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Ne 1191 Rio de Janeiro, 6 de janeiro de 1969

Ao: Dr, Carlos Correia Mascaro -~ Diretor do INEP

Do: Prof, Durmeval Trigueiro "endes - Coordenador do CEOSE

Senhor Diretor,

De acordo com a recomendagao de V, S.2, tenho o prazer d pag
sar as suas maos os projetos de trabalho do CEOSE para o primeiro semegtre
de 1969, Para o conhecimento de colegas gque por acaso nao tenham tido a o=
portunidade de lé-los, junto aos projetos dois textos doutrinérios, de dife

rentes épocas, contendo as diretrizes em que se baseiam nos referidos proje
tos,

Atenciosas saudagoes,

Durmeval Trigueiro Mendes

Coordenador



SUMULA DAS ATIVIDADES DO CEOSE

Ts 0 Ministério da Fducagio,%tal como o reclamam o espirito e a
letra da LDB, passou a const: -ir, basicamente, um Orgdo de assisténcia
técnica. Orgdo de animagfo ¢ “anpulsionamento, de antecipagdo e de equili

brio, em relagao aos Estados.

A Lei féz emergir do antigo sistema monolitico, controlado pe
lo MEC, vinte e dois sistemas educacionais diferenciados, podendo cada um
déles usar de relativa autonomia para expressar a sua propria forga e pe-
culiaridades, tanto quanto suas limitagoes, que nao podem ser dissimuladas
por vistosos esquemas uniformizadores sem se esterilizarem no mero jogo de

aparencias. Entretanto, a autonomia criadora n2o decorre automaticamente

da autonomia legal: este € o caminho, o estatuto permissivo, mas a cons =

trug2o mesma de um sistema depende da capacidade de ocupar o espago que O
afastamento do MEC deixou vazio. Essa capacidade, entorpecida por déca -
das de docilidade ao poder central, nzo se improvisa, sobretudo nos Esta
dos menos desenvolvidos, Faltam-lhes, as mais das vézes, quadros técni -
cos, conhecimento dos problemas e a posse de certas técnicas de analise
das realidedes locais; falta-lhes, ngo raro, a atitude mesma de assumir o
meio com os seus problemas como ponto de partida para a elaboragao de um
sistema diferenciado de educagdo. O apélo ficil aos modelos de fora, ten
do em vista a adogdo mecénica em vez do estimulo fertilizador, continua
em muitos casos a burlar o e:hfritb de criacgao ensejado pela LDB, As de-
ficiéncias de atitudes e de i-. ias nfo poderiam deixar de refletir-se no
processo administrativo., As estruturas burocrdticas das Secretarias de E
ducagdo estao longe de servir a2 um ndovo programe educacional, carecendo de
condigdes para tratar técnicamente os problemas técnicos, expostos mais
facilmente, por isso mesmo, a serem desfigurados pelos interésses menores
da politica, De tudo isso resulta a debilidade dos planos edecacionais ,
cujos efeitos negativos sé podem ser calculados pela importdncia do pris
prio planejamento como processo indispensavel de multiplicar os escassos
recursos - materiais e humanos - destinados a educaglo, acelerando e dan-

do sentido 20 desenvolvimento que todos desejam,
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24 Ao MEC, que antes retiravae a autonomia dos Estados, cabe ago~
ra ajudé-los a ser livres, Pois a liberdade nfo é verdadeira nem se exer
ce conscientemente sem um lastro de idéias que a iluminem. Essa é a filo
sofia da assisténcia técnica: o vazio deixado nos Estados pela retiradad
autoritarismo burocratico tem de ser preenchido pela ag@o supletiva, que
ndo pretenda substituir-se a iniciativa local, mas criar condigoes para
o seu florescimento, Para ésse fim é que foi criado o CEOSE (Coldquios

Esteduais sdbre a Organizagio dos Sistemas de Educagao),

3 O CEOSE estd sob a responsabilidade executiva de uma Comissao
vinculeda ao INEP, e constituida de especialiétas, brasileiros e da TNESCQ

sob a coordenagzo de um educador brasileiro,

A sua aqﬁ&?@xerce em contato direto com os Estados, com trés
objetivos essenciais: despertar no meio local a consciéncia de suas neceg
gidades, formular o diagndéstico da situagdo educacional, e colaborar na
criagéo de um staff como ponto de apoio da politica a ser tragada. Sua me
todologia baseia~-se na interpenetragdo dos fatos e das idéias, evitando -
gse 0s esquemas pré-fabricados, mas também o pragmatismo sem horizonte, E
importante destacar no sister 3 relagoes diretas e pessoais, indispensa
veis & assisténcia técnica, e & continuidade com que se realizam, igual -
mente necessdria a um processo que deve ser permanente. Em alguns Esta -
dos, a reestruturagfo do sistems educacionzl, em vias de operar-se, tomou
impulso na colaborag2o do CEOSE, e noutros, vai consagrando em leis e no
proprio processo administrativo solugdes encontradas, conjuntamente, pelos
especialistas désse 6rgao e pelas autoridades e técnicos loczis., Em maté
ria de planejamento o concurso de técnicos do CEOSE foi substancial nos
bem sucedidos e louvaveis esforgos de alguns Estados como o R19 Grande do
Sul e & Bahia, Nenhum Estado deixou de ser visitado, ou por toda a equi~
pe, ou por alguns de seus integrantes, o que nzo deixa de représentar con
siderdvel esforgo, tratando-se de um grupo de apenas cinco pessoas. Cui-
dou o MEC de utilizar nessa tarefa os prdprios especialistas da Comissao
para colocar ésse esfargo a0 nivel da smbigZo renovadora que anima o pro-

grama,

Vale ainda ressaltar o empenho do CEOSE em concentrar nas megs
mas frentes de trabalho, 21ém do seu prdprio grupo, representantes do IPEA
(Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) e, segundo a regifo do pais,
das respectivas Superintendencias de Desenvolvimento, como vem ocorrendo
com a SUDENE e a SUDESUL,
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4 Tendo iniciado as suas atividades em margo de 1967, o CEOSE a

oresenta o seguinte acervo de atividades:

a) Nove Coldquios com a2 participagfo da Comissdo: nos Estado:
da Paraiba, Sergipe, Parani, Santa Catarina, Rio Grande

Sul, Alagoas, Maranhao, Piauf, Rio Grande do Norte.,

b) Visitas (algumas, reiteradas) de Membros da Comissdo, a to

dos os Estados.

c) Elaboragdo de =ctudos (prontos para publicagdes) sobre =
situagio da educagao em quatro Estados: Paraiba, Santa Ca-
tarina, Sergipe, Parand -~ com sugestles precisas para a re

formulagZo dos respectivos sistemas educacionais,

d) Estudos sobre a reforma das Secretarias de Educagdo dos Eg

tedos de Goids, Bahia, S. Paulo, e Rio Grande do Sul.

e) Estudos estatisticos: "Proposigdes para o levantamento de
dados estatisticos da Educagdo no Brasil", "Exame da Publi
cagdo Estatistica "Situaglo Cultural", 1967, realizada pe-
lo Servigo de Estatfstica de Edicagdo e Cultura do Ministé
rio da Educagdo e Culbura", "Projeto: "Custo da Educagao
no Brasil", "Nota sdbre a2 Possivel Orientagfo dos Trabalhos

de Estatisticas Escolares em vista da Planificacgao".

f) Estudos em desenvolvimento: "Custos da Educagdo no Brasil
em 1966", "Diversos levantamentos estat{sticos sObre a si=-

tuag2o do ensino no Brasil",

g) Numerosos estudos técnicos sdbre planejamento e administra

¢2o educacionais,

5. Para as atividade:, acima referidas, contou o CEOSE, além do

pessoal de Secretaria, com 1 especialista brasileiro e com peritos da UNESQO:

3, de maio de 1966 a maio de 1967;
2, de maio de 1966 a julho de 1968;
1, de julho de 1968 a dezembro de 1968,

As despesas do CEOSE totalizam: em 1967: NCr$ 142,500,00
em 1968: NCr$ 162,054,67
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PLANO DAS ATIVIDADES DO CESSE PARA O 1° SEMESTRE DE 1969

1. O reativamento das atividades do CEOSE em 1969 n8o  pc”
deixar de conciliar duas ordens de interésses: a) o compromisso com 0s &L
tados, alicergado em quase dois anos de trabalho, ao térmo dos guais atin
gimos o ponto exato de testar a experiéncia, e de, com as corregdes neceg
sédrias, promover a sua ampli .0 e comsolidagdo; b) a unidade de pensamsn

mento e de ag8o dos servigos dc assisténecia técnica, mediante o acionamen

to de mecanismos de coordenagizo geral pelo Orgiao a que estio vinculados -
o INEP,

2, Continuidade da assisteéncia aos Estados

A assisténcia técnics oferecida pelo CEOSE caracteriza-se, an
tes de tudo, pelo seu carater abrangente. Visando, em cada Estado, abar-
car a totalidade do sistema edycacional, baseia-se no postulado de que me
tender mudar apenas uma parte do sistema significa mobilizar tddas as ou-
tras partes contra a mudanga desejada, Por isso mesmo, 0s nossos instru=-
mentos de agfo, sobretudo no comego, sZo os instrumentos da totalidade: o
plenejamento e 2 estrutura politico-administrativa, A estrutura compreen
de as condigdes institucionais bdsicas e, pois, permanentes, dentro das
queis se organiza e se move o dinamismo dos Estadosi o planejamento é a

expressao eficiente désse dinamismo,

Bsses dois quadros referenciais - um s, se bem considerados
-~ nao representam uma simples moldura, fabricada de antemfo, como se lhe
conviessem, indiferentemente, ©s mais diversos conteudos; ao contrario |,
déstes é que 8les resultam, oo mesmo tempo que os modelam e lhes refletem
e especificidade prdpria. As sslugdes propostas nos dois mencionados seto

res sfo, portanto, em Ultima andlise, solugbes pedagdgicas,

Mas ndo abordamos os problemas pedagdgicos apenas por essa
forma indireta, que consiste em fixar-lhes os pressupostos e as condigles
determinantes, de natureza socioldgioca, econamica, administrativa e opera

cional, sen2o também de forma direta e especifica,

Partindo dessas diretrizes, devemos entregar-nos, no 1?2 semes
tre de 1969, a quatro tarefas fundamentais: I) reiniciar os contatos con
os Estados; II) promover cursos de formagdo e treinamento das equipes %
ticas encarregadas da renovagdo educacional nos Estados; ITI) publicagay
de estudos resultantes de seis Coldquios; IV) reconstituigZo, em térmos
provisoérios, da prépria equipe do CEQSE, dotando-a de pessoal téenico in-
dispensavel ao cumprimento désses encargos., A ésses gquatro {tens corres-

pondem os projetos I, II, III e IV, em anexo,



PROJETO I

COLOQUIOS DE EDUCAGEO NOS ESTADOS DO CEARL E DE PERNAMBUCO

1., Apesar de jé sc ter realizado a primeira reuniao do CEOSE
em cada um désses Estados, n2o foi possivel dar prosseguimento ao impul-
so inicial, em razdo da falta de pessoal e de recursos financeiros, que

determinou praticamente a paralisagdao de nosso programa nesse setor.

2, Segundo os moldes adotados nas dltimas reunides do CEOSE,
4 nossa equipe deverao reunir-se representantes do IPEA, da SUDENE e do
CRPE de Pernambuco, correndo 2 conta dessas entidades as despesas com as
respectivas representagSes. 0 staff do CEOSE sersd constitufdo de 6 pes-

soas, inclusive dois peritos da UNESCO,
3, Custeio do projeto:

a) CEOSE do Ceard:

Passagens adreas: 5 Rio-Fortaleza-Rio NCR$4.264,00
1 Recife-Fortaleza-Recife NCR$270,30

Hospedagem: 4 pessoas (*) NCR$800,00;

b) CEOSE de Pernambuco:
Passagens © “reast 5 Rio-Recife-~Rio NCR$3,244,00 (**)

Hospedagem: 3 pessoas NCR$600,00.

Duragao do CEOSE: 4 dias em cada Estado.

( *) Os peritos da UNESCO dispoem de verba para ésse fim,

(**) Um dos elementos da equipe reside no Recife,
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PROJETQ II

PRIMEIRO CICLQO DE ESTUDOS DE PLANEJAMENTO
E ADMINISTRAGAC EDUCACIONAIS

I - OBJETIVOS

™ 1, Contribuir para a redefinigao da infra-estrutura adiministrativa

dos sistemas educacionais, com vistas a introdug2o do planejamen

to racional da educagao;

2. elaborar a metodologia désse planejamento.
II -~ TEMATICA

A) A reforma Administrativa dos drgaos diretores da Educacfo

l. A reforma do sistema administrativo federal e suas repercus-

soes nos Estados,

-- a) Andlise da reforma
b) Repercuss@o no Ministério da Educacgao
c) Repercussao da reforma federal nos Estados, especialmente

nas Secretarias de Educagao:

I) quanto &s relagdes entre éles e o Govérno federal
II) quanto & possivél assimilag8o por éles da sistemdatica

federal,

2. Organizacao das Secretarias de Educacao quanto &8s suas funcoes.

a) As fungOes essenciais da Secretaria de Educagao e os ér-
gaos correspondentes, A divis@o das fungOes e drgaos sob
dupla perspectiva: dos objetivos (atividades-fim e ativida
des-meio) e do poder (fungCes normativas, deliberativas e

executivas),

b) Discriminagso ¢ -trutura dos drgaos-fim. Os pressupostos
de:s

I) doutrina educacional
II) organicidade
III) modo de operar

c) Discriminagdo e estrutura dos drgios-meio; sua organicida-

de e seu modo de operars
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I) comunicacao
II) documentagao (fichdrios, cadastro e estatistica; contro-
le de dados)
III) administracio de pessoal e de material

IV) orgamento e finangas
d) Descentralizagfo do sistemas

I) descentralizagac do ponto de vista pedagdgico-cultural

II) descentralizagao do ponto de vista administrativo

e) Como assegurar continuidade 2 ag¢fo da Secretaria de Educa -

(;5.-0-

- Constituigao e preservagfo de instancias técnicas de alto

nivel,

f) Condigdes para o aprimoramento do sistema educacional no am

bito da Secretaria de Educagao,

- O problema do staff: categorias de especialistas gque deve

abranger; sua formagdao, recrutamento e remuneragao.

3, Organizagao das Secr.tarias de Educagio quanto as articulacoes

do sistema (especialmente em fungdo do planejamento)

a) entre os varios niveis da administragao publica: federal,es

tadual e municipals

b) entre o sistema piblico e o sistema privado da educagao

c) entre a Secretaria de Educagéo e o Conselho Estadual de Edu
ceeao

d) entre os Srgios-fim e os drgaos-meio.

B) Planejamento Educacional

1, Que é um plano de educacao

~ Distingao entre o planejamcnto como processo institucionali-

zado, e 0 plano como resultado do planejamento.

- A metodologia (segundo as condigOes legais e culturais)
Andlise da situagao. Objetivos. Compatibilidade interseto-
rial,

Integragao em varios niveis: estadual, regional e nacional

- Os instrumentos.



- O planejamento no caso brasileiro: limites e permissoes d=a
lei (1),

2. Objetivos civico-culturais (no campo da educagdao abrangend-

sobretudo o ensino primdrio e o médio) (2).

3, Objetivos sdécio-econdmicos:

a) Efeitos econdmicos da educaglo, segundo os niveis e moda-

lidades de ensino (3);
b) Fixagdo de metas econdmicas;
c) Cdlculo econdmico da educagdo:

L . . ~ .
4., Analise da situacao educacional:

a) aspectos qualitativos;

b) aspectos quantitativos; o problema dos recursos financei-

ros:

5. Realizacao dos . ‘etivos:

a) reformulagdo de estruturas e aperfeigoamento dos padrdes

educacionais (aspecto qualitativo);

b) expansdo do sistema educacional, discriminando-se os va-

rios niveis e modalidades de ensino (aspecto quantitatiw);

-~ como diagnosticar as necessidades e como promover a ex=-

panszo,

c) despesas de investimento e despesas de custeio ( aspecto

financeiro):

I) métodos e processos de calcular o investimento e o cus
teio (discriminar recursos humanos e recursos materi
ais);

II) volume de recursos necessarios a realizagdo das metas

educacionaiss

(1) Nesse ponto serdo evocados de passagem outros pressupostos do pla

(2)

(3)

nejamento, embora o estudo pormenorizado déstes fique reservado pa
ra outro seminario.

Nas exposigOes sobre s objetivos civico-culturais e econodmicos ,
procurar-se-a discri.'nid-los e delimitd~los de um modo genérico.
ainda que sob a inspiragﬁo das condigoes concretas da educagao b
sileira. A conversao desses objetivos em metas sera estudada no
ponto referente a “"realizagio de objetivos",

Embora possam ser lembrados modélos abstratos como base de referen
. . ’ ’ . I d A ’
cias, evitar-se-a a analise puramente econometrica que sera estu-
. 2 .
dada noutro seminario,
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d) a fixagdoc dos przos, seus pressupostos e métodos;

e) avaliacdo e revisfo periddica do Plano;

f) a politica da integracgdo:

I) entre as varias areas administrativas e niveis de poder,

e entre o esforgo publico e o esforgo privado,-

6. Técnicas de planejamento educacional:

a) como avaliar o rendimento do sistema educacional, diserimi-

nando fendmenos como a repeténcia e a evasao, a distribui -

g%o dos contigentes escolares por faixa de idade, etc.

b) como avaliar as despesas da educagdoc e fixar os custos uni-

tarios;

¢) critérios e métydos para o racionalizagao das despesas  da

educagao;

d) o orgamento-programa como instrumento de

nal; sua elaboraglo, execugio e controle.

III- PROGRAMA DOS SEMINARIOS

Reforma do sistema administrativo federal,
Repercussoes da reforma administrativa no

Ministério da Educagao e Cultura

Organizagao das Secretarias de Educagdo :
discriminagfo e estrutura dos orgaos-fim ;
descentralizagac do ponto de vista pedagd-

g‘i000

Educacgao e desenvolvimento. O que é um pla
no de educagao. Objetivos e fins. Metodo=

logia.

Pressupostos e condigles institucionais,cul

turais e geo-economicas do planejamento.

(1) 0 primeiro nome que figura ao ladeo de cada tema &
outros, dos debatedores.

politica educacio-~

Jo2o Paulo Veloso

Edson Franco

Durmeval Trigueiro
Mendes (1)

Carles Pasqguale

D.Trigueiro Mendes
Arlindo L. Correa

Isaac Kerstenevsky

D.Trigueiro Mendes

José Arthur Rios

o do relator, e os



0 modelo brasileiro de planejamento em

educagao

Formulagao e fixagdo de metas qualita-

tivas e quantitativas

Informagbes necessarias & e¢laboragao
dos planos. Centro de informagao, esta
tisticas e cadastro, Matemdtica educa
cional (cdlculo de novas matriculas,re

peticao, deserciaojamostragens)

Pesquisas educacionais e sua orienta-
¢ao; analise e tratamento dos dados co

letados

Aspectos especificos ¢. planejamento

do ensino primdrio

Aspectos especificos do planejamento

do ensino médio

Aspectos especificos do planejamento

do ensino superior

Mecanismos necessarios a formulagao, e
laboragdo, implantaglo, execcugio c ava

liagao dos planos

Programa de dispéndios. Estruturade re
cursos. Projegao de recursos provaves

dos Estados e dos Municipios

0 orgamento-programa couwo instrumento

de politica educacional

11,

Arlindo L.Correa
Isaac Kerstenewmky

Carlos Maciel

Arlindo L,Correa
Isaac Kerstenewky

Isabelle Deblé

Jayme Abreu

Carlos Maciel

Carlos C,Mascaro

Lucia Pinheiro Marques

Carlos Maciel

Pery Porte

D,Trigueiro Mendes
Van Gersdoff

Carlos Maciel

Arlindo L,Correa

Arlindo L,Correa

Carlos Maciel

Joao Paulo Veloso
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Rotinas administrativas: administragao Carlos Pasquale
dos recursos pela UniZo e pelos Esta- Edson Franco
dos

Administradores e técnicos na adminig

tragao educacional. Constituigao e

preservacao de instancias técnicas de

alto nivel. Selegdo, treinamentoe re

muneragao de especialistas., Criagao

de novas categorias de especialistas

D.Trigueiro Mendes

no campo da educagao . Jayme Abreu

IV - ORGéH}ZACKO DO _CICLO

2)

b)

c)

d)

0 ciclo serd realizado duas vézes, com O mesmo programa, em
vista, nao sd de reunir os LEstados em dois grupos, segundo um
critério de relativa afinidade, como também estabelecer, com
um numero menos avultado de participantes, condiglOes adequa -

das a0 rendimento dos trabalhos.

Local: Rio de Janeiro

Duraggo: 3 semanas, .‘evendo iniciar-se, para o 12 grupo, a 19

de maio e para o 22 grupo, a 16 de junho,

Representantes: de cada Estado, trés, e das entidades interes

sadas, 1 ou 2, a critério da coordenagao do CEOSE.

CUSTO DO PROJETO

a)

b)

0 INEP fornecerd as passagens dos representantes dos Estados,
e retribuirid aos relatores e debatedores que nzo pertengam a
equipe do CEOSE nem a do IPEA, & razao de NCr$ 200,00 para o
relator, e NCr$ 50,00 para o debatedor.

Discriminaggo das despesas com passagens:

I) Primeiro grupo: passagens de ida e volta para 3 represen
tantes dos seguintes Estados: Amazonas, Pari, Maranhdo,
Piani, Ceara, Paraiba, Sergipe, Alagoas, Bahia, Pernambuco
e Rio Grande do Norte: NCr$§ 23.575,20
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II) Segundo grupo: passagens de ida e volta para 3 representan
tes de cada um dos seguintes Estados: Minas Gerais, Mato
Grosso, Goias, Sao Paulo, Parana, Santa Catarina,Rio Gran-

de do Sul, Espirito Santo e Distrito Federals NCr$8.994,0C.

¢) Discriminagfo das despesas de remuneragdo dos relatores e de

batedores:

2 relatores (nos dois tempos do ciclo) 800,00
8 debatedores (nos dois tempos do ciclo) 800,00
1.600,00
d) TOTAL: passagens : 32.569,20
remuneragao: 1.600,00

34,169, 20
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PROJETO III

PUBLICAGAO DE RELATGRIOS TECNICOS SOBRE A SITUAGAO EDUCACIONAL
DOS ESTADOS DE PARATBA, PARANL, SANTA CATARINA, PERNAMBUCO,
SERGIPE E CEARSL

1, Toda pesquisa, como é notdrio, s se completa quando, pu-
blicada, multiplica os seus efeitos e instaura um processo permanente de
conhecimento. No caso do CEOSE, as publicagoes dos resultados e, ainda
mais, dos processos utilizados para obté-los, devem articular-se com um
processo de cenhecimento com vistas 2 agao, ume vez que se trata de pes-

gquisa para fins administrativos e nd8o meramente académicos,

E da esséncia da assisténcia técnica essa ambivaléncia tedri
co-prédtica, mediante a qual se estabelece um vai-e-vem entre a pesquisa de
laboratdrio e as contigéncias do agdo., Os 6rgdos que a promovem ndo  Be
confundem com os Jdrgaos de pesguisa ou de administragdo, nem os substitue
em: seu trabalho em ambos se enriquece para, em troca, poder igualmente
enriquecé~los., O mesmo se pode dizer quanto & documentaglo, cuidando o
CEOSE de promové-la junto aos fatos em que ela nasce, sem prejuizo = 2.0

contrédrio ~ dos drgios que a recolhem como produto final,

2, Tendo em vista a exigHidade do perfodo fixado para a rea-
lizag8o dos projetos, escolhemos os estudos que alcangaram certo grau de
acabamento, deixando para outra oportunidade a publicagdo daquéles que e~
xigem revisdes ao contato renovado com as situagSeé e os dados de que éles

resultaram,
3¢ Custo do projetos

Série Relatdrios: 6 volumes relativos aos Estados
de Paraf{ba, Parand, S. Catarine
Pernambuco, Sergipe e Ceard, de
80 p. com tiragem de 2,000 exem

plares, em papel acetinado,

Prego de cadz vOlume eceesscccses NCr$ 4.000,00
Potal G SETEE cessssunsssnpie NCr$ 24,000,00
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Série Administracdo Educacional: 1 volume de 50 p., conten-

do dois estudos soObre prim
cfpios doutrindrios refe-
rentes & reforma das Se~
cretarias de Educagdo, um
do Prof, Durmeval Triguei
ro Mendes, e outro, do
Prof, Michel Debrun, com
tiragem de 2,000 exempla=~

res, em papel acetinado .

Prego do VOIume eesecevcee NCI‘$ 40000 ,OO
Planejamento gréfico e revisfo «3sses trabalhos seseesesses NCr$ 3,000,00
ORQAMN‘I‘O GLOBAL 0 0 0 0900 Q0000 000 00 0000000000008 00000090000902 Ncrs 31'000'00

Estas publicagGes serdo editadas pelo Servigo Gréfico da Fun
daggo I,B.G.E., seguindo o orgamento 2cima proposto, aproximadamente, os

dltimos precgos de edigoes do INEP impressas nesse Servigo.
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Projeto IV

RECONSTITUIGAO DA EQUIPE DO CEOSE

l. A equipe do CEOSE foi integrada, em largo periodo, por
trés especialistas da UNESCO e um especialista brasileiro, designado pe-
lo INEP. Afastados aquéles, aguardamos a chegada de outros dois que se
integrarao em nossas atividades: a Sra., Isabelle Deblé, para concluir a

missdo que interrompeu por dois meses, e o Sr. Van Gersdoff,

Do lado brasilei:o, propomos como medida indispensivel a rea
lizag80 dos quatro projetos do CEOSE, além da continuagdo das outras ati
vidades em curso, a constituig2o de um staff provisério, cuja estrutura

e remuneragao seriam as seguintes:
a) Equipe técnica:
2 especialistas de categoria senior, NCR$1,200,00 (cada un
3 especialistas de categoria junior, NCR$800,00 (cada um)
b) Equipe administratives:

1 Secretério executivos NCR$576,00
2 Secretdrias bilingue: NCR$687,52
1 Datildgrafa: NCR$236,52
1 Servente: NCR$ 79,20,

2. Cabe esclarecer que em relag2o a equipe administrativa ,
permanece a situag&o atual gquanto & estrutura e aps niveis de remunera-
¢20, apenas acrescidos, éstes, do aumento de 20%, por simetria com o que
foi concedido a0 funcionalismo piblico,

3. Despesas de cnsteios

Equipe técnicas NCR$28,800,00

Equipe administrativas NCR$ 9.475,44.

Outras atividades

Os projetos constantes do presente documento referem-se a a-
tividades novas, sem prejufzo, obviamente, dos programas j& iniciados,

que sao, esqueméticamente, 0s seguintes:
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a) no Parand: acompanhamento dos trabalhos de reforma admi-
nistrativa da Secretaria de Educagao, e da implantacg@o do sistema de plu
nejamento educacional; assisténcia a levantamentos estatisticos em curszc

e consolidagdo dos métodos e processos do servigo de estatistica;

b) no Rio Grande “o Sul e na Bahia: acompanhamento dos res-

pectivos planos de educagao em sua fase de execugao;

c) na Parafba: assisténeia & implantagfo da reforma do sis-
tema estadual de educagao, cujo projeto estd pronto para ser encaminhado

4 Assembléia Legislativa;

d) em Alagoas, Rio Grande do Norte, Sergipe, Santa Catarina,

Maranhdo e Piauf: retomada dos contatos e dos estudos interrompidos, hd

alguns meses, por falta de pessoal e de recursos financeiros no CEOSE,



Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 1968,
ne //Y[

Ao: Dr. Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP

Do: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Senhor Diretor,

Solicito-lhe autorizega@o pars a Contabilidade efetuar o paga-
mento, de acdrdo com os Processos MEC n®s. 32,229/66 e 61.276/66, referente
4 parte executiva, assim discriminados:

PROF, DURMEVAL TRIGUEIRO MENDES
Coordenador
dezembro de 1968 seseesssssssssssssssee NCR$ 720,00

REGINA COELI DA ROCHA FREIRE
Secretdria Executiva
dezembro de 1968 ¢essossrsesssessssnscs NORS 480,00

EDITH FERREIRA ENGELKE
Secretdria Bilingfle
dezembro de 1968 CEeEINOIOIIEIRESR0OS HCRS 348,00

VANDA MARIA GOMES DA CRUZ
Secretdria Bilingtlle
dezembro de 1968 sscsessecsesscscscsscse NCRS 141g60

TEREZA MARIA DA COSTA
Secretdria
dezenbro de 1968 R I HC” 197.10

ABEDIAS AUGUSTO DE ALMEIDA
Servente
dezembro de 1968 vesansiusssnsssevenecs NORS 66’00

Informo a V., S% que o aludido pagamento correrd por conta da
verba INEP/CEOSE.

Atenciosamente,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE
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Rio de Janeiro, 21 de novembro de 1968

Senhor Secretdrio,

Tenho o praser de me dirigir a V, 85.,% a fim de agrade-
gcer e acusar o recebimento dos dados estat{sticos da Universidade de S2o
Paulo referentes aos anos de 1966, 1967 e 1968,

Aproveito a oportunidade para solicitar a V, §,%, que

a complementaglo dos dados referentes aos Institutos seja enviada com a ' -

maior brevidade possivel.

Com os meus agradeciment®s antecipados, sirvo-me da
presente para reiterar a V, S5.% os meus protestes de elevado aprego e
consideragao.

Isabelle Deblé

Ilmeo. Sr,.

José Geraldo Soares de Mello

Secretdrio Geral da Divisfo de Difusi@o Cultural
Universidade de S3o Paulo

Cidade Universitdria

8ao Paulo - SP,
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Rio de Janeiro, 20 de novembro de 1968

Ao: Dr. Guido de Carvalho

Diretor-Subetituto do INEP

Do: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes

Coordenador do CEOSE

Senhor Diretor,

Tendo em vista a recomendagdo de V,5,%8, venho submeter &

sua aprovagso o programa do CEOSE a ser custeado com o© saldo de NCr$..
37.000,00 (trinta ¢ sete mil cruzeiros novos) da verba destinade a Sste
servigo no orgamento do INEP,

1.

2,

3e
4e

I Ciclo de Planejamento e Administragio Educecionais
(,"”t’ 1) ® 5 0 & & 8 4 ¥ ° ° T 6 B T & 8 ° O ® & @ '333290037,70
Semindrio sdbre a Cooperag@o Internacional na dres da

"‘ﬂ‘qaﬂ (P""tﬁ 2) ® ® 8 9 & 8 8 % & 5 8 s o 8 8 @ 1-‘15.10
Pagamento do débito junto & companhias de aviaJdo . 2.482,60
Remuneragéo dos servigos do CE0SE (nov. e dezembro) 4.000,00

36.702,70 |

Confiado no interéese de V,.5.% no sentido de ser concre-

tizado @sse programa, de indiscut{vel relevancia para os objetivos do
INEP, apresento a V.S5.% as minhas

Atenciosas saudagdes,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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C. B. P. E.

PRIMEIRO CICLO DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGEO

EDUCACIONAIS (margo de 1969) *)

A) Progranms

kfm umm administrativo federal

Mﬂ‘ﬁahmomm

Organizagao das Secretarias de Educagio :
descentralizaciio do ponto de vista peda-
ﬁ“l“c

Educagéo e desenvolvimento., 0 que é um plano
de educagio. Objetivos e fins. Metodologia

Pressupostos e condigSes institucionais,
cultursis e geo-econdmicas do planejamento

0 modelo brasileiro de planejemento em
educacao

Formulagio e fixsgdo de metas qualitativas
e guantitativas

Informagdes necessdrias & elaboragio dos
planos. Centro de informagZo, estat{stica e
cadastro., Matemitica educacional (cdlenlo de
novas mstriculas, repetigiio, desergio; amos-
tragens)

Pesquisas educacionais e sue orientagdos ang
lise e tratamento dos dados coletados

Aspectos espeefficos de planejamento do ensi
no primério

Joso Paulo Veloso

Edson Franco

Durmeval Trigueiro Mendes
Carlos Pasqusle

Durmeval Trigueiro Menies
Arlindo Lopes Correa
Isaac Kerstenevsky

José Arthur Rios

Arlindo Lopes Correa
Carlos Maeciel

Arlindo-Lopes Correa
Isaac Kerstenevsky

Isabelle Debld

Jayne &m
Carlos Maciel

Carleos C, Mascare
Carlos Maciel

(#) O primeiro nome que figure so lado de cada teme é o do relator, e os outros,
dos debatedores.
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17

18

19

21

22

C. B. P. E.

Aspectos espec{ficos do planejamente do eneino
médio

Aspectos especi{ficos do planejamento do
ensino superior

Mecanismos necessérios & formulagio, ela=

__boragdo, implantagdoy execugdo e aveliagio
dos planos

Programs de dispéndios. Estrutura de recur
sos. Projegdo de recursos proviveis dos Eg
tados e dos Municipies

0 orgamento-programa como instrumento de
politica educadional

Rotinas administrativass administragfio dos
recursos pela Unifo e pelos Estados

Adninistradores e técnicos na administragio
educacional., Constituigio e preservagio de
instanéias técnicas de alto nfvel., Selegdo,
treinamento e remuneragaoc de especialistas.
Criagio de novas categorias de eeppecislistas -
no campo da educagdo

Carlos Mseiel
Pery Porto

Durmeval Trigueiro Mendes
Van Gersdoff

Carlos Maciel
Arlindo Lopes Correa

Arlindo Lopes Correa
Carlos Maeciel

Jode Paule Veloso
Aluisio G, Mendes

Carlos Pasquale
Edson Pranco

Durmeval Trigueiro Mendes
Jayme Abreu
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B) Estrutura e custo do projeto

1. Entidsde responsdvels CEOSE, com s colaboragiéo do IPEA.
2, DuragSo e loeal do Ciclo: de 3 a 22 de margo, no Rio de Janeiro

3¢ mw:: Trés representantes de cada Estado, e representantes de
entidades interessadas nos temas do Ciclo.

4+ Custo: a) O INEP fornecerd as pessagens dos representantes dos Esta «
dos, e retribuiréd aos relatores e debatedores gue nio rece ~
bem remuneragsio do CEOSE nem do IPEA, & resSio de NCr$ 150,00
para o relator, ¢ HCr§ 50,00 pars o debatedor de cads tema .

b) Orgamentos

W ssscsessvsscsossssssssesss HOTE 21.02‘,?5
Retribuigdo a relatores e
debatedores seccccese m 2.0"1,%

TOTAL WNCr$ 29.087,70




o

1.

¢) JusTIFICACKC DO CARATER DE EXCEPCIONALIDADE QUANTO X £POCA

Entre as atividades programadas pelo CEOSE com os recurscs de 1968 se
inclui o "1¢ Ciclo de planejamento e administrac@o educacionais™, pre
vistc para 0 més de margo de 1968, Cabe-nos esclarecer, niao sé a ne-
ceasidade de que se realise o referido projeto, como & impossibilida-
de de que isso possa ocorrer antes da dpoca acima fixada. Dessas duas

. raztes deverd ressaltar a justificativa so cardter de excepcionaslida-

2.

3.

de que nos parece deva ser atribufdo ac projeto, nos térmos do Decre-
to nd "50/“.

Em 1° lugar, a assisténcia técnica oferecida pelo CEOSE se completa
com & formagSo, em cada Estado, de ume equipe destinada as tarefas
mais importantes em matéria de organisag@o e planejamento educacio -
nais, tendo em vista oriar as bases de um processo suto-sustentado .
Esse 4 o objetivo finsl de t5da assisténcia téenice, ja que nioc pre-
tende o MEC substituir-se aos Estados, mas colaborar para que &lee se
habilitem a exercer de forma adequeda a autonomia que receberam da
Lei de Divetrizes e Bases. Vencidas tddas ss etapas de nosso traba-
lho junto sos Estedos, o resultadc final estarie comprometido sem 8s-
se indispensdvel complemento.

0 projeto ora submetido & apreciagfio de V.S5.% estava conclufdo desde
fins de 1967, deixando de ser realizado até agora por razdes aslheiase
superiores i mossa vontade, particularmente de ordem financeirs. De-
poia, tivemos a egquipe parcialmente desfeita com a retirada de alguns
de seus membros, peritos da UNESCO, por esta coanvocados pare servirem
noutros pafses. Dispondo, agora, de forma menos incerta, dos recur-
sos financeiros para o empreendimento, e estando em vias de reconsti-
tuir-se a equipe, podemos igualmente restabelecer o projeto nos tér-
mos fixados no texto anexo. Seris contudo temerdrio, seno leviano ,
improvisar um encontro dessa relevéncia, sabendo-se da soms de provie
déncias a serem tomades, nSo 26 no &abito do CEOSE (particularmente mo
que se refere & redistribuigio por outros espefialistas dos encargos
antes conferidos aos peritos de UNESCO transferidos do Brasil), ecomo
no @mbito dos Estados.
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Projeto 2 - Semindrio sdbre a Cooperagdo Internscional na drea

da Bducagiio. (Dezembro de 1968)

Retribuigio a trés conferentes, & raszdo de NCr$ 150,00
Passagens de ide e volta de un dos conferencistas, re-
sidente ns Bahia

Retribuigiio aos tagquigrdfos

BCr§ 450,00

NCr$ 365,70
Herd 800,00

TOTAL NCr$1.615,70
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Xe / / ?7 Rio de Janeiro, 19 de Novembro de 1968

Senhor Nassim Gabriel Mehedff
Centro de rlanejaaento Educacional
da Faculdade de Educagfio da

ﬂ- '0 HO ﬁ‘

Rua Carangola, 288

3®* andar - sala 313

BELO HORIZONTE -« Minas Gerais

Cher ami,

J'ai eu beaucoup de plaisir & connaftre votre groupe et je vous
prie d'étre mon interpréte auprés de M. Pontes pour lui transmettre ainsi
qu'd vous tous mes remerciements pour l'accueil que vous m'avez réservé,

Je retrouve dans des notes prises & Porto Alegre la liste des in
dicateurs que le Groupe de Planification dirigé par Roberto Fachim devait
utiliser pour la détermination des critéres & adopter dans 1' implantation
des "gindsios orientados pelo trabalho"., Je vous les envoie donc, mais je
vous conseille d'écrire & Roberto au Conselho Estadwl pour avoir plus de
détails et surtout savoir si les résultats obtenus ont été concluants.

Nous avons selectionné sept indicateurs:

10) trois indicateurs statiques de 1'dducations
a) nombre d lles de classe primair f)

-upcrffeie ég mnnicfpio R

L—2!B!!—Q!_QEESQE_EQEQ!._l!
superficie du municfpio

ce dernier terme étant affecté d'une pondération particu
lidre (on a pensé 2 5 ou 10) pour le distinguer nette=
ment du primaire.

b) effecti ngine primério com
population de 7 & 11 ans

¢) effectifs ensino médio 12 cielo
7
population de 12 2 15 ans
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Ces trois indices seraient affectés de la pondération 1.

nd

2¢) Indiecie d'articulation entre 1% et 2" gegré de 1'&ducation:

cti o médio 1¢ ou
effectifs ensino primdrie
fg 18 e ® m

effectifs 4%, 5%, et 6® série ensino primdrio
Pondération 2,

3¢) Situation "da capital do munic{pio®.

J'avoue gque je ne me souviens pas ce que nous avions retenu
pour cet indice. Je crois qu'il s'agit du % d'effectifs ensino médio 1°¢
eiclo eoncentrés dans la capitale.

Pondération 2,

4¢) Indices dynamiques
a) teux d'accroissement des effectifs primaires
Pondération n® 3
b) taux d'acerocissement des effectifs secondaires
Pondération n® 3,
Je vais m%occuper de vous faire parvenir la documentation proe-

mise. Je pars pour Paris le 11 décembre & 20 heures et je suis ici trés oc-
.‘P‘. °

Amicalement 2 tous

ISABELLE DEBLE



PROPOSITIONS PUUR LES Rulavls p5: poRRBEs STATISTILURS
PE L'ESDUCATION AV BRfsiL

L'examen des suestionnaires utilieds les annfes pricddentes
et jusqu'en 1968, la prise en considdration des besoine de la planifies
tion, 1'étude des enquétes ou tentatives d’'enquéte réalisdes dans di-
vers étate (questionnsives utilieds en 1966, 1967 ot 1968 su Parand,
projets de gquestiomnaires du Kio Crande 4o %ul, forsulaires utilisde par
le Plano ¥asional de Eduesy@o ete.) 1'snalyse des publications statisty
ques existantes n'ont conduit & proposer:

- d'une part, un plan des recensements statistiques &
effectuer chague annde, et péricdiquenent;

- d'autre part, dee moddles de questionmaires & utili-
ser en 1969 et éventuellessnt dane 1'aveniy,

Paralldlement, un traveil de relevd des anbiguftés les plus
fréquentes dans les termes saployds et des propositions de définitions
pouviant feire concorder les habitudes et les textes en usage dans cha-
que Stat est entrepris afin de servir de base & une diffusion apwis des
enseignants, du personnel sdeinistretif, des &teblissesents 4'snseigne-
sent normal, ‘

Toujours paralldlement uns enguéte est réalisde dans tous les
dtats par 1'intermédieire des "Coordenadorss istadusis™ (1) pour savoir
8'i]l existe dans chague Secretaria de Zduce;So um service ou une section
de statistiques, et dans l'affirmetive pour commaitwe ses attridutions,
son sotion réelle ses moyens en personnel et en matfriel, ses lisicons
avee le départesent estadual de statistiques, ses poseibilités d'exten-
sion ot de fomotionnesment & 1'image du service {#ddrel, o'est-b-dire mg
tacheuent technigue & l'inspection de 1°'1.5.G.E. et adninietratif & 1la
Ssoretaria de Educagic.

(1) Les questionnaires ont &¢é distridude au cours du Frimeiro Encontre

de ceovdsnadores estaduais, tenu & Rieo de Janeiro du 7 su 10 ocote -
i!ilm. z
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infin, un plan de diffusion et de publication des donnfes est
en cours 4'é&tudes.

a) Hemargues préalables

Les nombreuses oritiques & 1'dgard des statistiques jue-
qu'alors publides ne u'ont pas peru entibresent justifides.le
SuleBeCe doit faive faoe & une sduinistration extriuement di-
versifide, pour ne pass dire incohdrente qui sttend du serviece
statistique les donndes qu'elle devreit elle-méme lui fournir
- les statistiques sdministratives sont & peu prés imexistep
tes = Ls plurelité des sutoritds responsadbles de 1'enseigng
nent (dependences fédérale, estadusle, municipsle, privde)
rend extrimenent difficile ls cemtrelisation des donndes ot
Justifie 1'existence du résesu d'agents I.8,0.7. & compétence
territorisle. Feut-Stre une solution d'avenir pourrait -elle
consister dens la crdetion d'une fonetion statistique de cha-
que sutorité respomseble, le S5.5.E.C. orgenisme central n'yemt
alors qu'un rSle de ressesblement et de traftesent de donnédes
483 oritiqudes, contrdlles ot raceenblées selon les directi-
ves gu'il enverrveit,

Les différents sexvices comsultds par le 5.0.5.C. avee
une afconnaissance totale de la fonotion ot des limites d'un
service de statistiques de 1'ddueaticn font des demsndes de
détails dont ls finslité eet confuse ot gui paraissent le plus
souvent destindes & ddoouvrir des failles dans leur projwe fimg
tionnements si tel serviece recruts du personnel non qualifié
est-0e 8u H.l.KeCe & lo ddcouvrir ?

Les services de vecherches pédagogigues cux-uémes n'hdsi
tent pas & demander au S.5.2.0. des enquites dont les nétho-
dep ne reldvent en asucun ces du recensenent exhsustif par gques
tionneire respli par le divecteur de 1'Stablissement (csuses
des abandons, état de sunté de 1'8lbve .“o)n

 Bref, il apparalt qu'il est & la fois ndeessaive de sime
plifier ot de compléter les questionneirves.

b) Hecensescnts snguels

oW
ils relévercnt des degrée de l'enseignement sco-
laizes
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1% dogné

2% dogré gindral
technigue
normel

et pour chacune des formes de 1l'enseignement post soolaire @
ensine primfrie supletive, ensine sédio moturno ete.,
les élésents suivents:

1 - dépendance adninistrative ot situstion rursle ou ug
baine de 1'dtablissesent;

2 - nombre totel de personnel attaché & 1'Stsblissement
avee distinction par sexe et selon les grandes catf
gories de fonetions: sdministrative, enseignente,ay

 balterne, technique selon les cas ete.;

3 « orgunisation de 1'enseignecent, ¢'est-i-dire selon
les cas, utilisation des salles des classes par™tup
nos”, différents types d'saseignenent du second de-
gré dispensds ete.;

4 - nombre total des élives evec répartition per sexe,
par annde 4'dtude, en distingnant les redoudblements,
1'Ege ot les résultats obtenus,

Il & paru qu'use des sources d'incertitudes les plus sf
risuses provensient ds l'utilisstion d'un méme bitiment pour
le fonotionnement de plusieurs unitds seolaires qui remplis-
sent checune un formulaire; 1'dquipement physique, nombre de
constructions est mal connu et le nombdre de salles de classe
est surestinmé, un bitiment de trois salles peut &tre ecoupté
treis fois: matin, sprés-sidi, soir, et rien dans 1'ammusize
ne permettra d'identifier qu'il n'existe pas neuf esalles de
clesose mais trolis.

te méme proodédé dfnombre les fonetions d'enseignent e-
xeredes, neis nom les personnes exergant la profession ensal

Il & done paru nécessasirve de préveir dde 1969 un pre-

mier recensement des gopstructions scoleires, chsque ensenm-
ble Stent identifié par un nusére de code qui sews reportéd
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chaque snnde sur les fiches dss "Scoles™; 41 pourrs done e-
zsister § Scoles 202, 203 et 204 portent le méme nusdro de
construction: 156,

Ce recemsenent des conetructions seolaires pourrait
svoir lieu tous les 4 ou 5 sne selon les possibilitds techni
ques du service.

En 1970 ou 1971 -~ toujours en tenant compte des limitations
 d'ordre technique, car 1l est parfeitenent inutile de relever des donndes
gui me pourraient Stre exploitdées - devra svoir lieu un recensement du
hersonnel enseigment qui viserait & comnaitres
« 1o sexe, 1l'dge, la qualification, les fonctions et le tempe
de serviee de chague perscnne.

Le nombre Slevé de professeurs coméuirs sans doute & échelen
ner les opérations et & recenser tour & tour, d'abord le personnel del'ep
seignenent supsrieur — gui semble le plus mal connu =~ puis le person-
nel de 1'enseignement du 1°F Gegréd — dont un reeensement partiel a $té
fait en 1964 =, enfin le personnel du sscond degréd qui & été recensé en
1966 et dont on devrait connaltre en 1969 les carsctéristiques essentie
.:m"

Tent que les serviess adeinistratife de 1'éducation ne seront
pes en mesure d'ascurer eux-méses le velové et le contrSle des donnes,
11 serait irrdsliste d'envisager 4'autres releovis comme le metériel pédg
gogigue par exemple.

Tous les questionnaires indiquent la dépendance administrati
ve ot la localisation vursle ou urbaine de 1'@tablissesent.

EP.04 - enseignement pré-primsire - Voir meddle eci-joint - distine-
gue le jardin d'enfents de 1'dcole maternelle, indique 1le
nombre et le sexe de professeurs, le nombre, le sexe et la
répartition par dge des enfants,

EP, 01 - enseignement primaive - Scole & msftre unique.

« indique le sexs, la qualification du professeur,

- pay année d'études ot par sexe le nombre 4'élives le 30 &~
vril de 1'année en cours selon le nombre d'heures de clas-
se qu'ils regeivent, leur répartitiony per ige ot le none
bre de redoublants,

- Sonjours par sanée 4'$tude ot pay seme, les offectifedl 16
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EP,02 -

EE. 0L -

e

nonbre d "aprovagSes” de la fin de 1'snnée seolaive préeé-
dente.

enseignenent primaire - autres Scoles. Il indigues

le nombre de salles de classe;

le nombre et le sexe du-persomnel attaché 3 1'&icblissement
en distinguent adninistratif, onseignant, dont avee “regén
ocia de classe”, subslterme, "afastado";

1'orgenigation seclaive o'est-i-dire l'utilisation des sal
les de classe selon les "turnos”, le nombre &*mn dis-
pensées sux §lives par annde d'Stude;

la yualification et 1'utilisation du personnel "com regén-
cia de classe"; '

le nombre éventuel d'internes ou de demi-pensionnaires;
les némes donnfes que la fiche précédente coneernant les
éléves,

Enseignenent secondaire.

Il indique: ,

le nombre et le soxe du persomnel sttaché 3 1'établissemect
selon lee grandes catdgories définies ot en distinguant
pour les enseignants mam&kmwﬁunuu -

ployée & temps complet)
le noubre et le sexe des éléves boursiers;

le nombre et le sexe des {léves internes, demi-pensiomnai-

res ¢t oxternes;

par typo é’enseignement (secondaire, technique, normal) et
éventucllement par spécialisstion teshnique, en distinguent
les deux oycles de l'enseignenent et le “diurne" du "mnoc -
turne”s

= le noubre et le sexe de professeurs dispensant des
cours;

= le nombre et le sexe des candidats of des sdmis &
1'exanen d'admissdo;

- par aand> 4'Stude et par sexe, le nombre 4'éldves
le 30 avril de 1'aunée en cours, leur répartition
par Sge, le nombre de redoublants;

~ toujours par annde d'Stude et par sexe, les eoffec-
tifs et le nombre 4'"aprovagSes” de la fim de 1'an-

_née scolsire précddente;

= le nombre et le sexs des candidats et des admis &

1'sxasen d2 "maduresa®
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BP.0) -~ Enseignesent prisairve des adultess

- 11 distingue parsi les professeurs ceux ¢ui enseignent éga-
lenent dens l'enseignexent prissire seolaire ot indique la
répartition des offectifs par annfe 4'étude ot par seme au
4ébut ot & le fin de 1'annde seolaire ausei que les résul-
tats obltenus.

Rio de Janeire, le 18 octodre 1968

Isabelle Deblé
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xonsieur le Prdsident, Fadame et Messieurs les DEldguds, Mesdames, les-
sieurs. BEn desmendant & Stre veprésenté 3 cs Symposium Interamériesin
sur 1'Adeinistration de 1'iducation, Momsieur le Directeur Géndrel de
1'UH5SCO & tenu A marguer 1'intérSt tout particulier qu'il appertait &
vos traveux. Je remercie Momsieur le Président de m'autoriser & pren-
dre le percle, ot je remercie tout perticulidrement les interprites gui
ont bien voulu me permettre d'utiliser me lamgue d'erigine.

i1 y & denx mois s'sehevait & Paris le troisidme Conférence Internstioe
nale de 1'UNESC0 sur ls Planification de 1'EBducstion et les Froblimes
d'sdvinistration y ont #4é longuement Svoqués. Le dooument préparé o-

vec 1'side de tous les pays, ot discutd, comprensit trois perties: ume
rétrospective sur les dix derniires sandes soouldes, un $tat actuel de
1s situstion et une vision des impératifs d'asvenir. Le docusest ne oa-
che pes que, 81 des progris ont #té accomplis em matidre de ddveloppe~
ment de la seolarisation et de la planification, de¢ noubreuses insuffi-
sances ont $td observies, et parai la liste des facteurs négatifs 1le
plus souvent remcontrés, je dois noter, dans ce dooument, en qustride
¢ position "le rdsistance sooio-paychologique do nonbreux adsinistre-
teurs” ot en septidue position "la faiblesse de 1'sduinistrstion de 1°§
ducation, mal adaptée sux immenses tiches du ddveloppement gu'slle doit
saintensnt sssuner”.

L'annde dernidwe, & la Conférence de ¥illismsburg, M. Coombs, Directour
ds 1'Institut Internmational de Planification de 1'Zducstion &numdrait,
dane un decument ddsormaie ofldbre, oing objectifs priovitaires d'une
stratégie destinde & résoudre la orise de 1'Education. Ea premisr liew
il netait la modernisation de la gestion de 1'iducation, Cette moderni
sation de la gestion figure, #gelement, en tris bonne place, parsi les
ispératifs d'avenir de os document, et un chapitre entier dsns la troi-
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aidms partie est conseeré aux problimes de 1'sdministration de 1°'@duce~
tion.

Ce Symposium, et les nombveuses intsrventions qui y ont 434 faites, 4é-
sontrent ls volontd 4'affronter cette situstion et il n'edt pes dems mon
propos de a'attarder sur les ceuses d'un &tat de fait 48s lors comnu.

Je wvoudrais, simplemsnt, souligmer, tout ce gue vos $ravasux apportent
4'espérance pour 1'avenir,

Les organisations intermaticnales oat foujours eu le souci de faize Bé-
points du zonds. L'zcosmage, que vous aves rendw a . Julbertsom pour
son Sminente contribution, prouve combien vous Stes sensidles & la cos-
sunication des pine récentes mdthodes d'sdministzation wutilisfes su-
Jourd®hui, en particulier zux Ftats-Unis., Msis,ces sizes cvganiestions
internationales savent aussi, que l'side av dévsloppement ne se remine
pas & un simpls “trensfert” de savoiz-fairs, méme 8'il est seoocupegad
de la fournituve de "1'dquipement sidquat” et qu'il feut que chague paye
s'éfforca de constituer son propre onssmbls opdrationnel, adszté i ses
proprea »éalitds physigues, fsonomiques, socisles ot culturelles. Il

Farticulidvement intéressée, non seulsmont parce-que répresentant le Di
recteur Géndral de 1'UNESCO, meis sussi paros-qu'engsgde dams ua pyo-
gramme 4'aide su Brdeil, j'aursis aind, dridvement, n'efforcer de tirer

1l a été fait allusion, dens ls premisrs partie de oo Sympoaius & des
aéthodes modernes, conme la recherche opératicanslle, dite sncere "ans-
lyse des systémes” ot elle a pu apparaitre 3 certains uns technique ing

Et 41 eat vrsi, que sa forms &laborde, actusllement atilisée systdmati-

wﬂmmmmmumurmm.

LogpLane partionlier, lo Feobeds {Wﬁm ddusstionsal Planners)

unmﬁoﬂ“u‘mm"mﬂamo dens lsa pays de
1’imdzique Latine.

Cepondant, on réalité, comse séthode, qu'esi~ce quo la rechershs opdre~
tionmelile 7 Zlle a pour but "de tirex le weillsur pezrii possidble 4'une
quastité linitde de moyems, alle procdde per analyse ssientifique dee
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objectifs, des opfrations et thches suowssives abeessaives pour sttein-
dre ces objectifs, des ressourees dispomibles, du teaps accordd, du
temps indispensable”,

Ces prineipes, oe processus 4'analyese sont-ils vreaivent ALnspplicebles
dane les pays on voie de développsment ot dens le domsine de 1l'sdninis-
tration de 1'dducation?

Jo me prétends pes de0i, traiter 1'encemble du sujet, bdien slr, mais §°
aimerai 1'sborder tres rapidemsnt pour voir ce que cette méthode peut
nous apporter. Elle nous iavite & 4Zfimir seientifiguement les objec -
tifs de 1'aduinistretion de 1'Sducation. Il est en offet appars, ou

L'Administration de 1'Educetion est-elle ou nom, plenification? Estes}
le inspeotion? &5i oui, sst-elle inspection d'ordre pddagogique? C'est-
d~dive side-teslle le professeur 3 mioux faire se olssse? Ou est-slle
d'ordre adeinistratif? C'ested-dire vise-t-slle & sméliorer ln mavche
générale de 1'établissesent? Estealle orgsnisstion du systéme 4'enseig
vesent ou dien est-elle organisation seoleire & l'intdérieur d'un Stabityg
sesent? La foramation des waltres, la réfowme des programmes, 1'¢labemg
tion des textes législatifs incosbenteils & 1'Aduinistrateur ou nen? la
gestion d'un internat de 500 Slives ou celle d'ume Université de guatre
& eing mille Studisnte sonteils des problémes relevant de 1'Administra~
tion de 1'snseignoment?

En fsit, oes guestions sont mal posfes. Il n'y & pas une rdponse type,
il a'y & pes une solution type. Chaque pays peut soubsiter avoeir telle
ou telle sorte d'orgenisation, mais 1l doit le faire scienment, en tou-
te comnaigcanse de cnume,

L'snslyse dee aystimes, su niveau le plus simple, oonsistersit & Jte-
blir sur une miéme fewille, deux colomaee, 1'une consserde aux feits e~
xistents, & la pretique sdeinistvative sotuslle, 1l'autre destinfe sux
objectifs qu'on souhsite atteindrs et on pourrsit diviser chague colomw
ne on deux sous-colonnes, Dans 1'une ls fonotion sdminietrative ot dans
1'autre la forasation correspondamte., Car il ne faut pas sonfondre for-
sation et fonetion. Un Sducateur peut fort biem mccompliv des fonotions
sdzinistretives, ¢'est un fait courant sujourd'hui. Mais cette nétho-
de permet d'sboutir einei, 3 définivr 4'une fagon claire quels types de
fonotions adninistratives sont ou secront nfccssaires dans sen propre
pays, et & quels nivesux,
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Il est, en effet, indispensable dens 1'analyse, de partir de 1l'objectii
slested-dire, de la fonetion administrative, L'Administration de 1'Edgp
cation, de l'enseignement, n'est pas une fin en soi; elle est le moyen
é'une politique scolaire, définie ou non, mais qui n'en existe yes moins,
C'est & dessein que j'emploie le terme de politique scolaire et non pas
de politique d'Sducation., Le terme de politique d'Sducation mous em-
trafne & des considérations philosophiques sur une conception plus ou
moins humeniste, plus ou moims utilitariste, En fait, une politique sgo
laire, o'est 1'ensemble des mesures qui aboutissent & la politique d'ef
feotifs « 11 y = des pays qui adoptent la pelitique d'augmenter les of
feotifs en volume, et i1 y en a d'autres qui adoptent le politique de
1'amélioration du flux « & la politique d'enseignants, on peut chercher
& recrater des enseignents 2 tel miveau et on peut Sgalement dommer la
priozité 3 tel degré d'enseignement, le 24 degré, par exemple, ou & tel
$ype d'snseignement, techmique peut-Etre.

Gue cetie politique soit voulne ou non, elle est mise en oeuvre par Iad
ministration et 1'administration se comerdtise par des tiches prieises,
Et alors, en passant en revue les divers niveaux ou intervient 1'edmi -
nistration, on verra surgir 1'@chelon ministériel, le miveau régional
avee ses différentes subdivisions territorisles et le nivesu de 1'8%a ~
blissement scolsire lui-méme,

Quel que soit le nivesn, les fonotions vont du Chef de Service & 1'Bue
ployé d'Administration, et i1 faut souligner dens les pays en veie de
dévsloppement 1'importance de ces caires moyens et subaliernes d'exéoun-
tion dont la formation est trol souvent négiigde.

Une définition de chacune des tAches administratives permettra de dis-
tinguer les diffévents types de formetion 2 envisager., Il est des oss
ol une méme formetion, générale par exemple, ou bien une formstion 4°$
ducsteur, avee parfois un court "reeyclage™ selom le terme sujourdhui
consacré, permettra d'assumer plusieurs de ces fonotions administratie
ves. Cels errivera souvent dans les petits pays ol le nombre d'enseige
nants et 4'8l3ves, ne justifie pas 1'utilisation de techniques trés mée
cenisdes ou de techmiques trds modermes, Mais dens les grands pays, ou
les effectifs atteignent 15 milliens, ol le nombre d'Scoles primaires ost
de 1'ordre de 150,000 et le nombre des établissements considérés comme
universitaires de oing ou six cents, on apercevra trés vite qu'il est
de plus en plus nécessaire d'avoir des services fomctionnels et d‘sue
tres opératiomnels. La planification, les programmes sont d'ordre fomg
tionnel; la gestion du persomnel, la gestion du budget sont d'ordre opd
rationnel.
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ront étre tout entidves consecrdes sux provldmes de 1'onseignesentidens
tions plus techmiquess 1l y eura des Scomonistes de 1'Sduoation, de ag
siologues de 1'éducation, des statisticliems de 1'@ducation, ets...) en~
dea différents Stablisseuents 4'enseignement) par ailleurs, wns simple
mmmuammmmmm
plus ou woine longues.

m:m«*mmm-&mmmm ontdgo~
viss de pevsonmels. Je parle, iei, de 1'Schelon mismistdrisl le plus
ne comprendrait pes gue les professeurs n'ftsblissent pes des progyan-
mwmugmmmm,mmmmm

i socdologuss, e¥d... Il ¥y aure los aduinistruteurs pure
Muummammnmmmmm
gentionnaires”, dont ls forsation peut 34 divarse, mals gui devraient
Cheoun sait, sspendant, gue less pouvoirs de ddoisiom appertiomment on
fait & des porsonnalitds diverses et souvent politigues.

ia foneiion ef de préveir le noubre de parsonnes & former dans telles
spdeialisds st & fels nivesus. |

84 vous compares la colomne des faite of la colosne des objeciifes, vous
troy srand nowbre ds géndvslitds ot le mengue da ferzamatiena apdeifiques
Gar, a'y & t=i1 pas souvent gaspillegs de la forsation regue, quand on
y0it des professeurs sniersds dans des burscux 3 gratier du papler sans
forme do sous-smploi? Par contws, si une Univereité existe et ocoapte
4 & 5,000 § tudiante, tol Heoteur, sense doute illustzd savens at  pwo-
fesseur de grend wdrite a-t-il névesssivesmsnt les gwalitds pour gdrer
un #norme budget, ses profusssurs, ses Studisats, pour préveir ot fquie
per ese laborateires, progresmer son extemsion? 8°11 les &, on bien o
il les & soguis, alows i) deviendre en feit, un aduinistvetour ot 4 est
perdu pear ls rechevche ot por 1l'emselignessut, csr il davre ss  conse~
srer entierssent & 1'adminisization.
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Chacun doit savoir se adtusr dsne 1'sepace et dans le temps, wvelon la
forsule chire & 1'UN::CO, of sdapter les fomctions administretives aux
r8alitds de som payse 11 y & les problimes de 1'sdministestion bedsi-
liemne, i1 y o les prodlimes de l'edministretion ergentine, de 1'adni-
sistretion Squatorienne, e%0 ... Loreque faits et objectifs suremt $té
snalysds, on pourra aslers définir les voiss ot les moyems qui permete
tront d'attedindre les objectifs, et c'est 13 qu'interviemnent les res-
sources disponibles en hommes et en moyens, que pourront stre définies
nel, ote ..o X’Mim:mmkm

Cette méthode pormet de tenir compte de toutes les situstioms. On dvi-
to, psr exemple, 1'introduction 4'un dquipement ndeanique et Slectroni-
que dans un petit peys. Un ne erée pes srtifieiellement des fonetiona.
Quend 1'orgene n'existe pas, pourquol order la fonotion 7 N'sstece pas
12 le viéritable danger du "tranafert pur et simple” des exemples voi-
sins 7

Voild un exemple de 1'apport des techniques modernes d'snalyse du tag
vail, techniques qui sont utilisdes dans les entreprises. Je suis per~
sundde qu'elles sont, dans leur principes spplicables 3 1'indrique latj
ne, ot sux donsines do 1'idministystion de 1'enseignement.

Je voudreis feive une remawque, qui me tient 3 cosurs il n'est pas gueg
tion, et il n'a jameis §1€ question, de rédduire les besoins de 1'homme
& ses besoine Soomomiques. Mais 1'homme qui maftrise se techuigue ot
dont la professien vépond sux sspirstions ldgitimes que lui donne la foy
sation regue, est & won avis, un hosme plus 1ibded que celui 3 gui, eu
nom d'idéaux veguement humanistes, on n's pes donnd les meyens d'sffrop
ter les comditions de vie qui 1'attendent et qui se sent frustré trds

Je ne voudrais pas tewziner sass sborder um sutre théme. Je ne revien~
drsi pes sur 1l'isportanse des feoteurs humains dene 1'sdministrstion de
1'éducstion. Vous 1'aves soulignde, comme elle 1'est Sgulement dans ce
document de 1'UBESCO. HMals je sais comdien les résistances soeio-pay-
ehologiques eux innovations proviemnent, souvent, de 1'inquiétude res-
sentie par les chefs de service actuele devant des techniques qu'ils
ignorent et devant des jeunes qui, eux, ¢onnaissent ces technigues .
L'idmini stration cependsnt, sujourd'hui ne peut plus se borner £ ne ba-
ser son sutorité que sur 1'snciennetd, ou sur 1'spplication de textes
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pour supplfer su nengue de formation adminietrative, Mais, gui dome,
mieux que 1'Sducatour, et que 1'fduceteur qui = des fonctions de respop
sadilitd, qui done, misux que lui, est capable cu devrait 3Stre capsble
déo s'setusliser, de former sans orvainte une équipe, d'avouer sans honte
ss néconnsissance des ssthématiques modernes ou dee ordinateurs, de sa-
voir s'entourer de techniviens, msie d'affivmer son expérience, se ¢on-
naissance de 1'enseignement, ses qualitde de responsable, de "leader” 7
Les "lesders” ont toujours eu moins de cempétences techmigques que les
membres de leur communeutd, meis eux seuls eat su diriger, ont su oriep
ter, ont su guidar,.

il n'est pes pensable gue 1l'aduinistration de 1'enseignesent soit aue-
jourd®hui un obetable & le erise de 1'dducation et ne cherche de soly
tions gue dame son histoire et dans son psssd, Sa modernisation n'est
qu'un des sapects de 1'utilisation wationnelle des ressources humaines,
dont il spperalt de plus en plue cleiresent gu'elle est un des Sldnents
primovdiaux du développenment.

Votze présence lei, ot les sngageaents de 1' O.i.A, sont la preuve que
demsin surgiront des formwules mouvelles. Commo diseit un des grands é-
erivaine frengais do oe sidele, Peul Valdry, “on n'entre pae dans 1'avg
nir & reculone”. Et pour me part, j'sjoutersi que Bresflia sysbolise
% merveille cette affirmation.

Hesdames et Measieurs je vous remevsie de votre attemtion,
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Rio de Janeiro, le 21 aociit 1968

A 1'attention du Professeur Mascaro directeur de 1°'I.N.E.P.

Conformément & l'orientation proposéde dans mon rapport du 12
juillet, j'ai depuis deux mois essayé d'organiser mon traveil en fomg
tion 4'une part des bescins de la planification de 1'éducation, d'ay
tre part de l'appareil statistique existant au ministére et dans les
deux cas en envisageant le long et le court terme, le niveau féddral
et le niveau estadusl,

2

et mt pom&y de aétm» m Memsw ses !nmim en matid
re de statistigues de 1'éducation. La collaboration est frap
che et efficace; non seulement los sdances de treveil sont
fructususes, meis encore un document a été &laboré pour ré-
pondre & ma demande (1).

Par eilleurs, dons Zenaide Cardoso Schultz prépavre 1'envei
d'une lettre aux menmbres de ls Commission constitude avant
mon arrivée, sollicitant la d8finition de leurs besoins sta-
tistiques.

Au nivesu eetadual, aprés 1'"Encontro de Pérto Alegre”, des
liaisons sont assurdes avec les trois dtats du Sud,

Je me suis rendue & Curitibe du 5 au 10 asofit dernier, afin
d'aider le section statistique de la Paculté de Philosophie
ot la FUNDEPAR, d'une part au traitement et & l'analyse des
donndes déjA ressembldes d'autre part & ls préparation des
nouvelles enquétes orientdes vers les besoins de la planifi-

(1) As estatfsticas educacionsis m{nimas necessdrias ao planejamento
do ensino primdric so nfvel nacional,
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cation:. Mon plan de travail prévoit un retour & Curitiba
fin septembre ou 4dbut cotobre lorsque le traitement electrg
nique des doandes 1967 sers terminé et loreque les gquestione
naires 1968 seront rassembldes. L'dquipe de travail alors
constitude pourrs e'initier & 1'analyse pour 1967, préparver
un programme d'exploitation plus approprié pour 1968 et envi
sager & la lumidre des rdsultats préeddents les travaux ule
t‘ﬂm.

Le Gonseil Estadusl de 1'Zducation de Pdrto Alegre a par ai}
lours demandd par télégramme en date du 14 aclit ma collaborg
tion, qui avait été prévue début juillet au cours de ocette
“Rencontre” dans le cadre des CEOSE, Il m'apparait utile de
répondre & cette demande; 1l'Assessoria de Planejamento est
de toutee manidres décidde & procdder & un recensement sco -
laire, et me participation & 1°'élaboration des travaux poure
rait assurer l'harmonisation des enguétes actuellement »réa-
11.“.'

- Enfin le 14 sofit une visite de dona Onira de Carvalho Barrog

Biretora da Divislo de Pesquises Zducacionsis" du Centro Ree
gional de Pesquises Educscionais de Belo Horiscnte,m'apprend
qu'elle a entrepris 1l'exploitation des donndes de 1'enseig -
nement secondaive et supdrieur de 1966 - fiches SEEC - envue
d'un traitement électronigue et aux fins de traveux de plani
fication, mais qu'elle se heurte 3 des difficultés et demane
de ma collsboration. Une edance de traveil est fixde au 23
aolit & Rio, dés qu'elle aurs regu de Belo Morisonte les tae
bleaux sans lesquels une discussion ne peut qu'étre verbiage
I1 sera donc sans doute utile de préveir un ddplacement vers
Bele Horizonte.

Afin de ne pas disperser les offorts, je suggére que mes aue
tres déplacements se limitent sux Etats ayant déja  avaneéd
leurs travaux de planification et de statistiques, c'estefie=
dire semble-t-il Bahia et Pernambuco et se eituent dans le
cedre des activitds antérieurs des CEOSE pour bénéficier des
struotures 4éjé mises en place.

Le réoumé du travail accompli avec le SEEC est donné ci-apres.

111 -Groupes de travail

1. Le groupe de travail INEP/MEC est composé de Dona  Zenaide
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Cardoso Schults, dona Linda Andrade et dooteur Paulo Rangel.
Je suggére, dtent donné la diversité de leurs formations et
de leurs intérdts que chaoun ss conssove & un aspect particy
lier du traveil néoesseire., Je propose lee orientations suj
vantess

a) L'analyse des travaux statistiques antérieurement »dali
sés montrent qu'il existe sctuellement une grande confu-
sion dans 1'interprétation des termes utilisds.

I1 est dono indispensable tout d'abord d'identifier leser
reurs commises et d¢ fixer une terminologie commune aux
statisticiens, sux dducateurs, sux administrateurs et sux
planificateurs des différents états. Ce travail pourrait
8tre présenté non pas comme un glossaire ennuyeux et re-
butent, meis comme une publication illustvrée 4'exenmples
concrets d'utilisation des donndes & recueillir. I1 poup
rait servir de base & des cours de statistiques de 1'@du-
cation & diffuser dans tous les établissements de formae
tion du personnel enseignant, des administrateurs de l*cg
seignement, des statisticiens de 1'éducation,

J'ai confié & dona Zenaide Cardosc Schults la mu-g
1i%é de ces travaux d'ordre normatif et pédagogique.

b) L'organisation du service des statistiques de 1'éducation
au Brédsil, sa struoture et ses moyens d‘'action du nivesu
fédéral aux nivesux estadual et municipal, ses liaisons
avec les différents services et organismes de la planifi-
cation et de l'administration de l'enseignement, doivent
faire 1'objet d'une analyse détaillde qui aboutirait &
plusieurs propositions d'organigrampe et fonetionnement,
J'ai demandé ce tvavail au Dr. Paulo %angel. |

o) Je souhaitersis initier dona linds Andrade aux problimes
d'analyse et d'interprétation des donndes recueillies et
lui demender de m'assister plus particulidrement en matig
re de traduction et d'adaptation. Elle pourrait étre &-
troitement associde & mes traveux de recherche sur les mp
déles utilisds antérieurement et sux investigations que
Je souhaiterais entreprendre,

2, Le groupe de travail constitué per M. Jacques Torfs pour une
recherche sur les dépenses et les cofits de 1'enseignement et
1966 est composé de Maria luisa Barbosa de Oliveira (CBEPE) ,
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Maris AntOnia de Jesus (CBPE), lucie Marias Sagasewa (CEOSE)

et Roberto Azevedo Cunha (IPEA). Conformément aux ddsirs ex
primée per Monsieur Torfs je coordonne actuellement leurs ag
tivités et une série de résultats pourront bientdt Stre com-

3. J'assume personnellement 1'anelyse de quelques donndes sta-
tistiques disponibles pour évaluer le redoublement et les di
verses formes d'évasion des @liéves ainsi que la distridution
des @ges & chaque nivesmu scolaive dans trois états Guanabare
Rio et Farvana.

IV - Suggestions

La déficience oconstatde dans les statistigues de 1'éducation,
le mengue 4'intérét pour lee problimes qu'elles posent, 1'insuffisap
te formation des personnes appeldes & les recueillir et & les utilie
ser, l'absence dey liaisons existant entre planificateurs, adminis -
trateurs et statisticiens n'a&mat i nnim l'muﬁm en no-

pu:au se dérculer i ua &n :mm, a&m:lr h ulhhenuen de
perscnnes qualifides provenant des services de 1'Education,de la Plg
nification du SEEC et de 1'INGE, et s'adresser & des fléments venus
des différents Etats comme du nivesu fédéral qui pourreient plus tard
constituer ua noysu technique solide et stimulant.

I1 est évident qu'un tel projet a des implications financiée-
res qu'il convient d'étudier.

Les communications de ce Séminaive pourrsit faive 1l'objet 4°
un numéro spéoial de la Hevista Brasileirs de Estudos Pedagdgicos, ce
qui assurerait sux travaux une diffusion plus large.

Je persiste & penser gu'une amdigfiité demeure qui consiste a
me faire travailler pour le SEEC & l'intérieur de 1'INEP, J'essaie
de réscudre les problémes par des contacte techniques personnels vie
sant plus l'smélioration du processus d'@laboration des statistiques
que la réforme des structures.

Seuls le buresu et les sdorétaires des CEOSE rua Voluntdrios
da Pétria m'offrent des conditions de travail ddcentes du point de
vue calme relatif indispensable & la »éflexion et & la redaction, d'
une part, efficacité administrative dans la dactylographie, le clas-
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sement, la traduction d'sutre part. ‘le buresu du Ministére est peu
propice au véritable traveil, mais se prite sux réunions et aux é&-
shangee et j'y assure une préeence hebdomaire de 15 & 20 heures envi
TClie

Le départ de deux experts UNESCO de planification de 1'éducg
tion m'e laissde, du point de vue contacts avec l'ensemble du systé-
me d'enseignement brésilien, ssses isolde, ce qui, psychologiquement
et professionnellement affafblit la “rentabilité® d'une mission de
gix mois.

Jeo souheiterais obtenir veos observations sur ce programme de
travail et sur les suggesiions présentées.
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w 148 Rio de Jameire, 13 de novembro de 1968

& s Responsdvel pela Contabilidade do INEP
das Secretdria Executiva dos CEOSE

Senhora Responsdvel pela Contabilidade do INEP,

Em resposta ao seu Bxpediente Interno n?® 44/68, tenho & satis-
fag@o de enviar-lhe a lista das requisigdes de paseagem extrafdae pelos
CEOSE no ano de 1968, assim como a 3* via das mesmas.

Anexo, seguem, também, duas passagens a serem devolvidas &
VASP, uma delas de margo déste ano, que s4 agora veio &s minhas mios.

Pondo-me & sua disposigi@o para quaisquer esclarecimentos, subg
crevo-me,

Ateneiosamente,

3 YEA i1 L V AKX

& 4
i A

lngina Coeli da Rocha Freire
Secretéaria Executive - CEOSE
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REQUISICOES DE PASSAGEM PEITAS BQ268

Ne | COMPANHIA BENEPICIADO TRECHO DATA s1ruacio ;
3
46 | Cruseiro Jacques Torfs Rio-8.Paulo-Rio 17/1/68 m’
47 | Varig Jacques Torfs 8.Paulo-Salvador-S.Paulo| 17/1/66
48"| cruseiro | Michel Dedrun Rio-Reoife-Rio 23/1/68
49. Vasp Durmeval Trigueiro Mendes | Rio-S.Paulo-Rio 19/3/68 ]
.. - Devolvido srecho Portnos;-l’::nl (of. 1043)

v MiShel Debrun Rio-Belém-8.Luis-Tere « A ser devolvide o trecho S5.luis-Teresina-Portalg
% or * n-ro;tnleu-no i 22/3/68 sa (bilhete anexo n® 430742)
51 | Varig Carlos Prederico Maciel Recife-S.Luiz-Teresina | 22/3/68

- Devavidos os bilhetes n* 430744 o 430745, corres-
52 | Vasp Carlos Frederico Maciel Terezina-Fortalesa-Recife | 22/3/68 pondentes a essa requisigao (of. 1043)
53 | Yasp Jacques Torfe Rio-B.Horisonte-iio 27/3/68 —
54 | Varig Jacques Torfs Belo Horizonte-Rio 27/3/68
55 | Cruseiro Jacques Torfs Rio-Curitida-Floriandpo-| 10/4/66
1is

56 | Varig Jacques Torfe Florianépolis-P.Alegre | 10/4/68
7 | Cruseiro Jacques Torfs Porto Alegre-Rio 10/4/68

® Bote: Foran feitas, por engano, duss requisigdes sob o n° 48. A 2¢, entso, esti arquivada eod o nt 49, na oxdem equi dada,
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REQUISIGOES DE PASSAGEM FPEITAS EM 1968 (p. 2)

K ]

CONPANEIA BENEFICIADO TRECEO DATA s17UAGKO -

58 | Vesp Michel Debrun Rio-Fortalese-Recife-Rio| 2/5/68 i
59 | varig Nichel Dedrun ?ortalen-lntsl-l‘ortslo.ﬁ 2/5/68

60 | Varig Carlos Frederico Maoiel Recife-Natal-Fortalesa 2/5/68

61 | Vasp Carlos Prederico Maciel rortnlosn-nieiro 2/5/68

62 | Vasp Durmeval Trigueiro Mendes | Rio-Fortalesa-Recife-Rio| 2/5/68

63 | Varig Durmeval Trigueiro Mendes Fortalesa-Natal-Fortalama| 2/5/68 | - Bilhete 503452, devolvido por of. m® 1062

64 | Cruseiro | Jaoques Torfs Rio-Recife 10/5/68

65 | VYasp Jaoques Torfs Recife-Rio 10/5/68

66 | Vasp Jacques Torfe Rio-Belo Horiszonte 10/5/68 | - Bilhete n* 506122, devolvido por of. 1124

67 | Yasp Jacques Torfs Belo Horizonte-Rio 10/5/68 | - Bilhete n® 506123, devolvido por of. 1124

68 | Cruseiro | Jacques Torfs Rio-Porto Alegre 27/5/68

69 | Varig Jacques Torfs Porto Alegre-Curitida 21/5/68

70 | Vash Jaoques Torfs Curitide-Rio 21/5/68

71 | Vasp Miohel Dedrun Rio-820 Paulo-Rio 14/6/68
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REQUISIGOES DE PASSAGEM PEITAS EM 1968

Ne | COMPANNIA BENEPICIADO TRECHO DATA s1TUAGXO ; .
=

72 | Cruseizo | Jacques Torfs Rio-Porto Alegre-Rio 25/6/68 m

73 | Cruseiro | Isabelle Deblé Rio-Porto Alegre-Ric 25/6/66

74 | Cruseiro | Durmeval Trigueiro Mendes | Rio-Porto Alegre-Zic 26/6/68

75 | Vesp Durmeval Trigueiro Mendes | Porto Alegre-Rio 26/6/68

76 | Vasp Michel Debrun Rio-Recife-Rio 1/7/68

77 | Vaep Isabelle Deblé Rio-ﬂu.ﬁ:t:l.ba.-lio 31/17/68

76 | Vearig Isabelle chlg\\%“/ Rio-Pirto Alegre-Rio 23/8/68

79 | Vasp Isabelle Dedlé Rio-Brasilia 27/9/68

80 | Varig Carlos Msociel Recife~Brasflia-Recife | 27/9/68 | - nio utilisada ¢ einda nio devolvida p/deneficiad

61 | Vesp Durmeval Trigueiro Mendes | Rio-Brasflia-Rio 27/9/68 | - nio utilizssda, para ser devolvida a “cmpanhia
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L LA Rio de Janeiro, 4 de outubro de 1968

De: Mlle Isabelle Deblé
‘Pttita’&l UNESCO

Aot Dr. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Senhor Coordenador,

Para dar continuidade aos trabalhos que vémese de =
senvolvendo na pesquisa de despesas com a educagao, por niveis e ramos
de ensino, e por Estado da Federagao, inicialmente proposta por Jacmes
Torfs e desde agdsto do corrente sob minha coordenagao, venho propor a
V.5.% a extensdo do contrato da Sr.ta Licia Maria Nagasawa.

Seu trabalho - tanto estudos sdbre as despesas do
SENAC/SENAI, despesas da UniSo em 1966, como sdbre a evolugdo das des-
pesas globais na fung@o educagdo e cultura - tem apresentado um alto
nivel de rendimento e suas atividades estdo perfeitamente integradas.
Especificamente desenvolverd agora a interpretacdo dos dados levanta -
dos e ja elaborados.

Para a execugao dessas tarefas que deverdo se pro-
longar por 3 meses, propomos uma retribuicgfo de NCr$ 1.800,00 (mil e
oitocentos cruzeiros novos), pagiveis em trés parcelas.

Atenciosanmente,

Il

Isabelle Deblé

Membro dos CEOSE
Coordenadora do Grupo de Pesquisas
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Aos Dr, Guido de Carvalho
Diretor-Substituto do INEP

Dos Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

=9
Senhor Diretor,

Solicito-lhe autorizagao para a Contabilidade efetuar o paga-
mento, de acordo com os processos MEC n®s, 32,229/66 e 61,276/66, referente
2 parte executiva, assim discriminedos

PROF, DURMEVAL TRIGUEIRO MENDES
Coordenador : .
outubro de 1963 SrsasesssEEEsEEEEsEsasessnenassee NOTS 720.00

REGINA COELI DA ROCHA FREIRE \
Secretéria Executiva ‘ \

3,

outubro de 1968 GOOEOENOPEBEC0EC0BOBSEDOOI6CECOOR 'E!’ 480'00

EDITH FERREIRA ENGELKE
Secretdria Bilingfle
outubro de 1958 VPP VAIBOESSEITO00000E0000000BEOD !Brt 548.00

VANDA MARIA GOMES DA CRUZ
Secretéria Bilinglle
Dﬂfﬂ§:@ de 1968 QOO OOPEEIIEEBVSOEO00EOEEEOOEEEOOR !Gr’ 1‘1960

TEREZA MARIA DA COSTA
Secretdria
outubro de 1968 e T T TTTmTTTTT"T™T™T ’ur‘ 197|10



ABEDIAS AUGUSTO DE ALMEIDA
Servente

outubro de 19“ C0EPVSEIVRRESODOVIVBEGTSEDORBIDORD Rﬂ 6"00

Informo a V.5.% que o aludido pagamento correrd por conta
de verba INEP/CEOSE.

Atenciosamente,

Dpwa/( [/~ / L)
Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE



C. B. P. E.

§e 9763 Rio de Janeiro, 18 de outubro de 1968

Magnifico Reitor,

Na gualidade de coordenadora de um grupo especial
INEP/CEOSE/UNESCO, tenho a honra de me dirigir a V.Ex.* a fim de
solicitar a sua preciosa colaboragao.

Bsse grupo estf elaborando um estudo sdbre as des
pesas com o ensino, do maior interésse para o Ministério da Educa=
¢80 e todos os planejadores educacionais.

J& dispomos dos dados relativos as despesas, por
"gategoria econdmica®™, de cada estabelecimento constante das 1lis-
tas anexas, nos anos de 1966 ¢ 1967, Necessitamos, no entanto, sz
ber o nimero de estudantes inscritos durante &sses dois anos esco-
lares.

Solicito, pois, de V.Ex.® o especial obséquio de
permitir sejam preenchidas as listas anexas, com os dados de que
necessitamoss:

- para as faculdades: numero de estudantes inseritos

- para os institutos: nimerc de estudantes que os
freqlientaram, classificados segundo o nivel de gra
duagao e pés-graduag2o, especificadas, se possi-
vel, as faculdades a gue pertengam (de acdrdo com
o modélo anexo).

Com os meus agradecimentos antecipados, apresento
a V.Ex.® os protestos da mais alta consideragdo.

Isabelle De¥fd .

Magnifico Reitor
Universidade de S2o Paulo
S0 Paulo - SP
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C. B: P. E:

e //S52 Rio de Janeiro, 8 de outubro de 1968

Aos Dr., Guido de Carvalho
DD, Diretor-Substituto do INEP

Dot Profe Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador do CEOQOSE

Senhor D’.ﬂm’

Solieito-lhe asutorizag@o para a Contabilidade do
INEP efetuar o pagamento da ultima parcela devida a Lucia Maria
Nagasawa, membro do Grupo de Pesquisas sobre Despesas ecom o Ensj
no em 1966, criado por éstes Coldquios,

Devo esclarecer-lhe que & Srta., Lucia M,Nagasawa
foi chamada a colaborar conosecc até setembro passado, com uma rg
muneragao mensal de NCr§ 275,00 (duzentos e setenta e einco eru-
geiros novos) conforme o nosso offcio n® 1128, dirigido ao Dire=
tor desse Instituto.

Atenciosamente,

o

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenzdor do CEOQSE



C. B. P E

Ne “// 4Q{ Rio de Janeiro, 27 de setembro de 1968

PROPOSTA Ne¢ 2

Aos Diretor do INEP
Do: Coordenador dos CEOSE

Senhor Diretor,

Solicito-lhe autorizagéo para a compra de passagens de
ida e volta Rio-Bras{lia, em nome de Issbelle Deblé e Durmeval Tri-
gueiro Mendes e ida e volta Recife-Bras{lia, em nome de Carlos Frede-
rico Maciel, membros da Comissd@o dos CEOSE,

Devo esclarecer-lhe que essa viagem se destina a aten-
der ao convite formulado por V.S.% para uma reunifio que estabelecerd
novas normas de trabalho para a referida comissfo.

Atenciosamente,

Durmevel Trigueiro Mendes
Coordenador



M. E,C, — I. N. E. P.
CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
Rua Voluntérios da Patria, 107 - Caixa Postal, 1 - 02 - Botafogo
Rio de Janeiro - GB. - Brasil

el
NQ./4,q3 Rio de Janeiro, 20 de setembro de 1968

Ao: Coordenador dos CEQSE

Da: Secretaria Executiva dos CEOSE
2,0/7‘/60"
Senhor Coordenador, DL&*4/d/4/:/LS

Solicito-lhe autorizacao para a compra de 500 fo-
lhas de papel Ap, n? 24, formato 33x44 (duplo offcio) e 2,500 folhas
de papel 2% via branco, formato 33x44 (duplo offcio), necessdrias a

confecgao de tabelas de grande tamanho,

Atenciosamente,

Upiose Lok o Socb S

gina Coeli da Rocha Freire

N

Secretaria Executiva



Ne ~/7(éfé Rio de Janeiro, 27 de setembro de 1968

PROPOSTA Ne 3

Aos Diretor do INEP
Dos Coordenador dos CEOSE

Semhor Diretor,

Solicito-lhe autorizag@o para & compra de passagens de
ida e volta Rio-Bras{lia, em nome de Isabelle Deblé e Durmeval Tri-
gueiro Mendes e ida e volta Recife~Bras{lia, em nome de Carlos Frede~
rico Maciel, membros da Comiss8@o dos CEOSE,

Devo esclarecer-lhe que essa viagem se destina a aten-
der ao convite formulado por V.S,® pars uma reuniSo que estabelecersd
novas normas de trabalho para a referida comiss@o,

Atenciosamente,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador



e /{44
Rio de Janeiro, 25 de setembro de 1968

Ao: Dr, Carlos Correa Mascaro,
Diretor do INEP

De: Durmeval Trigueiro Mendes,
Coordenador dos CEOSE

Senhor Diretor,

Solicito-lhe autorizag@o para a Contabilidade efetuar o paga-
mento, de acdrdo com os processos MEC n®s. 32.229/66 e 61.276/66, referente
& parte executiva, assim discriminados

PROF. DURMEVAL TRIGUEIRO MENDES
Coordenador
Setﬂmbrﬂ de 1968 I F A EEE R R R E R RS R R R EE RN R EEEEE RN !cx’ 720'00

REGINA GOELI DA ROCHA FREIRE
Secretéria Executiva
‘etembro de 1968 [ EEEEE R R E RS RN RN E N EEREEREREERESEERESEE X ] xcR’ 480’00

EDITH FERREIRA ENGELKE
Secretdria Bilinglie
Betembro de 1968 [ EEE R R R R E R RS T E R R EEE R ENREEEESESE RS R N ] xcns 348'00

VANDA MARIA GOMES DA CRUZ
Secretdria Bilinglle
setembro de 1968 ssrbessssessssuosesrssussscesne NORS 141,60

TEREZA MARIA DA COSTA
Secretaria
setembrode 1968 ® % 00 %0 0P 9 VO e 9T OO O OO OSOC OSSOSO GSEESSES xca’ 197’10



ABBDIAS AUGUSTO DE ALMEIDA
Servente
setembro de 1968 D R R I W T I PR AP 'm 66’00

Informo a V, SP que o aludido pagamento correrd por conta da
verba INEP/CEOSE,

Atenciosanmente,

Coordenador dos CEQOSE



C. B. P. E

/Q/Z/é//; Rio de Janeiro, 18 de setembro de 1968

Aos Dr. Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador do CEOSE

Senhor Diretor,

Solicito de V,S.% autorizagac para a Contabilidade efe-
tuar o pagamento dos atrasados devidos a Srt.? Liueia Maria Nagasawa ,
no montante de NCr$ 1.375,00 (hum mil, trezentos e setenta e cineco cru
zeiros novos), referentes s remuneragdes dos méses de abril, maio, ju
nho, julho e agosto de 1968, conforme a sua concordancia de 30/8/68 ao

nosso offcio n? 1128, anexo.

Informo a V.S.% que o aludido pagamento corrers por
conta da verba INEP/CEOSE,

Atenciosamente,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador



M. E, C., — I. N. E. P,
CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
Rua Voluntéarios da Patria, 107 - Caixa Postal, 1 - 02 - Botafogo
Rio de Janeiro - GB. - Brasil

ne 1/2F Rio de Janeiro, 15 de sgisto de 1968

Aos Prof, Durmeval Tri uelro Mendes
Coordenador dos CE

De: Regina Coeli de Rocha Freire

Secretaria Executiva (ZAA/A%Tﬂ
G ( u*/cf/éd’
Senhor Coordensdor, 'D” “a/A

Solicito de V,Sa.,2 autorizagao para efetuar a compra
. ~ 3 o -
de material de escritorio, segundo ista abaixo:

10 caixas de papel stencil Admiral- E.Dick azul
10 caixas de papel carbono pretec oficio
12 vidros corretores para stencil
10 caixas de clips nf 1
3 caixas de grampos 26/6
12 limpa-tipos Albign
20 cenetas esferograficas Bic-azul
10 canetas esferograficas Bic-verde
10 canetas esferograficas Bic-vermelha
1 litro de goma arabica
250 pastas de cartolina
12 fitas para maquina de escrever ERemington, Carbex Nylon
12 fitas scotch
2 tesouras Mundial
1 garrafa termica de 1 litro
1 perfurador 1010
1000 fichas 315
2 calxas de grampos Trunfo n2 1
L0000 folhas de papel oficio 24 kls apergsminhado.

ina uoeli da Kocha Freire
Secretaria Executivea



RE

C. BLP. E.

Ne [{{2% Rio de Janeiro, 22 de agosto de 1968

Aos Dr, Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP

Do: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador do CEOSE

Senhor Diretor,

ineaminho 2 consideragZo de V.Ex.2 o expediente
em snexo, manifestando a minha inteira concordaneia com o que
solieita a coordenadora do Grupo de Pesquisas sobre despesas
com © ensino.

Atenciosamente,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador

Ammaxo ﬁl |12



C.BP.E.

§e //2%F Rio de Janeire, 21 de sgdsto de 1968

Um grapo espeeial INER/IFEA/CEOSE/UNESCO, esta
elaborando um estudo sobre as despes:s com o ensino,

Para a raplda conclusfo d@sse estudo, do maior
interésse pars o Ministério da EdueagSc ¢ - todos os planejee
dores educselonais, necessitamos de sua eolaborsgBo, Nesse sepg
tido, solicitemoselhe os dados estat{sticos, referentes so ano
de 1966, sObre as despesas realizedze pelo Ministério da Edueg
¢%o e Cultura, por categorias econdmicas, por programes e sube
programas de edueag®o ¢ culturs,

feguey, em anexo, ums tabela pars o presnchimen
to desses informagBess |

; Aproveltamos a oportunidade pera apresentar a
VeB8e® nossos protestos de distints consideragBo,

Isabelle Deble
Coordenador: do Grupc

1.™ sp,
Diretoy M DivisZo %mmn.m;m Finaneeira
gg sgm gg Edueagao e Culturs
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C. B. P. E.

PROPOSTA Ne¢ 2 Rio de Janeire, 21 de agdsto de 1968
0fy n® //20 5

Ao: Sr, Diretor do INEP
Do: Coordenador do CEOSE

Senhor Diretor,

Solicito-lhe autorizacgao para a compra de passagens de ida
e volta a Pérto Alegre, em nome da Sra. Isabelle Deblé, perito da UNESCO
que vem prestando colaboragao a éstes Coldquios,

Devo esclarecer-lhe que esta viagem se destina a assistén-
cia téenica que o CEOSE vem prestando aos Estados, no terremo da planifi-

cagao,

Atenciosamente,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador



R

C| Bl Pl El

Ne 4424 Rio de Jeneiro, 12 de agosto de 1968
Aos Ilmoe Sr, = o -

Gerente da Viagao Aerea Sazo Paulo 5.4,
Dot Dr, Carlos Correa Mascaro ,.

Diretor do Ingtituto Naeional de
Estudos Pedagogicos (INEP)

Senhor Gerente,

Tenho a satisfagao de encaminhar a V,5,2 os bie
lhetes de passagem n9s 506122 e 506123, para que a importancia
correspondente seja ereditada na nossa conta.

Desejo salientar gque osreferidos bilhetes correg
ponden as requisigSes n®s 66 e 67, pars uma viagem do Profy Jag
ques Torfs a Belo Horizonte. ‘

Certo de que tomars as proﬂ.d&neias nwus‘rul.
subserevo-me,

Atenciosamente,

Carlos Correa lMascaro
Diretor



o .~

C. B. P. E.

ne /723 Rio de Janeiro, 12 de agosto de 1968

hm Cely Vieiras D'ingelo
Chate s Secretaris do INEP

Das Seeretaria Executiva do CEUSE

Prezada senhola,

For determinagZo do Coordensdor do CEUSE, transe
mitoelhe a relagio do pessoal contratado que trabalhe pera éstes
Coldquios, conforme sua solicitsgZo de 8 do corrente,

Aproveito a oportunidade para esclarecer-lhe que
além das pessoss constentes da lista, trabalheam nos CECSE outros
funcionarios requisitedos.

Ltenciossmen
-~

</;y S\
(4

Hegina Coeli ds Focha Freire



€. B. P. E:

RELAGRO DU PESSOAL QUE RECEBE MEDIANTE RECIBO -~ COLOGU
ESTADUAIS SUBRE A ORGANIZAGRO DE SISTEMAS DE ESDUCAGEO «
CEOSE

Regina Coeli da Rocha Freira - Secretaria Executiva
NCr§ 480,00

Edith Ferreira Engelke - Secretaria Bilinglie -
NCr§ 348,00

Tereza Maria d= Costa - Secretaria -
NCr$ 197,10



-~

C. B. P. E.

ge /722 Rio de Janeivo, 2 de agbsto de 1968

Prezado Senhor,

Ao deixar o Brasil, no término da minhs missdo junto ao
INEP, desejo exprimir-lhe meus sentimentos de profundo reconhecimento
pela compreensio que V. 9% gempre demonstrou em relagéo ao meu traba-
lho e dos meus colegea. O apdio decidido que o ilustre amigo tem preg
tado aos CEOSE nos tem facilitedo a terefs, ¢ alguns éxitos.

Fago votos para que a colaborag@o entre o govérno do Bge
sil e & UNESCO nSo 88 prossigs, como se desenvolva em novas &reas.

Sem mals, subscrevo-me,

Atenciosanente,

HMICHEL DEBRUN

Exumo. Sre
Dz, Carlos Correa Mascaro
DD, Diretor do INEP



C. B. P. E:

Rio de Janeiro, 19 de agdsto de 1968

Meu caro Michel Debrun,

Yenho apresentar-lhe minhas despedidas, no momento em que
vocé deve muder de pdsto, afastando-se do Brasil e do CEOSE, onde so-
mos companheiros desde a fundaglo désse Srgio,

Foi muito bom para o CEOSE contar, desde o infoio, da par
te da UNESCO, com peritos identifiocados com o Brasil, alguns, ou logo
assimilados aos nossos problemas e interésses, como & o caso de oue
tros,

Vocé, particularmente, goza entre nés do direito de cida-
de, por ter assumido o nosso pafs com a sua inteligéncia e sensibilie
dade, O seu instrumento de trabalho sempre foi, por isso mesmo, uma
compreensac larga e profunda, vivida como identificacg@io com os impase
ses do nosso desenvolvimento e com as esperangas de ultrapassd-los.
Para essa visdo de conjunto, estd vocé aparelhado de uma cultura séli
da, e especialmente viva, inserida nos grandes pontos nervosos da ae
tual conjuntura do mundo e¢ do Brasil,

Além disso, vocé pdde valorizar a sua contribuig@o ao CE=
OSE pelo obstinado empenho em levar adiante, ¢ da melhor forma possi-
vel, os projetos confiados & sua responsabilidade,

Por tddas essas raszdes, venho manifestar a vocé o profune
do reconhecimento do INEP e particularmente do CEOSE, com todos os
que o integram, Pegoelhe por fim que receba com Solange a expressao
de amizade e simpatia que lhe enviamos Mdréda e

20 F



€. B. P. E.

yf ne 1S Rio de Janeiro, 30 de julho de 1968

A : Biblioteca do C.B.P.E.
Det Isabelle Deble
Perita da UNESCO

Assuntos Empréstime de livros

Solieito a Biblioteca do CoB.P.E.y sob empréstimo, as
seguintes obrass

1 - Cadernos Regifio e Educagdo
Vol.enﬂlZ ,’VLC’L:. J/Jjé"\,’- MNE. /3—1‘,’4//0/..

2 - fndices de custos do ensino

E; u%d%477bb7
Min, p/o Planejamento e Cuordem,Econ,

3 - APEC - Analise e perspectiva economica
Ano V - 20/ab, 67 n0 18 oo cales he /312Qﬁ;g(

Atenciosamente,
> il 77/\\'
—flebly

Isnbellcﬁﬁebl‘



C. B: P. E,

PROPOSTA Ne 1 07 I3 Ric de Janeiro, 31 de julho de 1968

Ao: Sr. Diretor do INEP
Do: Coordenador do CEOSE

Senhoer Diretor,

Solicito~lhe autorizagao para a compra de passagens de
ida e volta a Curitiba, em nome da Sr.? Isabelle Deblé, perito da
UNESCO que vem prestando colaboragao a estes Coldquios.

Devo esclarecer-lhe que esta viagem se destines a assig
téncia téeniea que o CEOSE vem prestando aos Bstados, no terreno da
planificagdo.

Atenciosamente,

Durmeval Trigueiroc Mendes
Coordenador



C. B. P. E.

Rio de Janeiroy 27 de julho de 1968
Vi

Dr, Roberto Fachim "
Cgnselho Estadual de Educagao
Forto Alegre - RS

Dr, Roberto Fachim,

‘ Sua earta de 10 do corrente més s6 nos chegou &s maos
na data de hoje, lémentavelmente uma Semana depois do embarque
do Prof, Torfs, Tomel a liberdade de ler a carta, pois tinha
timbre oficial e eu como secretaria executiva, talvez pudesse
ajudar, '

Infelizmente, o Prof, Torfs nio terminou as modificae
goes que contava fazer no documento das "Matematicas Educacio -
nai ﬁ” ™

Em relag2o as eopias do Plano Estadual de Educagao=RS
tenho certeza de gque o Prof, Torfs gostaria que lhe reservassem
uma copia. Ao partir, disse-nos que voltaria em setembro, como
visitante, uma vez que 35 fol transferido para Santiago,

Encaminharei sua carta pars a Burope. Se o Sre, quie
ser se comunicar eom éle, podera escrever para: "Department of
Educational Planning & Financing -~ UNESCO « Places de Fontenoy,
Paris (VII) - Franga", onde o Prof. estara até o dia 20 de agog
m.

Cordiais saudagOes,

Regina Coeli da Rocha Freire
Seeretaria Ixecutiva dos UEOSE



“C.BP. E

we //07 Rio de Janeive, 12 de julho de 1968

kt"' Sre

Dr. Roberto Santos
ico Reitor da

#ﬁi‘iﬁ'ﬁ*ﬂﬂﬁ da Bahia

Sslvedox - Bahia

Prezado senhor,

' Recebi ontem a sua amével carta de 3 de julho., Lamen-
to muito nao nos termos encontrado: Fui convidado a assumir a -n;
denagiio da reunifio do ERPLED, organizada pela SUDESUL, em Pdorto

gre, entre 30 de junho ¢ & de julho.

£ excelente e particularmente louvdvel a inieiativa tg
mada pela Universidade da Bahia de organizar sistemiticamente seu pla
ne jamento.

Permito-me enviar-lhe, em anexo, uma modesta contri
gio a éste esfdrgo, Trata-se da descrigio_esquemitice dos estudos
uimaamtﬂto:mntmrm&mm‘umanMsM
gao que deveria ter a expansio do sistema universitdrio e dos demais
sistemas de treinamento e formagio de mao-de-obra qualificada.

- Bsses estudos incluem: (1) a elaboragio de um inventde
rio dos recursos em mao-de-obra e profigsionais ¢ uma andlise das ten
déncias que se manifestam na formagdo désses recursos., (2) A descri-

1 em 1375, se continuarem as tendencias atuais.
z“!mmimhﬂamjmwmmimuﬁincnw
mente competente do potencial de desenvelvimento do Estado,

Nests deserigZo de futuros estudos encontrar-se-d uma
liste das informagdes e das téenicas imediatamente dispon{veis para o
infeio do inventdrio, Trata-se de um esbdgo preliminar: ums hmve peg
quisa certasente revelard a existéncia de um némero muito maior & fon
tes de informagio sobre os temas deseritos.

A respomsabilidade pela elaboragio das trés etapas do
estudo deveria ser dada, de prefe ia, a dois grupes distintoss ©
primeire, ou "grupe central®, mx gado do inventario e das proje
¢oes, ¢ 0 segundo com a responsabilidade #ltima pela apresentagio de
conclusbes e recomendagdes.

Aeredito que o primeiro grupo possa ser constitufdo pe
los membros do atual grupo de planejamento da Secretaria e por alguns
peritos da Universidade Federal e do Grupo gque, no ambite do Govérno,
define seus planos gerais de desenvolvimento econdmico e sosial.

0 grupo de alte nfvel téenico, iste &, o 2° grupo pode
ria incorporar parte do pessoal do grupo central, mais diguns especiae
listas altamente qualificados em técnicas de planejamento econdmico e
suito bem informados sobre o potencial de desenvolvimente do Estado
da Bahia.



C. B."P. E.

slenten stetiiin. & seks 5o DL, & m'imw

Bducagiio ¢ do Plansjamento, bem come dse organi internacionais.

wam,mcmmu do meu programs

de trabalho 1968, terei gue viajar i Burops no dia
17 do cor mése

manuﬁ-unwm tinhe sido previste

Asaim, &m m.ttmmm“mﬁwﬁ

e es sta om esta interpretagles estat{sti Qw

nento ,mwummwf&num H

‘*“Wmmmn +* 8 oom o Il. . Seeretdric de idu-
asasgurando a que o8 CEOSE e & UNSSCO vem prestando
z:&mxmawmuaumammmm

Bapereo ter a honrs @ © praser de visitar novamente V,ix.* no
més de seteabro,

Muito atenciocsamente,



C. B/ P. E.

we //0F Eio de Janeize, 10 de Julhe de 1968

Semhor Seeretdris,

mm&aamﬁmﬁﬁucmm, tive a oportuni
wwmcwum fecretaria @ com o by

Reitor da Universidade sébre « conveniducia e possibili-
%hthaneﬂgm”
tado da Banie e da formulagic de ums projegao de demanda provivel de mag

~dg-obra no ano de 1975.
mmmmwxmmmmg
mnm future do sisteone educscional em Colegial ¢ Sue

perior : vorsidade Federal e denale wm& Bang
x'iavv: mmumm a&

Wamm mmw w pode~
mmm&&-&a;ﬁm‘ W “uﬂw

preliminars segurazeate wams existéncia de
Mmumumummnhmm -
kMMMMth
central teria s seu cargo a respomsabilidade principsl da
uumzu.mm Jﬂjﬁ&‘ issinsla-se tasbém s
da erisgio de wa grupe de anm;nm
mmmum«mm;m

Bm relagie so primeire grupe, nui.ammm,m
to gue posss mer censtitufds pelos seabroe do stusl de planejameg
to da Secretaria o por algune peritos ds Tniversidade e do grupo
m,u&uham,hﬁnmﬁam”uhm
m:m.




¢. B. P. E

we //00 Rio de Janeire, 10 de julbo de 1968

Aos h’n - m"‘

mm &m ss Torfs
m&um

Zenher Coordenador,

Tenho o praser de enviar-lhe, om aunexe, as recomendagdes
formuladas pelo 1° Engontre Hegionsl de Flanejssento Iducscional ,
orgenizade pels SUDESUL e a lista de entidades gue participarss do
Encontre com direite a vote.

£ particularsente interessante notar que as Seecretarias
de Sducag@o ¢ os Conselhos de Zducaglic delegaram uninimemente a reg
M&Mﬁha&ﬁmwhnﬁmkm;hm-

Sizul taneansate, %“Mﬁtﬁ“ﬂiﬂm
tes de grupos industirizis e tdenices privalos consorderes om formy
cionais através dos plancs estadusis do educagiio coordensdes pela
SUDESUL ¢ pelos Winistérios da Educagio ¢ do Planejasento.

‘&W’

Z/

s
(/m/;n Torfs

@‘ﬂ”‘ Mr. Alberal
¥r, Howe
Dr. Edson Franco
Pr, irlindo Lopes Correa
Prof, Michel Debrun
Sre® Isabelle Deblé
\ Arquive
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julho de 1968

Os Estados, em trabalho conjunto dos MM# Estedusis
de EduecagSc e das Seeretarias de EducagBo e Cultura, erd
ardo ou eonsolidar8o Assessorias permanentes encarrega-
das do planejamento educaecional,

As Assessorias coordenarSo também as atividades sue
xiliares de estat{stica, do orgamento-programa ¢ de ime
plantagdo de Plano nas respectivas Secretarias,

Os Planos Estaduais de EducagSo serfo no minimo quingile-
nais e revisados cada anoy, de scordo com os objetivos e
metas fixados pelos Conselhos Estaduais de Educagdo, ine
tegrados nos Planos Estaduais e Regionais de Desenvolvie
mento ¢ no Plano de EdueagBo da UniBe,

0s plenos serSo elaborados de aeordo com as normas teeni
cas mtm: pcm m:ﬁum da m«m e &n Planeja=-

0s planos estaduais abrangerSo tddas =s stividades, pro=
gramas e operagbes prineipais das Secretariss de Educae
¢80 ¢ das demais organizagbes de ensino federais, estady
ais, municipais e particulares em todos os niveis e modg
lidades,

A parte do plsno referente as stividades das Secretarias
se constituira no plano de sglio definitivo désses orga-
nismos, O mmﬂwgrm das Seeretarias pm Mu

ano edneidira com o programa de ﬁmmn recomendado no
Plano Estadual de EducagSos Igualmente os mmm e
projetos espeeificos de eada Seeretaria serfo mm:
aos delimitados e enumerados no Flano de Educagao.
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7

9e

103

11,

0s recursos consignados & educagio e ao treinamento, quer
os distribufdos diretemente, quer os entregues aos Esta-
dos, para sua aplicagiio devem ser destinados a empreendi
mentos prioritarios de desenvolvimento dentro da perspeg
tiva dos planos estaduais de edueagio,

Reconheeldos os problemes de natureza téenica e adminise
trativa que dificultam aos grupos estaduais de planeja -
mento a elaboragBo de planos pars o desenvolvimento do
ensino colegial e profissional, recomends~se a participg
géo da SUDESUL e das Universidades, para eriar ¢ desen-
volver os instrumentos necessarios & adogSo de um modélo
sgional de desenvolvimento do# reciursos humsnos,

A SUDESUL, em colaboragdo com as Universidades, elabora-
rd, com a maior urgéneis possivel, um diagndstico das dig
ponibilidades em recursos humanos estratégicos nos Esta
dos da RegiSio, inmeluindo mo~de-obra, niveis de conheei-
mento geral e profissional e melos para s respectiva a-
quisigBo, tendeneias que se manifestam na evelugdo da eg
trutura ocupacional e movimentos migratdrios internos,

Awmﬁammawmmmumw téenico
Gﬁﬂ%n{‘!ﬂ}w mmnwmmmm especialig
maswmtaﬁaz,omobtaﬁemu@aem«
nismos nacionais, estrangeiros e internacionals de assig
téncia téenieca, mamnm%wnwsquQaam
da de miowde-obra e recursos humesnos estratégicos a mg
dio e longo prazo.

Para o efeito da insergio dos planos de valorizagio dos
recursos humenos nos planos de desenvolvimento, procura-
ra o grupo téenieo previsto no item 9 identificar-se com
os orgdos de planejamento do desenvolvimento a nivel rg
gional, estadual ou loeals

Bste estudo levard em conta a Mmmﬁn do desenvolvi -

mento econdmieo e¢ soeial e o ritmo provavel de aproveity
mento dos recursos naturais de Regifios
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12, 0 diegnostico reslizado pela SUDESUL e as projecdes fei
tas pelo grupo téenico serSo utilizedos pelos micleos de
planejamento dos BEstados, para aperfeligoarem os planos
educacionais, pelas Universidades, para estabelecerem
seus programes de expansSo e pelos demais drglos respop
séveis pele formagdo de mo-de-obra, pars desenvolverem
seus programss e projetos,

13. O conjunto dessas realigzagBes e as respectivas conclue
ses deverfio estar coordenadas e integradas num Plano Bg

SUDESUL, em eolaboragBo com as organizagles estaduais,
mmu, nacionais e internaclonais interessadas, orga
nizars cursos de treinamento e reciclagem para o pessoal
que partieipara na elaboragic dos varios planos enumera-
dos anteriormente, Para integrar o corpo docente neces-
cialistas disponfveis na Regilo,

15, A SUDESUL iniciard projeto visando promover, em colaborg
¢80 com organismos internacionais, & eriaglo de um cene
mu«mmmammmuaawm&aw
cumentos, de modélos tedricos mnuma a0 plane]amen
to, @ da orgenizacio de cursos sistemiticos em planeja -
mento educacional e recursos humsnos, e de diseiplimas
correlatas, tais como estat{stiea, utilizagBo de computg
dores, m‘ﬂa@:ﬂ de sistemas de ensino,

16, A SUDESUL instalara um Centro Regional de InformagSes,
Cadastro e Estat{stica, visando a reunir em um acérvo gg
ral para divulgagdo e uso comm 0s uwu, pesquisas e
levantamentos educacionais e soeic B08,

17 A SUDESUL dard aos seus eseritdrios, nos Estados da aves,
condigBes téenicas, do modo a polarizar a aglo conjunte
dos virim aumimn “tm; ligados so processo ee

A SUDESUL estudard as w:dm: fontes de recursos finap
anam@&am«mnma@m racio

nale
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19, Os orgios responsaveis pelo planejamento promoverfo cone
hmpmmmammiﬂum informa — 1o
sdbre o conteido e as intengGes dos planos e para obter
a sua colaboragBo na implantaglo dos mesmos,

20, A SUDESUL organizara, em 1969, um ndvo Encontro, no qual
se avaliar@o os resultados da atusl reunifio,

pirto Alegre, 5 de julho de 1968,

Presidente da Mesa Diretora - Osvaldo Perreira de Melo

Supervisor - Jaeques Torfs

Coordenadors - Vera Aparecida de S5, Marques

omissfo de RedagBo « Ana Maria dos Santos Amentino
Zilah Re M, Cacelatore



DADES PARTICIPANTES DO ERPLED com direite a voto,

1 - Seeretaria de BducagBo e Cultura
Roberto Linhares da Costa

2 - Conselho Estadual de Educagdio

' CATARIN

1 - Secretaris de Educaglo ¢ Cultura
2 - Conselho Estadual de Educaglo
3 =« CEOSE -3C
s{ivio Coelho dos Santos
b « Universidade Federal de Santa Catarina

5 « Universidade Fars o Desenvolvimento de Sants Catarins

Pederagac m Inddstrias




1 - Seeretaria de Edueag@c e Cultura

2 = Conselho Estadual de Educagao

José Carlos Nunes

3. Mumxamma%mmmmm

Jorge Hondrio M, Brito

% ~ Universidade Federal de Santa Maria

5 « Universidade Federal Rural do Sul

Jayme Arthur C, D, da Silva

6 - Pontiffcia Universidade Catolica

Nieola Rubio y Rubyo

7 - Universidade Catdlica de Pelotas

8 « Universidade de Passo Pundo

9 = Federaglo das Industrias

10 - Pederagio do Comércio

Sérgio Fornari Schwab

11 « Gabinete de Planejamente

Sergio luiz M, Santos

12 « CEOSE/RS

- Ministerio da BdueagBo e Cultura / w

Zenaide Cardoso Schultz

- Ministério do Planejamento e Coordenagio / IPEA

Frederico Amorim
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we 1402 Rio de Janeiro, 10 de julho de 1968

Aos Dr., Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador do SE

De: Regina Coeli da Focha Freire
Seeretaria Executiva

Senhor Coordenador,

Solicito-lhe autorizag@o para a Contabilidade
fornecer a esta Secretaria a importancia de NCr§ 200,00 (duzen -
tos eruzeiros novos) paras compra de material.

Atenciosamente,

Regina Coeli da Rocha Freire
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N2 Jtoz Rio de Janeiro, 27 de junho de 1968

Exmo. Sr.

Eduardo Rivas Casado
Diretor da

Oficina de Planeamiento
Initegral de la Educacion
Ministério de Educacion
CARACAS » Venezuela

Senhor Diretor,

Antes de tudo, a justificativa pelo atraso com gque estou
respondendo & sua carta de infeio de Maio: recebi-a nas vésperas de se
guir para Moscou, onde deveria participer de uma reunifo s8bre ensino
superior, promovida pela UNESCO, como convidado desta, Reservei-me pa=-
ra a volta, quando poderia tratar ponderadamento dc¢ importante assunto
abordado pelo Sr., isto é, as reformas projetadas no setor da supervi-
s2o educacional, na perspectiva, ao gque me pareceu, de uma rofornulagzo
geral dea polftica de educagZo no pafe. Imagina o Sr,, igualmente, a
possibilidade de iniciarmos, a partir dos problemas levantados pela Coe-
miss8o de Supervisfo, de um lado, e das experiéncias do CEOSE, de ou-
tro lado, um intercémbio entre os dois pafses - Venezuela e Brasil  no
campo educacional,

Em resposta, desejo esclarecer-lhe o seguinte: 1) consi-
dero possivel - e desejdvel - tal intercémbio, que terd todo o apdio do
Dr. Mascaro, Diretor do INEP (Inetituto Nacional de Estudos Pedagd-
gicos), ao qual o CEOSE estd vinculado; 2) a documentag@o que remeto
em anexo, reune uns poucos trabalhos, de que temos e¢épia disponfvel no
momento, e cujos temas guardam certa afinidade com o programa venezuela
no., Os demais documentos est30 em vias de publicag@o, devendo, depois,
ser enviados ao Sr,

Gostariamos de saber qual o pensamento désse pafs,depois
de efaninadou tais documentos, quanto a forma de promover o desejado in
tercambio,

= E manifesto o prazer com que nés do CEOSE nos pomos & sua
disposigao.

Atenciosas Saudagles

. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador do CEOSE
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N2/ 10/ Rio de Janeiro, 27 de junho de 1968

Exmo., Sr.

Dr. Pierre Furter
UNDP

Apdo 1969

Caracas - Venezuela

Meu caro Pierre,

Sua carta, com os documentos que a acompanhavam, chegaram-
me &s maos em vésperas da minha viagem a Moscou, para uma reunifio da UNES-
CO - como convidado desta - sObre "comparabilidade internacional dos diplpo
mas universitdrios™., Achei melhor sd responder na volta, quande teria tem
po de juntar os trabalhos do CEOSE que pudessem interessar aos objetivos
das autoridades venezuelanas. Envio-lhe em anexo cdpia da resposta ao Dr.
Casado.

Desejo dizer-lhe, informalmente, com tdda a franquéza, que
encaro com otimismo as possibilidedes de intercambio entrevistas por Vocé,
e estou disposto a oferecer o meu apdio nésse sentido.

Tenho muito assunto para Vocé, mas numa outra carta que pro
meto serd em breve. BEstou afogado em trabalho - e novamente &s vésperas
de ume viagem, desta vez a Porto Alegre.

Quero dizer~lhe apenas, por enquanto, da excelente recorda
g8o que todos nés guardamos de Vocé e de sua colaboragio.

Receba o abrago amplo do

Prof. Durmeval Trigueiro Meamdes

Coordenador dos CEOSE

Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais
Rua Voluntdrios da Pdtria, 107

Rio de Janeiro - Brasil
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INVENTARIO E CLCULO
DAS
NECESSIDADES EM MEO-DE-OBRA E PROFISSIONAIS

ESTADO DA BAHIA

#N¥%

1994/

DOCUMENTO CR/B
JACQUES TORFS

JULHO DE 1968,
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8 inventério dos recursos humsnos e o cdlcule das necessidades
em mio de obra e profissionais do Estado s3o dois instrumentos indispen-
séveis pars permitir a elaboragio de planos educacionais e de mdo de oe
bra, cient{ficos e completos pela Secretaria de Educacfio do Estado e pe=-
las Universidades. %

fisses trabalhos deverio realizar-se em trés etapas, assim:

1) Coleta de dados, determinagdo das tendéncias.

2) Projegiao dos dadoss elaboragio dum modélo provisério que
se aproveitard para melhorar os planos existentes de edueg
¢30 e mao de obra, ¢ de desenvolvimento das Universidades.

3) Andlise mais sofisticada das tendéncias e das possibilida-
des de melhoramento do modélo, e dos planos.
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0 objetive da primeira etapa de estudo é obter:

a) us mnmt detalhado dos recursos humanos do Estadoj

b) dados quantitativos sdbre as tendéncias gque se verificam no
crescimento de contingentes de mdo de obra de viries catego
rias.

Os dados deverio ser apresentados, de preferéncia, por munic{-
pio. Nos casos em que isso for imposs{vel, devee-se tratar de obter uma
distribuigdo por zonas geo-econdmicas.
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"ECONOMICAMENTE INATIVOS" - Discriminar populag@eo inativa entre:

Grupo 0/6 anos de idade
Grupo 7/14 anos de idade
- assistem escola primdria
- assistem escola média
- nSo asssistem, nio trabalham
- nio assistem, tém emprége

Grupo 15/64 anos de idade

- atividades do lar
- assistem escola (discriminar por nfveis)
- demais atividades n3o econdmicas

Grupo 65 ¢ mais de idade

"ECONOMICAMENTE ATIVOS" - Discriminar populagdo ativa entre:

= Donos de propriedades

- Trabalhadores agricolas (ine. colonos, camponeses)

« Prabalhadores ligados a produgdo primiria de gade (va-
queiro, boiadeiro, pedes)

- Trabalhadores ligades a producdo priméria de madeira
(Lenhadores, silvicultores)

- Pescadores

Servigos domésticos remunerados

Coméreio

Professdres (Primdrio)

(Secunddrio)
Servigos de administragdo piblica
Demais Servigos

'

]

4
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"BCONOMICAMENTE INATIVOS" - Diseriminar populaglio inativa entres
Grupo 0/6 anos de idade
Grupo 7/14 anos de idade

- assistem escola primdria

- agsistem escola média

- ndo assistem, ndo trabalham
- nio assistem, tém emprége

Grupo 15/64 anos de idade

« atividades do lar
- agsistem escola (discriminar)
- demais atividades n3o econdmicas

Grupo 65 e mais anos de idade

"ECONOMICAMENTE ATIVOS™

_ sionais de N Superior (Graduados)
ninnxantnax unatingtutnn de aeérdo com Faculdades e Hscolas.
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%o wZo
COMPLETARAM COMPLETARAM COMPLETARAM  COMPLETARAM
SUPERIOR  coLEGIO corficio ¢Infs1o cInfsio
Professores 2° B I
Professéres 1% | l

Dirigentes

Secretarial

Nao Dirigente
N2o Secretarial

Péenicos Agri-
colas

Péenicos Indus~
triais

Demais Técnicos

Dirigentes

Secretarial

Nao Secretarial

8o Dirigente ‘ ]
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Professores de Ensine Superior
~ Discriminar de acOrdo com especialidades

« Diseriminar entre profs. “' tempo integral e demais profese-
ﬁmm

Professdres de Ensino Médie

- Discriminar de acdrde com especialidades (Geral, Ciéneias,
agricultura, ete.)

- Discriminar entre graduados e n3o graduados.

Professdres de Ensino Primdrio
- Discriminar entre graduados e ndo graduados.
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- Diseriminar de acdrde com classificagdo SENAI, OIT ou seme=

« Discriminar entre operdrios especializados e ndo especiali-

- Diseriminar de acdrdo com classificagdo SENAC e classifica=
goes sugeridas pelo govérnc (orgamento estadual) e emprésas
privadas.
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Censos demogréaficos 1950, 1960.

- Projegdes IBGE - IPEA.

- Projegdes das vérias Secretarias estaduais.

Projegdes do grupo central de planejamento econdmico e
social do Estado.

o
L
Nt
% r
3
]

&

entre maiores categorias de atividades e
nfveis de ensinos

« A partir do censo demogriafico de 1960 e extrapolagdes a=
propriadas, aplicar a técnics desenvolvida pele IPEA pa-
ra o diagnéstico da situagBo educacional e para o Plano
Decenal de Desenvolvimento.

- Notar-se~2 que esta técnica nio d4 resultados completas
mente satisfatdrios, o que se deve particularmente & de-
finiglo muito ampla dada & palavra "gerente".

- Detalhes do recenseamento demogrifico de 1960.

(Deve ser ajustado de acérdo com as tendéncias para oada
manieipio). ~

Dados do Instituto Brasileiro de Reforma Agraria.

- Dados sdbre a produgso agricola por municfpios,

Estimatives produzidas pelas associagOes de classe.

Estimativas baseadas sObre relagbes entre n? de hectares
de lavouras e n? de operdarios agrfcolas.

Estimativas baseadas sobre relagdes entre n? de cabegas

de gado ¢ n® de operdrios ligados a produgde primdria de
gado.

o

- Dados sbbre a produgde de madeira ¢ carvao.
- Dados Fundagdo Getdlio Vargas sdbre trabalhadores agrico
1"0

- A metodologia desenvolvida pelo IPEA (Diagndstico e Plae
no Decenal) pode ser aproveitada para calcular os contin
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gentes de profissionais de nfvel superior a partir das
estat{sticas sdbre a matrfcula das escolas de nfvel cole
gial e das universidades.

= As cifras anteriores podem ser verificadas mediante pes-
quisas com as organizagdes de classe (registro dos advo-
gados, médicos, ete.).

- Bstat{sticas Secretaria de Educagio e Universidades.
- Pesquisa especial do IBGE sdbre professorado do nfvel mé
dio.

« Censo Escolar 1964,

- Recenseamentos dos empregados piblicos realizades peleo
Mﬁm.
- Folhas de pagamento dos servidores piblicos.

= Devera fazer-se um inventirio geral de todos os estudos
realizados sobre mao-de=obra.
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-A&Whﬂ’:ﬁwamiahpnéotuuhuﬁubm
sos humenos de scordo com as tendéneias histéricas.

- As informagSes colhidas sdbre existéncias - taxas de atrito e
tendéncias, serdo aproveitadas para estruturar um moedélo da
demanda provével para cada tipe de mao-de-obra em 1975, ¢ a
produgio necessdria de graduados téenicos e profissionais de
virias categorias cade ano entre 1969 e 1975.

- fste modélo serd distribdufdo ao govérnmo do estado, a Secreta~
ria de Educagdo e Cultura ¢ as Universidades e servird de bae-
se para a elaboragio dos seus planos de expansdo. fsses pla-
nos estarao coordenados por um grupo central de planejamento.

- Baseada na Projegdo, o Grupo Central de Planejamento estabele
cerd, também um primeiro plano de recursos humanos para a re=-
giae,
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ETAPA IIIs

- A intengBo da 3* etapa serd a de reexaminar a orientagio ge-
ral de desenvolvimento econdmico e socisl e aproveitar  as
conclusdes desta andlise pars modificar as projegdes basea=
das nas tendéncias histdricas. Esta etapa abrange:

(1) 0 estudo da orientagio do desenvolvimente ecomdmico, so=
ecial e eultural do Estado.

(2) © estudo das circunstdneias que poderiam ou deveriam mue
dar as tendéncias da demanda de mao-de-obra e profissio=-
nais,

(3) A modificagSo das projegdes elaboradas na etapa II.
Essas modificagOes deverao ser incorporadas aos planos
de educagZo ¢ de recursos humanos do Estado.

(4) A formulaglo de recomendagSes ao Govérno do Estado sdbre
algumas reformas indispensdveis para assegurar o melher
aproveitamento dos recursos humanos,

Esta etapa deveria ser confiada a um grupo de especialistas
e generalistas de muito alto nfvel. 0 grupe terd que ter acesso a todas
as informagles disponfveis sdbre o desenvolvimento da regiSo e, particu-
larmente, a todos os estudos dispeniveis sobre recursos naturais.

Deverd também ter autoridade e o orgapento necessdrio para

contratar alguns estudos especiais, e para solicitar e¢ obter a assisténe
cia téenica de peritos de classe internacional.
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INVENTARIO E cfLCULO
DAS
NECESSIDADES EM MA0-DE-OBRA E PROFISSIONAIS

p4 REGIXO SUL DO PAfS

4094
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0 inventdrio dos recursos humanos e o cdleulo das necessidades
em mdo de obra e profissionais da regifio sul do pafs sfo dois instrumen-
tos indispensdveis para permitir a elaboragiio de planos educacionais e
de mdo de obra,cient{fices e completos, pela SUDESUL, pelas Seeretarias
de Bducagfo dos Estades e pelas Universidades da Regifio Sul.

fisses trabalhos deverdo realizar-se em trés etapas, assims

1) Coleta de dados, determinagio das tendéncias.

2) Projegio dos dados: elaboragio dum modélo provisdrio que
se aproveitard para melhorar os planos existentes de edueca
g30 e m3o de obra.

3) Andlise mais sofisticade das tendéncias e das possibilida-
des de melhoramento do modélo, e dos planocs.
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0 objetivo de primeira etapa do estudo & obter:

a) um inventirio detalhado dos recursos humanos dos trés Eests
dos do Sulj

b) dados quantitativos sdbre as tendéncias que se verificam
no crescimento de contingentes de mao de obra de varias ea
tegorias.

Os dados deverio ser apresentados, de preferéncia, por municf
pio, Nos casos em que isso f£0r impossivel, deve-se tratar de obter uma
distribuigSc por zonas geo-econdmicas, ou por Estado.
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"ECONOMICAMENTE INATIVOS® - Discriminar populaglo inativa entre:

Grupe 0/6 anos de idade

Grupo 7/14 anos de idade

assistem escola primiria
- assistem escola média

- n3o assistem, nZo trabalham
- nfo assistem, tém emprégo

Grupo 15/64 anos de idade

« atividades do lar
- assistem escola (discriminar por nfveis)
« demais atividades ndo econdmicas

Grupe 65 e mais de idade
"ECONOMICAMENTE ATIVOS" « Diseriminar populagao ativa entre:

« Donos de propriedades
- Prabalhadores agricolas (inec. colenos, camponeses)
« Prabalhadores ligados a produgdo primdria de gado (vagqueire,
boiadeiro, pedes)
Trabalhadores ligados a produgSo primdris de medeira (lenha-
dores, silvicultores)
Pescadores
Servigos domésticos remunerados
Comérecio
Professdres (Primério)
(Secunddrio)
Servigos de administragio piblica
« Demais Servigos

L

L

L
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"ECONOMICAMENTE INATIVOS" - Diseoriminar populagio inative entres

Grupoe 0/6 ancs de idade
Grupe 7/14 anos de idade

- agsistem escola priméria

- assistem escola média

- n2o sssistem, nio trabalham
- nao sssistem, tém emprége

Grupo 15/64 anos de idade

« atividades do lar
- assistem escola (discriminar)
- demzis atividades ndo econdmicas

Grupo 65 e maie anos de idade

"ECONOMICAMENTE ATIVOS"

rrofissionals HAVE@L wUPeriolk (ﬁ”‘u‘ﬂ')

Piscriminar contingentes de scdordo com Faculdades e Escolas.
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Professdres 28

Professdres 12

Dirigentes

Secretarial

NZo Dirigente
N8o Secretarial

?écnicos Agri-

colas

Pécnicos Induse
triais

Dirigentes

Secretarial

N2o Dirigente
Nao Secretarial

SUPERIOR

COMPLETARAM
coLfcIo

§ko

COMPLETARAM  COMPLETARAM

corfic1o

GINfs1o

NKo
COMPLETARAM
GcINfs1o
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- Professdres de Ensino Médio

« Diseriminar de acOrdo com especialidades (Geral, Cidncias,
agricultura, ete.)

« Diseriminar entre graduados e nZo graduados .

e Professdres de Ensino Primdrio
« Diseriminar entre graduados e n2o graduados.
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« Diseriminar de acordo com classificagBo OIT ou semelhante.

- Diseriminar entre operdrios especializados e nde espeeiali
zados.

- Discriminar de acdrdo com classificagio SENAC e classifica

goes sugeridas pelo govérnoe (orgamento estadual) e empré -
sas privadas.
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POPULAGKOs - Censos demograficos 1950, 1960
- Projegdes IBGE - IPEA
- Projegdes das virias Secretarias estaduais e Conselhos Eg
taduais de Educagdo.
- ProjegGes dos grupos centrais de planejamento { PLAMEG -
CODEPAR, etc.).
Distribuiclo da populacio entre maiores categorias de atividades e nf-

veis de ensinos

« A partir do censo demogrdfice de 1960 e extrapolagdes &=
propriadas, aplicar a técnica desenvolvids pele IPEA para
o diagndstice da situagao educsciona} e para o Plano De-
cenal de Desenvolvimento.

- Notar-se~Z que esta téenica nfo dd resultados completamen
te satisfatdriocs, o que se deve particularmente & defini-
¢ao muito ampla dada & palavra "gerente".
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| « Detalhes do reocenseamento demografice de 1960.

(Deve ser ajustade de acdrdo com as temdéncias
para cada municipie).

- Dados do Instituto Brasileiro de Reforma Agré-

ria.
Dados sdbre a produgio agricola por municfpies.

Bstimativas produzidas pelas associagoes de
classe (CAPE, ALGODKO, Produgio de GADO ete).

Estimativas baseadas sdbre relagdes entre n?® de
hectares de lavouras e n? de operdrios agrfco-
las.

Estimativas baseadas sObre relagdes entre n? de
cabegas de gado e n® de operdrios ligades 2
produgfo primdria de gado.

Dados sdbre a produgao de madeira e carvio.

Dados Fundaglo Getdlio Vargas sSbre trabalhadg
res agricolas.
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= A metodologia desemvolvida pelo IPEA (Diagndstico e
Plano Decenal) pode ser aproveitada pars celeular o8
contingenies de profissionais de nfvel superior a
partir das estat{sticas sdbre o matrfouls das escoe
las de nivel colegial e das universidades.

- As cifras anteriores podem ser verificadas mediante
pesquisas com as organizagdes de classe (registro
dos advogados, médicos, etc.).
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Dados IBGE

Estat{eticas Secretaries de Educagio e Univez
gidades,

Pesquisa especial do IBGE sdbre professorade
do nivel médie. |

Censo Hscolar 1964,

“w

- Recenseamentos dos empregados piblicos realie
zados pelos Govérnos.

- Folhas de pagamento dos servidores piblicos
(Secretdrio da Fazenda e Computadores).

- Batudo especial das migragles do pessoal quae
lificado do RS (Gabinete do Governador)

- Estudo da demanda de mZo-de-obra no Parand
(CODEPAR).
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= A intencfo da 2% etapa seri a de projetar a demanda de
recursos humanos de acdrdo com as tendéncias historieas.

- As informagdes solhidas sdbre existéncias « taxas de a-
trito e tendéncias, serae aproveitadas para estruturar
um modélo de demanda provével para cada tipe de mao-de=
obra em 1975, e a produg@o necessdria de graduades tée-
nicos e profissionais de vdrias categorias cada ano en-
tre 1969 e 1975.

- fiste modlo serd distribufdo aos govérnos, as Secreta -
rias de Educag@o e Cultura e as Universidades e servird
de base para a elaborag@o dos seus planos de expansao.
£sses planos educacionzis estario coordenados pela
SUDESUL.

- Baseada na proje¢ao, a SUDESUL estabelecerd, também um
primeire plano de recursos humanos para a regiZo.



=
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ETAPA I11s

- A intengdoc da 3°* etapa serd s de reexaminar as tendéncias
de desenvolvimento eeandmico e secial e aproveitar as con
clusdes dests andlise parz modificar as projegles e o
plano de recursos humanos baseados nas tendénciass histdri
cas, Hata etapa abrange:

(1)

(2)

(3)

(4)

Esta

0 estudo da orientagio do desenvolvimento econdmico ,
social e cultural dos 3 Estados do Sul,

0 estudo das circunstincias que poderiam ou deveriam
mudar as tendéncias da demanda de mao-de~obra e profis
sionais.

A modificagio das projegdes elaboradas na etaps II.
Essas modificagbes deveric ser incorporadas aos pla -
nos de educagdo ¢ de recursos humanos dos Estados &
da SUDESUL.

A formulagao de recomendagdes & SUDESUL ¢ aom govéer -
nos dos 3 Estados sSbre algumas reformss indispensd -
veis para assegurar o melher aproveitamento dos reocur
208 humanos.

etapa deveria ser confisda a um grupo de especialis -

tas e generalistas de muito alto nfvel. © grupe ters que ter acesso
a t0das as informacdes disponiveis adbre o desenvolvimento da regifio
e, particularmente, a todos os estudos disponf{veis sébre recursos na

turais,

Deverd também ter autoridade e o orgumento necessdrio para
contratar alguns estudos especiais, e para sclicitar e obter a assig

téncia téenica

de peritos de classe internacional,
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¥ /)43 Rio de Janeiro, 28 de junho de 1968

Aos Dr, Guido Ivan de Carvalho
Diretor Substituto do INEP

Dos Prof, Dureeval Trigueiro Mendes
Coordenador do CEOSE

Senhor Diretor,

Venho solicitar a V.Ex.* um te de verba para atender
a despesas ur dos Coldquios x.m. .m»ﬁ- Siste -
mas de , num total de NCr$ 15,000,00 (quinze mil cruseiros moves) ,
assim Justificadoss
- Bozs
8) VARIG,eunoossvessscssssccsnsee NOPS ‘@Qw
D) VABPevscsscssesnsonsnscssnsoce M’omgw
Servigos Aéreos Cruszeiro do Sul NCr$1.341,90 =
5.125,60 54123,60
24 ‘ d B0 3,:‘ L 00808 e ..: *.,‘_'.. LB AL .\ mBeLE
’. I m > i nnso
!’1«{, M ‘ m’ M “ "m R 1.,200,00
3. ¢ ’ ? ! 1,1.”
de AeemBoOLB0 de vespesas Co LOOraenads 172.‘9
5e M ;ﬂu hlomm Western passados
conta corrente 6.)-?-!. PP EBECILITIRORIIVEIERRESESS ‘0”‘.’.
6. mw (M. julho, M) esesescsenss 5.858,10
7« I 88 de pronto pazamentc (z m) esssesressesese s 300,00
8. 3 ms ssosesssaovsesee 1007‘.53
15.,000,00

Aproveito o ensejo pare a ntar a V.Ex.® os meus protestos

de elevade estima e distinta consgide

@MM fr\ dzk

Durmeval Trigueitro m
Coordenador
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Py Rio de Janeiro, 27 de junho de 1968

Aos Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador do CEOSE

Des Tereza Maria da Costa

Prezado Senhor,

Venho, respeitosamente, solicitar a V.Sa. unterilueﬁo para me au-
sentar do trabalho, onde exergo a fungao de secretdria, durante um curto perfodo
de forma a atender necessidades prementes de ordem particular,

Estarei, por ocasific do meu retorno, inteiramente a disposigdo ps
ra quaisquer tarefas, mediante as quais possa compensar o meu afastamento tempo-
rario,

Conto com o elevado espirito de compreensdo de V.Sa. para ver sa-
tisfeito o meu pedido.

Atenciosamente.

S;A£1;< Mosca. La Dol

Tereza Maria da Costa

-

4—
c
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C. B. P. E.

Ne/0T/ Rio de Jeneiro, 27 de junho de 1968
MEMORANDUM

Paras Dr. Durmeval Trigueiro Mendes,
Coordenador dos CEOSE

Des Jacques Torfs
Assunto: Contrato LUCIA MARIA NAGASAWA

Um grupo integrado por vdrios peritos do INEP, do IPEA
e dos CEOSE estf realizando uma pesquisa basiante extensa que permitird
num prazo de 3 méses apresentar cdlculos precisos das despesas com o en-
sino por niveis, por sistemas e por estadoa.

A Senhorita LUCIA MARIA NAGCASAWA, Socidloga, que termi
na atualmente seu mestrado de Plansejamento Educacional na PUCRJ, contrie
buiu voluntirismente com 5 moios dias por semana aos trabalhos déste gra
po, desde o dia 4 de abril do corrente ano.

Atualmente, a Senhorita encomtra-se nuna situagso fi-
nanceira que lhe dificulta considerivelmente a prestagao de servigos @
t{tulo gratufto.

Devido a que a sua contribuigiio é indispensivel para m
segurar o desenvolvimento adequado da pesquisa, permito-me sugerir que a
Senhorita L. M., Nagasaws seja contratada pelos CEOSE por um perfodo de
trés meses, para continuar e completar o seu trabalho.

Atenciosanente.

JACQUES TORFS

Membro dos CEOSE
Coordenador do grupo de pesquisas



(

C.B. P. E

Rio de Janeiro, 28 de junho de 1968

Ne /147770

Prezado Osvaldo,

Agradego a sua carta de 17 do corrente, assim como o con-
vite para participar ao 1¢ ERPLED,

Néo poderei, infelizmente, assistir a ésse encontro., Mi-
nha transferéncia para outro posto é iminente, e, antes de deixar os
CEOSE, querc completar alguns trabalhos em andamento com vdrios Hstados,
dos quais eu cuidei particularmente.

Esperando revé-lo antes da minha partida, mando-lhe um
cordial abrago,

MICHEL DEBRUN

Prof. Usvaldo Ferreira de Helo
Diretor do Departamento de
Hecursos Humanos

SUDESUL

Porto Alegre





