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Chave para abordar integralmente o problema do desenvolvimento sg
cial, economico e educacional da América Latins.

1P Introdugao. 4 Amériea Latina estd decidida a industrializar
-se, Nada deterid o processc, mas muito pode ssir errado quando um
continente tateia &s cegas, proeurando novos meeanismos capazes de
permitir gue ume populagdo dividids, composta por 200 milhoes de ip
dividues, transforme uma sociedade tradicional, nio muito aniforme,
mma comunidade moderna de creseimento economico dinamicc.

» e 4 poucos anos ainda tinhamos diante de nds uma aglomeragdo
% de unidades soeiais separadas, presas a ama balanga economies estd
?jg' tica com baixos niveis, tanto de produgio comc de consumo. Durante
% ‘ os fltimos 15 anos, contudo, esse quadro foi modificado. Agora nos
.&E defrontzmcs com um continente reivindicante, agitado e ambicioso ,
' onde encontramos sociedades de diferentes niveis de desenvolvimen-
2 to, unidas apenas pela heranga e muito distantes de um equilibrio
mais avangado.

#sse quadro de modificaglo efervescente e acidental, longe

de permitir as massas a satisfagio de suas exigencias por ums vids
material melhor, estd na realidade contribuindoc intensamente para

5 am crescente sentimento de frastragio e 1apaeiancia que,deixado ao
ar léu, 80 pode conduzir ac maior deseguilisrio.

L) m e 8 1@ ingilvicdanes a0 Mrehe ecne

gao de espécie alguma. Fssas massas estdo coandenadas até o final
de seus diss, nao apenas aso asnalfabetismo, mss também 3 total ez
clusio do eielo de produgio-consumo da sociedade coatemporanea .

® Sbvio gque nenhums sociedade pode progredir sob tais cireuns
tancias e as eifras acima falam com mais eloquencia sobre a causa
real do subdesenvolvimento do gue tudo o gue J& fol dito, estudado,
analisado oa escrito durante a déeada passada. Tssa situaqio, por
81 calamitosa, piora em vez de melhorar e a cada dia que passa pep
demos mals terreno para a explosao demogrifiea,
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Assim, estamos testemunhando nlio um processo de amancipaqao
ooonoaie& ou veirdadeiro erescimento material, mas unm jgaangnn__ng
aceleracio ds 388 ?'EQ_‘ﬂﬂlil. Hoje em dia, em guase toda pagr
te da Américs-latina, a curva de organizaqao é violentamente im-
palsionadsa para baixo. Falta de visao, falta de planejamento unj
ficado ou de ideais dinamicos constratives se raforgam para erisr
intensa ;ﬁzgg_aggasixa. Ee permltirmos que essa rqua siga o seu
curso, terminari em colapso total e nuo na organizagao desejada ,
mais complexs e melhor; terminari em decomposicac socizl e ndo
no luerativo crescimento sdclo-economico ambicionado.

ite hoje o3 economistas fizeram todo o plane jamento,mas por
mais corajcsos que fossem seus objetivos ou louviveis suas inten-
goes, suas agoes foram sempre desvisdas., Suas invasges unilate -
rais no corpo social sO podism eriar mais problemas do que rescl
ve-los. Infeligmente, até agui ndoc houve um planejamento polfiti-
co, sociologico, filosdfico e educaeional paralelo para promover
o progresso - nem houve pelo menocs modificag@o coordenada com oy
tras facetas da ordem social que nio tenham ligagio direta com o
puro planejamento economico, mas gue muitc o influenciam, sfetan-
do também decisivamente ¢ desenvolvimento total da sociedade en gze
ral.

Toda sociedade se buseis na trindade de suss crengas, insti
tuiqSes, e meios de produgio. Crengas significam agul o conjunto
de valores metafisieos, religiosos e filcsdficos. Institulgdes
surgem aqui sob & forma de leis, tradigoes e organizacoes para dj
rigir as relagoes sociais e pessoais. Os meios de prodagao, sob
© aspecto de uma eccnomia social basesda em um ou outro tipe de
produgio material e rendimento para finaneiar o desenvolvimento ,
ou apenas para garantir s sobrevivencia.

Falande de modo geral, podemos dizer com seguranga gue o
plane jamento economico - e guase tods assistencia tdeniea baseada
nele - foi dirigido apenas parz os meios socisis de producio. A
assistencia técaica, na majoria de suas formas, evita envolver-se
em modificagdes socials. ZTmbora dificilmente possa deixar de cay
sar algumas dessas nodirieagses, prefere voltar-se para outro la
do quando surgemmdsngas dessa natureza, Tal proeesgso nao reeo -
nhece o sério dano que causa porque longe de impedir modificagdes
institueionals, ¢ menos ainda produzi-las de modo planejado e eg
ordenado, como neaessirio. permite gue ocorram ao acaso.
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Como & obvio, grande & o dano real ocasionado pelo fato de
permitirmos que novas instituigoes aparegam ao acaso, em rapida /
sucessio, @ em rasposta a interveHQSGl arbitririas e desconexas ,
nos meios de produgio de uma soeledade. Surge dai sério desequi-
1ioric que enfraguece o corpo social até ao ponto em que a  mais
leve tensdo adieional pode produzir fheilmente um eolapso total ,
que deveria ser sustado em primeiro lugar, ainda que a alto prego.

0 maior tabu € o de gue nao nos devemos envolver com eren -
gas porque, por definigao, elas sdc intocdveis, eternas ou, pelo
menos, assunto que concerne aos demais. Tudo isso provéem da pre
sungio erronea de que uma socledade se compoe de partes descone -
x88, gualgquer das quals pode ser modifiecada impunemente ou sem sé
rias eonsoqa@neiaa para ss outras partes, Cortar o brago de a}
guém pode ndo lhe causar a morte, mas poucos negario que uma ampy
tagao produz profundas alteragoes no corpo total.

Ao mesmo tempo, 08 proponentes e praticantes desta linha de
agio estdo ingenmamente convictos de que a soms total de suas i
terferencias desconexas e nio dinimicas nos meios de produgdo, por
migica ou por algum milagre conduzird a modificagoes anflogas ou
correspondentes dos valores e das 1nstitaiq$ea, havendo comec rg
sultado total um equilibrio social integral, em nivel novo e mais
avangado. Tal crenga é qusse identica a de Papai Yoel, porém sy
as consequencias sio mais sérias. * realmente ingenuldade aered
tar gque o planejamento economico positive (presumindo sempre que
éle seja positivo) conduzird sutombticam:nte s resultados totais
também positivos, quando todas as oatras facetas da mesma ordem g
cial, ou pelo menos a maloria delas, estd sujeita a f&rgas nega
tivas. Isso parece determinismo sconamiec, cuja validez na melhor
das hipoteses estd ionge de ser provada., Pondo de lado as consie-
deragoes tedricas, os fatos falam por si.

0 gque adianta planejar "economicamente” um fundidor de esta
nho em determinado lugar, quando consideragoes politiecas, nio ecg
aanicas € inteasamente negativas, exigem que seja construids em
outro loec&al? O gue adianta planejar economicamente ums fibrieca de
cimento agui ou uma fibries de sapatos ali, sem levar em conside-
ragao os operirios, engenheiros ou administradores que =ventual -
mente deverdo trabalhar na fibriea e mante-l1a? O que adianta uma
garva de lucros aIniaos, de despesas gerais ou amortizﬁqio, quan-
do o mal preparadc fator humano poderd transformsr e transformard
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gum emaranhado os melbores planos eeon&sicos, dentro de meses
nem siquer de anos. Até@ que ponto poderd um centinente realmen-
te progredir, quando o pensamento economian se preoeupz prinei -
palmente com a importacig de miquinas, ssber e téenicos sem um
plano educacional concomitante para produzir ou aperfeigoar re -
cursos humanos locais?

3 B¢ 23 _planos 83 : §_2€3 _pesspis. 0O desenvolvi-
mente desse eontiuenta depende priaeiraaente e acima de tudo do
desenvolvimento de sea priprio povo. *

- 0 fator humano loecal e
nio o importado que no final deve nio spenas manter as iddias e
miquinas importadas, mas também inovar, laventar e descobrir oy
tras construtivamente, especialmente destinadas 5 satisfagdo das
necessidades e condigoes locais. * sbmente entio que um pove
umaé sociedade e uma nagdo se torna realmente livre, reslmente in
dependente. 95 pode haver exportagio de novas Invencoes depois
de atingida e consolidada essa fase. Atd agui, porém, esse 03
tor inegivelmente crueisl fol omitido inteiramente de nosso pla-
nejamento para o desenvolvimento sdeio-economico.

Durante degz anos seguimos um rumo cujos resultados agora
aos atingem. Se nao estamos satisfeitos, seria melhor mudarmo s
de cursoc, em vez de Jogarmos mais dinheiro no antigo rumo. ¢
aqui que a estratura se torna importante e nossa atencio a ela
indispensivel. Somente quando mudar a estrutara, serd justificd
vel a disponibilidade ¢ nsc de somas realmente grandes, porgue en
tdo € mais provivel gue o sucesso eo progresso realmente ocorram.

Hecessitamcs de uma filosofia de planejamento sdeio-econo-
mico e assistencia técnica baseada no reconheeimento de gue o
equilibrio social & indivisivel, havendc firmes conexses entre /
erengas, instituigdes e produgio. Assim, as estruturas isstitu-
cionuis devem constituir legfitima preocupacio de todos os que
planejam, tuntc do gue 44 como do que recebe assistencia. 0 obje
tivo comum de aum plano lategral deve ser um novo equilibrio em
nlvel mais avangado, pois tudo o mais serd spenas trabalho desep
neéxo e acldental que, em vez de impedir o desastre, provave lmen~
te o apressari.

Lidando com modificagoes institucionais planejadas e coor-
denadas podemos predizer alteragdes eorrespondentes na produgao
€ nas crengas. Cada faae, portanto, deve seguir-sze a preeedente
de maneira ordenada, de scordo com um plaro e com assistencia £
conomica disponivel no tempo e lagar adequado. 9 ritmo, no easo,
é um fator importante. Podemos comparar o proecesso ao ato de ep
paeotarmos algo, e nic a um pudim do gial podemos tirar algumas



De

MINISTERIQ DA EDUCAGCAD E CULTURA

ameixas 20 ac2so. Um plano de desenvolvimento é uno e indivis{ -
vel, embora possa ser ajustado so alvel desejado ou detsrminado /
pela golvencia financeira.

0s problemas gue enfrentamos hoje sic eausados pelo traba -
lho sem unidade de ontem. Desviamoenos do caminho certo durante
tanto tempo e agimos com tanta indpeia que falsas expectativas ’
impossiveis de serem satisfeitas, transformaram-se em ressentimep
to. Agora o desejo eoletivo sobrepuja exces:ivamente a solvencis,
o que signifieca que o prego das extrsvag&ncias passadas serd mud
to elevado no futuro imediate. A cada hera que passa ojprego sobe,
porém ainda nos falta muito para sbordarmos,de forma unificada,um
plano coordenado para o desenvolvimento soeial, economico e inte-
lectual deste continente.

¥inha prinelra alezaqao bﬁsica @ & de que naggg_gngggggﬂ_jl

isso, nossos csfarges, invectiuenton e projetou 1aaladas terao si
do em véo, ainda gueragora injet&ssemos enormes reenrsos finaneei
ros em todo o sistema. Sem a eriagio de um plano de desenvolvi -
mento globsl, coordenado e dinamice, este continente se moverd rs
pidamente em diregas : é=oompasigio e ao caos coletivo. * o gque
deve & ainda pode ser impedido, desde gue tenhamos a coragem ¢ img
ginagio para romper com o passadc e eriar o fatarc.

Parasqueles que estio condicionados a termos estatlsticos e
eonecelitos ecenﬁmicoa,o trabalho de economistas como Theodore W
Sehultz,da Universidade de Chieaga, eontribai muito para dar subg
taneia so postalado &scime. ¥Nao existe motive logieo para eonting
armos a presumir que apenas uma sociedade riea f:m rescursos para
propiciar um sistema educseional de primeira ordem. &880 prinel -
palmente as sociedades menos favorecidas, mencs desenvolvidas, me
nos adiantadas técnies e industrialmente, as sociedades tradicio-
nais com baixo nivel de equillbrio economico, que tem maior neceg
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sidade de grandes investimentos em educagio.

m vez de esperar que ¢ bem estar material peraita o "luxo"
de um sistema edueacional adequado - uma espécie de prodato deri-
vado da maturidade econﬁwica - & soecledade menos desenvolvida de
ve investir prineiro e principalmente em sua educagio, & fim de
permitir que o fator humano realize o resto. Com investimento 3§
dequado a assistencis externa, o bem estar material segaird o
crescimento educacional e & aplicagido de novas idéias nos mecanig
mos produtivos da sociedade.

A histdria recente do mundo mostrou ser essa a verdade, tap
to no ecaso dos "stados Unidos como da Russia, Segundo o que sabe
mos da China Vermelha e do gque ocorre do "gito a Caba, parece gque
outros pafses também adotam plenamsate essa premissa, dando gran-
de prioridade &4 educagio em todss os niveis, dentro do planejamen
to geral do estado.

Por que a Amfrica latina ndo considera esse fator como ele
mento essencial para a solugio de seus problemas? Por gue um cop
tinente de tantos milhoes de habitantes =ze como se a educagao /
fosse um luxo, para o qual a atengao deve ser voltada algam dia ,
mas abaente‘ggég o desenvolvimento de suas economias, suss fibri-
cas ¢ instalagoes hidro-elétricas? % provével cue neste ritwo /
tais objetivos jamais sejam atingidos - a ndo ser que ou até gue
a educagao tenha & primeira e mixima prioridade ns hierarguia dos
valores de deseavelvimento.

e realmente desejamos agir construtivamente, estabelecendo
& diferenga entre fracasso e sucesso, temos de elsborar imediata-
mente um plano educaeional integral gue abranja o eontinente. Por
sua vez, temos de coordenii-lo com 08 programas existentes no eag
po economico e social, para assegurar o progresso real,

Fara consegulr abordar de modo coordenado o planejamento sp
eizl da Amériea latina, am grupo de cientistas sceciais, cuidadosa
mente escolhido e'lnricieatoaente independente, poderia apresentar
num periodo relativamenteaurto as premissas soeioldgieas, antrop®
1dgicas e etnoldgicas, baseadas nas guals um Programa de Desenval
vimento integral poderia prosseguir dentro de uma dniea estrutura
uniforme em diregio s objetivos comuns,

Para conseguir abordar de modo coc«Penado o planejamento @
ducacional ds América latins, serf necessirio nadz menos do que &
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imedlata eriagdo de uma "CLi educacionsl, ligada no topo & T"CLA
economica e baseada em geral nas recomendagoes do Seminfric  de
Washington, em 1958.

B. Priméria

Logicamente seria Stimo comegarmos do princ!plo. isto é,do
pria&rio, coustruindo vagarosamente e com ssguranga aovn e moﬁq;

gg_gannglﬂng 30:@: abrigadoa a lidar com & humanidade viva,xg
quieta, multiplicativa que cresce sem cessar em numero, fome e
exig&nciss, a cada segundo gue passs.

L1iva e acompanhar as novas zaraqoes ano apds ano, nivsl apos nf
vel, para alecangar melhores resultados dentro de 20 ou mais anos.
Tal concepgdo pure e organizada do potencial social eontém a pri
meira presungao errones dos que elaboram programas baseados ape
nas na teoria. Tm ugnnﬂo lugar, : le g :

gglgg_nggg_g_ggg A esse respeita, reaflraamas gque o8 programas
de formagio do professor, j& em andaments, estdo malto abaixo das
exig;neias atuais e futuras.

Tm terceiro lugar, infelizmente, os planejadores nao consj
deraram uma realidade bdsica que abrange todo o continente - os
protossarss formados raramente retorném ou vio ensinar nas cony
nidaides rurais isoladas para as guais se destinam ou foram preps
rados. Devido ao {ndice educacional terrivelmente baixo da soej
edade em geral, sua formagao especial, seu saber apenas levemen-
te superior, J& os qualifica para uma variedade de outros empre-

gos melhor remunerados, que nao lhes desagrada proearar ou scei-
tar quando oferecidos.

A corrida para preencher o vicuo da procura afasta-os sep
pre da escolinha primitiva, deixando a esecola primiria na mesma
situagio em que estivera antes da coﬂcretizagio dos muitos e dig
pendiosos programasg de forxaqie. Ainda que algumas escolas estg
Jam em melhores condigGes hoje, se encararmos a questio sob o jap
to de vista do crescimento da populaqio em progressao geométriea,
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esse investimento de dinheiro, tempo @ &srérqo ew tao poucos,que
fazem muito pouco, néo ¢ justificado.

A assistencia bilatersl da US e UNTSCO eseolheram hd anos
esse eaminho. Pelo que conhego da Amfriea lLatina, estou conven-
cido de que esses esforgos nobres e is vezes herdicos pouco afg
taram o quadro educacional, pois na rcalidade estio tentando apa
nhar Sgua com peneiras. H: coantra eles o tempo, e o custo & prg
ibitivo.

A escolinha elementar primitiva funcionou bem nos Tstados
Unidos porque houve décadas para desenvolve-la ¢ meios para fi -
nancif-la sem sux{lio extermo. Além do mais, foi bem sucedida /
principalmente devido ao espirito de pioreirismo do colonizador
norte-amerieano, através da earaatarlstiea forma cultural denomj
nada de “"gommpunity self-help”, "gras roots” ou "bootstrap" (W.do
tradators atitude de 1ndepenﬁsne1a da comuanidade e de auxilie /
mituo entre seus membros). Mais do gue um fenomeno socioldgico,
essa é a "atitude” carscteristica da socledade norte-americana .
Tenter exporté-la obrigaf&riaavnta ¢ ignorar as realidades soeclp
légicas no resto do mundo e certamente aguelas existentes na Amé
rica-latina.

Aqui, desde os dias colonials, tudo se decidia em Lisbos

ou Madri e esse hibito foi transferido para as eapitais loeais ,
apds as guerras de independencia contra o jugo ibérico. 3eja em
iisboa ou no Rio, porém, em Madri ou em Lima, quando uma estrada
loeal necessita de reparos ou quando uma eseols precisa de um ppé
dio, 08 superiores sentam-se pars escrever uma carts ac gav;rno
em ver de levantar-se para resolver o problema no local, Ainda g
sim, planos baseados no .spirito de independencia e auto-sux{lio
inaxisteatt na comunidade sdo arbitririamente conecebidos e levg
dos &s autoridades. T"m conaeqncneia. os resultados estas cons -
tantemente abaixo da expectativa.

Além do mais, devemos considerar a imens: quantis necessi-
ria pars desenvolver uma educagdo inteiramente nova e realmente
adequada, de balxo a0 topo. A eriagio de um sistems educacionsl
excelente e moderno pars acompanhar as futurss geraqaes, de ni
vel primirio ao secundirio, e de 14 %s instituicoes mais elevadas
@xigiris guantia imenss, gue ningudm possai atoalmente.

Na realidade, éste & um processo para 20 anos que, no i
nal, deve encontrar recursos financeiros dengtrg da comunidade e
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nio depender de uma fonte externa. Fager com gue a ascistencia
téenica e financeira desecmpenhe & fungao de agente catalitico pa
ra romper o atual efireulo vicioso, montar o mecanismo e p&r o qh
vo processo em funcionamento € algo caro e diffeil, mas possivel.
“sperar, porém, o pagamento total das despesas € algo muito dife
rente, que ninguém pode fagzer, nem deve ser tentado.

A aplieaqio rigorosa e 1ldgica do conceito de que o que eg
t4d em primeiro lugar deve vir primeiro e de gue, portanto, deve
mos comegar pelo primirio, implica ticitamente no pagamento da
despesa total. O coatinente, contudo, nao possul os zeios, o 83
ber, o8 professores ou a inielativa para impalsionar sbzinho tao
vasto programs - ainda que a assistencia téenics fornecesse as
premissas e ainda que diapusilstnos do tempo necessdrio.

1. Begomendagdo:

O que dissemos anteriormente nao deve ser interpretade og
m0 defesa do ecancelamento completo dos projetos existentes para
a educagao primiria e/ou secundiria., A atual anilise pretendeu
apenas demonstrar que os fundamentos filosdficos ex gue se ba:g}
am ¢8 atuais programas de uqao sao, na melhor das hipoteses, da
vidosos, e na pior, impossivels de serem concretizados. Afinalos
fatos falam por si & devemos ter coragem para analisar objetiva-
mente tsato a teoria ecomo a priatica, a fim de aleangarmos o que
decidimos realizar.

0s recursos gue atualmente se destinam ao aperfeigoamento
da edueaqao prinirin nao devem ser desviados para outros progra-
mas de aaaisteneia. Terao que sofrer aurento substancial,mas sQ
mente apds serem reinvertidos no mesmo campo, com outros objeti-
vos mais realistas ¢ mais dteis socialmente, baseados em novo
conceito filosdfieco daguilo que seria bom existir em matéria de
educagao, neste hemisfério.

Para esclarecer, dasmos um exemplo do que poderia ser aleap
gado com trabalho drduo e fundos razodveis: treinamento (em lap
ga escala, & eurto prazo, no local, em servigo) de profeasaret /
primirios rurais j& existentes. NYumeresos grupos mdveis de edg
eadores dedicados poderiam transmitir simultZneamente pequenos 3
eréscimos anuais de saber Gtil e téenicas a grupos de professo -
res no setor.

a -~
"mbora esse processo acarrete despesas, seu custo nao é
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praibitivo. Apesar de representar trabalho &rduc para todos e os
resultados a prinefpio aparegam lentamente, no final tal progra-
mé seria mais eficiz do que o preparo extenso de poucos selecio-
nadosy que seriam mandados, por um amno ou wais, para escolas nop
mais distantes e de¢ onde geralmente n&o retornam Para seus pog
tos primitivos. fsses poucos, quando retirados de seu ambiente

e depols de terem preparo levemente melhor do que os ocutros, top
néame-ge menos aptos pare o retorno e =ais dispostos & abandonar o
ensino por ocupagoes mais lucrativas em alguma £rea urbana.0 eug
to, portanto, desses cursos seletos nio s & invarilvelmente ele
vado, mas tembém hf pesadas perdas em sua estrutura, em virtude

dos indiv{duos que se afagtam da profissio.

Se todos 0s professores, porém, receberem so mesmG MO
ﬂn;gggijng sproximadamente fguajg de novos conhecimentos, gg _mes
zivem, hi maiores poesibilidades de que af permang

qan e de que os beneffeios de seu treinsmento sejim distribufdos
em base muito mais ampla, ¥io haveria notivagao para as migra -
9591 eém massa e Juase todo centavo gasto no aperfeigoamento cole
tivo aleangaria o objetivo individual pretendido.

Tmbora a maijoria dos pafses pos:a obter fundos adiecionais
através de melhores sistemss de impostos e de melhor aprovelitamg
to da receita, de modo geral os salirices dos profesnaren, porgue
sio muito namerosos, ndo podem melhorar =wbstancidlmente 2t& que
4 economia nacional desenvolvids em geral, possa pagé-los. Hd,
contudo, outras stragoos menos caras a serem oferecidas aos prp
fessores primérios nas zonas rurais, 2 fim de gue permanegam ne
lss. Permitamos gue os soeldlogos recomendem slguns tftulos hg
nor{ficas,rolativaaentn pouco dispendiosos, jue poderiam ser ip
corporados &travea ¢e um programa coordenado de prepiro e slieig
mento de protessorcs.

%Sses penssmentos foram expressos para acentuir @ necessi-
dade de nos desviarmos, em cariter de anlrgincia, do adestramen
to especial de profassarﬁs en escolas para isso destinadas, senm
menosprezarmos & importincia de Useolas Normais maiores e melho-
res no processo orden2do do desenvolvirzento educacional. “ssage
comendagio deflende nova orientagio de objetivos, mais de aecordo
com as &tuals necesszidades de emurgSncia e também indiea nossa
obrigagio de idealizar métodos novos e mais adequados para a sg
luglo s3lida dos problemas educscionais realmente urgentes.



11.

MINISTERIO DA EDUCACAD E CULTURA

C. Secundiria

A educagio secunddria encontra-se em apuros no mundo inte}
ro, embora os motivos variem em cada fres ou nagio. Tssencial -
mente devido 2 mudangs numéries, pois & educagdo passou da elite
ls massas, transformou-se numa crise mundial de primeira impor -
tgncia, porque nas conseguimos eriar nova filosofiz ou aplicarsy
dangas aprecifveis a nossos métodos.

A sociedade ainds vive com seus sistemas clissicos de edy
cagio priméris e secunddria. Até mesmo nossas universidades sdo
estruturaluenta 1nstitu195es ainda aedievais. Com algumas c:qg

damente. 4s aiqniaa: de easine trarao poss!velnenta umd nova sg
lugio, mes ainda estdo longe de ser uma realidade positiva e seu
valor intrinseco ainda nio foi provado.

De qualquer modo, ¢ improviével Gue esse problema universal
agudo encontre solugdo adequada na América latina, nes-a &poca .
Para todos os fins priticos, portanto, 2 evolugic ¢ o desenvolvi
mento da educugdo secunddria nests parte do mando tem que depen-
der da melhoria de seus professores que, por tradigio loesl e por
definigio, devem provir das fileiras universitdrias, Pste fato
por si demonstra porgue o 2perfeigoamento do nfvel secundfrio dg
onde _diretamente de uma educagho universitiria melhorada e mais
&mpl&. "ssa & uma rasdo a mais, entre muitas outras, & indicar
porque € de mixims 1=p0rtanaia considerar a edneaq&o superior um
fator genuino e decisivo para o desenvolvimento total da Sociedg
de Latino-Americana,

De Superior

\merics Jlatipna - essa @ a terceira @legagao basicn que pre
tendo provar nesta sndlise.

0 prinefpioc da modificagdo estratural planejada e coordens
da aplicéd-se a todas as 1nstitniq593, organizaqaca ou erengés.Pg
lo menos teoricamente poderfamos iavadir o eorpo socigl em quase
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todos os pontos, desde que o prinefpio da interconexiio e interdg
pendineia fosse mantido com as aoﬁifieaQSQS proecuradas ou elabo-
radas, Na prétiea, contudo, seria mais eficisnte comegarmos com
& educaqi'o, pols essé situad-se na base do problema, onde quer que
ele surja.

reral, A nniveraidade, portanto. e o ponto de

partida aelnor e mais economico para qualqatr aoéiriesqaa social,
Além do mais, 2 modificagdo genérica ¢ mais eficiente e mals 19
gica do que & fragmentéria., Muito depende do ponto de intrusdo

no corpo social - ponto esse gue deve peraitir que & alterag;o‘g
ficaz posss expandir-se uniformemente em todas as diregoes e em
todos os niveis do grapc social. %2 minha opiniZo, podemos com
seguranga julgar & unliversidade o ponto de partida ideal, ge _ &

aisslo #e eaveeteristions de gnraqac a gartqna, Conserva devida-
mente as experieneias passadas, com a inbmqao de eliminar apenas
as idéias mais indteis on ultrapassadas, Iguslmente, encara com
suspeita cs novos conceitos, até provarem seu valor sem possibi-
lidade de divida., Heste ponto, & universidade opoe quase tanta
resistencia & aodifieaqao. como o gene & mutagao. Contudo, uma
vez aceito e absorvido novo eritério serd prontamente transmiti-
do 4s geragoes futuras juntamente com o restante, o passado, o
provado.

Se censéguiraal agarretar, na “niversidade, untagSas con -
troladas dentro das linhas desejadas, o provivel & zue, no devido
tempo, sejam transmitidas hirmoniea e ordenadamente a todas  as
instituigoes soeiais e a todos os meios corporstivos de produgio,
sem entrar em choque com o corpo de erengas estabelecido.Teremos
entdo realizado aquilo que pretenderamos, sem viol@neia € com a
verdadeira intengso de aaxiliar os cutros.

Soeiologicaments, 2 Universidade Latino Ameriesna & um eg
treito através do ==l se filtra uma elite, ou para deseer e ep
sinar nis eseolas secundérias, ou para subir e goveraar, Soeial,
economica e polltieamente & um portis para o paraiso, pois sbmen
te o possuidor de um diploms universitfrio pode sspirar % posi -
¢a0, prosperidade e poder.
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Devido % natureza ainda eszencialmente feudal de todas as
ralngaes interpessouis, a ¢lf de detentores de diplomas aniversy
tirios domins todas as fases significativas da vida soeial, Se
acrescentarmos & isso o fato de que apenss 4 _entre 10,000 latino

dmericsnocs obtem um diploma, saberemos imediatamente porque tg
mos Ce dispensar a nﬁxima atengio 3 institaigio socisl chamada /
Universidade.

I11 « A Universidade
A. Histdrieo

Qusisquer generalizagoes indevidas sobre a Amériea latina
podem econduszir a conclusoes profundamente erroneas. Tmbora  as
20 nagoes dIapares tivessem no passado um? heranga eultural eog
mum e influencias sdeio-politicas bastante semelhantes, hoje em
dia cada uma des partes componentes,so tentar resolver seus pry
blemas stuaiy, empregs métodos muito variados quanto % perfeicdo
¢ oficdecia, Por isso, apesar de ser gegpre perigoso generalizar,
pouco hi neste continente que possa ser reuanido com seguranga,

i, porém, um campo onde & sdmiss{vel, e 2té mesmo 13gico ,
prosseguir na presungdo de gue suas caracter{sticas bisicas sdo
comuns a todus essas magdes. Nio & uma colncidencis ser esse eam
po Justamente a educagio superior. A Universidade Latino-imeri-
cana, gragss % sua natural resistencia i modifieagio, & reslmen-
te & 1nst1tuiqaa social remanescente miis conservadora, Tem suas
raf:aa ainda presas a um passado J& superado em outros campos .
Como esse fol am passado de origens sociais comuns e movimentos
histdricos paralelos, deixou e ainda conserva sus marca em toda
& estrutura universitéria,

Lté époeas nido muito distantes, esss estratura foi maito /
atil & sus sociedade, mas agora que essa se modifiea, a antiga ¢s
trutura ¢ inadequada, tanto do ponto de vista da suficiencia e
mo da amplitude. Cada época tem seus valores pmprias, suss ne
cessidades caracter{sticas e institaigses eori@spandentes. yaty
”alaanze, certos elementos se transpoe para outras apoenagnas a
sobrevivencis de institauigdes inadaptiveis nums &rea er{tica, po
de destruir toda a ordem social, pois 2 vida & um processo e ta
do processo implica em aoditie&qao. morrendo todos nquoles jue
ndo & aceitam,
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1. Qrigems:

Historicamente, as escolas profissionais Litino-Americanas
recusm até o séeculo 17 e 18, Fundadas em efocas eloniais, 3 maj
oria delas por Jesuitas, eram escolss isoladas e independentes ,
destinadas ao preparo profissional prineipalmente no campo 4 a
lei e da medicina., 3Seu estilo de desenvolvimento compreendia =
1ncerparnqic de tres ou mais dessas escolas sob a cunanénngfn ge
ral de "Universidade”, Assim eresceram as Universidades Pontif{
eias espelhindo 4s necessidades e servinde %s finalidades da sp
ciedade colonial, As Universidades Tstatais dos séeulos 19 e 20
identificaram-se com 08 objetivos e reivindicagoes das Fepdbli -
cas Tstatais em que opersvam e 4s quais entregsvam seus fratos .
A era pés-colonial republiesna foi uma &pocs de administrsdores
energicos e oligarquias de ranlli&s, em sconomias baseadas prine
cipimente nam dnico produto. Tssas refzes socisis, economicas e
politicas comuns ni> poderiam deixar de produgir instituigoes edy
cacionzis com estruturas, métodos e objetives gquase jdenticos .
Além do mals, em matéria de educagio, a América-latina em pgersl
recebeu & estrutura universitfrin medieval através da Tspanha e
Portugal, provindo do C8digo de Wapolefo o conteddo e a forma deg
sa estratura. %, portanto, ess: semelhengs que nos permitird ti
rer conclusoes de um grande nimero de fatos sparentemente deseo-
nexos, que se tornsm vilidos pars ums variedade de organizugoes
superiores e distintas., Mesmo assim, nio devemos esquecer o que
é Sbvio - as mais vilidas generaligagdes nao impedem as exeegoes
substaneisis e até mesmo essenciuis % regra geral,

"mbora na majoria dos casos os jesuitss fossem expulsos,eg
eolas isoladas fossem incorporadas e a iniclativa da Igreja eg
desse lugar 2o controle estatal, eada uma dessas fases 2inda exis
te atuaimente - sdo fésseis remsnescentes de séeulos paseados .
Ainds encontramos entre nds & escola profissional isolada, inde-
pendente e desliguda d2s demtisy as Universidedes Pontificiais
a0 lado de Universidsdes Catdlicas gae, estruturalmente, sio mais
semelhantes iquelas controladas pelo Tstado, assim como ums var)
edade de iniciativas de Jesuftas, Salecisnos, Dominiesnmos, Fran-
ciseanos e 8té mesmo alguns empreendimentos de Protestantes,

Somente no finel da 28 Cuerra Mandial, soou o alarme geral
pars que houvesse modificagoes na estruturs sdeio-polftica da Apé
ries lLatina, Hoje, as ditaduras estio desuparecendo ripidaneato.
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sendo substitufdas em toda parte por Lemoeracias populares, Pag
sarim-se apenss 15 anos desde o infelo deste proceszo ¢ a4s gpni -

;gnﬁgng;g Mesmo assim, nio hﬁ duvida de que aadifiea@aeu anilg
£%28 tem que ser efetusdas na unlversidade para apoler, promover,
desenvolver e servir %3 novas forgss socisis que surgem.

A recente historia ds Américe Latina demonstra-ncs como &
diffeil conseguir isso. Assim como & estruturs da Universidade
Pontificial Colonial deixou de identificar-se com as aspiragoes
revolucionirias do século passado, que levaram 8s Américas a2 se
tornarem ndependentes dos Poderes Ibéricos, os objetivos gerais
da atual Universidade do Tstado difiailnente podem ser ecnsidera
dos adaptados 5 atual explosio sdeio-economics, Contudo, o atual
impulso para a independencia qeon&aiea, & 1adastr1&11:aq5¢ e a
satisfagio dss exigencias, em sspiral, do consumidor impde ¥ sg
ciedade sérias obrigages que sd podero ser enfrentadas através
de modificugoes radiecals da estrutura,

A realidade sdelo-polftien de hoje, transposta para a "due
eagio, impliea na trensigao da edueagsc de uma elite para & edu-
cagio das massas,

A realidade teenoldgiez de hoje, transpost: para 2 educe -
egb, implica na transformagio de institulqdes puramente academi-
cas em cidadelus de pesguisas cient{ficas atuslizadas, A reali-
dade economica atual, deslocada parz a educagio, implies na trags
mutagio de torres de marfim em organizsgoes dinfmicas Gteis 3 eg
munidade,

A preocupagio até agui exelusivimente com o preparo profis
sional, tem Gue ceder diante d2 necessidade de uma ampls diversj
fieagdo do produto universitirio. Sbmente a introdugio extensi-
vi da "ducagdo Geral ni Universidsde Latino-Americana pode estar
& altura dessa tarefs gisanteueu. : des ds

2, Iitnlos:

A fage colonial ds historia latino-Ameriesna deixou fortes
influencias na conseiencia de todos, == rel&qﬁa ag valor de um
tftulo. Originirios da Penfnsula Ibérica, tftulos de nobreza ugi
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am-se 3 extensss concessces de terras concedidas pelos reis de Ry
tugal ou Tspanha, Vssa situsgdo foi reforgada no Brasil, durante
o perfodo do Império, por uma aristoerseia aatdctone ecom tftulos
de nobrezaj idsntificavam-se o t{tulos ecom o poder finaneceiro. A
elasse proprietiéria de terras acumulava rigueszs com o eultivo de
um @niec produto, como & eana de 4gdear, o café, o c2can su milho
e, mais tarde, cereal ou jado. Além da administragio das minas de
ouroc e prata, gue permenceis nss mios de representantes do rei, a
plantagio era a dnics fonte de grande riqueza, Havia, portanto ,
& tradigio de um monopdlio economico nas mios de algumas faz{lias
privilegiadas, sinbolizado por seu t{tulo.

Mm seguida houve 3 modificsegéo social, a aboligdo formal de
t{tulos e a atenusagdo de monopdlios, primeipalmente atrivés do eg
méreio. A estrutura soeial proprismente dita, entretanto, nio se
modificou com as Cuerras de xnﬁepoud;neit, nem com o passar do s
eulo. Até mesmo o8 monopdlios permineceram, embora com base mais
ampliada, alesngando sgoras toda a nagio. Ahs relagoes entre senhor
e eseravo, nobre e vassalo continusram, qualquer que fosse a estry
tura legal do ¥stado. Assim, o t{tulo ainda era um sfmbolo,e ain-
da era importante para a sobrevivencis de muitos nas méos de algms,

Somente neste século houve um prinefpio de modifieagfo soei-
al que stinglu & base d2 estrutura, 7"ré muito freguente a daaﬁdin
cia de uma fam{lia, quindo nio podia mais controlar um menopdlio ,
ou quindo sua economia baseada num produto dnico declinsva, Outras,
entretanto, consegulam ums transigdos despojadas de seus titulos e
vendo a decrescente inportanexa de suse colheitas, conseguiam com
sucesso scompanhar & mudanga da plantaglio & cidade, da agricultura
% inadstria,

Onde quer gue sargisse, & inddstria era prowocada e finaneia
éa pelos resultados decrescentes de ura economia agricola em declf
nio. Também tramsferia padrdes culturais essenelais da fazenda pa
ra a cliadey da passada economia rural pars a inddstria paternalig
ta ou para o empreeadimento ecomercisl. Nessa mudangs social encog
tramos os elementos essenciais da classe médla latino-Americana, e
sob essa luz deve ser examinada, anzlisada ¢ compreendids a eultu-
ra eitadina da Américs-latins,

4 majoria dos proprietdrios de terra, contudo, nio conseguiu
realizar essa transigio com sucesso. Alguns jamais conseguirsm 1
bertar-se da plantagio - arruinéram-se com ela, Outros se transfe
riram para a cidade sem levar sud riquezs, deixando &s vastas ex
tensoes de terra produzindc apeaas ums simples fragdo do que outrg
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ra fora considerdvel rendimento. "m multos casos, as fam{liss ag
mentaram, enguanto o rendimento perménecis o mesmo ou diminuia,

assim, ranflias primitivamente em boa situsgio viramese deg
pojadas da terra; continuavam com maita trM:lq-Ea, még com pauquh
simo dinheiro para apoif-la, Tss: condigdo de pobrezs em que se
encontraram as fer{liad dlstintas(semelhante 50 ocorrids no sal /
dos Ustados Unidos no final do século) conduziu & procura de ng
vos melos e novas formés parsa sotisfazer emoqsaa reprim das e map
ter o prestigio até mesmo na nova eultura da cidade. O velculo /
que descobriram para isse foi & Jgiversidsde.

iinda tinham as relagoes, o conkecinento e algum recurso pa
ra reivindicarem e conseguirem educagio superior. Através da uni
versidade, atraveés das eseolas prafissioaais_e-imﬁ diplomis pro -
fissiontis, sdquiriam am novo t{tulo em substituigio do antigo, 0
direito a uma profissio e o sea exercfeio tambés eram ume garant]
a de reands, mas esss consideragdo era de memor importaneis, 0 di
ploma profissional tanto servia de ponto de partida para todes as
pesiqans superiores do servigo civil, como de obstdealo para fg
char esss mesma opertaaidade a todos os nao detentores de tal t{

Através da substituigio fortuits de um t{tulo por outro, dg
senvolveu-se nove instrumento pera manter prest{gio e influeneia
na ordem social, N&p houve eanapiragga gue conscientemente visag
se 4 esse fim, tudo agonteceu por Aciso. Ha conseieneia coletive
de todas as sociedades, entretante, surgiu um aeordo tfeido parl

Tmbora o "titulo® ndo sej2 certamente o dnico reyuisito pa
ra o aleance do poder, é sempre une eondigio prévia muito necessd
ris, 56 esse fato serve para e:plicar wuito ea ps;eolag:a édo eg
tudinte latino-americanc e ga jmpoprténcis qy : a2 ok 20 ¢

gledsde entre ¢le e sea titulo. Quendo se torna “doutor® - espegl
aimenteo se tem & gorte de ser "doutor em Mediecina™ < transforma -
se em Conde ou Bardo n2 nova ordem social, Nio importa o fato de
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conhecer ou nio & Medieinz, o que de modo unflogo sucedia com o
bardo medievil, 4lém do mais, maitos desses nédicos formados ja
mais exercerio & profissio e aqueles que o fizerem terdo de apren
der com & pritica cu aperfeigosr-se uc estrangeiro.

Tacontramos agui ume ralna biaiea em todo o sistems da edy

°°rr°’P°ﬁ‘*r 20 Priaeirn, pelo menos teoric&aenta. Heste pﬁnto
cmmtrums tembén uma gisnarid . __

=3 o dedies o paasuidor do t{tule aniver 2« 0O processo do
preparar essa eligarqnia 3 etralhe o direitc de exsrcer privilégd

os dlspares, ¢iretamente & expensass do "stado, & excessivamente /
ingenszato, ceéro ¢, além do mais, ecnsome tempo.

%8¢ & necessfrio dizer que hi excegles dignas e vilidas,que
aumentam rapidamente em guantidsde e gualidase, Tsses casos, cop
tudo, em gerdl sdo a excegio e ndo & regra, ocorrem "apesar do sig
tema" ¢ ndo por eauga dele. Assim, em vez de escolhermos  casos
em Gue o progresso fo! alesngado apesar dos obsticulos guese insg
perdvels, devemos foeslizar nossa atengdo sobre agueles meeinis -
moS 4ue em geral eausam resultados deficientes e impedem o progres
so. 65 entdo estaremos aptos & recomendar terapeutieas apropria-
das B moléstis institueional,

Como & educagio superior & quase gritis, & a sociedade em
geral quem paga privilégios que ela pripria nio pode obter, a fim
de que alguns possam gozar direltos exelusivos see nenhuss obrigs
¢gio. © minimo que ums socliedade pode exigir, em troca dessa gra
ve injustiga soeial, & que gennina sprendizagem e eonhecimento /
#til provenham desse preparo gritis e que os poucos adestrados pa
ra fangoes socisis espec{ficas realmente as exergam,

Introduz-se nesse ponto novo elemento eulturals ﬁﬁ_nan:gixg

Gag naqaal sdo olahoradaa e acorﬂa ec esan oitrutara ealtural e
procuram preserviwla, principalmente porque os que elaboram  as
leis provem dessa elasse. "ssa & a explieagio do fato de haver
tants resistencis difuss porém coletiva bs modificagdes legais ou
soeclais, gue possam atingir de algum modo seus privilégios avassg
ladores,
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Mas 5té mesmo esse elemento e estraturs correspondente en-
contremese abalados atuslmente, ;ois o sistems estd sendo desine-
tegrado, pelo simples processo de erosio, causado pel: aescensio
das elasses inferiores. Himero eada vez maior de jovens das clas
ses desprivilegiadas entra na universidade, seja pelo sasrificio
pessoal do estudante, ou pelo sux{1io financeiro de ums socieda-
de arrependida, Logiesmente, ao entrsrem tornam-se parte de uma
elite, pois pouco importa o eztudante ser filho de um ministrom
de um operdrio. O simples fato de se inscrever na universidade
fag com que seji um doe dois entre os mil meis privilegiados do
pafs. ®le ultrapasss o curso-obstieulo, forma-se, recebe o di
plome e o titulo, situando-se em seguida no primeiro degran da
escada do poder, ns nove ordem.

0 nimero deles aument2, mes a percentagem educacional pep
manece 4 mesms, contudo, & eﬁnposiqga dessa percentagem estd a]
terando definitivamente & forma e o aspecto da classe dominante,

buf a confusiio reinante hoje na Améries-latina, sobretudo
nas universidsdes. Tstio cedendo todas as restrigoes,medidas dg
fensivas e mecinismos de co&trale, estabelecidos cuidadosamente
durante anos, para manter nimero relativemente restrito de oll
gireas. Hoje em dia o sistema estd perfursdo, indmerss vezes,ps
las excegoes ¢ considersgoes especisis. Numericamente, estd fg
ra de controle, em parte devide hs pressoes vindas de baixo,e em
parte devido ao sumento Sempre crescente da propria classe media,
Temos sssim outro motive para o atusl tumsulto e & necessidade ip
perativa de introduzir modificagoes rsdieais na Universidade 1a
tino-americzna,

B, "stratural

Lk AEREE B £ L L o AL e 1.‘ a A L L L b ""_ i) f &8 e {3 S OMS | R
pada pajs. Tstrutural ¢ institucionalmente pertence & ordem fegy
dal, compardvel & realidade polfties da Franga na Tdade Média.Ca
da uma de¢ suas unidades € um estado separado e independente, um2
¢ld dirigids por um “Decano” dueal,que deve ser leal primeiramep

te com & cld e nio com o Neltor-fei.

1. Faeuldades .
A faggldade ¢ ume eseols profissional composta nfio apenas
por seu préprio corpo docents mss, em sentido lato, também pelos
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diplomsdos e por cada estudante gque curss a instituigio num detep
minado momento. Dal deriva o econceito e a prdtiea da “incorpora-
gao™ que obriza o diplomado de outra escola a pedir formaimente /
&daialﬁe. a fin de ser aceito pels eseols correspondente, no 1g
eal onde vive, pois s0 assim poderd usufruir dos privilégios 1lg
gais e soecisls Gue cabem oS que pertencem & ume associsgio.

A facaldade poderd compor-se de uma ou muis “escolas®,cuda
umé cheflada por um Decano e dedicads 5 um determinado carse ou
carreira profissional. "m qualquer universidade cerea de ume dg
zia, ou no miximo duss diziss dessas carreiras, estio % escolha,
Seus curr{eulos sdo rfgidos e o prepere educacionsl & ministrado
pxclusivanents dentro dos limites da “"escola™ correspondente, Tn
contramos essa estrutura tanto nas faeuldades "universitirias",eg
mo nés "independentes” e ndo incorporadas.

4 fasculdade & a Gniea unidede academiea organizada da Unj
versidade latinoesmeriesna, Mais por tradigio e inéreis do  que
por lei, 45 pessoas néc imagzinem nem admitem & possibilidade da
existencis de uma universidade composta de unidades yariadas, as
gqasis nem todae serium "Paculdades”, Wio conseguenm imaginadr uma
anidade que ndo seja dependente, nem subordinada & Faeuldade,™sss
falta de visdo, & presenga de france hostilidsde a gualguer divep
sificagdo da organizagiio, torns muito diffeil realizar modifica -
goes que se afastem do monopdlio da Faculdade. Meu gusrto arga -
mento &, portanto, o seguintes P iyersidss

0 Decano nunce & nomeado, mas eleito por seus igunais, os
prates:aroa em plemo oxtrefeie, o que o _torna sompletamen res
onsével somente perspte eles. \s vezes, os formidos ou seus re
Preient&ntes t«- taubia ﬁirnita ap voto e, em algumas universids
des, o eleitorado enapao»s! de eatudsntes, sendo neste csso o Dg
eano mais raspénn‘vcl perante tstes e nic perante os colegas, m
geral & eleito devido ao stutus gue ocupa dentro d& comunidade, a
fim de que todas as relagoes feudais sejam faeilitadas ao miximo,

em benef{elo de sua escola, Outras veees, entretanto, consegue /
vencer pordue entrou em acordo com dois rivais muils fortes, £ en

tdo fraco, sem iniciativa ou prestigio pessoal, sendo restrita sum
utilidade para & faculdade,

0 Diretor geraimente & nomeado. Fora os ¢asos em que o tf
tulo e & posigio sdc identicos ao de Decano, o diretor ¢ o admi -
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aistrador de um curso, earreirs os unidsde escolsr, Pode ou ndo
sentar-se no Conselho Universitério, mas tem poder, eontrola as
finangas e toms deecisces que também tem relagio dirgta com os ag
suatos academicos.

As tris grondes carreiras em ordem de importineia sdos
Medicina, Direito e "ngenharis, embora esta Gltisza wenha eontlng
emente ganhando terreno. OJontologia, Parmfeia e Agronomia for -
mam 43 tres carreiras nencres, Juntamente com todas as outras /
méls novas, gue surgiram depols., A Faculdade de Filosofia e Tdy
esgio transformou-se, graditivamente, nums institulgdo gue abrap
ge todes as matérias ndo ensinadas nas outras escolas, Recebe dg
nominagoes varisdass “"Paculdade de Pilosofia, Ciencias e Pedagg
gia®, "Paculdade de Filosofia, Clenciss e Letras”,"Faculdade de
Humanidades” ete.., mas siéo essencialmente identiesss Tscolas Ngp
mals que preparsm os faturos professores da escola secundéria,

0 fato dessas unldades formarem um &glomerado de mui-
tas disciplinas aparentemente desconexas, com maitas carreiras o
eursos proporcionsimente maiores do que Aquelas encontradag nas
demais faeuldades, faz com que sejam umd peguenad répliecs da Uni
versidade e, portante, lugar mais provivel para o desenvolvimen-
to de "Tstudos Gerais". T¥m algans casos, a elencias ji se desen~
volven através @as cadeirss paramente scademicas de gaimica,risy
e3, Biologia ou Matemftica on por meio de atividades ligadas &
elas, stravés de construgie de laborstdrics e do contrsto  com
ums equipe adicionsl, qusndo ambos ndo existism sntes., Tsses sio
os ndeleos em potencisl ao redor dos quais o coneeito de Tstudos
Gerais pode desenvolver-se, desde que & estruturs universitéria
inerente seja modificada e as humenidades paralslamente desenvol
vidas.

Até aqui, contudo, esse processo obedcceu apenis  us
pressoes sociais ou %s leis da casuslidade. Nenhum planejamento
geral e neuhuma decisio coletive consciente contribuirsm para eg
se fanomeae, nem inﬁiearau 9bjetiven desejados ou riaulidadcs ne
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2. Cadeiras

t&rues 3 camparlqao elﬂ-facaléaas, ] prafo&xer serd o lorde fey
dal, fendo o detentor de use e‘teﬂr& eefiniéa por lei e alennqt-

d@ por um processo 1&;&1, :

?h ncntiéo tjgartﬁo, ests jlcamsnte pre
: adeira, ps o rosto da da Ninguém e nada peee remove -
10, usa vez vencxda: as harreiras legais e soclals no eciéminho de sus
nomeagio pars "Catedrdtico".

0 Brasil é guem mais "peca™ neste setor, pois os piores ag
pectos desta prdtica estdo eristalizados na Constituigdo Federal.
§a Amfriea Central, feligmente a situagao é menos er{tica, menos
rigida. Mesmo ali, entretanto, eresee a tendencia para maior nj
mero de privilégios e menos trabalho. 4 instituigSo da eadeira
agademies propriamente dits & de origen enropiia, contudo os cien
los transformaran muito o conceito primitive nas Américas e adap-
tarameno is necessidsdes préprlas dos J4 mencionados novos grupos
de interesses.

Mas até mesmo & interpretagio européis dessa institniega H
defieiente e deve ser :adirieada, petqaa a pritiea aar«pel& J§_gl
: sstads da realidade les ” s830r", na pra
pria “nroya. ?hanante wle, como dctentow da eitedra, & o dnico
intitulsdoe “prafawsar“ depar : 1 :

1B0 quiyalente 0 proteusor“ recebe em aarﬁter permanen-~
te a eadeirs, transfarn&ds em departamento. 0 que vemos, realmep
tey, € gque & Turopa passa pelo proeetsa de aéntar o conceito norte
-amerieano de Jepe ' - :

om_entre s rabslho de toda & orgenizachy ipoaas tItuIa
parmaneee, tarnnnaa (V) ehozu do daparttnaatn, também "de jure® o
unico"prerlnsnr“. Hesmo assim, sus gualifade depende de processos
positivos de neloqge e séria eoapethgo entre os outros detento -
res de cadeiras semelhantes nas numerosis universidades. Deste ng
do, © sistema europeu se protegeu até agu! contra a estagnagio,in
crementou & eanptt1q§o e garantin o progresso academico ¢ clentf~
fico.
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Ha ﬂnerica-Latina, entretanto, 20orrey © 0posto
yazia de ume 1nst1tu1¢ao lcgalizsda &b dﬂ direitan a alguns 1n@1

i lei presereve aponas uma cAtedra para cada matéris em og
ds escola profissional. Imsginemos um caso relitivo & Quimics
Orginica em algums escols de farmcia, O professor em gquestdo
ganhou sud ecadelira através de coneurss, continuando como seu qg
teantor por toda a vida, gends anig pasor de Suimics O
aigsd naguela escola profissional., Nada poda suceder nesse eaupa.
a nfo ser o que for declarado ou permitido por ele, Torna-se ag
sim muito mais do que o prarecanr de Qn!niea Qrsaaica. Para &g
dos os efeitos ¢ @ s Opgiinlos porgque, se nio cum -
-prir seus aeveren, teré ahaadonado seu campo e, se_lsso suceder,
- o tord Gulmica OrgAnics &af paénnes éaduair que Q

gl %e ale tor am, eaera éiv&rsoa eolegal 1gua1aante 1nnapazes,
todo um sistema educacional pode estagnar, sem Jue haja recurso
legal para modificar a situagio.

de gen "Catedrdtico”, o que & ums repliea éaa eondlgaua e rela -
goes existentes no exterior. "m muitos p=fses, nic 80 os Conse=
lhos Universitirios, mas até mesmo as Assembléias da Paculdade
apresentam membros cujos nomes poderiam figurar na listas das f&
mflias dominantes do pafls ou em listas semelhantes,

line da Hnivarsi&aﬁe Lat:no-&norieana deve delxﬁr de considerar
esse importante fato soecioldgico.

Assim como sucede na Politiea, estdo surgindo novitos euja
genealogla ndo recus muito, mas esses pertencem agora & classe /
dominante, enquanto os mecanismos psara aleangar e manter o poder
permanecem 08 mesmos 4o passado.

Meu quinto argumento bfsico & - Fads
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Muito J& fol dito sobre as modificaghes profundas que esta
riam ocorrendo na Universidude Litino-dmepicans no seantido de sua
divisio em departamentos., Tmbors es:ce termo esteja em usc, os fa
tos econtradizem &s alegagoes de que houve modifieciglo intrinseca.

1z : gitar, . Os memiros do corpo docente aqL
versitﬁrie que ji estdo &naxaéoc, ou Gue Se anexsm & essis matéri
as, tornam-se automiticamente subordinados % sus sdministracdo fup
cional. Primeiramente vem o conceito 1ldgico de unidade funcional
e &o redor 6aste, ou adaptada a 310, ves os profest&res, earricu-
los, classes ¢ estudantes, -

Multos prcfeas&rea do mesmo campo, com plenos poderes e
juntamente com nidmero ainda maior de ausoeiados, assistentes g

instratores

cados. Palo menos toorieaaenta, 5 an eupretadlaento om CoOpera -
¢80, Na pritica, embora ninguém dependa exclusivamente de outrem,
todos sao associsdos e interdependentes, 0 responsfivel pelo De
partamento © denominado de "Chefe" ou "Catedritico™ e & ssecolhido
por seus colegas. Uma vez eleito, & responsivel perante o sen dg
partamento e perante & Administragio Universitfria - nio ¢ sendo
perante os interesses particulares que posssm ter contribufdo pa
re sus eleigdo,

Ha Amériea-latina o departamento & alzo bem diferente.agui,
um grupo totalmente independente de catedrdticos de matérias com
algums ou nenhuma afinidsde sio formalmente reunides, formando o
que se denom.nd de “departamento", mas gue na realidade tna,nggaa

g . ihuma lade apica Prins rauente vem as Cadqi
ras antonaman, suas matarias descanexas, os currfculos r{giﬁos,os
cursos com dursglo prefixada de cinco a sete anos e 24 entio se

faz ama tent2tiva (no papel) para reunir essas entidades hatara;i
neas nuam todo nominal,

0 resultado ¢ uma slianga de lordes soberanos, que podem
roape—la legalmente ou de fato, guando se apprreeerem ou se cansa
rem. Até mesmo & motivigio para essa alisngs & insensata -unem-se
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porque € o que hi a fazer no momento, por ciuse de am novo prédio
que tenham de ocupar juntos ou apenss porque 2ssim poderdo melhor
Justificar nova requisigio de fundos. Na maioria dos casos, ecap

Por exemplo, nos "stados Unidos, num Departamento de Histg
ria"serdo ministradas aulas de histdria antiga, medieval e moder-
na, paralelamente & qualquer ndmero de cursos especiais, sob tity
los tais como "A China Durante as Invisdes Mongdlicas®, "A Rissia
no Séeulo ¥FII", "Napoledo", ou "Cuerras Finicas”, tais cursos pg
derao ser apenas estudos gerait ou constituir o carso prineipalmno
campo. Todo 810 o Departamento se refine para discutir & polftica
4 ser seguida, a modifiecaglo dos currfeculos, os cursos que serdo
aerescentados ou retirados, para melhorar o eonteldo dos I exis-
tentes e de um modo geral adaptar suas atividades, tanto bs neceg
sidades sentidas, como s preferenciss ou ecapacidade individuais,
& servigo de toda & universidade,

Vejamos agora um "Departamento de Mistoria e Geografia™ 13
tino - ndo da universidade total, o que ndo existe, mas da Facul-
dade de Filosofia on equivalente. Primeiramente, a tradicio exi-
ge que @ Ceografia seje ligeds & Histdria. ”m segundo lugar, o
"Departamento" serve fpenas & Jg objetivo: ensinar exelusivamen-
te Yqueles estudantes matrieulados no curso de 5 anos, jue presug
velmente os preparari para a carreirz de professores de Histdris e
Geografia, ™m terceiro lugsr, suss matérias nio sdo 1dealigzadas/
para satisfazer as necessidades deste campo do conhecimento huamée
no, mas Lpenas as do curso profissionsl em geral,

Todas essas matérias formem um empreendimento profissional
conjunto, incluindo ndo apents as asulas comuns de Histdria e deg
grafia, mas também Filosofia, Logica ou até Antropologla. Ninguém
contestard a conveniencis de tals cursos para os estudsntes 4 e
Histéria, mas ndo & essa a questdo a ser diseutida., Tstamos tra
tando da definigio de "departamento” ¢ pelo que foi dito snterior
mente percebemos que, nessa parte do mundo, & termo em questio &
apenas um nove nome dado % velha "escola® tradielonal, um sinoni-
mo para “erz&nisaq&e de curso" ou. né piar das hipoteni, an sufs

Além do meis, eads uma dessas matérias pouco relaeionadas
¢ ensinada por um "Catedritico independente} de aeordo com suas
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idéias e decisoes.

seléveis. Tsso porque cada uma dessas matériss foi definida primel
ramente num dnieo currfeulo rfgido, a ser seguldo apenns pelos eg
tudsntes que se preparam para umé dnica earreira. Novas clasgses
nio podem ser adicionadas 2o departamento, neste campo, pois ndo
haveriz estudantes que pudessem ou se dispusessem & pertencer a
elas, ada_ms ? pe" & um ¢ minado

Mesmo assim, esta € apenas uma das formas do “departamento”
latino-americanc., Também encontramos & pritica de agrupar as ma
térias de uma determinada profissio, lecionsdas em alguma “"escolal
num ndmero arbitriric de novas unidades, cada ums das q is & cha
mada de "departamento™. m curso de € anos de Agronom a, por exeg
plo, pode compor-se de cerca de S0 matérias separadas, todas leej
cnadas na ”saola de Agronomia. Sob o inpaeto do novo movimento /
em diraqac S “dspartaacntaliaaqno" (8848 materiag js : :

nen 2 sdag. Se no pa:sada estavam praaarltas para o ano
de catudo, agora aparecem - reagrup=’as - tendo o tftulo de alguns
novos departamentos.

Um d&lcs, por exemplo, pode ser um "Depirtamento de Biolo-
gia", contendo as cadelras tradiclonsis de Blologia Animsl, Blolg
gla Vegetal, Bot@niea e Zoologia Sistemftica, Tsse parece ser um
bom prineipic para um Departamento de Biclogis no sentido nortee
americanc, mas infelizmente nio & o cue ocorre. Tal situagio ge
ra ums confusdo senantiea que indmeras vezes ilude os visitantes
estrangeiros. Como esses nio suspeitam da existencia de disere -
ancias estruturais, procurém @penfs diferengas qualitativas e ag
sim chegam a conclusio errones de que tais departamentos sio muji
to semelhantes #os de sua pltria - embora multo mais pobres guane
to a0 equipamento e outras consideragoes materiais,

¥atretsnto, 88 quatro matérias snteriormente mencionsdas /
néo fagem parte da Biologia proprismente dita, nem se desenvolve=
rio nesss diregio a nao ser por meio de aoéifieaqeet e:truturaia,
porqae os obstfculos a este desenvolriﬁento estio contidos na ptg
pris estrutura, | : iterius, e o b izem Dé

Tals matérise sdo erientadas no seg
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Tmbora talvez haja alguma justificutivs para o exemplo pre
cedente, 8 mesma gualifiesqgio ndo se aplies ao "Dgartamento do
Solo" que também pode ser encontrado na mesma erg&niaagio reagry
pada, Contém apenas duas cadeiras: a de "dafologia, o gue & ng
cessfrio, embora ndo Justifique a eriagio de um Departamento, e
outrs de Inddstrias Agricolas, o que & injuctificfvel, O Depar-
tamento, entretanto, fol criado Spewss porque essas duss matéri-
8s haviam sobrado em outro currfculo prefixado e & simetris do
nove planejamento exigia novo ttulo.

A chamadz "departamentslizagio" na maioria dos easos nio
& mals do que um novo reagrupamento superficial de unidades  J4
existentes né Paculdade ou Tscola, Tmpregando palavras modernis,
& universidsde ilude-se a si propria e socs outros e, sventuslmep
te, impede alteragoes verdideiramente essenciais. ‘e um ecurrfey
lo profissionsl monolitieo, composto de 50 matlrias tradicionais
isoladas que sio lecionadas também de forma tradiedonal, j& & por
si indeaejﬁval, nio poderf melhorar através do agrupamento destas
mesmas matérias e pessoas, sob ainco ou seis t{tulos arbitririocs,
e por um processo gue & entio chamado de "ﬁmpartaaentalizaqié”.

« loskituto:

Certamente, nio existe um conceito dnico para definir aqql
1o gue um Instituto deve ser ou fazar. S end - : :

3 el _ » @ q ) squjisa. G Instituto também po
de orvrwer adaatranento, em gerﬁl eorrolato 8 atividudes de pes-
quisa, mas serd o adestramentoa vangado de indivfduos em pleno o
xerefcio de suas fungdes ¢ J& qualirieados, que j& demonstraram /
seu valor e cuj)o nimero e sempre bistante restrito.

4 américa-latina também adota este conceito de que um ing
tituto deve ser e fager, * surpreendente, portanto, descobrir que
& majorie Gos "institutos" locais nao consegue concretizar até cer
to ponto, os mais elementares aspectos dos objetivos znteriormen-
te mencionados., O motivo desta deficieneia tem que wer procurado

e serd encontrado no desenvolvimento comparativemente recente des
ses institutos,
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Como & conseienecia sdclo-academica dos latino-americinos
nio utiliza unidades universitdrias além das Paculdades, nio &
féeil "coloear” um instituto na estrutura prevalecente. A ne =
cessidade rcal ou imaginiria de institutos de pesquiss - frequgn
temente 8pen2s o desejo de algdem erid-los - gersa um probluna »m
réd & universlidade e exige una salug&e. i i -' E G4808 3

lolﬁgae éa univerliﬁa&e, mig a socieﬂﬂde en ;eral, fora da uni-
versidade, resolve o problema eriando instituigoes, dirigidas /
pelo zovirno, de atividades cient{ficas purss ou aplicadas, sob
& supervisio diret: de algum ministro. Tatretanto, & prineipal
contribuigio destas entidadea 4o conhecimento humino parece per
tencer ap campo das Cieneias Soeinis e nido das Ciencins Maturais,

Tsso porque representam um esztudo perfeito acerea de eomo tréng
formar, em pouguissimo tempo, uma organizagio dtil e desejfvel
num organismo buroerdtico ianfrat{fero e com excesso de pessoal,

35 analisanas & natureza essencisl da e&tedra 4n1v¢rlit§

que t&nbﬂa estigala Sade & wAis T citedra, Sonds 8 nomea
g4o do proressor,iate o nimero exato de seus assistentes., * evi
dente que por este processo ag estipnlaqaaa nem sempre coinei -

dem com &s necessidades reais, De fato, gata atitude de igusle
cage em relicag § . g i- PAER canEn, a» myitags Fhacaldade:

Se atualmente uma dessis anidades iguails for shbitamente
favorecida por influxo de dinheiro, pessoal adicional e prestfgi
© correspondente, devido ao fato de ser transformadz em institu-
to, o equilibrio anterior existente gentro ds Facgldade perturba
e @ surxem sérias tensoes que amesacam 8 ordem total. Tais tepn
soes sio em geral suficientemente fortes para produzirem - durap
te alguns anos - suficientes rornus negativas de inéreia pura,de
modo que & tentativa primitiva para elevar algum campo do conhew
cimento & nivels mais avangados de organizagio, permitindo assim
forms mais séria de abordd-lo, gredativamente se transforms  em
Fotins, paru finalmente fracassar totalmente. Tsse fragasso ap
ragta entio eonsigo & malor parte do entusissmo iniejal, grande
parte do dinheiro e tempo investido, transformando num débito fi
nénceiro e num fiasco social um aaf&rqa que geria digno.
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Mzs também hi outras forces negativas em funcionsmento. 72
mos presumir que 48 necessidades sociais exljam que @ universidas
de de atenglo a algums ocorrencia parasitoldgies que afete & comy
nidade, O dinheiro & eoncedido pelo Tstado, universidade ou ap
bos, @ fim de ampliar os laboratdrios e contratar pessoal, * 1§
gico que isso poderia ser realizade 2través ds cadeira de parssi-
tologis, né escols de medicina, Tssa cadeira & transformada no
"Instituto de Pesquisa Parasitoldgiea™, sem jue haja modifigagio
de seu carftor primitivo ou sem que seojam abandonsdas &s fungoes
rotineiras do ensino, n2 mesma escola.

2o pretendemos, neste ponto, principisr ums discussio a fa
vor ou contra & separagio entre ensino e pesquisa cient{fica, Peg
soalmente, estou eonvencido de que essas duss atividades sio com-
plementires e que uma deve sempre fecundar a outra, Mas do posty
lado de um prinelpio k¥ sus conemetizagio bem sucedida hi uma lon-
ga estrada repleta de armadilhas, suficientemente &rdua para de
sencorajar muitas boas intengoes.

A axp«riincia neste econtinente demonstrou como as salas de
sula dominadas pels rotina espalham seus virus de inéreia lahuoti

das ag outras atividades universitériss, 4 atusl inflexibilidade

; gatre ensino e pesquisa, o que signitica que as desajadts /
“atividaﬁea de pesquisa® desta unidade atual e passada talvez jJa
mais prineipiom, e muito mencs se desenvolvim transrorannda-toxan
interesse crescente e atil.

Além do mais, esse processo de eriar institutos funeiona de
dois nodas.‘ A criaeio pode ser decretads do alto ou instigada por
baixo. Qualquer catedritico com amizades no Govéerno pode persud-
dir um Ministro a=migo & inserir um item ospeeizl no orgamento es-
tadual ou federal, autorizando & eriagio e financisndo s construe
350 do ndve instituto, Frequentemente, esta umtiv&qio pessosl &
Justificada pela capacidade especial do professor e porque nenhum
trabalho sério pode ser realizado dentro dos limites de ums Chtg
dra. Mis comumente o instituto eriado em tais eireunstineias nip
@ mais do que uma ecadeira engrandecida, formads nio para  servir
40s interesses cient{ficos, mas s ambigdes polfticas de sea pos-
suidor., Tssa inflagio de cadeiras engrandecidas, essa maltipliea
gio de institutos abaixo do padrdo e corruptos, constituem um eg
coadouro sdicional das finangas nacionais ¢ ndo dio em troca ume
fragio sequer do servigo que seria esperado disnte de tio grande
saerificio coletivo,
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Wa maloria dos e¢asos, os institutos na Amériea latina ser
vem apenas o prest{gio pessoal de alguns oligareas aniversitirios,
sem prestar servigo substancial % comunidade gue apenas paga a cop
ta. Mesmo nos casos, porém, em que ‘anto a motivagho como & Justi
fieaq§9 sio v‘lidas. verificamos que & pesquisa eient{fiea, tal eg
mo & praticaga, estd longa de ser produtiva, pois gerulmentc, ate

¥io € coineidencia o fato de qae, até o presente artigo
ser eserito, somente um Premio Nobel de Ci®neia eoube & Améries Ig
tina,

Isso foi hé décadas, gquando ainds havia inicistiva indivj
dual e quando Bernardo Houssay formou magnffics equipe de pesquiss
dores junto % sus Cadeira, na "scols de Medicina, em Buenos Aires,
Mis, mesmo neste caso destacado e 4nieo, no final atritos politi -
eo¢ = infreia social destruiram seu instituto. Yem mesms o orgalho
nacional poude salvilo dzs consequencias das tﬁrgaa soclials des -
eritas, o que nos d{ indicagoes da validez desta anflise. Os ing
meros jovens inteligentes jue se reunism 8o redor de 'oussay 44y
persaram-se ou morreram, sem deixar substitutos ou organizigio em
funeionamento para proporeionsr continuidade e progresso sguilo que

fora instituigio e imstituto intenssmente rromissor.

# novemente 2 estruturs desempenhando papel positivo eop
tra o progresso - Gue & neste casc essencial, pois liga-se ) sobrg
vivencia desses palses,

1. Conselhos
Composto de Beeanos e Diretores, praaididas palo Reitor,o

s Ceres 8¢ @ consresim nard paetusr o y 2 gon*n
ee quando am perige ameaga um interolsﬁ comam, & agao das menbros
se assemelha a aqaa em grupo. Como hd poucos interesses internos
comuns, hé powco campo para o desenvolvimento de ums polfties uni-
versitdria,
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0 acaso ou forte pressio externd s veges introduzem, &
rarqa, novos métodos de procedimento coletive no Conselho Tniver
sitirio. Se por tradigic o Conselho demonstra ser insensfvel %s
necessidades on aspirsgoes coletivas, & realidade existente impoe
até certo ponto responsabilidade e preocupagio. A propria exis -
tenci: da sssistencis téenica, de novas oportunidedes coletivas ,
de pedidos de Totado psra novos produtos atreem e ineentivam a
aglio em grupo. O comum tem sido e na maieria dos casos ainda &
se encontrarem em intervalos nio muits regulares para discutirem
qaeataol de arqtaanto. Gaaata 4o mais, g : - -

de quer que os estudantes pertesgam 2o Conselho - ndo importa a

proporgio numérics - seus direitos iguais e voto obstrutor consti
tuem apenas msls um interesse soberano, embors mais articulado e

dinfmico, neste supremo orgio executivo.

2« felitors

Um& regra geral, frejuentemente nio eserita, estipula que
© feitor ou Presidente de uma Universidade deve surgir de suas prg
prias fileiras, o que fermenta a polftiea mas ndo contribul nada
ou muito pouco para o progresso.

Se ele niec for esecolhido pelas Decance ducals, ou entre
eles, serf eleito diretamente pels eld das faculdades. O Tstado /
também compartilhs do controle recebendo uma lista com tres nomes,
mas o costume exige que o primeiro deles sejs o nomeado, Zecente-
mente, porém, este costume vem sendo violado com frequencia ecres -
cente, atendendo 2 objetivos polfticos em esfers mais elevada e
nem sempre universitirios. Tm alguns cusos & o "stado que seleeig
aa e nomeia o Reitor; nas Universidades Catdlicas, toda noemacio /
provém do alto.

Pele menos teoricimente, o Reitor-fei ndo tem outro poder
incependente além do que lhe & conferido voluntirismente pelos Dg
eanos, Figurativamente, falta-lhe exéreito ou forga polieial por
que todo poder real permanece nas mios da ¢ld independente, Se 311
ndo agradar sos Decanos nio serd reeleito, o gue na maioris das ve
zes & motive suficiente para fage-lo aquiesqer ke exigqnczal daque
les. Deste modo, polfties cautelosa e definids mantém um equilf-
brio precirio entre todos os poderes existentes dentro e fors ¢ a
aniversidide,
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"mbora seje es:a & verdadeira situagdo em quase toda par-
te, mesmo hoje, & obvio que hd afastamentos do velho sistema, Mas,
ainda que essa distribuigio de poder e seu exercicio estejam ceden
éo, temos de compreender sua origem histériea, antes de andlisar -
mos essa ocorrencis varidvel. Alguns reitores, evidentemente, acy
malaras meis poder pessoal do que & descrigdo anterior Justifiesry
a4 ou expliearia, Devemos recordar, contudo, que mesmo que o siste
mé estela desaparecendn, ainds nko modificon sus estrutara de modo
essencial,

guando hi indfeios de que o Reitor tem poder, & provivel

gae eate provenha de outras fontes feudais, fora da universidade /
por ele dirigida, Talvez ele seja parente do Presidente da Hepdl -
blica, seja membro ou, preferivelmente, o chefe de uma famflia g
portante ou o lfder de ur partido majoritirio. "m tais easos,trags
formé-se num ditador “de fato”, favorecendo abertamente seus amj
§08, mas seguindo estritémente a letra da lei, 4o lidar com os ini
migos ou os demais., A estrutura ndo fevorece sua transformacio em
monarca comstitucional e muito menos num diretor geral, que sejsam
administrador comum,

desmo com o desaparecimento da crdem feudal, o Reitor agd
quire constantemente mais direitos através do aumento mormal 4 o
prestlgio aniversitirio e sssume wais responsabilidades pels forga
dos acontecimentos. Tenhamos & esperanga de que modificagoes  eg
traturals adequadas, atingldas eserupulosamente,é arip ao Reitor /
autoridade verdadeira e concederdo % universidsde recursos objeti-
vos contra o uso arbitrdrio do poder.

3, Politiecas

rancamonts imente, 4 fp irgidace JAatino-Amoricians nig S
polftica universitiria. Como dissemos anteriormente, 48 relagoes
pessoais ¢ estratursa institucionsl impedem o trabalho de eguipe e
a &qgo coletiva, impoesibilitando o aparecimento, a sanutenggo € a
busea de um objetivo comum,

A Assembléia Geral de professores universitirios nip &
uné reunifio da prefeitura de algums cidade, nem alzo como o siste-
ma demoeritico Suigo de representagio pes=sil direta, onde cads mep
bro responsfvel da comunidide se reune de qusndo em vez com  Scus
igualis, psara discatir e resolver os problemes da comunidade. O Con
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: yme ant fade supneriore Um sistema de lealdades e obrj
g&gaea particulares, de investimenios entre pessoas, faz surgir
& possibilidade de decisoes de interesse geral ou de considera -
géel objetivas sobre necessidades de longo alesnce, Gusndo teg
minem ss negoelagoes de interesses privados, © camps pars acor -
dos & de tal natureza que ndo afeta os irtoresses investidos, Tg
ses sdo um "minimo denominador®, em geral tdo baixo que mdo ip
flui.

Com poucas e:eagoea, encontridas apenas em universidades
realmente priv&das, ado hi o - . . "

sentantes de interesses de grupos em conflito. Assim, a polfti-
ea nio & estabelecids per eseolha., O pouco realizado na orients
gio geral, fundsmenta-se nos direitos adquiridos pelss Faculds -
des com o passar dos anos.

Se por #lgum motivo um desses Conselhos sdauire aseund%s
eia financeira sobre os demais, econtinuard a monter suss prerro=
gativas, independente das necessidades sociais, Deste modo, as
decisoes polfitieas referem-se principalmente % divisdo de fundos
entre 3s escoles profissionsis e essa divisdo, em geral, & reali
gads de seordo eom o eritirio de proeadineza hd muito em wigor .

ggados cu farmaceuticos. Se as eneelta de nireite ou do Fag
aieia Ji reeebaa ama earta percentagen do orgamento anual,os {p
teresses investidos e a tradigio exigem y=e continuem a receber
& quantia correspondente, &no 8pds 2no.

Um conceito mais amadureeido de polfties universitdria ,

e ¢ ¢laro reconhecimento de sua necessidade obrigarit a Universi
dade & pensar nas necessidades varifveis da comanidade a que dg
: : p8; conhecizento

Lo g8 - d 1 ; aturas. Fatretanta, isso pressupoe
d&ﬁal sat&tlstieos que 1ufalissan$e{a§a_gxxgzsn

4 vstatf{stics ne Amfrica Latina - em tods parte e em tp
dos os eampos - nZo existe, & insufieiente ou nio & vilids, Top
na-se sssim diffei) descobrir dados fidedignos sobre as tesdenoi
as e distribaigga da populaq§e, dinda que alguma universidade dg
monstre realmente interesse em obter pars si dedos sobre esses /
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assantos, A4 verdade, cntretanto, i que 3

jga_ﬂsnag;gﬂgxg;g. Taaar alguu& pravidancia sobrs a questao pre
vivelmente infringiria diretamente o interesse de grapo o2 grupos.

Portanto, até que modificagoes estruturais e novos processos
ddministretivos peraitam a 1n.lciaq§a de umz politica universitiri
coerente, basesds em informigho objetivs, pudemos supor sem erro
que continusrf a formagio indiscriminada de mais profissionais. 0

sideradas ne psidede ate hoie ”a vista desss situ&q&o o
Peitar raz a *pﬁlftica“ que pcde, tirando sutilmente squio que &
ereseenta &li, atirando o8 grupos pressionantes uns contra os og
tros, até obter paderes relstivamente plenos, psra eriar ‘alguma
atividace nova que,glg deseje on Julgua que & gopledade exige,mas
que &g FPaculdades tradicioniis nZo podem ou nin guerem praporcio-
nar,

Tais modificagoes, se sargem, sto efstuadas sob tremendas
pressoes - em geral tarde demiis e gempre com relatineis, Jumais
ocorrem baseadas em estudo ou plano. Aconteeerdo, contudo, se al
gum sensador, governidor, general ou o pr&prla Presidente pressioe
nirem suficientemente o Conselho Universitirio para gue coneorde
gom @ construgio de um novo prédic, @ eriagio de uma nova especia
lidade ou talyvez de algun novo curso. Atraves da presnio e dos
recursos finsnceiros, scarretam & inovagdo desejada, mss guase /
nunea integralmente. As modifieagoes causadas arbitrirismente e
acidentalmente forgadas sio eaxertadas no restante da estrutura /
universitiris, quase com a esperanga de que o enxerto nio brote ,
para que tudo posss voltar & situsgéo geral de inefiefeis, mais
¢edo ou ma2is tarde.

L. Administragios

Afirmamos eategbrzeanente que, &g

prineiro lugar, ndéo h‘ adminiutrtéores; em segaaﬁo, a estrntura /
atual impossibilita o desenvolvimento de uma adninistr&qaa unifor
me e coordenada para & universidade como um todo.

Cada eseols ou Faculdade tem sdmiristragio prépria, ou pg
lo mencs um gzabinete & ums secretaris para lidar com o: assuntos
que sio considerados administrativos. Cada umz dessas unidades
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tem o ggu modo de lidar com essas questces administrativas, gseus
fiehfrios, geus formulirios, guas viss e gey aparato executivo.Te
Brieasante, podem declsrar que todos esses elementos sio igusis /
en todss ss unidades universitérias, mas _ua pritica hﬁ?eré varige
gOes extremas, For algum motivo, X e -

nada & padronisado, nem o papel de escrever e muita menns 08 fore
malirios, fichdrios ou processos.

Apesar da intenss resistemcia a qualquer forma de adminig
tr&9§o nniveraitéria centralizada, o sisteme bastante individua <
lista, tal como é pratieado - ou melhor, como nso funcions - tem
fracassado tio completamente que podemos prever com certezs sen
iesaparecimento eventual, Cada vez mals, trabalhos tedricos exie
gem decisoes coletivas, baseadss na opinido de peritos., Prinei -
palmente & intmodugio éa Ciencia na Universidade exige consolidae-
gio e decisCes coletivas em assuntos de polfties ¢ administragio
relacionsdos com @ aprovagio de projetos, aquisigic de equip2men~
to e novas eeaatruqsau. Teso signified que 85 gementes do trah§
lho em equipe estio implantadas e que um novo processo administra
tivo, mais eficiente, estd prineipizndo, embora até aqui possa ter
sido inadequado e desculdado no método.

0 Secretirio Yeral, abaixo do Reitor, estd udquirindo maj
or poder e importénciz. No passado ndo fol mais do gue o secretd
ric do Conselho Universitério e seus deveres limitavam-se ap pre
paro das reunides, traaacr1g§c da ordem do dis e éivulgiglo das
decisoes, Mas quanto maior & o scimulo, na Universidade, de pa
péis de paturezs geral que nfo estfo sujeitos & ums dnlea Paculda
de, o Gnico lugar 1dgice pars oles & a mess do Seeretirio Geral ,
Nem ¢le nem sem gabinete, porém, estio preperados para assumir tap
tas responsablilidades novas, Mais uma vez, & unica alternativa &
& modificagho da estratura, para terminsr com o estrangulamento /
administrativo deste Secretariado.

Atuslmente o sistems @ retoreido em todss as diregoes, ep
quanto a instituigio procurs novos caminhes e mitodos para organi
zgér-se. Quanto miis atribaiqSQs 830 coloeadas & farq& sobre o e
er«tério Ceral ou eaxertadas no velho aparato administretivo, maj
or o estrejitamento administrativo resultante., O ponto de s:iturte
géo & aleangado hd mauito 5 responsivel pelo movimento vugarose
da Universldade, em todes os assuntos, porgue aquilo & que o 8¢
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cretdrio Ceral nio pode atender pessoalmente permanece sem Ser re
alizado. Pars conseguir passar 23lgo por esse sstreitamento,a pay
te interessada @ obrigada & dispender tompo valiosf{ssimo para eq
purri-lo. Wada funcions sutomiticamente e & nio ser que um doey
mento, requerimento ou outro papel seja impulsionado pela propria
pessos, permanece pirado oua se perde., © gque ainda eneontramos af
curioss misture do aumento de centralizsgfo ¢ da necessidade tra
dielonal individualista de relagoes pessoais,

Muitos perceberam gradativamente & necessidude de dar for
mz aerodinimica ae sistema, para tornd-lo mais efieciente. A pay
te a estrutura, pessoal gualificsdo e téenics também sZo necessé-
rios para eriar um mecanismo objetivo que possa produzir resulta.
dos adm nistrativos com base impessoal, Como cade dis sumenta a
necessidade de centraligar flehirias. registros de estudantes,pag
tes individusis dos professores, material de referencia ete.y top
né-se indispensivel um aparelhamento administrativo central,

£ airfeil prever de que modo eads universidade resolverd
e8se problema comum, pois hé em geral ausencia de processos admi-
aistrativos eficazes na propria sociedade. %50 hi continuidade
de asfarqa, nenhum sentimento de responsabilidade pessoil e nenhy
#4 inielativa; ndo hf ldgica naquilo que & dito, feito ou arqui-
vado e nio hf certamente método. Mus guase nio hi divida de que
4 Universidade Lstino-imericanz nfio estard em condigoes de assu -
mip a fangao orientadora que & socledade dela espera, a nfo  ser
que esse problema essencial seja resolvide tanto estruturalmente
como tecmiecumente.

5S¢ Finangass

verdadn que & mivemid&dn pnsaui b ens, tem um orgamnto annal. 3
um Tesourelro Ceral com suk equipe, para stender & todas as ativi

Como & maioris das unlversidades pertence ao "stado,e meg
mo squelss chumadas "particulsres™ nio estio livres do controle
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serarn&nanttl, ser§ vlida a &enaralis&g&o de gque ;nﬂag_ag_gnixgr

Relo Tstado. Além de aaia. tods estrntura legal da "‘ducaqao lati
no-smerieana & centralizada, Xs vezes, isso ¢ estabelecido n a
prépria Constituigio Nacional e, em qu2ljuer easo, ¢ sempre codl
ficado extensamente, estando & universidade (federal, estadual ou
particnlﬁr) sespra laJ&it& ¥ legitllqgo naeional, e de 2lsum modo

AW, aistro da Tdue: geu_gontrole. Decorre daf ser a
obrigagae rinaneeira do estado p&ra com & universidade e a educé
qno superior semelhante Y @brigaeaa pari& com a edueﬂqao primiria
e secanddria,

A prineipal fonte da reeeita universitdriz é o sroamente
federal ou estaduzl. A nZo ser gue ecerts pereentsgem fizxa de tal
orgamento sejs destinada auteaﬁtieam@ntc % universidade, univers]
dades ou edaeaqla nuperlor, o Eelt : : ; ~

& Sresres da universids 9 que quer gue a 1@1 diga sobre
a aatomia ralativ& ou mapleta és aniversidade, & dependencia fi
napnceira em fatores essencialmente polfticos e em pessoas, trans-
forme-a & curto prazo em apenas outro Srgdo do estado. I1sso fol
exatamente o que % socledade pretendeu, mss & exatsmente o  gue
nio deveria suceder.

Fora essis consideragoes gerais, permanece o fato de que
a prineipal parte da receitas universitéria provem do estado,e que
apenas ums fragio insignfficante & retirada das baixas taxas de ma
trieula ou outras fontes. As taxas sic insignificantes em quase
toda parte e us denominadas “outras fontes™ também sio n: muioria
dos casos ues fiegio. 08 presentes e doagoes de fontes particula
res sio ainda insignificsntes. A formagdo, composigio e objeti -
vos universitérics, jun'amente com os paﬁr&ea culturais prevale -
centes funcicnéram até agul gon 3 pegeime : ant :
Poucos eldadnos sentem reapanaabilidade paras com & universidade ,
ou lhe sdo gratos, uf execga«s, més sem organizagio, ¢ sem esta
ndo pode existir assistencia institaclonalizada,

Algumas universidades obtém, s vnzes, luero direto prg
vindo de parte de seus bens. Quando vigam um prédio ou se mudam
para cutro terreno, os antigos imdveis sZe vendidos ou alugsdos ,
© que proporeions reeceita adicional, & gual no csso de um: univep
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sidade autonoma pode ser negoeiada, reinvestids ou consumids
voatade, Haturalmente, subordinando-se sempre ao exéme 3 _posteri
ori do Tesoureiro Geral da Repibliea.

vssa fonte latente de renda adicional nio & explorada adg
juadsmente. Devido & falta de antorldﬁ&e . adn;niatrﬁqﬁa centrais

iovestimentos. © que osti raltando preezsnaenta € a fﬂnqao d e
umé Junta de Dirigentes, que descubra nevos caminhos e aperfeigoe
antigos instrumentos para investimentos mais seguros e receita sey
pre crescente.

0 Tesoureiro Ceral & apenss um burocrata, segundo & tradj
95o do servigo civil. Na melhor das hipdteses respensabiliza- se
pelo pagamento dos saldrios no devido tempo e pelo fato de todas
4% outras propostas rotineiras de psgamento, com diversas origens,
serem documentadas idequesdamente para estarem acordes com o8 regy
lamentos ofieiais. Tstes sio de variedade tdo infinita, que fi
cilmente ocupardo 90§ do tempo e &tengio do tesoureiro. S&o ne -
cessirias tantas edplas, nesse e niguele papel, acompanhadas por
tantss provas documentdrias, relativas & tuntos itens do orgimen-
to - fixos e intoedveis - gye s - ; ntrs

Fase problems geral assume caracter{stiess bem sucintas e
peculiares neste continente, devido ao dntprizo geral pelo tempo
e & guase total falts de inleiative pessosl. * indesejivel ter
muitos regulamentos, mas isso ocorre no Ambito internaeional, Cop
tudo, ter tantos regulamentos encarindo-os com indolencis e indi-
ferenga, gera ainda mais complicagoes. A perda de tempo resultap
te & terrivel, mas paturalmente ningufm verificou o custo desse
sistems totalmente desnecessdrio, porgue os resultados serisz eca
tastroficos. Além do mais, nio bf na universidade quem possa ou
sueira dediear-se ao problema, maito menos quem tente resolve-lo.

0s itens gggs;gn&ézxgg regem-se pela tradiqao e sio ela-

O T .! s B Rt SRR L S &L S R0 PR ke, Gvaty UGUE Rl

borados

T”b‘” » °°“t"’1° 2 tado o “13; porém ésse & o sistana e assim
se procede,
No proeesso estiril de sderir g
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de cumprir &8s decisdes pré-estadelecidas de um orcemento arbitrd.
rio e com excesso de detalhes, & ningulm resta tempo; interesseom
ennrgi& suficiente para analiser & naturegs do praprla argamento.

ito, essa & a tragodiade

taﬁn - ueaiﬁl. Alsw do nais, a Ilg&q&o injustificfvel mes oqp
preensivel da administragio e finangas universitfrias com o servi
go eivil &2 nagio, ne maioria dos casos exige que no final de ea
da ano fisesl todos os fundos restintes sejom devolvidos aos ep

fres do Tstado. Como ninguém deseja essa devolugio, & insvitdvel

Geralmente, diante de tal procedimento & indtil indagar s
a Universidade necessita realmente dos miPeriais adquiridos tdo
precipitadamente ¢ em tio grande quantidade - na maioria dos easos,
justemente antes das férias de verio. O prineipal, entretanto, #
que em tals circunstincias nio pode haver polfties de longo aleag
ce, resultados dteis e, certimente, nenhuss sconomia - nem para a
aniversidade, nem para o Tstado. Tudo issoc conduz & conelusdo /
Obvia de que & urgentemente necessirio mudsnga radieal na sdminig
tragio financeirs da universidade, o que J& deveria ter sido rea-
lizado hé muito.

le Objetivos:

4 universidsde @ mais do Que um gene socisl gue transmite
constitueionilmente, & cada geragio, os conhecimentoe scumulados
no passado. Tssa concepgdo passiva de sua fungio tem que  ceder
diznte do postulado dinim co de sea direito legitime de formar e
moldar o yenxaaﬂnta moral, intelectuszl, aweial e economico da ep
manidade, Sob este sspecto, & universidade & obrigsds a prever e
enfreatar as necessidades futuras di sociedade quanto ao conheci-
mento, profissio e responsabilidades efvieas.

¢ xiss@o ds universidade eontea;@r§aaa deseobrir as formas
e Gesenvolver as estruturas necessirias para a execugfo dos seguig
tes objetivoss
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a) proporeionar os meios pars o livre desenvolvimep
to e educagio eficaz de eada individuo, de acordo com seus interes
ses & capacidades

b) ter contatos diretos com & comunidade e servir a
suas instituigoes esplrituais, sociais, econanicas, cient{ficas e
industriaisg

¢) eonsolidar e smpliar o conhecimento humeno, pere
manecendo sempre aberta a todas as correntes de pensamento e defep
der os prine{pios dpoladores da liberdade como requisitc indispen-
sdvel & proeura objetiva da verdade,

d) tormar o espfrito efvico da soeciedade e a consei
encia social, juntamente com os 1deais de desenvolvimento pacifico
@ respeito aos direitos humanos e jJustiga social,

Se aceitarmos essa definigdo de su2 missio, &s atividades
da universidade eontenp?rﬁnea devem voltar-se paras

a) Iducagipo Geral ro nivel nio especializado e ante

rior & formatura, para sagisfazer 48 necessidades de grande p&rta
da populagio;

BpAro gssiopnal em quintidade capaz de fa
ser face As nesessidades seefnin correspondent es

¢) Proparo Tspecializado em tecnologia e técnieas /

para garantir o desenvolvimento industrial da sociedades

d) Pesquisa Cientific2z como instrumento indispensé-
vel & Tdueagio slida e como guia para a descoberta de noves verda
des;

e) Cursos Tspeecizis para diplomandos e pds-graduados

£) trabalho de "xtensdo Cultural o Cient{fica de tg
cos o8 tipos e setores,

4 universidade eontuuporiﬁsa tem & obrigagio inerente de
satisfazer tanto as necessidades da comunidade a que serve,como as
reivindieagoes de todo individuo cépaz e desejoso de aproveitar as
facilidades disponiveis.Tendo sempre om mente esea dupla fungho, a
universidade tem que expandir sous servigos para scomodir um nime-
ro sempre crescente de futuros cidadios que deselam e necessitam /
de educagdo mais elevada, sendo também capazes de aproveité-la cop
venientemente, A universidade tem que melhorar a gualidade de seu
ensino para assegurar melhor resultado geral, que proporecione mad
or capacidade, conhecimento e utilidade % comunidade do que tem prp
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porcionado até agora. A universidade também deve esforgar-se para
reduzir o custc por ecibega e obter o méximo resultado por unidade
monetdria investida dentro dos limites extremos do orgamento anual,
Isso impliea na obrigaqéb adicional de procurar novias fontes de reg
da para finsnpelar sea proprio crescimento futuro.

2+ Autonomias

g L6 % [ ENnL &
»

: Pnﬁnt dpenas os Pstados Unidos tem algu-
més dessas instituigoes e mesmo essas sao raras. Aquelas gue podem

ser assim consideradas aleangaram sua forma de complets 1nd¢puae3np

eia através de uma combinagdo de ecircunstdneias fortuitas que inely

em o giatug legal de universidades particulares, o gradativo abandp .
no de filiagio 2 uma seita religiosa, erédito regiontl geralmente

reconheeido e tremendo prestigio nacional ¢ internsecional - acumula

do durante décadas para libertd-lss de quase todas as formas de dg

minio direto e indireto, Para manter seu priviléglo excepcional eqp

tinuam & usar & liberdade shbiamente, sempre de acordo com a @époea

e necessidades socinis. Aguelas gue estao prineipiando & demonstrar
sineis de ossificagdo e arteriosclercse inztitueional estdo se eap

diéatando & perda eventual de sua liberdade.

Tatretanto, €sse & um fenomeno tdo norte-americano - e mes
mo al representa uma excegio - que provivelmente seria insensato ag
pirar 2 tal ideal em outra parte do mundo, prinecipalmente nessa era
de pensaménto e 8gio coletiva, HNesta parte do mundo ndo hé as ecop
digdes soeioldgieas indispensiveis para o imediato ecrescimento de
tais instituigoes de educagio superior, genuinamente livres e res »
sonséveis. Além do mais, a Améries Latin2 ndo possul verdadeiramep
te universidades "particulares®,

Aquelas que recebem essa denominagio sio quase todas catd-
licas, Podemos contar nos dedos de uma das mios 8s instituigoes pap
ticulares nio camlicas., Tanto no passado como no presente, 5 parte
0 “stado,apenas & Igreja tem tido sufieiente conhecimento, dinheireo
e inielativa para dar vida a una universidade, Talvez em breve a
Amériea latina possua fortunas corporativas ou individuais suficiep
temente grandes para finsnciar novas universidades. Poderemos ep
tdo ter as primeiras universidades realmente privadas no sul.¥o pag
sado, entretanto, apenas a Igreja e o Tstado tiveram o poder ou a
iniciativa para isso, o que nos indiea os motivos sdcio-estruturais
responsdveis ndo apenas pela susencia atual de universidades parti-
culares, mas,também, pels provivel inutilidade de procurar erid-las
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sob as eircunstineias prevalecentes., Mas quer sejam catdlieas pro
griunente ditas, eatiicas pantif:eiais ou ndo eatnlicsz, ﬁgﬁgg__g;

superior. Assim, nio somente o curr¢nnlvﬂ tém que ser identicos ,
mAs também o gtrtus dos professores e as exigenelas pars admissdo

e diplomagdo dos estudantes. O Tstado retribui colocando X dispo-
siqﬁo das universidades nio estatais subs{dios identicos acs vota
dos para as aniveorsidades Vstatais, sempre que surge umd nové lei
envolvendo responsabilidades financeiras adicionais., Mas 2 medida
que esses fundos sio aceitos e usidos, o controle de seu gasto trags
fere-se em causequﬁneia tambem ao Tstado, introduzindo assim o cop
trole deste sobre questdes financeiras e outrae, mesmo onde nio /

existia anteriormente,

2ongE g & W3, 1sto &, de autonomia em relsgio ao Tstado.
*sto cone&ito liga=se atualmente  maforia das universidades como
instituigoes, mesmo enqusinto continuam a ser controladas e finanei

adas pelo Vstado. £, portanto, ew

A liberdade gue surge em consequenecis da autonomia, como
qualquer outra liberdade social, precisa se nistad ant 143
Para aleangar essa elevada aspiragiio, 8 sociedade como um todo Qg
ve reconhecer que autonomia pepresenta pr 2108 que nio podem /
ser dissociados de obrigagoes substanciais, direitos que se unem
profundamente & responsabilidades para com & comunidade total,

Priticomente nenhume dae universidades do eontinente # re
almente autonoma, pois ndo existe gannina independencia espiritual,
academica ou administrativa - pio im G ijca 8 lei. * ver
dade que muitss aleangaram autonomia lagal @ ereem ter atingido sen
elevado objetivo. Mas os bincos e institwtos de seguranga soecial
da nagio sio igualmente autdOnomos sob o mesmo sistema de leis. Os
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diretores universitérios, embora raramente discutam essa questio em
pﬁbliaa, percebem gue este & apenas o primeiro passc na longa lata
verties) para afastar-se da cdependencia de eirsunstineias polftieas,
da subordinagic ao controle estatal e vassalagem fina&nceira,

Podemoe afirmer categoricamente Que ninguém fez colsa algy
ma ate agui, pars romper rcalmente as correntes socisis ¢ legais
que prendem & universidade & eat&gnag$o scademiea e cient{fica. Al
guns talvez Julguem leves suie corrsntes e parecem livres, Mas a
verdade & que os oligarcss ainds sdo gativos de seus préprios pensa-
mentos e condicionsmentos, sendo completsmente fevordveis & interfe
rencis estatal e so controle do servigo eivil, Isso pordue identi-
ficam o privilézio pessoal com o sistema intelro, temendo perde- lo
8¢ romperem com o passado.

Tgsa elite 8O concordard em cortar o cordio umbilieal 4 a
dominagio estztul quando tomar pleno conhecimento de que seus privi
1égios existentes ndo tem subltineia, enjuante mna participaqio ny
ma universidade verdadeiramente dinimica e independente lhes criaria
novas e mais poderosus vantagens, Yntdo, e sbmente entdo, a univep
sidade Lstino-Americana serd livre, A4ssim, nio serd totalmente ip
relevante focalizar nossa atengio sobre o coneeito de autonomia e
snalisd-lo enidadosamente, % luz do que deveria ser e nio do que e.
Possivelmente serd dtil o desenvolvimento de condigoes mais favord-
vels em diregio X independencia universitiria - ¢ com ela em diregdo

Mas, segundo & tradigio continental, & universid:de jamais
pode ser completaments aut&nema, sem ser taxzbém "nacional®, Isso ia
elui a prooeapaqge com o bem estar geral ¢ uma grande responsibili.
dade para com & sociedade que 2 universidade deve atender, e da qual
recebe seus recurscs humencs e financeiros. Imeclul também a obriga
¢ho de servir, estendo durante todo o tempo alerta pars as necessi-
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dades da comunidade e disposta a r esolver seus problemas, em vez de
satisfagzer as exigencias de alguns, Inelul 2ldm do mais o dever de
tomér iniciativas baseadas em estudos objetivos, a fim de satisfa -
zer tanto problemas de curto aleance como necessidades previstas de
longo aleance, com & capacidade e autoridade que competem 2 ums ing
tituigfo naelonal verdadeiramente {ntegra.

m icamente,

W- A universidade ndo pode mais aar-—u 40 luxo ée ser m
miga declarada de gualquer autoridade governamental constitufda,Por
nais jastifieads gue fosse essa posigi'o no passado, sus eantimcio

sé podc ser prsjadicul & naqao. Além do nais, m;mm

abisc d¢ oroblem: agionais, daquelu que exigm ama rumtt
npare}.al @ enja lolnqno beneneiaria a comunidade inteira. Jmplica

pod ok sonfundids com demagopis Paral, em gml a anivenilhde
hesits e wandeaar saa eohzwa tmquo poifties porgue isso poderia
envolver perda de prest{gio para agueles ligados a ela, O prego de
suss smbigOes pessoais & alto, e 2 ndo ser que seje reduzido, o pre
jufzo infinito de todos serf o pagamento final,

Até o ponto em gue esses conceitos e atitudes passarem 2
dominar ns universidade e¢ seus membros adquirem maturidade, objeti-
vidade e impsrcialidade, & 1déia de sutonom!a - dg perdade com re:
Ronsabilidade -~ colocari automhticumente a universidade em pelzgae
de malor prestfgio e respeito dentro da ordem social, A universida
de tem que orientar o rumo da Nagdo e contribuir para a estabilida-
de e progresso nacionais. Tla sd poderd aleangsr esse objetivo se
permanecer acima das paimces da vida pdblica,

ituiedic nacional. * dnn«:u:iria duer que esse tipo de utnriﬂg
de 80 pada ser aleangada com grande ptenneu, continuidade de es -
farqo € com o decorrer do tempo. Como acontece com todos of outros
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aspectos sociais, o prestigio universitéric deve erescer orginica-
mente. Tatretanto, o desejo comum de alcungar este objetivo deve
ser manifestado sem demora, ainda que 2 estrada para o sucesso f}
nal esteja repleta de difieuldades, sagrifielo e poss{veis erros.

Também & evidente que & responsabilidade pelo alecance deg
te objetivo reseai sobre & comunidade total, Se sbmente aqueles 1i
gados 3 universzidade formulassem esse elevido idesl e cultivassem
verdadeiro espfrito efvieo, em breve estariam trabalhando no vieuo.
Se todos os outros individuos 4z comunidade deixassem de apoid-los
com iguél entusiasmo ou pelo menos eompreensdo, ninguém estaria ppe
parsdo para acreditar em seu saeriffcio pessoal. Contudo tais sa
erificios ocorrem, $egundo o que sel, por exgtri%aei& pessoal, e
funcionim Guase no vieuo.

A polfties satura a fibra soeisal da comunidade IAtino-Ame
ricana & tal ponto que ninguém acredita nem confia em pessoas ou
fenomenos apoliticos. tsse & mais an motivo como os outros que
conduzem 3 afirmagio de que & pol{ties permanecerd aqui sem gue na
da possa ser felto para afastdela, estando destinada so fraeasso
toda tentativa pars restringl-ls sos partidos polfticos. * também
um ponto de vist: hipderita para manter & proeurs pesso:l de gldri
a e rijuegas,

Mal podemos negar que essa proeura frequentemente impera
fora e dentro da universidade. Dal = impossibilidade de diseutir
esse ponto com ldgiea. Sua smoralidade bisica & encobert: adequa-
damente por pretensces de saeriffecic e gléria em lutas universitd
rias passadas, contra 2 tirsnia e ditadura, “"mbora 1835 tivesse re
almente ocorrido em muitos ¢280s, nic pode servir de argamento 13
gieo para a continusgio da politicagem e conspiragio contra o ga
verano constitucionalmente eleito, especislmente quéndo 2queles que
o fezem sio membros do partido da oposigio. Oe essa atitude egoig
ta persistir, & universidade terd em breve menocs zutonomia, em vez
de mais,

A socliedade e sen gavizna devidamente constitufdo eventu-
almente se cansariio de pagar & alguns o privilégio de uatilizarem
indevidamente & universidade para suss ambigoes pessoais, "ntio,tan
to a2 autonomiz ljegal como o poder absurdo dado sos estudsntes desg
parecerio num movimento repressivo repentino, cujas consequéneias
sdo imprevisfveis. 0 futuro, portanto, nio seri brilhante a nio /
ser que oz partidos polftieou* institutos governamentaicz e & pzﬁ
pria opinido piblics demonstrem a devida compreensioc neste respei-
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to e prineipiem * COOPerar, sem reservas :entau, na transformagdo
0f1el: de suas universidades em instituigles nacionais apolitiess,

» Campys Universitdrios

Jé& vimos como &s universidades surgiras iniecialmente de
escolas profissionais independentes, mis sue incorporagio nio modj
ficou o fato de existirem prédios isolados, espalhados pela cidade
e algumas vezes localizados até mesmo em outros municiplos, sem eg
tarem ligados estrutural ou intelectualmente entre si. O conceito
de gampus universitfrio & muito recente. Foil hd aproximadamente /
20 anos que surgiu movimento decisivo no sentido de levar a univer
sidade 2 ocupar uma dinica frea, e & medida que se propagon essa ng
¢30, foram surgindo em toda a parte as chamadas "Cidades Tniversi-
t‘ril’“c

fste movimento exigla em eada caso grandes doagoes de tep
reno por parte do Tstido e itens orgamentirios especisis para novas

construgoes. Anualmente, extensas somas dos cofres piblicos  sig

ma Justificativa fanciopsl. Seja em Sentisgo ou em Reeife, na Cida
de do México ou em Sdlo Panlo, vigora o aesmo prinefplo dessas obras
gigantescas pardulirias, caras ¢ monumentals, porin raramente fune-
eionsis. Além do nais, n: maioria dos casos, elas se transforma -

»
L3 i

ram ex proj 2 Qbps X -- 38, N30 terminam Jamais,
enquanto goraqocs apoa ;ertqoos de estnﬂak'oa permanecem nos esta.
belecimentos velhos e inadequades. Durante 10 ou 20 anos, nada se
fez pelo estudante, porgque tanto os r ecursos como &s desculpas eg
tdo presos apalfeios sempre em construgio. Tste planejamento para
tudo ou nsda ndc € apenas irreal, mas também intensamente prejudi-
cial & todo o processo educativo. Mas, se existisse pelo menos al
gum planejamento sensato, até certo ponto haveria ums eireunstaneia
atenuante. Infelizmente, nem isso ocorre em relagio & escas monse
truosidades que J& sdo sntiguadas até mesmo Quendo suss pedras ane
gulares sio colocadas. Quando findlmente chegam a ser completadas,
o professor que idealizou e planejou certo prédio, para ser adequa
do & sua "eadeira" e limitacoes pessoais, j& estd morto ou aposen-
tado. Seu sucessor talvez ocupe o prédio, mas também existe & pog
sibilidade de recusd-lo, ciso em que & necessirio encontrar novo
objetivo e ceupante para o prédio. Se um tanto inadequadamente se
destinava no infeio % cadeira de FP{sica, por exemplo, termina abri
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gondo um “"departamento" de Mutemftica, Tals modifieagles radieais
nio ocorrem, por exemplo, se o prédio ¢ pars uma FPaculdede de Medi
cina, Tatdo, gada cadeira recebe 3 mesma quantidade de espago que
as outras, ineluindo &s subdivisoes, paredes e outras dop&adaneilt.
Pode também tratar-se de uma esecola de engemharia, com 10 ou 15 mil
metros quadrados de¢ espago, saldes enormes para equipamento caro ,
geleg de sula para cineo vezes o namero de estudantes mes apenas /
umd - repetimoss uma - sala para Plsica, com cerca de cem metros
quadrados e outra disposigio igualmente prddiga para a cadeira de
Quimics - laboratdrio, su=la de 2ula e tudo o mais.

Tstes sin exemplos retirados da realidade que podem ser
prontamente indicados e que infelizmente se multiplicam ad jinfinitum.
Particularmente as autoridades universitdrias concordarao pronta -
mente que o quadrp & tdo negro quanto o expomos, se ndo for 2inda
mais escuro. A ausencia de ecnhecimento ¢ expari%neia, de dedieca-
g8o integral % adm'nistragio universitdria, de um programs univer-
sitirio geral eficazmente executado, Gesim como geral falta de ip
teresse sfio os responsfveis por essa orgiz prat:eada com o2 fundos
pibliecs e relscionada ao futuro edneae:aaal da nnqao.

Tm resultado, quando esss "eidade universitiria” desme-
didamente cara e totalmente desintegrada finalmente se completa,as
estruturas tradicionzie d2 faculdede sutonome e da cadeirs indepep
dente trensferem seus livros, giz e curriculo dos prédios do sécu-
lo XIX paré o novo loeal, Antiges estruturas sido entic enfiadas /
nes novos prédios que sfo insdeguados até mesmo para elas, s muito
mais para as genulpss necessidades das atividades academieas do gi
culo XX, Adota-se no csso o velho e invwrfdieu prinefpios primei-
o aredi ais yeren que_fazer com ele. As atividades adap
tam-se is-eonttraqses e nie vice-verat. Taso signifie® que 23 rea
lizagoes academicés e sobretudo clent{ficis tornam-se fungio dos
eaprichos e condigoes da & rquiteturs, tudo porque nio hi  estudos
objetivos, plancs técnicos, nem sentimento de urgenci? ou responsa
bilidade.

Pesso2lmente, conhego apenas duss universidides em Qque
o campus universitdrio prineipiou & aproyimar-se dos ideals funeig
nais e de tamenho, distineis, eccnomi® e integregio. Uwa delas si
tua-se em Concepeidn, onde um e3mpus universitdrio pequeno e desip
tegrado precedeu % reforms universitéria, Foi possfvel incorporar
os prédios existentes num plano subsequentemente unificado de cong
tragio e servigo, estando agora a4 universidade em viss de constity
ir um todo real orgénico. A outra estd locilizada em Costa Riea ,
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onde reforma, campus universitério e comtrugic sucederam-se nesta
ordem raeional por um periodo de tempo relativamente eurto. Veste
caso os resultados de uma construgho adequads, economica e bem pla
nejsda sdo ainde meis evidentes. "m ambos os casos, contudo, temos
todo direito cde esperar futuro sinds melher, porque em 2mbos os 1lg
caig houve planejemento adequado para garsntir ums orginizécdo unj
versitiriz dnice ¢ dintmica,

Um planejamento genufno pressupce conheeimento, lideran-
¢a, trabalho &rduc e o verdadeiro desejo de resolver um problema da
melhor forma permitida pela capacidade de todos, Para isso nio ki
necessidade de vultosas quantias de dinheiro, apessr de indolentes
crerem no contrério., Tssas quantias 80 se tornam indispensfveis de
gola gue prineipia & exeeugdo do pleno, nfio antes., A falta de fup
dos, porém, & comumente citsda como desculpa pera & susencia de um
plénejamento geral. H{ entdo depreeisgio do poder de um pl2no real
mente sélido e objetivo, porque a existeneis deste nio & apenas ume
condigio prévis logicamente indispensivel % aglo, mas também poroue
frequentemente conduz & propria agao.

aepte o3 ﬂgggzg, o que @ espneialmente verdadcira na Am&rina
Latina, onde 2 estrutura social earzizé-se profundamente nas rela-
qaes pessoais, Apesar das deelraqoes pablicss de 1naolvnneia,mesu¢
nos palses realmente pobres, pode ser obtido dinhelro para um proje
to se alguém conhece s pessoas adequadas, Isso & tio verdadeiro /
que 4 universidade muito influente recebe 38 vezes quantias inespe-
radas para alguma construgio ou compra. Tm tais momentos, as quan-
tias surgem sem que haja plano adequado, improvissndoese entio Jus
tificatives que infelizmente resultsm no esbenjamento do dinheiro .
"m tais ocesiGes, um plano solidamente elaborado seria fAtil, ainda
que nads mais fosse feito para a execugio sistemitics do prdprio pla
noe

Como & continuidade de esforgo & minima, ninguém se jul
g& responsivel pela form&qso de um plano amplo de desenvolvimento ,
ainda que gus execnqae pose; ser coneretigzada gradativamente, segup
do aquile que for disponfvel, durante snos. Orgulho pessoal, ambi-
goes pessoais, indiferenga e inecsapacidade pareeem eonspirar contra
uméd inieciative cujos resultados finals talvez nao sojam vistos por
sqaeles jue & apresentaram, os quais teélvez tambéw nio recebsm  as
heonras devidas, Todos no gavorno, na uaiversidade, na assistencia
téeniea, assim como o pdblico em geral, desejam ver resultados rapi
dos e imediatos. Continuem entdo a enganar-se com medidas incomple
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tas mas caras, que néo acarretam progresso ¢ em maitos easos consg
guem impedi-lo. ¥ Obvio que atualmente nada & mais urgentemente /
necessirio do Qque eriterios: fusao des
&, Um& filosofia educaecional ou reformaj
be Clare eonhecimento das conexoes acadimieas;
¢. Amplo programa universitdrios
d. Plano eoordenado para integrar as facilidades existentes com
os novos curriculos e & nova construgdo, visando objetivos
muito ampliados;
e. Um coneeito dnico de unidade de gam-ps universitério e traba
lho em cooperagao.

{uendo isso for aleangado, em estrita 1nterdeyene§neia
com o espago, pessoal e equipamento para a2 obtengio do resultado mf
ximo com um investimento minimo, & estrada para o desenvolvimento e
progresso estard quase assegurada, porque entio cadz parte = grande
ou pequena, importante ou nip - estarf em seu devido lugar, a medi-
@2 que se tornar disponf{vel ou for adquirids guando necesséria, Tg
Gos o8 recursos finenceiros pederio entdo ser empregados com luero
e investidos adequadamente, em vez de ¢ serem 80 acaso.

Somente entdo, e ndo 2ntes, serd a oeasific de procurar /
tornar disponivel grandes somas adicionais de dinheiro para o cres=-
eimento institucional. ¥ Obvio que elas serSo entio necessirias e
serdo gastas apropriadamente. Além do mais, nio ajudario a refor -
¢ar carscter{sticas prejudiciais da antiga estrutura anivarsitiria.
para tornar a reforma 1nﬁilp¢ﬁnéve1-ainda mais diffcil de ser con -
eretizada. 0O planejamento, se adequadamente executado, demonstrard
positivamente seu valor na economia e servigos, também impedird &
extensdo dos fatores negativos encontrados atualmente na maioria das
cidades universitdrias,

Impedird a construgio de um gampus impossivel de ser ag
ministrado por ser excessivamente grande & parte de terra doada, Iy
pedirf & apareneis desordenada de um palfeio enorme e luxuoso sem
Juatifie&tiva funcional, 1ntcrdependenei& operacional ou eorrallqaa
academica, Prevenird as distinelas desrazofveis entre os prédios ,
imposefvel de serem cobertas a pe, no intervalo das sulas, Tambeém
serviré péra impedir a aonstruqﬁa de arranha-céus tendo por {niea
sastificativa a vaidade, fundamentada na presanqga errones de que
cads ediffcio tem que ser magnificamente isolido e mcadémicimente ap
tonome. Tm resumo, um planejamento integrativo desencorajard gag
tos initeis de tempo e dinkhire, assim como levari d erisgic de uma
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universidade dinGmica num eampus ﬁtil, economico e produtivo.

Pessoal
1. Professares

Logo que umé cadeira vega devido % aposentadoria ou mop
te de seu dono anterior, & universidade mals cedo ou mais tarde 32
bre exame competitivo para escolher seu sucessor, "m muitos luga-
res, tal exame & denominido de "concurso” e na maioria dos c2sos @
am processo formsl. Os eandidatos que @parecem sio obrigados a
submeter-se & ums série de exsmes e testes em data fixada, antes /
de se apreténtaren para defender tese, Tependendo do p&fs, variam
08 graus de 1mport5neia dudos 4s @iferentes fases exigidas por lei
para o exame.

0 prinefpio, contudo, permanece o mesmo. Um homem se
prepara durante anos, aspirando a uma possfivel vaga em seu campo,
enm alguma universidace, Tsereve um livro, publica-o hs suas cus
tas e depois o apresenta como tese no devido lugar e hora. Tmbora
deva ser um trabalho original, nem sempre # de grande valor., Suando

Psse processo & um tento diferente se ums Universidade
ou FPaculdade € nova e todas as eadeiras tin que ser preenchidas pe
1a primeira vez. Heste caso, os futuros prorcssares sio comumente
recratados entre os 1{deres profissionais da comunidade. As Cadei-
ras sio distribufdas entre eles assim como os t{tulos e posigdes sio
aquinhoados quando um grupo de cidaddos forms um nsva clube ou par
tido polftico. ¥io € necessirio, nem provivel, que exista relagdo
entre & experiencia passada, conhecimento genuino, provivel capaci-
dade de um lado, e do outro & Cadelra eventualmente obtida, Acontg
ce comumente que até a véspera da lista final de prote:sarea ser ./
submetida a alguma autoridade competente para as novis ﬁoneaqsea ’
ninguém sabe com certeza que Cadeira ganhard, nem qual matéria serd
ensinada,
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Outro impedimento 2o progressoc competitivo do ensino uni
versitirio & que todos os professores, e até mesmo todos os servidg
res universitirios sdo de fato ou teoricumente eonsiderados funeio-
nfrios civis. ' i

08 eonceitos de seguranga ¢ estabilidade pessoal gio le
vados a0 extremo, o que conduz & estagnagio pessaal, institucional

@, finalnontc, soclal,
gjgn;gl, pois todos sdo 1;na1: perante a Ici. Se por algum wmotive
educacional a escola desejar melhorar as condigoes de trabalho om
financeiras de um professor, 80 o consegn&r‘ fazendo surgir uma lel
que de o mesmo privilégio a todos os outros. Se por algum motive /
técnico ou academico a escola interessar-se pela prﬂnnqﬂo de uma ng
va especialidade, ainda ndo preserita por lei, 86 o conseguiria 3
través de um2 nova lel. Tal inielativa levaris necessirismente &
eriagio de um posto identico de-ensino em todas as escolas do pafs,
independentemente do fato de necessitarem da especialidade, de pode
rem financid-la ou desejarem que especialistas preencham os postos
nOVOoER.

Todo o processo de equiparsqﬁo das responsabilidacdes do
ensino com o servigo piblico estd intrinsecamente erroneo. Por de
finigfo, um funeiondrio piblico jamais deve inieiar um programa de
aqio por eonta prépria, mas deve ser o fiel executor de um programa
estabelecido do alto ou pela lei. Tssa atitude psicoldgies & exata
mente oposta aquela que deve caracterizar o professor universitério.
®ste deve ter inielativa, imaginagio e ousadia para langar-se espop
téneamente nos altos mares da 1nvanti¢aqio humana, viajando pelo cp
nhecidc e desconhecido. {uando & camisa de rarqa dos métodos d o
servigo piblico é colocsda sobre o magistério, inicis-se um proces-
so negativo de selegiio bilologica & longo prazo, que no final deixa
a8 universidades da nagdo cheias de intelectuais incompetentes, eg
vardes sociais, desajustados ou mértires. Os mecanismos da instity
1gdo conseguem esse resultado final, infelizmente.

Certemente, ninguém deseja tais resultados e ninguém tem
por objetivo consciente o desastre. Contudo, esses mecanismos nega
tivos interiores dio ao £rupo um rumo que & comunidade consciente -
mente jamais ousaria dar, nem desejaria segulr., As modifieagoes so
sdo boas ou més em Blologia, quando possuimos um quadro de referen-
¢la para verificar que modirie&QSes sdo progressivas e quais sio re
gressivas,
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N& América Latina, sem divida os processos de selegio na
tural geralmente conduziram as universidades & regressioc. Weste pon
to, © grupo a@ssim selecionado defende-se contra as tentstivas para
reverter a aituﬂq§o. Temos que compreender esse fenomeno psieoldgl
¢o antes de qualquer tentativa para ateacar em sus fonte um problema
muito sério.

»

T resultado, 5_;.

e um magis s p me gno. Malta de oportunidaée, a
rigidez do sistema, adeaao gcr&l Ae normas do servigo piblico e - &
natureza da propria cadeira, sio obstdculos ao desenvolvimente d e
uma verdsdeira earreira universitdria, Somente em cireunstincias /
muito excepcionais, observamos as primeiras tentativas de afastamen
to da tradiqao, em diraqao & formagio de oportunidade para o progres
s0. las este progresso 80 & compreendido em fungdo de tftulo, posi
¢80, responsabilidade ¢ aumento salarial, ¥nquanto o8 servidores /
univerlitarios continuarem ligados aos eritérios do servigo pablica.

esses conceitos e suas priticas cerrasaondentea, especislimente as
que se relacionsm com incentivos financeiros, sio impose{veis de L]
rem e¢riados ou melhorados.

Outra consequencis dessa situagio & tendencis comum d e
partieipsr o "Catedritico” de atividades nio universitirias.Com sea
nome, titulo, econhecimento, status no sarviqo piblico e posigio wi
talfcia, frequentemente sente a tentagdo de utilizsr sua Cadeira eg
mo simples degrau pars & longs subida soeial 2o poder. Um= ves "Ca
tedritico", nio mais terd de preocupar-se com o ensino e auito me
nos com pesquisas, “ecebendo apoio e sustento de sea poato univer-
sit£rio, encontra-se finalmente livre para langarese com sucesso em
alguma carreira profissional ou polftiea.

"speri-se que um professor com plenos direitos reunird /
modesta fortuna pessosl no exerefecio de sua profissio de sdvogado ’
médico e engenheiro. Isso oecorre em toda parte, mas Quando se espe
ra que essa fortuna advenha intelramente das ebrigaqoes do profes -
sor para com 2 universidade, o problem: nio & mais universal, Torna
-se ainda mais region&l quéndo essas atividades protissionais sao
usadas como ponto de npeiu né estrada para as pesiqoes adminiatrat}
vas, polfticas ou diplomfticas. * grande o nimero de professsres /
latino-americanos que moram centenas ou milhares de milhes distan -
tes de suss universidades e que trabalham como Ministros de Tstado,
Senadoras, Deputados ou Tmizixadores, atuéndo em toda parte exceto
¢omo professores préximo de seu campus.
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Neste ponto encontramos em todo o continente séria moti
vagio eontra o ensino de tempo integral. Consideremos, por exem -
plo, um professor de Matemftica de alguma eseola de Arte e Ciencia
na Argentina, mas que também serve como embaixador na Bolivia eu /
Guatemala, emguanto permanece professor com plenos direitos em sua
escola., Ou o professor de direito de 2lzumé universidade nordesti
na brasileira, que eleito Deputado ou Senador por seu Tstado natal,
vive durante anos na eapital do pafs, engquanto permsnece professor
ecom plenos direitos em sus escola,

t 18zico que esses e seus colegas em posigio semelhante
provhvelaente se aporao a qualguer modifieaqio na estrutura univer
sitfriz ou em suas 1158@5&8 ao funcionalismo piblieco do paIl, que
possan 95r em perigo as vantagens pessoaies que desfrutam no siste-
m2 em vigor. Se,além do mais, tal Deputado on Senador for membro
do Sub-Comite Tducacionsl do Congresso, como acontece frequentemep
te, nio serd diffcil perceber porque tdo poucas modificsgoes bené-
ficas ocorrem. Como toda modificagdo tem que ser efetuada através
de nova legislagio, apliedvel a toda a nagio, e como os legislado-
res também sfo parte do problema sobre o qual legislam, deveres ip
tegrais do magistirio, carreiras universitdrias ou independancia‘y
niversitéria do status do servigo pﬁbllcu, provavelnente nio se tor_
nardo lei, se puderem evitd-lo.

Para ganhar tempo e evitar agdo, discussoes intermind -
velis, eonfer%neias, reunioes e estudos sao realizados todo ane p2
ra analisar, por exemplo, se dedicagio de tempo integral ao ensino
€ benéfica ou prejudicial 2 universidade. Sempre gue a pressio se
eleva em demasia, solugoes parciais sdo levadas em eonsideragio .
Quando se transformam em lei, sdo arbitririamente enxertadas na eg
trutura existente que € legal, institucional, psicologicamente e,
por motivo de interesses pessoais investidos, hostil & quzlquer sg
lugdo eficaz e integrada do problema como um todo.

Uma palavra final deve ser dita acerea dos salirios do
servigo p&blico, em geral, e de eomo se refletem na posigio econo-
mica dos servidores aead;nicol, em partieular. ™ primeiro lugar,
nenhum salério do servigo piblico latino-ameriezno é suficiente &
completa manutengio de um funcionfirio e de sua fam{1ia, mesmo se
considerarmos seus hébitos de vida, necessidades e obrigagoes soej
ais, Na aniriea-latina, porin, ndo se espera que alguém viva ex
clusivamente de seu saldrio. Agui encontramos um ponto de vista /
completamente diferente diquele dominante na Turop2 ou Amériea do
Norte, a respeito do que se deve esperar do salirio de um homem.
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Nos "stados Unidos, quindo éizemoe que um assistente re-
cebe o saldric anuel de US$ 4.400.00, isso significa que o jovem,sd
o4 com sua espaia,'doveri viver com ezsa quantia, Talvez haja ecqp
tribuigoes das respectivas famflias, mus ess: soma extra raramente
sepd superior & dez ou vinte por eento adicionais aleg da 3¥ﬁn§%:

mnencionada, (uando dizemos que um profassor-eﬂ' -
am salério anual de US§ 12.,000.00, queremos diger que ele e =ua fa-

mflia vivem adequadamente com essa quantia, embora possa ter somas
adicionais por meio de conferencias, publicagoes, trabalhos de ori-
entagio ou economias, Tsssencialmente, porém, pode viver e vive de
sou salfrio, que & suficiente para permitir economias, seguro e Ig
ereagio.

Tatretinto, quando ouvimos ne Améries Iatina que 5 sald-
rio de um professor com plenos poderes & de US§ 100.00 por mes ou
que a4 renda salarial anual de um M nistro de Testado é de US§3.600.00
todos sabem que até mesmo descontando as diferengas de custo de wvi
4a e impostos, nenhum professor estedrdtico ou Ministro de “stado /
pode viver, ou vive, com tal ordenado. Contudo, & isso exatamente
o que respondem, gusndo um estrangeire faz perguntas a um lstimo -
americano sobre sea salirio. A resposta & ludibriosa, mesmo gqusndo
nd boa £& dagquele que responde. O estrangeiro pergunta ao latino -
americano sobre o seu "salirio® e este dltimo responde., Mas o ame
picano nio latino, 8o indagar, refere-se ¥ rends total do indiv{duo,
enquanto o latino-smeriezno, conhecency oa ndo a diferenga, respon-
de sem fager alusép & essa renda total, mas mencionando apenas o 83
1irio. '

0 e;trangairo, contudo, mesmo Qquando passa a ennheeer a
diferenga senaatica. nio compreende completamente suas onscqaenci-
as, & nio ser que saiba que pela tradigio feudal ainda existente o

to adicionsl. Corre-pondo'apenas & dinheiro para pequenas despesas,
recebido em trcea de servigos prestados 2o Tstado por um membro f}
‘nanceiramente independente da classe dominante. GSua renda real @

completamente diferente,

Desde que & camada baixa da classe média e 1 esmada ele-
vada da classe baixa tiveram acesso 2 cargos do servigo piiblieo, o
prabim "galarial” tornoue-se agudo. 7Tals pessolds tem nenhum ou pa
¢co patrimanio material e» que e apoiar, de modo que surgin gradati
vamente 2 necessidade de alguns individuos viverem realmente do que
ganham. Atualmente estd emergindo ripidamente uma situagio social
semelhante %quels prevalecente na Tarop: e nos “stados Unidos,no 8f
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culo 19, onde se encontrivam individuos completamente dependentes
de seus salirios para a sobrevivencia economiea.

Como o salirio-emolumento ndo consegue manter vivos os
1ndivf¢aas, por méis restritos que sejam seus hibitos on necessida
des, essa nova pressio finsnceira criou um fenomeno latino-america
no muito difundidos Jcupulacd 1018, LIE v PRI eEos
um dnice individug. Como os dias se compoem de apenss um determi-
nado ndmero de horas, houve necessidade de promalgarem leis que eg
tabeleciam &s horas correspondentes 8os empregos, possibilitando a
uma pessos que trabalhasse de 12 a 14 horas por dia a acumalagiode
dols ou tres empregos de L horas difriss, * desnccessério diger o
quanto isso @ prejudieial & comunidade em geral. Ao mesmo tempo ,
essa & outra ¢ausa influente contrs os deveres magisteriais de tey
po integral.

ﬂiatareﬁaﬂ legais tentam definir tempo integral de tra-
balho eomo aquele correspondente & eineo ou seis horss difriss, Um
individuo pode trabalhar mais de doze horas por dia e em gersl o
faz, dentro ou fora da universidade. Mas ¢ fato de dividir suas
energiss, deveres e obrigagoes por diferentes ramos e em diferen -
tes atividades o loeais, torna impossivel o cumpriments adequado de
seus diversos trabalhos. O individuo "mata-se" num sentido social
sem produzir coisa algums de valor, apesar de ser page.

% il ) (4 & 18 = WL i R TE )] aley

Por pouco ¢ue receba por cada anprigo, ge considerarnos
sua produgio verdadeira, verificaremos que seu salfrio & eoneisteg
temente elevado. Tle pode manter-se em estado de solveneia, acumy
lando diversos salirios relativamente bsixes, mes & ordem socialep
pobrece com isso. Tssa & uma diffeil situaglo encontrada atualmey
te no cosntinente e serd ainda pior no futuro. ¢ uma dus prineipais
causas da estagnagio social e um dos pontos de partida para 2 rewg
lugio social.

Coneluindo, 88 podemos reiterar que & completamente ne-
cessiria & aboligio da eftedra como instituigio soeisl e seademica,
* precisc sublinhar indmerss vezes a convenieneia de separar todos
os servidores universitfrios dos regulamentos do servigo piiblieco ,
e de eriar uma carreira universitiria pealmente eficaz pars os prg
fessores universitirios em tempo integral. A ndo ser que &  até
que 2 competigio seja injetada no sistema univers:tfrio latino-ame
riesno, nenhums quantidade de sux{lio financeiro ou prepsro indivi
dual conseguird acarretar modificagdes intr{nsecas.

2. Istudantes (32 traduzido anteriormente).
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3. Servidores

¥a maioria dos lugares, o pessokl universitirio adminig
trativo e de outros servigos goza de muitos, sendo de todos of be
nef{eios do funcionalismo civil., Também sdo "nomeados™ para o8
seus postos, colocados dentro da astrutura salarial do servigo pii=
blico e & diffeil ou impossfvel remove-los - acontega o que sconte
cer.

Como os salirios do funcionalismo pdblieo raramente pg
dem competir com aQQilcs pagos pelo coméreio e inddstria parsa gser-
vigos prestados semelhantes, & competicdo & sbriamente desigual o
a escolha entre 5s provivels candidstos & um ompraga recai apenas/
sobre certos nfveis sociais, O pessoal administrativo em geral &
oaealhido entre os membros da classe &aainanto, enquanto os outros
provém de classes muito baixas., i : papament -

Pssa & &4 ragdo pels qual a buroeracia universitéria &
téo ineficaz, Se por lei ums secretiria ndo especializaca traba -
lha sels horas por dia para receber apenas X, enquinto no mercado/
livre oito horas de gervigo de ums aaoretﬁria Qstanasrafa, falando
1{nguss, eorresponde & ums quantia 5 vezes maior, por éxemplo, &
ébvio que & universidade raramente eonsegﬂir‘ boas seeretﬁrias,axn
da que essas lhe sejam muito necessirias, Assim, tendo que 1lidar
com & medioeridade em todos os nfveis, o resultado sai finsnceira-

mente caro, embora de efiefeis muito baixa,

A major parte do pessoal de secretaria tem algum paren
tesco com as melhores familias da comunidude e assim, automities -
mente, com o8 prﬁpriaa profeaiarnl e autoridades nnivernit&riau.&g
lirios baixos e, frequentemente, & impossibilidade de obter pesso-
nl qaaliricaaa pAra lidsr com os assuntos administratives, conduz
4 esse fenomeno social, Também conduz & mais uma causa para &8 ip
possibilidade de conseguir servico sdequado, porque & Obvio que oy
tros motivos além dos téenicos determinardo a nameaqae ou despedida
de tal pessual. ' 24 38 :

ﬂg. Tuda 1aso egndax s privilegios o liberdaées, miks & pouco trnhg
lho, pois ninguém pode exigir malto de um parente mal remunerado,

Além disso, hd leis trabalhistas nacionais que tragzem /
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ainda mais ecomplicagoes. Mauitos pafses tem leis que sio mais utd
pieas do gue priticss. Poderism dar bons resultados numé sceledg
de excepeiondlmente amadurecida e muito produtiva, mas estio eap
pletamente fora da realidsde em outrs socledade., T"m resultado,hd
tantos impedimentos para s atil despedida de pessonl verdadeira -
mente incompetente, que muitas instituigoes proferem manter um
servidor que ndo produz ou & até mesmo impertinente ou desonesto,
& enfrentar as eoﬂsoqn;neias de uma lei inapliedvel.

Tado issc eonduz 4 eonelusio 15gien de gue deve haver
competigio também entre o pessoal universitdirio. [ rump & secuir

F. Tduecacional
l. Conclusoess

A anflise precedente nio & promissora, mas demonstra &
necessidade urgente de uma reforma fundimental. A linguagem de /
reverencia e &dniraqio ussda em rtlaqgo s universidades e assun-
tos ﬂcad;aieas tornou-se pouea mals do Que yps de miga :
s 5 falts geral de compe gncis 28000 L fdada. ?assadoa séo
08 dias em Gue essi reverencia se Justiricava, em ralagaa hs pog
cas pessoas inteiramente dedicadas so estudo, aquisigio e aumento
do saber, em teneffeio 42 comunidade e da humanidade em sentido /
lato.

f Sbvio que oportunidacdes gue se smplism, psra gue msi
or nimero comparegs so0s saloes ssntificados da aprendizagem, tem
gue trager certa dilﬂiqse de valores antigos, Mas quiando resulta
em sua completa elim nagdo, & universidade preeipits suz propria
destruigic como sistems social. infelizmente, estamos prdximes
disso. Devemos, portanto, examinar nossos valores cuidadosamente,
defini-1los e,sempre Gue necessidrio, eriar novos gue demonstrem ser
maid adequados 4s necessidades eontuporiaens e gwais conducentes
b elinin&q§o e prevengio da incompeteneis em todas as suas varia.
duag formas,

Ze Canpetineial

* indispensivel introduzir competigio sadia em  todos
os nfveis e em todas as &reas ds vida universitiria, A protecio
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do indiv{duo, de seus direitos e privilégios & apenas justificdvel
enguanto a exceleneis individual for eritério pare & stlcgfa e &
¢ompeténeia individual for & dnies csusa de promogio. Wuma &poca
coletiva de produgio em masss e pesquisa coletiva, embora & impoy
taneia do pr&prla individao ainda seja fator essencial, transfe -
riu-se essa importineis para & integragio dtil do individuo no eg
f&rqo de muitos em eoaporaqzb, dedicados ao bem de todos, Assim,
as prerrogativas individuais devem sulordinap-se i aqﬁb coletiva
em diregio & um objetive comam,

A competencia tem que ser 4 base pars & selegio e prg
mogio do individuo, sem protege-lo através de direitos sem obriga
goes. O sucesso e o fracasso tem que ser medidos em funglo d a
produgio e nio em fungiio de privilégios. GQuando falamos em prody
¢80, queremos referir-nos a servigo dtil e nic & extensas tolices
eruditas, sem signifiecado nem objetivo.

A exeelencia individual tem que ser estimulsda através
da oportunidade e possibilidade de ume earreira, A seguranga ip
dividual tem que ser fungio de produgdo dGtil para o progresso e
nido o bergo de medioeridade privilegiada,

A &9lieaq§c de criteérios de sobreviveneia academies s
que j& nio sdo vélidos, levou a um processo bioldgico de selegio
negativo. Durante as déeadss passadas, de acordo com o triste pg
rém verdsdeiro ditados “&qa&loa que sabem fazem, tqailaa que ndo
sabem ensinam”, 2s universidades acumulsram muito trabalho impreg
tdvel, cuja ineficfcia 83 & comparfvel b arrogineis com que tes
tem defende-lo. Hibitos ¢ atitudes do sbeulo XIX sio adotados a
tuaimente por ignorantes, que nio tem o minimo direito hs edtedras
€@ que, gragés 4 regras e regulamentos ultrapassados, nin poﬂer‘b
ser afastados delas,

0 mesmo pode ser dito do restante pessozl aniversitiri
o. 0 eritirio de selegio, portanto, tem que ser modificado imedi
atamente e¢ para todo o sempre. A competencia tem que ser o Gnieo
eritério, enraizada em eficaz competigio, dentro dos limites das
carreiras universitdirias academicas e administrativas. Os servi-
gos prestados tem que receber justs remuneragic, semelhsnte Bque-
la paga pelos mesmos servigos em outras instituigoes sociais cog
petitivas, Todo o pessoal universitdrio deveria ser contratade /
espelhando esses contritos os direitos e deveres individuais. A
eonpat%neia varia com o indivfdaa, devendo porianto ser abolide o
coneeito de remuneragio e direitos igusis. A protegio da medio -
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eridade nido deve ser confundids com o direito & seguranga, que tem
uma pessos competente., GQuando a empeﬁncia e prad&qﬁo eficag sge
tornurem & Unich base para & segurangs de usa pessod ¢ & dnies g
portunidade para sua melhoria, & universidade terd finaimente ohg
gado & estrada de sem cresciments Gtil e efieaz,

3. Aprendizagem:

¥io deve haver divida de que, em nossas era de explosio
demogréfica, o processo de aprendizagem deve afastar-se da posigdo
privilegiada de poueos seletos e voltar-se para o preparoc justo de
grande nimerc, Mas o processo de aprendizagem ndo se torna assim
mais fieil, spenas porque grandes massas de seres humancs devem ob
ter e obterds oportunidade de scesso & edueagdo superior. Movas téo
niecus educacionais podem eseclarecer o ensino e tornf-lo tarefs mais
fdeil, mas 1sso 88 servird pars compensar as dificuldades crescen-
tes que surgem gqusndo lidamos com vastos aﬁmeras, aos guais transe
mitimos conhecimentos cada vez mais complexos,

0 processo de aprendigzagem permanece tdo diffeil guanto
antes, para o estudante individual, Se no caos geral da dissolu -
gio social que nos ameaga por todos os Lm«t, as massas cresecentes
axixiﬂm @ ahaagar« atmaqﬂo dos padrces educacionais Rara_encmn

arem camioho mais fieil, & sociedade estard cometendo seu priprio

.ﬁﬂ-{diﬁo

0 que & sociedude precisa hoje em dia & de mais pessoss
melhor educadss e nio de mais pessoas pior educsdas, em contraste/
com 08 poucos bem educados do passado, Falta geral de autoridade
predispoe @ sociedade a ceder diante de qualguer pressio, por mais
leve ou injustifielvel que seja. Adota-se o argumento totalmente
erroneo de que um nimero muito maior de individuos pio pode subme
ter-se aos rigores de um processo rigido de sprendizagem,porque nio
tem & mesms capacidade para aprender que o pequeno grupo seleto,

0s poucos ou pouquissimos individuos excepeionais conty
nyarip a emergir bem edueudos, qa&mun que seja a estrutura soci-
al ou o sisteme educacional, Isso ¢ um fenomeno bialﬁgiw ¢ nio
emnquinei& educacional, "htretmto, os estudantes méd: 08y Quer
em numerc diminuto ou gmm!o, sio tdo capazes quinto no passado de
receber e absorver sdlida e Gtil eduecrodo superior, sempre que se-
Jum obrigados & estudar de modo 2dequado e com diseciplina,

A sociedade de hoje nio pode ceder aos eaprichos  dos
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muitos desesperadamente necessitados, baixando simplesmente seus
padrﬁho educscionais ate sua quase &nnl&qﬁo, apenfg pira gue mails
pessoas consigsm “passar" pelo processo educitivo, sem o corres -
pondente conhecimento e @xperianaia. 4 sociedade atual, em esci.
la sempre crescente, necessita de individuos tio sblidamente pre
parados e bem educsdos como no passado, para cuider das obrigagoes
comunitdrias administratives e produtivas. A sociedade, portanto,
ndo pode submeter-se aos chamados "direitos demoeritiecamente ad
quiridos", exercendo pressio coletiva sobre os estabelecirentos ¢
dueaeionais, & fim de que abaixem oe padroes cada vez mais, até
que 0 processzo educacional se torne uma ecarieatura grotesea do
que era anteriormente.

0 processo demoeritico nio pode funeionar com cidadios
inexperientes, ignorantes ou incompetentes. 4 definigio &  tho
verdadeirs quanto sntiga, e sua validade j& fol demonstrada desde
& época em que fol postulada pelos inventores desse sistems polf-
tico. 4 sociedade necessita de cidaddos bem informados, experien
tes o competentes, esses 28 podem ser preparados nas eseolis  da
nagho. Tnquinto esse processo estiver progredindo, serd uma con-
tradigio até mesmo verbal exigir para o estudante o direito demo-
eritico de determinar que espécie de medidas eduescionais ele pep
mitird, on aceitard, 0 estudante & considerado como tal porque
nao sibe e deve aprender, Dar-lhe o direito de determinar o que
deeidiré aprender & colocar a carroga adiante dos cavalos. 0 prg
cesso de aprendizagem enm qualgier lugar, em qualquer poca e pars
qualquer pessod ¢ extremsmeate doloroso. Nenhum organissmo gosta
de submeter-se & dor, portanto fard todo o possf{vel para evitar ,
eliminér ou pelo menos aliviar uma situsgdo dessgradivel. * Sbvio,
pois, que os padroes educacionsis e oojetivos tem que ser estabe
lecidos pelos que J& adquiriram ssber, pelos que ensinim e nio pg
los que estdo sendo ensinados. Autoridade qualificada e centralj
zada tem que se: restabelecids na universidade, c 2paz de impor as
virtudes e deveres, necessirios se desejarmos que o estudante 3
prends, que adquira o preparo e eduesgio necessdrios:

a. "m aprendizagem nada pode substitulr o frabsalhg a,

Ainds nio inventaram a mfquina espagz de mergalhar num ecrebro e

transmitir conhecinento sem sofriszento e esforqa. A nfo ser que,

e até que trabalho &rduo possa ser exigido de um estudante e ime

pasto bqueles recileitrantes, o proeesso de apreaﬂisasan permine-
cerd deficiente.
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b. "m aprendizagem, nio hi substitativo para a pigorose dis

4 ments goréle O animal humano tem que ser condicionado
3 aeeitag&o do éeaagrﬁdivcl, ao sacrificio e a tolerar a adversida
des A ndo ser que, ¢ até que, 0 processo de aprendizagem possa
ser imposto & diseiplina estudantil dessa naturezd, permaneceri dg
ficiente.

e. Héo hi sabstitutivo em aprendizagem para uma atitude res
peitosa, em relaqﬁo a0 ecnheci-ento e & antoridadQIQue pode minise
tré-lo. 0 conhecimento tem que ser ;rimeiramente desejsdo, pars /
depois ser adquirido. Isso impliea bbviamente na ohrigaqio de e
timular & curicsidade individual para o conhecimento, em geral, e
as matérias a serem estudadas, em particular, Isso também implica
no dever individual de adquirir conhecimento, respeitando aqn‘let
que j&4 adquiriram saber. Tsse respeito s poderd ser exigido e re
cebido por quem tem competencia, Portinto, a nio ser que, @ até
que & universidade cultive a competencia em todos os nfveis,o pro-
cesso de aprendizagem permanecerd deficisnte,

L. Diseiplinas

Diseiplina ndo & apenas fungio de servigo eficiente deg
tro de uma organizagio ou de algums iz titalq&o. 4 par si um ip
srodionte vital da boa educagio. Nig pode ducacio digna sem
; i _ments goral. O 9ropara proflasxenli e aapectslnente
o eientfriec ndo pade existir sem esse ingrediente indispensivel do
processo de condicionsmento. A metodologia cient{fica e a eapaci-
dade de pensair serismente, com objetividade e rigor, baseismese fip
damentalmente no racloefnio e a¢do diseiplinados.

86 poderemos eondieionar o u:udaat- psra i'uu oh:euw

A0¢ 4§ cus herodlttr na paasibﬁltﬁade de aaistir sist,
na edncaeieual sem sangoes & um dos enganos bisicos de nosso tempo.
¢ sempre necessirio que um estudante tenha deveres bem definidos ,
que tenha a obrigagio de cumprir, por exemplo, ~le poderd ser reg
ponsdvel pela conservagio de certo equipamento, colocido sob sua
guarda, Tem que encarar com intenso respeito os instrumentos ciep
tificos que nio pode usar, nem toear, antes de provar sua egapetin
cia e responsibilidade. Deve respeitar valores materiais e ser
obrigado & repor tudo o Gue quebrar ou perder, Deve comparecer is
sulas e respeitar as normas estabelecidas pelo curso, assim como
respeitar as regras e regulamentos da instituigio.
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£ sempre possivel por em funcionsmento qualquer espécie
de sistema aecademico ou rotina de laboratirlo, mas & muito meis di
ffeil assegurar seu funcionamento e crescimento cont{nuos. Toda rg
tina implieca ne probabilidade de infragoes e ns consequente neces-
sidade de sangoes, para impedir o colapso de todo o sistema. Cir-
cunsténeias excepcionais podem gerar farqas dinim eas tdo repletas
de entusiasmo idealista que poderio mover todo um sistema de rotj
na e diseiplina, sem 1ntraq3es pereebiveis, Mas tais rérqaa sdo
diffceis de serem geradas e ainda mais diffceis de serem mantidas.
Portanto, sem & existencia de autoridade que aplique sanqaoa quane
do alguma parte do sistema for desrespeitada, perdee-se o esrsrqo o
0 sistema rompe-se. A necessidade de estabelecer medidas de oqp
trole para sitnaqsas comuns, em vez de confiar num milagre ou geng
ralizar por meio de exeeqﬁes, & tdo importante como tudo o wais na
educagdo atual.

: results ¢ s08. pais intensantato rteononaﬁvul pen
~ sar eaidnﬁos&nento, e dotezniaar se al;o pode ser feito dentro da
estrutura existente, para introduzir sanqoea efleazes, gue resulta
rio em melhor eéaetqie. As segulintes categorias tulvesy condusgam a
esse fim,

A
8. Academicas

A situacdo academica do estudante serd prejudicada em
proporgio direta % sua falts de disciplina, ou inecapacidade de eop
responder is responsabilidades que lhe forem confiadas,

b. Institucionsals

4 situuglo institucional do individuo serd diretamente
associada & sua grande eaopartqﬁo e diseiplina, Infragdes repeti-
das acarretario seu Gutomitico e irrevogivel desligamento da insti
tui Qgel

¢s Financeiras

A situagéo financeira do estudante deve estar diretamep
te relacionada & sua responssbilidade para com quéisquer valores,
que lhe forem confiados. 4o infeio de cada semestre academico,ele
deve depositar quuntia razoével que lhe seri devolvida no finszl édo
perfodo, menos o que tiver gue ser pago por perda ou dano.
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d. Tmocionals

A situaglo pessoal de um estudante, na instituigfo, sg
ré consoqu;neia direta dos recursos psiool&gieos aplicados para o
reconhecimento da axee13ncia, e para gerar o desejo de "brilhar",
Poderdo ser aplicadas prossSEs em que o fracasso pessotl serd eg
ecarado como "faltas cometida contra o grupo total". A amecaga de
ostracismo pelo grupo €, geralmente, suficiente para dar ao indi
viduo o desejo de fazer aquilo que a 1nst1tuiqio quer que ele fa

gae

5« Tsportess

0s esportes sio qusse inexistentes na Universidade Ia
tino-Americana, festringem-se prineipalmente, onde existem, a2 a]l
guns esportes coletivos, tais como futebol, basquete, voleli e em
alguns oasos futebol americanc. Mss até mesmo esses esforgos sio
esporddicos, limitando-se né maioria dos casos & improvisagio de
times provindos das diferentes Faculdades, para eoapot193¢l entre
umas e outras, ao acaso, em busca do t{tulo para a eseol2 naquela
atividade, durante perfodo fixo e muito curto do ano. * muito ra
ro encontrarmos uduclqib fisica on pistas de eorridas, Tguzlmen-
te raro & encontrarmos as facilidades necessérias para estimular
o interesse do estudante pelo desanvolvimento de sea corpo.

melpro &n : , Ario. Tal ugdida llngaria os fqn
damentos para o futuro eoayurtancnte de grande nimero de estudap
tes, em relagio aos esportes em geral e & saide fisica pessoal .
Assim o estudante udquire o hibito de fagzer gindstics e de inte-
ressar-se pelo aperfeigoamento de seu corpo. 0O postulado "mente
s& em corpo sio" & muito verdadeiro. A universidade tem, portap
to, a obrigagio de proporcionar os  melos para obtengio desse
ideal,

Até aqui, & Universidade latino-Amerieana ignorou tg
talmente essa uhrixaqge e sua 1-port3neia, pordque continua sendo
ama instituigio dedicada 2o objetivo do século XIX de produzir /
cavalheiros eruditos flsicamente neglizenciados.

A Universidade tord de rever sua atitude em relagio /
4os esportes em .eral, descobrir os melos financeiros para concg
der as facilidades e equipamento necessirios, estabelecer depar-
tamentos de educagio fifica e obrigar todos os primeiro-anistas a
partieiparem dos esportes, corridas e exerefelos ealisténicos que
constituirio parte normal de seu currfeulo.
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6. Pesquisa:

0 concelito da "]Jibeprdade da cesauiss cien ca" deve
s¢r culdadosamente revisto e novamente definido. WMo passado, indji
viduos capazes necessitavam de protegdo par: mergulharem em assun-
tos de investigagio que eram considerados tabus. Isso levea & for
mulagdo de uma liberdade espeeial, permitindo que os eientistas se
dirigissem & qualguer rumo desejado, sem interferencia indevida das
instituigoes soeiais ou do estado. Hoje em dia, eontudo, rarfssi-
mos sdo os assuntos que despertam animosidades quando tratados com
método, investigados objetivemente ou estud:ados com habilidade,

A pesquisa clent{fica do século ZIX também implieava,on
exigia, & liberdade de tomar iniciativas para dar livre curso &
imaginagdo e curiosidade de uma pessos qualificada, fioje, 2 maior
parte das atividades de pesquiseé nio dependem mais da inieiativa /
individual, nem de uma escolha arbitréria e cuprichosa entre um nj
mero indefinido de alternativas poss{veis. A escolha & feita prig
cipalmente a‘ravés da stuagio do grupo em frea J& predet-rminada e
em diregio a um objetivo j& preestabelecide. MHoje em dia a inieia
tive pessoal restringe-se principalmente & gscolha dos métodos o a
liberdade de escolha deve restringir-se a essa finalidade e exten-
840,

Atualmente ndo nos falta mais coragem individual para
investigir, més a gapscidade financeira da comunidade para satisfa
zer & todos 0s clentistas 2o mesmo tempo, para enfrentar as erigin
elas crescentes dagueles gue "desejem investigar”, Portanto, gabe

] ge)y Al 89

med G RC LG e OO0 UG8 L sl ¢ ¥ nectigl @ E

Fatretanto, dentro de dreas rigorosamente definidas, o
individuo deve continuar livre para tomer inielativas, planejar e
elaborar projetos, testar e experimentsr, ser bem sucedido ou fra-
eassar, A Uniea modifiesgio € squela que se refere h atitude em

#
11 &7

relagio & escolhe de projetos, X
SXLE age & snoiedade finano agag Atividades, apenas poraue
dulzs valiosss. * proeiso que também a sociedade, de acordo  com
seus proprios padres e prioridades, esteja convencida de que tal
projeto pode ser dtil o de que deve, portanto, receber os meios ng

cessirios & sua concretizegdo.
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4 "Liberdade de Pesquiss Clent{fica” deve ser novamente
definida eomo o direito de o individuo seguir & linha de orienta -
qgo como julgeér adequado, depols que um planejemento geral e oriep
tagdo forem formulados por um grapo, e depois que & sociedade deci
éir couceder os melos finsnceiros porque o projeto relaciona<se djf
retamente com & satisfagio de uma necessidade, A ndo ser que um
individuo também contribus com os meios financeiros, difieilments

oridades, atrayés de mecspismos bem sontados, © elnro que esse eQn
ceito se opoe do liberalisao individual do séeulo XIX, mas J4& nio
vivemos nesse século.

Haverd sempre uma elite, cujo trabalho importente num
determinado cumpo lhe dard automiticamente o direito de determinar
suas propriss prioridades e de orientar-se segundo suas inieiativas
individuais e necessidades. GQualquer que seja a ordem soecial, a
sociedade sempre encontrard os meios de conceder & esses poucos o
direito de seguirem os ditames de sus imsginagio singular, Devido
L massa namérica d2 sociedade do séeulo XX, esses poucos - embora
sempre de ndmero redugido - sio muite wéis numerosos do que os poy
¢os pensadores, descobridores e inventores do passado. De fato, 2
credita-se que na primeira metade de nosso séeulo, & humanidade pro
duziu maior nimero de importantes cientistas e inovadores do  gue
duarante todo o seu passado,.

Mas esse mesmo privilégioc concedido 2 essa elite sempre
proporeionalmente pequena - por mais numerost que seja - nio pode
ser dudo & papnlaqae universitéria do mando inteiro, realmente vag
ta, Nao e légico dar direitos e privilégios a um grupo de realiza
gdo média, apenas porque hi entre seus membros alguns individuos /
proeminentes. A sociedade ndo pode pagar tal procedimento, gue na
maloria dos essos seria injustifiecivel. Temos de realizar um eg
forgo pars eliminar o racioe{nio confuso e lerdo e para evitar gue
argumentos vdlidos, em determinsdo quadro de refer@neia, gejam adg
tados para permitir agdo prejudicial em outro.

4nalisemos Sgor: as formas e meios de melhorar a pesqui
88 qualitativa e quantitativamente, em toda parte, en nfvel univer
sitério., Um dos mals 1aportansoa elementos para & organizagio de
uma dindmica universitiria & proporeionar & oportunidade, melos,fa
cilidades e incentivos pars que o8 jorens de smbos of sexos resole
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vam dedicar-se & uma carreira academico-cient{fica, * necessirio
sangue novo no ensino e trabalho eientffico, para que & universi.
dade cumpra seus objetivos e continue & crescer. Nem Sempre se
reconhece, porém, que tal processo ndo surgird atrivds de puro &
e280 e que certos mecanismos tem que ser eriados e mantidos,s fim
de possibilitar ks geragdes mais novas a deseoberta de um novo ru
Mmo para &leangar esse objetivo.

 18gico que nfo serd suficiente insistir publicamente
na necessidade de haver bons cientlstas e prafelsérea, quéndo na
da & feito pela prépria instituigio pPra concretizar esse objeti-
vo. O método falho de distribuir bolsas de estude no local erra-
doy no esmpo errado e pars pessoas erradas, pouco ou nada faz de
construtivo para resolver um problema vital da aniversidade,igual
mente importante pars & sociedade geral,

Primeiro serd necessirio despertar entre os estudantes
o interesse de escolher uma carreira dedicada as ensino e pesquie
sa. Tscolas, departamentos, institutos e membros individnais do
corpo docente devem &nimar o8 jovens 4 escolher uma carreira eleg
t{fiea., Todos devem estar contlnusmente alertas para & descober-
ta de material promissor e devem participar ativamente de campad -
nhas para atrair futuros colegas, em potencial, para o seu esmpo
de investigagio e esforgo. -

"m segundo lugar, deverd ser criado um ambiente univer
sitério favorivel para estimular esse interesse e exemplifiear o
que significa, A pesquise nfo & uma atividade fue possa ser dg
creteda por lei ou inielada % vontade, apenas porque algudm assim
o decidiu ou porque comprou grande variedade de eguipamento eiro.
Facontramos prova disso em muitos laboratdrins latino-ameriesnos,
esplendidamente equipados, que adquiriram facilidades supérflnas
€ equipamentos cegamente pelo extdlogo. Tais instslagoes parecem
museus de equipamento cient{fico, onde o aparato adquiride & exi-
bido, fora os casos em yue o material adquirido perménece guarda.
do em algum depdsito, &inda empacotado e completsmente sem uso.

A moderagio,em todos os seus aspectos e wanifestigdes,
é ingrediente indispensdvel i Ciéncia eficaz., Tambora sejs verda-
de que a pesquisa pressupoe certos padroes materiais minimos, nio
é verdade que depends exelusivamente de aparato earo. Muito pode
ser feito com equipsmento barato e muitos primefpios ffsicos ip
portantes foram descobertos com apsrelhos feitos apressadumente ’
pela prépris equipe, * bem errado presumir que & @Gnics atividade
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0 treinamento e preparo de pessoal cient{fico qualifiea
do & apenss um entre os diversos fatores que levam 5 pesquisa, De
ve haver também um planejamento cuidedoso para integrar os proje =
tos de pesquisa com as necessidades economicas do pafs e as possi-
bilidades financeiras da instituigio. Por mais modesto que seja
am projeto, sempre custs dinheirs., N30 hi sentido em inieiar ums
linha de 1nvnat1¢a¢39 sem fundos, ou sem gque para ole haja pessoe
41 adequadamente prepsarado.

Isso demonstra como & complexz uma ativi‘ade que se top
nou recentemente muito popular nas universidades latinc-Ameriesna-
nés. Como hoje em dia & moda realisar pesquisas, todos desejam re
aligd-las. A grande majoris dos sspirantes & isso ndo possul o dg
vido preparo, e tem escassos conhecimentos dos complexos processos
que as regem. 5 & crenga difusa de que os empreendimentos cient]
ficos constituem um oto da vontade, ou podez ser decretados pelo
Cengressa. ¥as uma comunidade sem diseiplin&, metodolozia ou expe
rioncia, sem 80 menos &5 meis elementares nogoes de "medida" como
meio de vida, nio pode transformsr-se prontamente nums sociedade /
teenologica, Até mesmo & estrutura lingufstica nio se presta fh
eilmente 20 raelaelaie etent{fico. ¥3o né, por exemplo, voedbulo
em oap&ahnl on partugaes qne defina exatamente o termo "rate”, o
que reflete o rato de que o proprla eonceito nio existe af, Para
que se produzs glengis zepufpa & necessfrio muito mais do que um
vago desejo.

0 resultado 1dgico & inerfvel ausencia de eieneia pura,
4 parte clent{fica existente pode ser classificada como imitativa,
em vez de original, enquanto & maloria das chamadas atividades e}
ent{ficas deverism ser eolocadas com mais preeisio sob o tftulo-
"erudigéo”, Tss: também constitul um elemento dtil e & sempre um
degran indispensdvel para o trabalho clentifico original. Assim ,
seria mais do que aeunnclh‘vel reduzir & importincia gerslmente da
da & pesquisa e coloe:ar tods earnae, tanto no voedbulo como no eoy
teddo da erudigio. Sbmente quando for adquirido pessosl adequado,
quéndo forem estabelecidos planos de agido, quando progrimas zlobais
forem 1den1is&des e houver suficiente reserva de fundos, deve ser
feito esforgo consciente para inleiar pesquisa genafna,

4 universidade entdo terd Justificative moral para ip
sistir na obtengio de fundos sdicionais. Serf entdo também possi-
vel requisitar assisteneia financeirs de fontes privadss. Acordos
cient{ficos com & inddstria para determinsdos trabalhos de pesqui-
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vilias eu Ciencia & a atividade eara, que envolve eiclotons e pi
lhas atomieas. © muito necessfrio eriar primeiro um espirito de
grupo dedicado & metodologis clent{fics e que adota o axioms mg
ral de jue & vida & bem vivida quando & passamos sdquirindo mais
saber e descobrindo noves verdades, mesmo gue zssim nio sejs ecg
nomicumente vanta josa,

Pinalmente, & necessirio um ppograms de acio univer:
tério positivo para encorajar a entrada nesse aanpo e para rnetlg
tar ume carreira cient{fica e academies, pars os estudantes com
capacidade. Muito depende da atitude psicoldgica das sutoridades
aniversitirias que favorecem ésse objetivo. Canais regulares tem
que ser estabelecidos para tornsr accessivel, Lqueles que <ecseja-
rem seguir uma carreira universitdria, o preparo adequsdo e opor-
tunidades para trabalho universitirio. A universidade, portanto,
tem que estabelecer um programa de agio positivo em relagio a3

a. Criagio de numerosos cargos de assistentes, monitores e
duxilisres gerais, & serem preenchidos por pessoas qualificadas ’
atm vés de um progrema bem sucedido de aliciamento.

b. Pagamento adequado para tals cargos, a fim de permitir
dedicagio de tempo integral em niveis adequsdos de saldrio e rop
per com & tradigio de acumulagSes de empregos.

¢. Ampliagido dos programas depastamentals pars o preparo de
pessoal eapaz, primeiro na terrs natal, depois em outrs plano re
glonal e finalmente no estrangeiro, em perfodos de tempo fixos, &
fim de que os candidatos possam contar com essas oportunidades e
formar seus planos futurcs de secordo com elags, desde jue corres -
pondam & expectutiva,

d. Concessio de pr;a;oa especiais de pesquisa a tpabalho
excepcional feito ou & ser realizado sob orientagio adeguada, a
fim de estimular o interesse individual, em base competitivae,

e. Obrigagdo que terd o individuo, que estd sendo prepira-
do, de sceitar um cargo universitérioc, depols de completsr seu /
treinamento no pals natal ou no estrangeiro e & obrigagde concomi
tante da universidade garantir-lhe tal emprego, sempre gue a qua
lidade e rapidez do progresso do candidaty ferem satisfatdrias,

f. Fornecer equipamento e suprimentos adequados 4os depare
tamentos que estiverem realigando pesquisa dtil, de modo gque o
programa de agio delineado para o preparo e selegdo pessoal pose
sam adaptar-se perfeitamente “s facilidades materiais, disponiveis
no tempo e lugér certos.
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sa, adaptados & algum problema concreto Gue necessite de tolaqie,
conduzirdo & dtil aplioaqza ds eieneia a servigo da comunicade,

Cieneia ew benef{cio da prépria cieneia, isto &,a pes-
quisa pura @ o Glti-o passo do proceszc e ndo o primeiro., ¥2 peg
quisa pura & inieiative individuzl, & capacidade ¢ a imaginagdo de
sempenham o papel mais importante. Porém sempre se baseia no ag
plo e firme fundamento d& capacidade coletiva, numa atitude soci-
sl gue conduz & produgfio grganies dos poucos seletos e raros indi
viduos, que humentam o total de nossos conheeimentos.

Na Améries latina, ainda prevalece & atitude do séeulo
XIX em ralagﬁo 4 cieneia, Aceita-se comumente & n@gﬁa de gue uma
pessoa isolads em seu laboratdrio pessoal, se néo for atrapalhada
por excesso de experiencia correlativa ou de conheeimento num de
terminado campo, conseguird por um passe de migiea descobrir algo
de novo e significativo, até entds desconhecido. O slguimists de
nossos dias estd convencido de que descobrirf a pedra filosofzl se
lhe derem o equipamento necessfrio.

Tssa erenga em magla, um tanto ingenua mas compreens{-
vel, poderia ser tolerada e aceita como um réquisito necessério /
a0 processo de desenvolvimento. Poderia ser econsiderads uma fase
transitoria do desenvolvimento soeisl, indo da exégese de textos
conceituados & descoberta sistemitiea do mundo dos fenomenos. Mas
hi ama diferenga: enguanto no passade, aqaile que resolvia por si

- mesmo ser clentista restringla suas necessidades materisnis a a]
guns tubos de ensaio, prcdata;_qafnieaa, biterias feitas por ele
ou microsedpios, sea contemporineo exige e frequentemente obtém /
ciclotrons, betatrons ¢ reatores nuclesres., * precisamente essa
despesd exorbitente que no final leva a sociedude a assumir atity
de menos tolerante, em relagio a Zsse processo.

Uma instituigiio que apenas principis & desenvolver- se
no setor de pesquisas deve e tem que adaptar-se 4z necessidades /
daqueles que & finsneiam. Além de ser insensata & moralmente 1ig
Justifiedvel exigir a prerrogativa de trabalhar num vieuo soeial,
e insistir que outros paguem a despesa. 18so s& pode ser exigido
da comunidade por uma instituigio ou peseca que J4 demonstrou sua
capacidade, assim como também 86 pode ser reivindicado de ume eg
manidade que J& foi bem servida durante longo perfodo de tempojde

uméd comunl ade que J& receben assistencia para resolver seus prg
blemas mals imediatos e que J& tem, portanto, os reeursos finan -

ceiros para finaneiar pesquisé pura, como um investimento longo ’
mas legftimo pars o future.
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A Universidade Latino-Americana deveria primeiro finap
eiar a erudigﬁo enguanto prepara o eampo, atraves de planejamento
competente e preparo adequado, para projetos de pesquisa & serem
aplicados no futuro. Tendo algo & oferecer em troca, teri o di
reito de solicitar assisteneis financeira, de estimular os inte -
resses governamentals e privadcs, em atividades gque trazem vanta-
gens mituas, Tsse procedimento econduz sistemiticamente a labora-
torios bem equipados, & pessoal preparado e 2 gradativs acumala -
g§u de experiéneia indispensivel. Se levado a efeito, fundamentf
do em departamentos, também conduzird eventualmente 2 um processo
de selegio positiva do qual emergirds algumas pessoass proeminen -
tes, capazes de executar projetos de clencia puré e original,e ay
torizadas & reivindicf-los.

7. Preparc versus Rducagios

Muito eontinua & ser dito sobre o val or relative do pre
paro versus educagio, A velha dicotomia entre os “"sfbios” o os
"aptesoes” ainda existe em nosso inconsciente. A rovelugio indug
trial recente destruiu os fundamentos eeonﬁmicos, educacionais e
sociais dos Ultimos, enqusnto mesmo os primeircs sofreram profun-
das modificagoes, tunto em nimero como em qualidade de preparo .
Aissim, & auréols de magia e vaaaragio coloeada antigamente sobre
os poucos gdbios, fol atualmente transferida aos glentistas pelus
massas, Mas o eientista contempordneo ndo & spenas "sfbio" mas
também "artesdo". Numerosss habilidades manuais necessirias &
pesquisa, néo podem ser consideradas & parte da erndiqio e da teg
ria, Tssa mistur: de habilidades manuais e intelectuais caracte-
riza essencialmente o erudito do século XY, quer seu csmpo de ijp
teresse seja a ?fliea, ag ciencias soclsis ou bioldgieas,

Do mesmo modo, em nfvel preparatério mais baixo, per -
siste o problema do preparo versus educagdo, Nos "stados Unidos,
em nivel de aprendizagem superior, @ poss{vel encontrar preparo /
téenico quase destitufdo de valores e objetivos edueseionais, Ag
gim como & possivel obter num mesmo sistems edueaggo geral em Ap
tes Liberais, destitulda de treino pritico em relagio a algum uso
espec{fico no futuro. Mas também & possfvel que um estudente to
nha um earrfeulc harmonico ¢ bem equilibrado quanto 2o preparo e
Qdue&qio. ,

Vivemos num mundo de masszas creseentes, havendo cres -
centes necessidades de niimeros gempre maiores de cidadios, tante
preparados como educados, para administrarem a sociedacde o satis-
fagerem suas axig%ncias materials e espirituais. OSomos obrigados,
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portanto, & estabelecer por meio de detinieSes elaras linhas dis-
tintas de sop&r&qﬂa entre esses dois objetivos anivarsit‘rias, es
sencialmente diferentes, Tanto o preparo como & educagio tem seu
lagar vilido na sociedade., Mas seria muito ingenuo e indtil teg
tar proporcionar ambos 4o mesmo tempo o2 busear apenis am, em ng
me do outro.

i andli.se meti-educscional deve esclarecer por'anto os
conceitos e estabelecer caminhos universitérios distintos, econdu-
centes & objetivos universitirios também distintos. Certa falta
de coragem para enfrentar um problema declaradamente inconvenien-
te e potencislmente perigoso impedin sus solagio. Devemos primei
remente concordar sobre os objetivos procurados e necessirios pa
ra servigo social mais eficiente, procurando em seguida currfen -
los correspondentes para permitir o8 jovens escolher entre diver
sas alternativas claramente definidas e igualmente ﬁteis, entre /
metas igualmente importantes e igualmente necessiriass,

8. curriculos

A rigidez tradicionsl de alguns currfculos fixes, que
condazem & diplomss profissionais e presumivelaente a carreiras /
profissionais correspondentes, tem Gue ceder lugar a um sistema /
mais flexivel, Programas, cursos ¢ regulamentos tem que ser mais
eldsticos, para permitir que & universidade de sos cidaddos muito
maior variedade de preparo e oportunicides educacionsis,

Atualmente, 2 maioria das universidades considera ser

o eurrfculo profissional sua uniduade eductcional bisiea, Os esty
dantes matriculados numa faculdade sabem de antemio exatamente que
matériss estudardo sno apds ano, até a formatura, Gua classe, g
mo grapo, constitul uma unidade scademica fixa e as matérias pré
determinadas lhes sdo sucessivamente apresentadas. Jgsse sistens,
- 30 & - ' iy porque ceda uma dessas

uaterias é enninaaa apenas iqu&lﬁ classo, sem que Glguém mais eg
tejs interessado ou possa tomar parte. Deve haver afastamento des
sa estrutura monolftica inflex{vel, em diregdo & consideragio do
curso ou matéria como unidade universitéria h#siea. “htﬁb €0 08

: qu ! gtudéntes pode comparecer a daterminado
Curso. Dirorantes elaanes o4 grupos de estudantes podem ser obri
gados & segulr o curso, mas qualguer nimero de estudsintes indivie
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duais pode selecionf-lo., Aseim hf mais oportunidade para & admi-
nistragio universitiria e hi educagio mais economica. Quando os
frequentadores de um curso torném-se excessivamente numerosos, s
ré possivel subdividi-lo. Mas em cada parte subdividide serd eg
sinada exatamente & mesma matéris, Ao mesmo tempo, mas Gpenss em
locsis diferentes, Isso @& & Universidade eapscidade guase ilimi
tada para absorver mais estudantes, em evidente contraste com o
procedimento prevalecente, que limita oz eursos a pequencs grupos
de estudantes especializados.

| Além do mais, com grande ndmero de tais alicerces aeg
demicos, nimero indefinido de combinagoes aritméticas pode ser ob
tido, para produzir currfeulos adaptados sob medida is necessida-
des individuais, dirigidas para as necessidades da comunidade, Se
sufielente nfimero de tais cursos livres forem aispon{veis, novas
carreiras joderdo ser eriadas em diregZo & novos objetives. Isso
eliminad a necessidade de estadbelecer novas escolas on faenldades
para cada nove carreirs exigida, Tlimina & multiplicagio de unj
dades administrativas rigidas e a cara smpliagio da diretoria &g
ministrativa, assim como & dnplieaqio academica, A universidade
deve dirigir seus esforgos ea—dircqio & programas eriativos e sep
pre em modificagio, para efetuar combinagoes educacionais sempre
novas, conducentes & graus seudemicos vilidos.

k fsses graus devem ser de nimero reduzido e de natureza
genériea. Para & Amériea latina provivelmente seria melhor reg
tringir a4 dois os graus universitérios: seriam a "Licenciatura® £
quivalente aos gréaus B.A, e M.4 Juatos e o "Doatorado", suficien-
temente svangado e equivalente &8 wm bom Ph.D. europen ou norte-age
rieano. Deve ser evitado qualquer esforgo para anmeatar Seu nime
ro, para introduzir conceitos novos e estrangeiros ou para !‘rense
por o M.,A, 2 ume situsgdo socisal onde nio se adaptaria, Maito neg
nos deve alguém tentar transpor o B.A., americano para uma cultura
em que, por tradigdo, tal estudo ¢ considerado de nfvel secundéry
0. Cempre que possivel, o conteddo do estudo das carreiras exis-
tentes deve ser tao variado e numeroso como os individuos que eg
tudam na universidades Deve ser encontrada uma forma pares indi -
car "majors” (M.T.s cursos especials) ou "especial mencion" em di
ferentes campos do mesmo estudo. Mas cssas diferengas nio devem,
nem necessitam refletirese no tftulo do grau academico dado.

Finalmente, h o problema loec2l de conceder os t{tulos
profissionals sos gue possuem graus academicos. tsses t{tulos ag
torizam o seu detentor 4 exercer sud profisnfe, tunqza normalmene
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te reservada nos "stados Unidos s assoclagoes profissionais, Na
maioris das universidsdes Latino-imericanas nio hd diferenga ep
tre o graa scademico prorriamente dito e o tftulo que faculta as
atividades profissionais. Contudo hé duas fases distintas no prg
cesso academico, sinda que sejam frequentemente expressos num dni
¢o documento. Vmbora haja v%ritqaaa em alguns pafsos. onde o "§
tado reserva para si o direito de emitir o "titulo", podemos gene
ralisar dizendo Jue na maloria dos casos & universidade se enchre
rega simulténeamente das duas fases e 5 a dnies autoridade legal

& dar apoio formal a cada novo profissional,

9. Txames:

A nogio daquilo que econstitul um exime & confusa.A ori
gem européia da educagio superior latino-americana postula tieita
mente a dicotomia entre o carso ministrado ¢ o exame felto. Isso
ocorre porque né Turops ¢ costume ministrar um curso inteiro de
d nco & sete &nos, antes que o estudante seja eximinado, para que
seja determinado seu conhecimento global ¢ ezpacidade geral 4 e
manter-se em forms mesmo sob tensdo, portanto, sua capacidade pg
ra obter o cobigado barrete doutoral, base procedimento j& pas-
sou por muitas modificagdes, até mesmo na “urops Central, porém /
em geril coanservé muito éo que abrangia primitivamente,

"ntretanto, as dltimas déeadas introduziram na América
Latins ingredientes sempre erescentes do sistema norte-amerieano,
baseados no prineipio de formar menores unidades aeaaﬁnicas, eada
uma das quais @ separada das dinuis. 0 gran academico & adquiri-
do, eventualmente, através do acimulo regulamentado de um detormi
nado nimero dessis unidades, Tssa subdivisio do todo edueacional
em gronde variedade de unidades quise antananas, bisellese essene
cialmente num conceito radicalmente diverso de educagio, Daf a
necessidade de reexsminar a metodologia do processo educacional e
decidir conscientemente Qual sistema serf preferido e qual serd
seguido. Ambos os sistemss sdo valiossos ¢ podem funeionar, desde
que ndo sejam ecneretizados 5o completo secaso.

A priprie netureza des necessidades educacionais con -
temporineas parece inclinar & balanga pars o sistema de unidades.
AtE a Turopa ndo ficou indiferente & importagio e desenvolvimento
dessa 1déia, A Améries latina j& pereorreu um longo ciminho em
éiregio &0 ensino por unidade @, portanto, deve agora colhér as
eonteqnzmelas édministrativas correspondentes, Também o fato de
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ser urgentemente necessirio s ministragio de ""studos Oerais® e de
poderem esses ter melhor deseavolvimento pelo sistema de unidades,
perece apontir para & diregio geral onde se encontrard & solugio .

Se qualquer matéria ensinada £or considerads umé unids-
de antanaam, a eisiio existente entre o curso ministrado ¢ o exume
tem que ser eliminada, A unidade consiste em aulas tedrieas, tra
balhos experimentais, um ou diversos trabalhos escritos, numerosos
testes, questionfrics - g exames. O estudsnte passard ou nfo por
essas unidedes consideradss como um todo, e nio consideradas por /
suds partes componéntes, embora & nota para passar se componhs dag
notss separadas obtidas, Por esse sistema, serd ridéfeanlo dar ecer
tifieados por algum curso, sem inelnir imediatamente os exames £}
nais., Ainda serd mais 11dgico dar demasiada importincis ao exame
permitindo - indmeras veszes - sua repetigio, enquento o ecarso $4 &
feito ams vez,

Aiguns hibitos referentes & eximes terao de ser modifie
cados. “m primeirp lugar, os exames finais onde quer gue sejsm &
xigidos tem que ser considerados parte do curso e obrisatdrics. Os
estudantes devem ser obrigados a .raﬁ-les, sem 2xcegio. Tenhum ega
me final deve ser um privilégio ou ums questdo % parte do curso ,
um premio & ser concedido ou um ecastigo a ser infligido, do ponto
de vista do professor. Isso pordue todo estudante tem tante o dj
reito como & obrigagio de prestar exame. Também & Sbvio age no £

nal nenhum sxsme deve ser repetido, © °Studante passa ou e repro-
védo no curso como um todo. Dar-lhe duas ou mais oportunidadss de

ser exsminado - %8 vezes apog apds ter comparecido 2o curse - ndo
& apenas 11dgico mas,tambénm,antipedagdgico.

Us exumes finais, onde Guer que sejam exigidos, devem
coineidir com o término do proprio eurso. Findas as aulas, ndo hi
Justificativa para que haja longos perfodos de preparagio pars o
exame. Perfodos fixos de exames para tadn a universidade sis de
terminados segundo data preestabelecida e paublicads previamente .
Agsim, todas as aulas poderio comegar e findar ao mesmo tempo, 1i
vrando & universidide dos problemas perenes com o8 semestres ou
énos academicos ndo regulamentados, ndo programsdos e incongruen =
tes,

, fsse sistema tambéam eliming & necessidade de uma Junta
de exsminadores, outro elementc universitdrio custoso mas insensa-
to. Cada professor encarregado de ume turms ou matéria & responsi
vel pelo curso todo e, portanto, por seus exames. Txigir uma Jap
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ti ei examinadores completa parsa um simples curso semestral & mg
far do coneeito de ume Junta doutoral .,

Além do mais, gxames orais sio tio injustificfveis no
sistema de unidade como & jJunta de exsminsdores. Bob o nove prg
cedimento, 08 exames orais perderam seu signifleadc agademico e
psicoldgico. Hoje em dia representam um fardo universitirio deg
nauaan‘rie, excessiva perd: de tempo para o corpo docente e inde-
sejivel tortars psra o estudante. Tssas inconvenléneias crescem
em progressio geométrioa, & medids que a5 classes se tornsm maloe
res., Além disso, © préprio objotivo de detorminer com razodvel /
impsrcialidade qual o eonhecimento adquirido pelo estudante durag
te ¢ curso (no caso de ele haver adquirido algum conhecimento) fi
ca completamente deturpado, sob este sistema sofrfvel e infestado
de rotina,

Um exame eserito bem preparado permite muito melhor &
valiagio objetiva e & muito recomendivel, quando se trata de oxa
mes finais, Porém para isso & sempre nccessério que o professor /
compreends a natureza diffeil do exame eserito bem elaborade. 4
seguinte deelaragio sobre & natureza, sbjetivo e fnaqﬁb dos exa
mes, formulsda pelo Dr. Alva H. Davis, em suss recomendagoes &
Universidade de Concepeidn, talvez jorre alguma luz sobre esse im
portante fators

"A aprendizagem 8través da memdria exige um exame que teste
& memdria. Se igusl importineia & dada sos fitos e 30 raeioefnio
13gico bisesdo nos fatos, o exame dos conhecimentos adquiridos pe
lo estudante tem de levar em consideragio esses objetivos, Torna-
se, portanto, multo importante que um exame leve em econsideragio
os poderes de racioelnio do estudante, assim cono sua acumalagio
dos fitos. Tstes dols elementos, mais a svaliagio erltica dos fa
tos, constituem a essencia do método eient{fico de conheeimento.
~ Serd necessirio que o préprio professor se adapte hs modify
cagoes exigidas para o exsme do progresso scademico do estudante.
A formulagio de um exame vAlido & uma tarefa d1ffeil o aue eonso-
me tempo. Devemos porém ter em mente que o corpo doeente univere
sitdrio tem tres responsabilidades fundsmentaiss o ensino, o exa
me © & orientagio. Tssas tris tem igual importdneia para o deseg
volvimento mental do estudante. Pode muito bem suceder que exa -
mes baseados nos objetivos acima produgam mais efeito do gue qual
gaer outra parte da exgtri?nsit de ajuitamento do estudante, ao
efetusr a aaairicaqﬁo do método de aprendizagem, pols se para ¢
exame & compreensio for eritério importante para avaliar o progres
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$0, o estudante procurard compreender”,

Mas além do exame das matérias separadas, também & cog
tume es quise toda parts um gxame total adieional, no final do ﬁ;
timo ano scademico ¢ sntes de ser conferido o gram correspondente,
Frequentemente, ¢ o mesmo "examen de grado” que também confere o
t{tulo profissionsl correspondente. ™= outras partes, essa medi-
44 exige procedimento adigional, eavolvendo outros tipos de exame
Porém constitauindo uma dniea prova, ou diversas, aproxims-se do
conceito original de exame doutoral., Com ou sem tese, & estrutu-
ra desses exames gerais justifica plemtmente & manutengio dos me
conismos tradleion2is. Neste ponto & tdo aproprisde como deseji-
vel submeter o estudante & um exéme oral, realigado por ums jJunta
de examinadores especialmente constitufda, Porém 1gso nadu tem a
ver eom o8 trabalhos difrios dos eursos aniversitﬁrtea, gue dagui
por diinte devem ser administrados de acordo com os prinefpios em
Gue se 4poia o sistema unitirio.

10. "xigencias para & entrada,

De uma forms ou de outra, todss as universidades eriam
barreiras so inflaxe indiscriminado de estudantes. ™m alguns paf
Tes, o5 exames vestibulares sao exigidos por lel e para todas as
escolas., "m outros, apenas as esecolas de Medicina, Odontologis e
*ngenharia, exeessivimente sollcitadas, julgam necessirio estabe-
lecer quotas de admissdo ou algum outro sistems de gelegio. ™m to
do o esso, hi sérias burreiras para aqueles gue procuras ingres -
sar na universidade e que seriam capages de estudar.

Se no passado o sistemd de castss ers a buse das quall
ficagoes para a entrada, hoje em dia o sumento de populagio impde
outras restrigoes. As facilidades ds Paculiade permenecen rfzi -
d2s e estiticas, oferecendo oportunidades decrescentes a uma popy
lagio sempre orescente, Finalmente, b tambén um lim‘te para a
necessidade social das doze carreiras profissionais avalsas, tra-
dicionslimente oferecidas,

4ings hi alguma protegio b elite social, sendo-lhe ofe
recide mais oportunidades para procurar uma earreira universitéri
&, 08 vestibulares sio usados come peneiras socisls, econo um ing
trumento que nega mais do que concede. "m sua origem, isso tal -
vez temha girsntido & excelencis, ou pelo menos um afnimo de og
nhecimento e eapacidide. Atualmente, contudo, o proecesso tréns -
formou-se em formiddvel barreira contra todos os aspirantes, bons
ou msus, cuphizes ou mAl preparados.
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Suponhamos que pars entrsr =& Paculdade seja necessirio
um 8 no vestibular, sendo & nota méxima 10. Yum passado nio muito
remoto, poderiam apaérecer 300 candidatos dos quais 50 ou 60 passa-
riamy, conseguindo assim entrar na eseola de sua escolha, Hoje em
éia talver haja £.000 on 3,000 candida tos para as mesmis 50 ou €0
vagas e talves 500 consigam a nota necessdria, Mesmo que 5 escols
ampliasse seus servigos e facilidades para servir a 100 estudantes,
sobrariam 40O que passarism més que ainda assim ndo conseguiriam en
trar. Possivelmente, escolherisa matriculér-se em alguma das Fa
culdades menos solieitadss, se houvesse vigas e se eles nio se ig
portsssem de modificar sus aspiragio profissional.

Maitas i-provisugoes surgiram para resolver esse impase
se, entre outras hi: necessidade de nots mais elevada para passar,
exsmes mais diffeceis, pressces sociais a fim de que o filho de ume
pessos seja aceito em detrimento de outra e assim por diante, Trig
te, contudo, & o fato de qac nenhum desses métodos de satrgiaeil 7
rnneionnraa realmente. Nio podem fune! .onar, porgue 2s premissas /
sobre as quais se apolam sdo falsas ou inoperantes, %sses meeanig
mo8 de nenhum modo poderio adaptar-se & realidsde socizl, ainda
que temperkriananta satisfagam algumas sspiragoes individuais ou
interesses de grapos investidos.,

A Argentina, sob o governo de Peron, temtou & solugio /
radieal de abrir as faculdides a todos 08 gue & procuravem. Tstie
malarsm 14 o aumento artificial das matrfeulas, proporeionande bo}
sas de estudo & todos os estudentes de outros pafses hispano-smeri
esnos que nio podiam entrar nas universidades de seu pals ou  que
desejavam visjer, JIeso conduziu 20 absurdo de encontrarmos 5.000
estudantes primeiro-anistas, spenas na escola de Medicina de Buencs
Alires. Como o eorpo docente ¢ as facilidades materiais nio podiam
erescer em igual pruparqta, & qualidsade tcva de tornsrese inferior
e fol o que suceden.

Outra temtativa nfio planejada pars encontrsr ums solugio
para o problema pode ser observada em pafses tais eoms a Col&nbia,
Venexuela on Brasil, onde novis universidades - sem mencionar as 7a
culiades isoladas - surgem como eogumelos, da noite para o dis, Cri
&das por 101, més sem professores ou equipamento, sfo uma parddia
dos padroes & baixos dss universidzdes mals antigas, sendo comple-
tamente inadequadsas para resolver as causass do prahlemn qae lhes ggr
ve de bise,

O sistema de quotss para & atrada, usado pela maioris
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dag faculdades, basela-se principalmente em sus capacidade para 2
tender aos estudentes, mais do que no eritério da quantidsde 4 e
profissionais necessirios ao pals, niquele campo. A4lém do mais,as
decisoes sdo tomades arbitrbriamente, pois nio hi estatfstieas £
dedignas disponf{vels. Assim, oportunidades para estudo permanecem
limitadas a algumss carreiras e 4s guotas ou o exame vestibular res
tringem as matrfculas. 0 prest{gio socizl do grsu auniversitério /
ainda & grande, mas a qualidade de seu conteddo decresce ripidamen
te. * evidente, portanto, que a universidade ndo pode continuar a
improviser, A medids que as sociedades avangam e as populagoes ay
mentam, 3 necessidade que os pafses tem de pessoal qualifieado,prg
parado e educddo tem que ser satisfelta a qualquer custo.

Txperimentos recentes e muita oxpeti‘emil pessoal leva
ram-me & nao ter dividas de que a solugio, para esse problema, ado
serd encontrsda atraves da abertura das escolas profissionais a tg
dos 08 gue & procurarem, nem através da indiseriminada multiplice-
gio de escolas cids vez mais inadequadas. Ambos os eaminhos condy
zem inevitivelmente % diluigdo da qaaliaade e & eventual destrai -
gao de proprie processo, 4 wok g @ @ saw » ey .

Huito pode ser realigudo pars & aolquo desse problema

fundamental, através da eriagio de noves unidades universitdriss e

do rompimento do monopdlio d¢& Paculdade, através do aumento de opgr

tunidade para carreira e o decréscimo de cursos profissionsais numg

ricamente limitados, através da crisgio de cursos de "studos Gerais

e facilidades educacionais melhoradas para atender & nimero muito
malor de estudantes,

Assim que isso for realizado, 2 universidide deverd eg
tar em condigio de aceitar todos 08 que & procurdrem e que possuie
rem um bacharelado. 08 estudantes primeiro-anistas nio deveriam /
entrar em nenhuma escolé profissional, 4s selegoes para a entrada
nd Faeculdade poderium ser mantidas, embora mais objetivas ¢ minis-
tradas em nfvel mais avangado. Os cursos de primeiro ano serviri-
am entdo nao édpenas pard proporeiondr oportunidades a todos os gue
a proeurassem, mas também seriam ums peLelra part separir of incée
pazes, e constituirism um perfodo de orlentagio para que os estu =
dantes fossem eanalizados em suss ecarreiras, melhor adaptados a
seus verdadeiros talentos.

Guaisquer que fossem os argumentos divisados para com-
bater essa recomendugio, & Sbvio que a estrutura sugerida daris me
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lhores resultados do gue os aleéngidos no sistems prevalecente, O
sistema sugerido amplisria a base d« pirimide educseionsl, expandj
ria as oportunidades, absorveria maior nimero de estudintes e « o
que € mais importante - melhoraris a qualidade e o produto final .
Naturalmente, tem que ser aplicado em completa harmonia com wmais
diseiplina, maior competencia e mails esiritas singoes.

Palando socialmente, & tdo grande absardo conservar fg
ra da universidade um estudante gqualifieado, como eonservar dentro
dela um estudante incapaz. 4 genufna competigio aeaézniea deve tor
nar elarc para cada estudante que, quando ¢le nio consegue camprir
0 que se espera d%le, toma o lugar de outr2 pesso® que nio fol tio
feliz quanto 310, mas que pode realizar muito mais. Deverd, por -
tanto, ceder lugér 5 maior eaupetiania, 0 gue signifiea sen desli-
gemento inevitdvel ds institulgdo.

Isso faz surgir outra fonte de injustigs soeisl, lnti
mamente ligadas a uma quise livre adun&qao nnivernit&ria. 4 educte
gic secundfria & cara em quase tods pirte da Américs-latina e re
presenta outra peneira social para manter 2z masgsas embaixo,enquap
to & educagio superior, semelhante & primfria, & priticamente gri-
tis. Podem haver taxas insignificantes agui ou ali, mis quese sep
pre o estudante £0 paga o seu sustento, A educsgio universitiria/
transformaese asvim em outro servigo estatal a qae, teoriesmente 3
todo eidaddo tem direito, Wa pritiea, contudo, & um servigo grd
tis page por muitos para beneficiar poucos. A maioria desses poga
eos selecionados em geral pode pagar, Zcobertando assim o erro e
aamentando & injustiga,

Toda essa situsgio necessita de uma reconsideragio cqy
pleta e objetiva, pois estd em desacords com & realidade e o poder
financeiro do %stado. 0s estudantes pagam & taxa Lnlignifitﬂntoeu
nada, J& sabemos porgue surgiu essa situagio e porque & completa-
ment e 1ndnstifie£vel, sob as condigoes existentes, Be o "stado di
rige todas as universidades, selecions todos os estudintes e manda
que estudem aguilo que acha que devem estudar, & natursl que o "
tado também pague @ conta. Mas quando o estudante decide estudar,
escolhe o que e onde estudard, quando ele e sbmente ele decide o
que fager com seu grau, ums educagio gratuita transformeé-se num
subs{dio injustificével para uma minoris privilegiada. ™ guando 2
grinde maloria das massas gque financiam esse privilégio jamais po
dem ter & esperanga de gozé-lo, nem elas nem seus filhos, o siste-
mé tornd-se completamente imoral,
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Devemos, portanto, insistir na recomendagio de gue, quag
do o pajamento total nio puder ser exiglido, todas ss universidades
cobrem, pelo menos, taxss razodveis, que ecubram em proporgho 13gi-
cé as despesas gerais acarretadas por eada estudsnte, Ainda gue /
maie de metade do corpo estudintil receba bolsas de estudo, a fim
de que os necessitedos possam usufruir & continuagio gritis de sus
educagio, tal procedimento ainda assim proporeionaria luero 1{qui-
do % universidade, ulém de estabelecer um prinefpio moral de méri-
to soeial e educecional: aqueles que podem pagar os servigos rece
bidos devem pagi-los; Aqueles gue nio podem, devem ser auxilisados
ate o ponto em que necessitam, “m ambos os easos, o estudante per
ceberd melhor a verdadeira natureza e valor dos bemeffeios que re
cebe, o que provivelmente fard com que se dedique =ais ao estudo e
aprendizagem. O estudante jue paga estari menos disposto & despep
digar suss oportuniiades educaclionais com greves ¢ outras ativida-
des extracurriculares semelhantes, 0 detentor de uma bolsa de a8
tudos sente mais diretamente o que deve % comunid:de, em fungio das
atuaie oportunidades e futuros privilégios, Desse modo se tornard
um eidaddo mais grato e, por'anto, mais dtil. O estudante serf um
membro social mais dtil e cooperador se & universidade ajudd-lo ¢
& estudar, através da assistencis de uma b%lsa; & ganhar dinheiro
enquanto aprende - através de facilidades de emprego para estudan-
tee; & escolher uma ecarreira adequada, através de orientagdo voes
cional; e & encontrar enpr;ca depols da formatura, atraves de um
servigo de colocagio universitirie. Aldm disso, todo o sistems &
msis demoerdtico, df maior oportunidade a mals pessoss e retribai
melhor o pagamento d& universidade & que serve,

IV « A4 Reforma
A, Necesgsidade

A necessidade de reforms universitiria & evidente. A edy
eaegb superior na América-latina & em quase tods parte centralizae.
da, controlada pelo Tstado e identifici-se exclusivamente com o8
cursos profissionais., * esss injustifieclvel equiparsgio ds educs-
g¢éo universitdria s algumas esrreiras estilizadas, que constitui o
verdadeire obstéculo ao desenvolvimento cortinental., A _América-la

LS LeCE8Bltl C¢ Franfte numero e enns: alisto ¥
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£ 13zic0 que as universidades devem suprir esse material
humano gualificado. Atualmente, porém, n2oc o fagem spesar dos pe
sados investimentos que se transformem num eseccadouro do orgamento
saseiondl gque o8 &pois, FHepresentam um siztema de educiglo dediese
do 4o axioma erroneo de que tudo aquilo de que necessits a socieda
de, toda téenica especializada e & produgds meis diversa podem ser
satisfeitos indefinidamente, por um punhado de esecolas profissic -
nals tradicionals e poderosas,

1. * um sistema de educugio que s penss em solugdes p&
ra novas neeessidades, em fungio de meeanismos antiquedos, dentro/
da esfers de interesses investidos e sutorizados das eseolas exis-
tentea,

2. % unm sistema de educagio que ndo pode conceber o 41 =
reito de am individuo adquirir, sem nenhuma aplicsagio utilitdria /
imediata, conhecimento e edaaaqﬁo por 8i ou pelo interesse que ele
como individuo tem por algum campo especisl.

3. ¥ um sisteme de educagio insuficientemente flexfvel
para enfrentar a sibits necessidade de preparo especializado,que &
socledade no qual opera necessits muito, mas nio pode obter dentro
de seus proprios limites, por qualguer prego ¢ por meio de condi -
goes improvisadas,

Parece obvio que ¢sse sistema educacional 18 estd obsolg
to e deve desaparecer. Nio adianta tentar modificar a situagio ep
xertando algumas ideéias novas na sntigs estrutura, racioecinando com
o8 surdos, rami.fieéndo o sistema pela persuasﬁb ou pela fﬁrqn. Por
mais pranisaares que paregam ser alguns resultedos aqui e ali, a
cxperieaexa nos demonstraz que no final tzl processo traz pouce pro
veito. Isso porque o sistems estd preparado pars defender-se da
inovsgio, quando nessa conjunturs & inovaglo & 2 dnica solugdo,

Néo @ aagriao o fato de que @4 Universidade Latino-Ameri-
cana nne ¢orresponde - 38 necessidades da sociedade que 2 finaneciaj
% emergencia atual criada pela explosio demogrifica; % obrigagde
de aumentar o saber autil e ampliar ou pelo menos consolidar o que
J& & comhecido; % obrigagdo de proporeionar produto de gualidade
em suficiente quantidade para o funcionsmento adequado ds sociedade;
so prinefpio de sadia polftiea fiscal, de investimento sdlido diri
gido pars pobjetivos determinados,tais como aqniles que qualquer em
preendimento - plblico ou particular - deve manter psra permanecer
solvente e produtivo , '
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pef a necessidade inperativa de dirigir nossa atengio plg
né para & descoberta inteligente de novos meeinlismos, que permiti -
rio & universidade reorganizar e reformar com eficiencia, servindo
a todos. 4 paralisis emergente da tradigio, estd conduzindo 2 soel
edsde a ums explosdo iminente e violenta., Se nds & prepararmos, ca
nalizando-a e efetuando a Reforma como verdadeira revolugio instity
cional, paré o beneff{cio de 200 milhoes de pessois inquietas, sere
mos bem sucedidos e este sucesso significard um aconteeimento histd
riec Gnico de violeneia poteneial ecanalizads em moldes construtivos.

Sabemos que as pressoes se acumulam, dirigidss conmtra o
atual impasse ¢ em diregio % modifieagio violenta, 4 violeneia & a
dltima coisé que desejamos, mes se as tensoes atusis nio encontra =
rem eseape, compreensio, nem mecunismo no 21to para transformf. las
em 2tividades prétieas e produtivis, assim come se permitirmos que
se acumalem mais, explodirfio. Portanto, & primeirs medida 1dgica e
funcional tem gue ser a de proporecionsr s proprias universidedes as
modificagoes que elas préprias terdo de acarretsr. 0 tempo ¢  um
instrumento irrecuperével, mas estdi se esgotando. Anos atrds os ap
gumentos anteriormente citados foram submetidos s sutoridades cog
petentes, mas até agora nao houve a4gio. Uois ou tres &nos podem pa
reeer nada para um banco, uma fundagdo ou instituto do goviran, dg
sejosos de estudar algum pléno de desenvolvimento. FPorém em nossa
era do jato sociedades inteiras desaparecem ou sao destrufdas durap
te periodo muito mais curto.

Frequentemente 4gimos ¢ redgimos como se o tempo fosse um
reeurso ilimitado. Isto &, até que algum a contecizento irrevers{ -
vel nos atinge pard negar essa premisss, Tntdo torecemos as mios e
Jorramos ligrinma, como se um desastre imprevisfvel surgisse d&bihg
mente do nada para perturbar os planos mais culdadosamente elabora-
dos. Sabemos jue isso & uma ilusio pessosl, meis trdgicas ainda pe
lo fato de possuirmos 08 meios financeiros e mentais para enfreatar
objetivamente ¢ com sucesso & situsgio desafiadora, Tudo aquilo de
que necessitsmos @ um ato da vontade, algumd coragem e senhtido d e
arsineis, umé vez que ot empo & um instrumento irrecaperivel que eg
td se esgotando ripidamente.

Be Manifesto

Cuba & um exemplo do que estd reservado para nds. £ tame
bém s tensGes subiram ao ponto de explosio e 14 tumbém & universi-
dade hsvia sido uma eidadela de resgio, corrupgdo e indiferengs. £
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taabim, nem 0 Vstiado nem & universidade deram suficiente inpertin-
cia & guestio para se transformerem es instrumentos de innvaqib, a
fim de eriar novas oportunidades para todos. O resultado foi uma
revolugdo sangrenta e dispendioss de verdadeira violenmeis e destry
i¢do institucional, seguida eventualmente pela violagio e destrai-
gio também da universidade.

Mas o que precedeu por &pends duas semanss & intervengio
estatal na Universidade de Havana, em Jilho Qltimo, foi um extenso
manifesto publiecado pela Federagio Bstudantil, que ataeave terrl
velmente as autoridades universitiriss e todo o corpo docente, Tra
um predmbulo para a tomada da universidade pela federagio fortemep
te infiltrada, chefiada por um sgente do governo revolucionfirio e
sob o disfarce de asspeisgio estudantil,

0 Conselho Universitirio, no qual os estudsntes haviam
sido devidamente representados durante anos, fol simplesmente de
posto e tomado pels Federaglo "studantil. Orande parte do  corpo
docente foi posta para fora ou levads & aasergaa pela chantagem ;
& instituigo toca transformou-se em outra ageneia de polfties gg
vernamental., WFo processo, juntamente com outroe valores, desapars
ceu também o venerado conceito de “"satonomia®,

4 a.tonomia aelapxreeida era indtil e vazia, mis sua elji
minaglo trard sériss eonsequeneias para o futarn. pois o nbjctivn
da autonomia deve ser o crescimento e a expansio éinﬁmica, e nio a
estagnagio e consequente desaparecimento. ¥ads de construtive sur
giu 8té agora das modificagoes videntas impostas 2 Havana, porque
o8 motivos por trds da sublevagio nio eram constratives, e o saber
dos que dirigem atualmente ndo & superior sos d& velha guards, =
da melhorou realmente, mas muito se deteriorou no processo de afsg
tar-se do passado. "w outras palavras: houve dissolugio e nio prg
gresso.

Mas enquanto os objetivos, procurados sio muito diseut{-
veis e os métodos empregados ainda sio mais ddbios, os argamentos
que conduzirsm & modifieagdo apontaram para algumas verdudes inegd
vels, Tssas verdades, sem levirmos em consideragio os motivos pg
los quais foram postuladas, sio aqui reprodugidas para gque 28 cone
sideremos ponderademente. O Manifesto diz em sul parte vitals

Como argunento univarnal, us={o par: explicar e jJjustifie.
car o fracasso taaniea, aeademiee e moril de nossas inatituiqoasde
ensino superior, as asutoridades universitdriss gostum de repetir a
~ infame mentira de que a falta geral de recursos materiais & respon
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sdvel por todos os males que afetsm a universidade, Argumentsm gue
ndo hf dinheire, que o "stado nio cuida da edueagio superior como
deveria e que, portaato, nio possuimos pr‘diaa, terreno, salass de
aul‘y, nem laboratérios. » primeira vista, esse racice{nio pode pa
recer vilido, mas ns réalidade ¢ um sofisma conveniente, bom apenss
para o uso de mentirosos e hipderitas, ¥ realmente verdade que a
universidide necessita expindir seus recursos materisis, mas & cog
pletamente falso atribuir a“iase: e justificar através disso, a eay
sa da imnoupetheia e fracasso universitirios, ﬁao ¢ devido & fal
ta de recursos materiais, mas devido X ipcow pia, que o eurrfcy
lo nio sofre revisio essencial hf mais de 30 anos. _

N30 & devido & caremcia de recursos materiais, mas devie
do 3 lpcompetoncis que as earreiras tdenieas nio foram ecriadas,spe-
sar d3 necessidade urgente do pafs.

Nao & devido % carencia de recursos materiais, mas devi
do i 1nnaups%uneia, que aquelas abomindveis apostilas mimeografadas
continuam a ser usadas em vex de bons livros diddticos.

ﬁno € devido B carencia de recursos materials, mis devi
éo & ingompetencis, que & biblioteca universitfria nfo dispde dos
livros mais importantes publicados nes ultimos apos.

aaa é devido k carencia de recursos materiais, mas devi
do & ipgompetencia, que os lsboratdrios permanecem fechados 4os es
tudantes e sbertos apenas hs tragas e poeirs,

Hio & devido : careneia de recursos materials, mas devi
do % jncompetencia, que os professores universitirios jamsis reali-
garam algums pesquiss,

Hao é devido % carencia de recursos materiais, mas devi-

do % jscompetepeis, que ainda sobrevive um sistema completamente ap

surdo de exames finais baseados na memdrid, que recompensi nio aos

madls capazes, ma&s o8 que mais exatamentc repetem todas 28 linhes Qo
tidas nas apostilas,

Hdp & devido & earencis de recursos materiais, mas devl

do % falta de prinefoios morais, que as cadeiras universitdrias sdo

muitas v;zes entregues a protegidos, parentes ou amigos.

Nio & devido 2 carencia de recursos materiais, mss & fa]

ta de g:;nginzna_sgzgxg, que maitos proreasarns pablicam livros de
pouco valor ou inadequados, enquanto os estudantes sio obrigados a
sdquiri-los e usé-los.
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fdo sou partidirio da Revolugiio Cubana, nem comanista .
Mes son um ser racional e eonhego o8 fitos educécionsis na Améri-
es Latins. Infelizmente, sou obrigado & aderir & essas acusagoes
porque poderia fheilmente sumentar & lista,

¥io aguentamos & linguagem dss barricadas msadas pera ex
primir ss frustragoes deseritas., Certamente nio podemos concor -
dar com as motivagOes reais que stivaram essa explosio, nem com
o8 resultados & gue pretendisa conduzir e 2os quais econduziu, Mas
como pessoas que raclocinsm e tem conheelinentos, temos de concore
dar com og fatos apontados neste riivoso manifesto, contra um pag
sado indiferente o insmovivel. Se deixarmos de concordar eom 1ig
soy se feecharmoe os olhos e ouvidos % realidade, seremos condena-
dos ap e¢aminho percorrido por Cuba,

Cs Tstudos Cerais

As antigas formas e estratura nio conseguiram prodazir /
0s resultados desejados. Isso significa gue nova forma e estraty
ra sio necessirias pars curar os males do passado, devendo ser ea
pazes tambim de resolver as complicsgoes sntes gue surjam, Para
isso teremos de inventar novos sistemas, deseobrir novos métodos
e adaptar velhas téenieass a novos smbientes. Isso exigirf iniela
tiva e imaginagio ao lado de coragem e dinheiro.

€ o que deve ser tentado, embora o caminho sejs sem ddvi
éa frduo. Por algums estranha razdo, nossa socliedade ndo proda -
ziu sibios educscionais e organizagdes pedagdgleas que tivessem /
plena conseiencis, compreensdo e firme conviegio de seu papel vi
tal eessencial na solugdo de toda gama de problemss relacionades
a0 desenvolvinento integral da comunidade.

At# agora ndo defendemos com sufieciente conviegio o axy
oma de due o ser humano, e nio o fator material, deeidird nosso de
senvolvimento ou estagnagio. Até agora deixamos de indicar as te
orias filoscficas, meta-educselonsis e oeoHSQigaa rigidamente ra
clocinadas e amalgamadas para convencer & opinido piblice da ig
porténcis fandamental, ligsda & todoe os fatores educaeionais,Por
outro lado houve ausencia de planos de agio que inspirassem confi
angs para convencer os polfticos, detentores do dinheiro, de que
dlgo deeisivo deve ser feito em relagio & educagio,

Onde estd nossa eapacidade para inventar conselentemente
novos sistemas de educagio, indo das necessidades J& existentes ds
novas? Onde estdo os resultados cspages de inspirar confianga ao
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piblico em zer:l, demonstrando que os educsdores sabem reslmente

¢ que fagem? O educsdor cedeu @ arend 4o economista, porgque dg

monstrou decisivemente ndo ter inlcistiva, imaginagio nem planos.
Amiversidade & de modo geral culpada por esss situagio,apesar de
ndo levar em consideragio o problema, juntamente com os pedsgogos.
Talvez sejs conveniente ignorar o desagradivel fato de gue nossas
eseolas normais siio uma desilusio, mas & nio ser gue sejam substi
tufdas por escolas mais construtives, todos serdo em parte respop
siveis por esse fracasso coletivo,

f essencialmente por isso que nio sbordamos diretsmente

© problema da eaueaqaa, porque tivemcs tanta resistencia para "eg
trar® no campo da &asisteneia técnica educacional, porgque oz Ins-
titutos norte-americanos e orgénizagoes privadas tratam 2 questdo
com indiferenga ou medo, e porque 2té mesmo & UNTSCO sbmente hé
dois anos adquiria seu primeiro servidor em tempo integral para
estudar e resolver problemas mundiais de educagio superior. * o
motivo por que neste cimpo vital ninguém tem autoridade moral pa
ra dizer cciss algums a algadm, enquanto todos parecem estar qua
lifiecsdos para fajar sobre o assunto sem impunidade., ¢ tsmbém o
motivo por que, em Qltima anflise, quase toda agdo & dissociads /
dus palestras, ecaru'%aeiu, debates e seminfrios sobre "educagdo)
porque temos uma TCLA eeonﬁniea, mag nada comparivel em eduecagiio,

Apesar de todas as dificuldades e perigos & frente,temos
de tentar a ldogac dessas acdidas, se aeaejaruoa sohwcviverqﬂ_nzi

4 3 & i 1aci £ & 3 F # Al g AEe TN Wi .'1
nclhante ao conceito gue nrienza @ cdaaaqae univsraltiria geral e
liberal nos Tstados Unidos, mas tendo apliesgio diversa,

A América latina tem de compreender claramente gquio atil
& um preparo universitirio nio especializado, tento pars o progres
so do 1n61vféaa como para o da comunidade. Um# educigio em huma-
nidades, cienciss e artes, com preparoc ténto tedrico como prético,
Juntamente ean & procura do conhecimento zen preaeapagaet prematy
ras quanto & meneira espec{fics de ganhar a vida, no final prepa-
rard maito melbor indmeros individuos para a cidadania produtiva,
do gue prepararia o treinamento direto para slguma profissio.

Prineipalmente nesta parte do mando - onde & maior parte
do preparo 9rarilsioaal nem 20 menos conduz 20 exereicio éa pro -
fissao. mis & usa licengs geral para atividades que apenas presqa
poe um g rau univenitirie proprismente dito - um atalho economico
no caminho desse objetivo seria bem recebido. De fito, & economia
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de tempo e esrﬁreo emergente dessa medida & bem evidente, mas a mg
lhora da gqualidade pode ndo parecer t&o Sbvia., Teremos de aecredi-
tar nela no priaefpio, até que a exyoriiueia possa demonstri-la a
cada indiv{duo e s cada organigagio. Considerando as vantsgens em
economia e nﬁleres, esse parece um risco digno de ser corrido., Cop
siderando também & completa impossibilidade de expandir-se o siste
m& ateal indefinidamente on tdo ripidamente guanto necessdrio,e as
obvias desvantagens de preparar cada vez mals indesejiveis e desne
cessirios profissionais, qualquer slternativa proposta pareceri /
mais atraente do que a atual situagio,

Uma educagio universitdria gersl tem de oferecer ao estue
dinte conhecimento sobre o universo em que vive, em todos os nivels
e sob todas as formas, a fim de preparf-lo para a vida como eidaddo
influente e produtivo. Tle nio poderd nune: se-lo se apenss memg
rizar técnicas euja aplicagio cega e incompreendida garantem de &)
gam modo & aubaisteneia. Fle tem de aprender Comp Densar.com: )
preender nde _Drogursr o conhecimento espeeffico que pode neces-
sitar duraatc & vida, qualgquer que seja seu objetivo.

 ingenuidade pensar que uma pessos possa aprender n: uni
versidade tydo aquilo gque serd necessirio saber darante uma vida
inteira de trabalho e racioefnio. Talvez isso pudesse ocorrer no
séeulo XIX, embora eu duvide. Mas o conheeimento econtemporéneo tor
nou-se tio volumoso, tio complexo e continua sus subids geométrice
em voloeidade tdo vertiginoss, que em breve teremos apenas ignorag
tes formados por nossss escolas de chamada "adueaq&a superior", a

-

nio ser que realizemos aadirleagao educ2eional indo ds agumylicio

Tmboré o primeiro seja e deva ser processo cont{nuo atra
vés d= vida, o segundo consegue-se na universidede ou jameis, 0
acumulador de fatos tem & tendencia de esquerer-se deles gqusndo dej
Xa a escola, passande & ser um morto vive durante o resto de sus
existencia quase vegetativa, Seu contraparte, que compreende as
relagoes entre os fatos e suas conexoes bisicas, continuerf a reg
nir e absorver dados dursnte toda & vida, porque ¢2da novo item se
enc2ixa numa estruturs e encontra seu proprio lugar ns matriz adqgi
rida na escola.

4 fim de encontrar eslugio para nosso problema comum, te

mos de pratiear o primefplo da .ﬁmnéa_ninuww

deixando que & propria vida e o exerefcio da fungio se encarreguem
de toda acumulagio de fatos especial’zados, Tsse prinefpio tem de
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ser aplicado a grande nimero d¢e futuros cidadios e nio % uma exely
siva elite, A4 elite verdadeiramente iatelectual sempre stenderd /
Us suss exigencias espeeiais, Numa sociedade livre nio necessita
wos legislar para essa elite, porque ela se moverd para nfveis mais
altes, assim como nas décadas recentes, nos "stados Unidos, eseapa
ram com sucesso da educaglo das massas, refugisndo-se além do nf
vel pés-doutoral,

Mas os restantes, & grande majoria, também tem de ser pre
parados para compreender o mundo, para proeurar e encontrar um 1y
gar nele, para saber continuar aprendendo. Tém de ser retirados da
era migica para a era ospzaiala e 1sso, em nossa fase de desenvol
vimento educacioaal, 80 poéo ser eanrogaido atravées de gursos de

¢ sumsmente importante colocar tods enfase neste fltimo /
panto, porque segundo a tradiqla latina e devido a0 hagealsure
fmm“' v IR ARTT a de 30y 5 ardie {deén BER=S0 COm O NLVE {3
gﬂnﬂégig Deveuos eaaprc&nder que aqul a 1adla de prcparaquo huma.-
nista & distinta daquilo que propomes sob o tf{tulo de "studos OGg
rais. Tmbors tedricamente ambos possam vissr 3 objetivos semelhag
tes, suss ligagoes com necessidades diferentes quanto a0 tempo e /
ambiente social, sus variagio quanto 30 método, conteldo e proces-
80, fazem com que sejam dois sistemis verdadeiramente distintos .
Pe qualquer modo, um baggalaureste realmente adequado desapareceu
da maioria dos lugares porque & educagio secundfiris rejeitou tam-
bém sus missio socisl. *, portanto, indtil diseutir os miritos rg
lativos dos dois sistemas, quando o primeiro j& ndo estf mais ep
tre nds e o segundo ainda nio esteve.

¥a Amériea latina es:e reconhecimento até aqui levou ape-
nas a tentativas 1mpravisadan parl rqnadiar a situaq&a, introduziyp

para aclhar prayarar ° eetuﬂante para sua earreira anivarsitﬁria
profissional®, Assim, qusisquer nogoes que possam surgir sobre eg
tudos gerais sdo autombtieamente ligados e relegados ao chamado ni
vel pré-universitério,

Tssa & ums atitude profundémente negutiva que impedin o
processo até agora. Numa tentativa irrscional pars manter & uni -
versidade "pura® para os profissionais, porém reconhecendo aberta.
meate o preparo inadequado dos formados pela esecols secundiria, as
autoridades se refugiaram na criagio de uma nova camada edpcscio -
nély em vez de sgarrar o problema em seu a'mago e resolve-lo da ma
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neira maie direta: gdugé

nal. 4s ostatfstieau sahre o namero restritc de astnd&ntes jﬁ sio
ruins, mesmo sem 8 colocagio de outra barriesda no csminho do conbe
cimento. Devemos reduzir os anos de estudo, ndo sumentf-los.0 gque
d&ve ser sumentado € a velocidade de ayrandisﬁgen por hora, semana
© ’“' 3 i e ’ iie g | £ ¢ i W] e Py >

¢ preeisaaaate neste ponto que noeossitaaea de punsanento e pltna-
jamento, para produzir @ pgiale ap do _gcoshecimen qut emporane
e eztabelecer cursos prareroneiais entversithrios mis enrtos, porém
mais eficazes.

Neeriminag es miituas entre educigdo secundfria e superior ,
que discutem & quem csberd a culps pela situsgio existente, ndo
condugirdo & lugsr «lgum, nem melhorario coisa alguma. A solugdo/
m2is préties nessa fase seria a de aceitar a escola secundfria ga]
gomo existe, e entéo proceder daf a educar o individuo como devery
a, em diregio & novos objetivos na nove estraturs universitiria,vg
$a estrutura & imprescindivel, independentemente do sucesso on fra
casso da educsgio secunddria, O trabalho seria mais fdeil, & ecla
ro, se essa educagio secundfria £0gse um sucesso. Tntioc a educa -
gio geral dada em nivel universitério poderia ser elevada de acor=
do. Has quer seja elevada ou baixa, com bons ou maus diplomados /
pela escola secundfria, a necessidade existente de nova estrutura
permanece inalterada, Devemos dar enfase a isso, em réplica hgue-
les que proclémam que qualquer necessidade de madifieaqﬁa 80 surge
devido & »f qualidade do resultado da educagio secunddria, que 2
da reforms deve dirigir-se so seu aperfeigoamento e nio & modifica
gho da estrutura universitdria,

0 necessério & a Jeforms

euidnde am datam:lmda grupo u cstudantu smta-u nun: sals desy
la comum para esparar as exyesieoel de prnfeasozes preestabelecidos,
que vem doutrinf-los de forma predeteorminada em diregio a um fim
tambén prefixzados Psses estudantes scumalam passivamente fatos e
os decorém para os exames. G540 "expostos” & um conjunto predetere
minado de matérlas, sem "dar® nada eles proprios. Wao aprendem ,
ndo procuram a aprendizagem nem lutam pars obte-la, feu desinte -
resse passivo reforgs a falta geral de inlciativa e impede = cog
preensio de correlagoes bdsicas, ;

*gse descondicionamento de todo signifieado e valor, de tQ
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¢a curiosidade e ostirqo, tornoa~se & natureza intrinseca do atual
gistema, Deve ser sabstitufdo por um processc dinimieo para promg
ver, em vez de sufocar, o desenvolvimento eriativo. A dupls fun -
gao de um sistems de matérias flex{veis & & de desenvolver seus res
peetivos campos de conhecimento, enguanto servem de alicerces bfsi
cos ao desenvolvimento de toda & universidade e de todos os indivi
duos nela encontrados. Podem ser combinadas segundo qualquer numg
ro de combinagoes dteis e interessantes, sem & necessidade de novo
ap&rélhameatn administrativo ou de despesuas adicionais majiores,

0 estudante, comc individuo, seré Zorgado & realizsr eseg
lhas e & contribuir de modo mais ativo pers & criagdo de sem prg
prio eurrfeulo. Terd de exprimir prefarincias entre as maltiplas/
ait rnativas possfveia e demonstrar interesse pessoal por aguile /
qae ele gdese nder, em vez de aceltar passivamente aquilo que
lhe‘gzixgg_;hggzgg; para obter um grau., Hovamente como indiv{duo
e nio como membro de um grupo preestabelecido tepd de comparecer &
glagse de sua eseolha, porque penhums ¢lagss spita ird P
on 8 gen grupoe Tornad-se assim parte da univarsid&do, & partc ati
vie

Terf de cuidar de si mesmo, de sua mente e de sué compreen
sdo, porque ¢ esse desenvolvimento que garantiré seu futuro e ndo
o diplomsé que receber quando se formar., Se ess2 iniciativa compe-
titiva, juntamente com & eficdela do emsino, puder ser introduszida
na universidade para ndmero sempre maior de estudantes, teremos da
do um passo decisiveo para o erescimento economico e lndaganaineia
sceial da Amérieca lLatina,

D. Consultoria
l. Besisteneia % modifieagdo

lido ¢ necessirio dizer que nenhume sociedade se inelina a
accitar benignamente modificagoes. # insereditivel quantz resis
tencia b modificagio pode ser eriada, mesmo por aqueles gue a exj
gem. Porém, justamente nesse ponto, umé pessos de confisnga 4 o
lado de fora pode conseguir maravilhas - desde que e identifique
com os interesses do interior do grupo, capagzes de produzir um cag
po dinfmico de aqio.

# por isso gue se torna imperativo coloear o agente catalf
tico correto, no devido ambiente, e no tempo certo para produzir a
reaqsn desejada, Precietmos de psiquiatras capazes que consigam a
tingir &s raizes da moléstia sociml. Precisamos de engenheiros igs



91.

MINISTERIO DA EDUCACAC E CULTURA

titucionals capazes de &tingir os alicercs: da estrutura para re
construi-la daf,

Como consultores instituelonais deveremos pedir-lhesque 8
nalisemy, reconhegdm e presereven ss medidas terapﬁnticﬂt - asgim /
como perménegam no exercicio de suas tunqaoz, para apliear essas
medidas minuciosamente, passo apos passo cuidadoso, sté que 8 cop
solidagio da nova instituigiio esteja garentida o assegurads ssa fir
me implantagdo na ordem soelal,

2o Necessi.dade de uma Consultoria

Um& organizaghio com inicistiva e independencia de agdo tem
de ser criada, constituindo uma Consultoria Universitéria, Alguns
homens capazes de trabulhar como corselheiros individusis ou como
grupo orientador devem ser seleclionados, prepsrados para a tarefa
e colocados 3 disposigdo para o trabalho no setor. Somas relativa
mente pequenas seriem nccessériss para finaneiar a fase preliminar,
Uma vez cefinidé a nova atividade, eriads e posta em funcionsmento,
2% recursos maiores de institutos e fundagoes J& existeates podg
riam ser gradativamente introduzidos e incorporados.

0 objetivo desza consultoria partfeulsr (nio pirtialria ’
ndo nacional e apolftiea) seria o de por & disposigio de qualquer
instituiglo educacional, que pedisse tal auxflio, um homem ou grue-
po de homens qualificados para reorganizar e reorientar essa instl
tuiglo de acordo com suas necessidades atuais e futuras, on vez de
passadas, Para isso, o homem certo tem de ser escolhido e tem de
receber & seguranga e certesa que lhe permitird dar atengdo total
& tarefa tdo vital,

Hio deverd surgir nenhum problems de colocagio para tais /
peritos, umé vez encontrados e devidumente preparados, A reivind]l
caglo de seus servigos j& existe, esperando ansiosamente o apireei
mento de algo ou de alsuéu para preencher 4 necessidsade gentida.As
nagdes ou institulgdes talvez ndo temham nogoes bem definidas ecom
pletamcnte eselarecidas sobre o tipo exato de aux{lioc nreessério N
ou talvez sejam demasiado orgulhosas para pedir sux{lio externo pa
ra resolver seus problemas intornos, mais {ntimos. Contudo, ums
aproximagio objetiva, sincera e hibil venderia os servigos de qual
quer consultor disponivel., 0Os efeitos benéficos de seu trabalho /
garantiriam o sucesso continuado e o crescimento de toda a oOpers
gio.
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%+ Necessidade de "ducadores

"® "ducigio, como em tudo o mais, assistencia téenies real
mente eficaz implica em inovagdo, e nio em adaptagio im tativa,nem
adogio, Pera aleangar esse ideal na nova orientagéo dos sistemas
universitirios, temos de¢ tornar dispon{veis os melhores homens que
encontrirmos. 1sso nio signifiea necessiriamente &s pessoas mais
conhecidas ou mais famosas, mas sim oz melhores homens adequados /
is necessidades peculiares dessa tarefa de totsl iaportineil, hg
mens que no mais verdsdeiro sentido da definigio possam ser consi-
derados :

Como cunsultores sadios e versdtels, terdo de ser sébios
em educaglo, sem screm adeptos ou filiados & algum "sistema®, Te
rio de ter prinef;ios e lembrar-se dilea, sem econfundi-los ou iden
tificd-los com alguma aplicagio detorminsda. Deverfo ser capazes
de absorver novas titnaq;es, adaptarese a elas, snalisfelas e aprg
sentar sistemas novos sob medida, adequados & difcrentes realida -
des, inventsndo realmente novas estraturas educacionais a medids
que prosseguem em seu trabalho.

L, Suss Qualifiecagoess

Para tal tarefa & necessério personalidade maito rara, com
un tipo de prepsro emocion2l e intelectusal que ndo & produzido pg
lo treinamento educacional atual ou pels especializagio profissio-
nal, Para fager bem o que & exigido, tal consultor deve aproximar
-s¢ o mais poss{vel do seguinte:

@, Ssr um individuo sadio, maduro e flexfvel, pioneiro
em algum campo, com sério conhecimento profissional, axpari@neit
administrativa bem sucedids e algum servigo universitério.

b. Ser um individuo complexo com atitudes simples, sem
ser despotico, porém capaz - de obter reszeito.

¢. Um lider de homens, com capacidade e desejo de pro
gredir, compreensivel e capaz de lidar com situagoes emocionais,

d. Mente racional com profunds curiosidade e preparc ag
quirido, para selecionar dados dteis e atingir genersllsaqoes 18gi
céas assim como pritioan, retiradas de peguenas inrerntqaea descong
xas e isoladas,

e. Observador psicolbgieczmente médturo, livre e objetivo,
nas tendo preconceitos de sistemas, capaz de controld-los em vesz de
ser controlado por elea. capag de aceitar ¢ asar quadros de refe «
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rencis e sistemas de valores estrangeiros.

f. Analista ndo apcnaa de homens mas tumbém de instituj
goes, com profunda compreensio dos meeanicwos estruturais cue PQ
den eriar ou destruir umé orgénizegio, permitindo-lhe a invengéo /
de novas institulgoes adequadas 2 uma tarefa definids e que lhes /
possibilitem ser o instrumento espaz de transformi-las em realida-
de.

g+ Linguista completo -« ou pelo menos eom capacidade lip
gufstics inerente - para ser orador convincente na 1{ngus nacional
daqueles & quem iré aconselhar,

h. Crente e inecentivador das dinimicas do grupo, rojoi-
tando tendencias pars usar medidas estticas de suprir defieibnei-
48, onde apenas impuleo poderoso for eapaz de impelir o grupo & um
sucesso duradouro, atraves de medidas radicais.

5« & Proecara

Para encontrar homens desse calibre, a procurs terd de eop
eontrar-se em ambiente universitirio e educscionsl. <uslquer uni
versidade deveria considerar-se afortunada por dispor de ume f#niea
personalidade como & deserita anteriormente. Muitas grandes uni -
versidades talvez ndo dispusessem de nenhums e ainda assim poderi-
4m merecer a conceito miximo no ambito n&aieaal e internacional
omens como esses sio raros, mes sus auseneis no gampus universitd
rio nio lhe deturps a gualidade ou valer,

Serf aiffeil identificar a matoria deles, pois se eseondem
por trds de uma variedade de empregos e objetivos, Talvez jJam:is
tenham pensado em si praprios em termos uspeeffzeos, tais come rg

ganigs es dastituclionais. Mas carregario claramente a mares
de sua expsriwnaia € aptidacs. 85 necessitario de slgum quadro de
referencia e reorientugio adicional a fim de despertar subitamente
para seu potencial,

Telvez sejla posefvel encontrar um ou outro em algums esco-
la normsl, embora nio sej2 maito provével que o pedagogo profissig
atl seja o tipo de educador profissionsl exigido em eseols interna
cionals Tstf por demais atado & conceitos e sistemas espec{ricos,
por demais interessadoc em questoes téecnicas pondo de 13do @ subs -
taneia, para inclinar-se com facilidade aos ventos da evolugio ou
com elasticidade & tempestade da revolta,

Nio & tdo importante o método usado, para o primeiro conts
to com o cundiduto em potenciasl, Onde guer que esteja, tem de ser
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encontrado e eonhecldo. 0O que se segue deve contudo ser outra qugs
tao, onde serio necessirias discussdes cuidadosas, prolongadas e
informais para confirmar ou negsr as primeiras impressces. As eg
eolhas serdo entio catalogadas quanto B eapacidade e interesse ,
cepacidade lingulstiea e disponibilidade. Qusndo os reqaisitos /
finaneeiros forem considerados, deverdo ser abordsdos institutos
de assistencia ticniea, fundagoes e organlsaggen que cuidem da ip
eorparaqfn deste tipo de assistencia em suss priticas ¢ projetos
15 encaminhadoas,

0 restante serd entio apenas questio de tempo. Zerdo of
ganigedas viagens e perfodos de treinumento, até o individuo sep
tir-se suficientemente familiarizado com # regiio ou nagio onde
trabalhard, para dedicar-se % primeira tarefa, Consegui-la nio
serd problems, pois um pedidc sincero ¢ formal de algum ambiente
necessitado pode ser conseguido com relativa facilidade, gratuita
e cordialmente, Uma vez principiado tal programa com seriedade ,
poucos fatores poderiam interferir para deter seu cerescimento em
progressio geométrica ou para iupedir que alesngasse todos os nf
veis educacionais, de onde eventualmente encontraria aplicagie /
dtil & muites formas de modifieagio institucional soeisl.

Ve Recomendagoes
A, Introdugdo

0 mando de hoje & um mundo de revolugio social., Apreciag
do o fato ou ndo, defrontamo-nos com o colapso estrutursl e o rom
pimento dos valores, Tsse & o material que eompoe as revolugoes
socisis, e & 1830 o que estd ocorrendo, Wossos valores e insti -
tuigoes estio sob pressio, pois tém de sdaptar-se 3 modificsgdo e
evolugio se desejarem sobreviver ns novs ordem. ) noss: soeiedd-
de nio falta o eenniciaentn objetivo que trarf uma resposta ef}i
cagz, Falta-lhe apenis & maturidade necessdria para apliear tal
conhecimento e método cientifico so proprio homem e tos assuntes
humanos. Também lhe falta a filosofia bisica em que fundamentar
seus programas de agio, para eriar um campo de forga e para  cap
tar & imaginagio, & fim de mover eventualmente & montanha prover-
bials. Pelo menos em teoria, contudo, &inda & possfvel assumir o
comando e fager surgir 5s modificagoes soeisis, eclaramente neces~
sirjas a um mundo Gue desperta cheio de expectativa impaciente e
emogio sem raciocinio, porém repleto tsmbém de justa esperancag

Hio temos alternstiva se nio exercermos & lideranga  em
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seu sentido mais verdadeiro e criativo. Nao podemos darenos ao 1g
x0 de defender um gtutus guo inadequade. Nio podemos esperar sg
breviver vendendo um sistema desacreditsdo de institulgdes soeiais,
sob algum novo nome ou escudo. As antigas formés eram boas  para
Sud epocs, mas nho sio eternse., Alguns v=lores por tris dessas for
mas tielvez ainda sejam vilidos, mas ndo se unem & estruturas nem
instituigoes espec{ficas, Deseobrir novemente sua validez e invep
tar novas formas em Que possam continuar & erescer, constitui queg
tio de sobreviveneis coletiva, Tais transformagoes planejadas sdo
caracter{sticas positivas de evolugio, e & fnics alternativa % deg
continuidade de clrarge e i destruigio de valores, produzida pela
revolugio descontrolada,

Aqueles gue tém desesperads necessidade de assistencis ade
quada ndo tem culpa se seus clamores csem em ouvidos incompetentes,
Tambés agueles que homestamsnte desejam oferecer anx{lio nfo tém
culpa se sus boa vontade, inielativa e conhecimento sdo sabotados
constantemente pela ignoraneia, indiferenga e corrupgio. Temos de
reagir instintivamente, de algum modo, para lutar coantra a perma -
neneis na retaguards em atitude de defesa, contra os programas que
apents visam acompdar-se bs situagdes e contr: 8 investigsgio d ¢
alguma verdade J& Gbvia, mas que prossegue indefinidamente em ig
terminfveis debates, simpdsios naeionais ou conferencias internaej

ondis. Temos de¢ agir.

Como & liderunga verdsdeiramente !nspirada & necessiria e
desejads, as recomendagoes apresentadas a seguir dedieamese ao axi
oms de que serdo sceitas e surgirdo mo futuro préximo, que & modi-
rieagio planejada & plausfvel e que 2 marehs soeial contfnua pars
o progresso genuino nio serd obra do 2easo.

B. Tspeeificagdes
1. Integragios

0 sucesso final depende de abordarmos de modo integral o
problema sdeio-econdmico e educacionsal da Améries Latina, Por eg
se motivo temos de eriar imediatamente uma "CIA educucional para
coordenir seus estudos e progrimas de agio com & j& existente TCIA
economica, Tste Instituto méximo em matéria de edunaqio tem d e
ser eapaz e estar autorizado ap

a) Desenvolver umé filosofia educacional para o Continente;

b) Heunir e manter estat{sticas educacionais fidedignas;
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¢) Tlaborar programas de agio em todos os nfveis eduedcio -
nais e para todos os pafses;

é¢) bar a méxima importheia 4 todos os assuntos educacionais
€ couceder os melos financeiros para cumprir tal programs separada
e coletivemente;

€) Criar e manter ums Consultoria para as universidades lat)
no-Amgrieanas,

2. Tdueagao Superiors

0 desenvolvimento sdclo-economico de uma c@munlﬁade é fap
gdo direta de seu desenvolvimento educicional, mas & a educagio sy
perior na imérica-latins que espersmos eriard ou impedird o progres
8o coatinental., A universidade como gepe social pode modifiecar as
caracter{stieas da sociedide, se mutagoes favorfveis.forem produzi
das, 4 criagéo de uma Consultoria para @ Universidade deve ser
considerada de mdxiue isportineia, assim como tudo que se relacio-
ns com o desenvolvimento estrutural da "niversidade latino-America
né,

2+ Universidade,

4 universidade Latino~ime ricans tem de consolidar sus aatp
aomia ¢ adquirir maito maior porgio de independencia genufna.iqui,
4 melhor forma leg&l para alesngar maior liberdade & transformar a
universidade estatal nama fundagdo privada, B tempos isso foi re
comendado pela CAP"S pars o Bresil e recebeu mais atencio no  ano
p&nsadc, num estudo reslizado pciu Tscola de Boclologia e Politiea
de Sdo Paulo, tendo esido poste & prova pels recentemente eriada Ugl
versidade de Bras{lia, Sob tal procedimento & Universidade deveri
a sers

4) Legalmente independente ¢ particular;

b) Finanecisds por grandes doagoes anuais, pelo "stado, como
fag a trndiqao britanica;

¢) Livre do controle estatal e interferencia do Tstado
d) Completimente dissociuda do servigo eivil;

e) Pollticamente neatra.

e Reforma "strutaralf

4) Diversificar facilidudes educacionais, enquanto as respop
sabilidades asdministrativas sio centralizadas;
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b) "spandir & base da piramide educacional;
¢) Integralizar cursos, curriculo, equipamento e pessoalj

d4) Romper o monopolio d& tradicional Faculdade profissional
sobre todas as questoes se&dinieas;

e) Tliminar as prerrogativas da Cdtedra;

f) Revisar adequadamente os estatutos, regulamentos, leis cor
relatas e codigos educacionais,

5, Reforma Acudemicas

a) Promover nova filosofia educacional e modificagio no Ambi
to das relagoes entre prcfusaef e estudinte, modificando & estruty
rag

(1) "n vez de memoriszagio haveri o adestramento do raecioe]
nio 1égieco e imdependente;

(2) ™m vez de rebeliio e hostilidade contra todas as for -
mas de autoridade, haverd enuper&qan, 1nterisse, respeito e diseci-
plinag

(3) ™m vez de politicsgens haveri outras atividades estn -
dantis mais produtivas; '

b) Adotar e adaptar téenicas educacionais quanto 3
(1) Construgio e integragio do currfenlo;

(2) Modernizagio dos cursos principals existentes e cria -
gdo de novos sem mais sobrecsrgas administrativas;

(3) Tstabelecimento de um calendério universitirio e perfp
dos semestrais lixos;

() vliminaglo da dicotomis existente entre cursos e exa
mess

(5) Tliminagdo de todos os exames orals e dos exames de se
gunds 8poeaj

(€) Selegio, admissiio e acompanhamento do estudante;
- (7) orientagéo, sux{lio, emprego, coloczgio e stividades
estudantis;

¢) Introdugio de esportes e atletismo em ampla escala,através
da eriagio de vepsrtamentos de Tducagio Ffsica para toda a Universi
dade,
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d) hLestringir a proporqses ragofveiz & rayetiqso dos cursos
e anos;

e) Proporeionar s condigoes socicis e eonomicas para o "teg
po integral geogrﬁtiee“ dos prafalairt: de cursos bdsicos fundsmep
tais e para aqailcc que se dedicam a atividades de pesquisaj

f) Txpandir os corpos docentes em todos os campos, dentro da
estruture de um Departamento realmente integralizado;

g) Organizar eritérios academicos para & selegio, admissio ,
expulsio, classificsgdo, exames, promogio, colagdo de grau e medi
das disciplinares;

h) Promover o desenvolvimento da ei%ncia, eriando ambiente
propfeio so seu progresso, prineipiando de baixo com cursos bisicos
861idos e integrals em vez de prineipiar do alto com institutos de
pesquisa em nivel elevado;

1) Melhorar os padroes educacionais proporeionando graus e
quivalentes, correspondentes aos niveis B.A., B.S. e M.A,,assim eg
mo estabelecer os requisitos minimos coordenados para os graus ...
PhaDs

J) Criar "Pstudos Gerais™ fora da esirutura da Faculdade e
promover cursos prineipais em nimero sempre creseente de campos e
especialidades, atraves da combinagio adequads de alternativas pog
sfveis com os mesmos alicerces scademicos bisicos.

6. Reforma do Programa de Agdos

a) "stabelecer e promover genufmo programs universitirio em
afvel do Conselho Universitdrio;

b) ¥reparar e aprovar uma lista das prioridades mais eleva -
das relativas ao desenvolvimento universitério, e depois levar a
efeito eade passo suecessivo com esforgo verdadeirsmente contf{nuo;

e) Txpandir contstos e pontos de uniio com a comuni‘ade,a i
ddstria, o coméreio e a agronomia eireunvizinhos;

d) Consolidar & posigio universitdria dentro do panorama de
desenvolvimento economico da nagio, como instrumento de desenvolv]
mento dtil, signifiestive e ativo;

e) Autorizar noveés construgoes somente depois que & ativida-
de & ser beneficiads for posta & prova em prédio antigo, para gue
figque definids e sejam estabelecidas onplriaamento r91195¢, faneip
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nais duradourss entre os membros da equipe;
f) ldealigar ¢ executsr un Plsno de Lesenvolvimento Ceral,

T« Reforms Administrativas
a) Centralizar toda Administraglo Universitirias

(1) Retirando da Seeretaria Ueral todos os assuntos admi.
nistrativos univrsitérios;

(2) Indiecsndo um administrador universitério;

(3) Criando nova equipe administrativa, sdequadamente de-
signada para esse objetivo,

b) Integrar todos os critérios e pritiecas administrativas /
para cade unidade universitiria, para admissio e selegio dos servi
dores, seus direitos e obrigagoes, salirios, seguro, aposentadoria
¢ outros beneffcios;

¢) Separar todos os servidores do giatus, regulamentos e 14
mitagoes de salirio do servigo piblico;

d) "xtender o econtrato pessoal a todos o8 membros da equipe
administrativa e do corpo docente da universidade;

e) Criar an arquivo central dos servidores;
£) Crisr uma earreirs universitiria;
g) Betirar os estudantes da administragio.

8. Beforms Fiseals

a) Proporeionsr independeneis financeira coloeando 3 disposi
eao de cada universidade grandes subs{dios anuais, baseados no sig
tema briténico e sem compromissos;

(1) Isso seria melhor conseguido através do estabelecimen-
to de ums percentagem legsl no orgamento &nual, garantido sutomdtj
camente ¢ liberade no infeio de cadas ano fiscal ou do eclendfrio.

b) Libertar & universidade da fisealizagdo estatal indevidaj;

¢) Hevisar as priticas orgamentérias e estabelecer apenas um
nimero restrito de categorias fixas, tais como salirios, equipamep
tos, suprimentos, pesquisa, manutengio e construgio;

d) Proporeionir educagio superior paga, cobrando taxas sobre
& educaglo, em escala erescente, durante um perfodo de 10 2noss

Y
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(1) A responsabilidade finaneeira deve aleangar 3 base de
50/50; o estudante paga a metade de seu custo, correspondendo a
outra metade & universidade;

(2) Um fundo escolar realmente eficuz deve ser estabeleej
do com esses fundos &dicionais, para auxilier os estudsntes verda
deirsmente desprivilegisdos & compensarem o prejufzo sofride com
a perda da educagho gritis;

(3) Assim & universidade nio estard fechada sos estudan -
tes capazes, mas com pareos recursos;

e) Coloear um profissional eapagz trabalhando em tempo inte-
gral pars o desenvolvimento adicional da remds universitiria,atra
vés de investimentos produtivos e remunerativos, e do estabeleei-
mento de um fundo de doadgoes, colegio de contribuigoes dos pds gr:
dusdos e outras formas,

9. Heforma Bocials

0 desenvolvimento soecizl depende de pessoal habilitado.Tg
do argumento desta andlise aponta pare ess: conelus@o., O exposto
tsmbém demonstra que pessoal habilitado & justemente o recurso oue
mais falta., Contudo, existe uma fonte livre de pessoal pelo me
nos relativamente qualifieado na América-latina que estd dispon!-
vel e que poderis ser colocado imediatamente no trabalho e aper -
feigoamento soeials € o g :

J& asdquiriu algum conhecimento, algnnx'ixpsriencia, algy
mas téenicas slém das conhecidas pelo cidadéo médio ou daquelas &
disposigfo da buroeracia estatal como um todo. Fle obteve tudo
coapletaaento gritis e adquiriu consequentemente licengs para usp
frair todas as vantagens em seu priprio benef{cio. Seria demais
pedir-lhe Gue retribuisse, através de servigos prestados 3 comuni
dade, pequens parte de seu débito?

Agui temos uma gloriosa oportunidade para usar de algum /
modo construtivo aqueles 5 entre cada 10 000 cidaddos que obtém
grau universitirio., Tal servigo prestado ao pafs & muito mais im
portante do que o servigo militar e poderia muito bem substitui -
lo. Todos os universitdrios no dltimo ano, apds o término de seus
estudos e exame:, mas antes de receber os graus ou tftulss, deve-
riam dar pelo mencs am, ou preferlvelmente dois anos de servigo /
para a soeledade. lsso em troca da educagio gritie recebida e
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dos faturos privilégios que lhes sio exclusivos.

Teriam de trabalhar - nos campos do conhecimento adquirido-
em alguma parte do interior. 0 "stado, juntamente com 2s universi-
dades, estabeleceria regulamentos para o servigo, pagamentos e facgl
lidades, enquinto abriria novos caniis administrativos para o pio -
neirismo nacional do servigo sveizl, Da noite para o diz, o pafs
adguiriria suprimento amplo ¢ regular de servigos profissionais mg
lhores do que nenhum, nas zonas ruriis, onde sio mais necessfirios e
sempre faltaramaté agora,

sabito a uaqib receberia mais centenas de preraalaros primd
rios e secundfrios, de construtores de estradas e casas melhor pre
parados, de melhores equipes para a sadde piblica e primeiros socop
ros, onde ningués existiz antes. Os farmaceuticos poderiam traba -
lhar em anilise clfnica e os economistas em estudos sdcio-eeconomicos
do interior. Os aer&nanns serism colocados em vilas longinguas pa
ra melhorar idéias e métodos de trabalho primitivos da populagio /
ignorante. Crupos seri:m enviasdos & determinadas dreas, sob & or)
entagic de qualquer profissionsl mais antigo, para resolver um cop
Junto de problemés essencisimente primitivos e simples,

Tudo isso pressupoe, é claro, completa reorientagio do &pa
relhamento governsmental para planejar, finaneiar e abserver ecom
eficiencia esse "Corpo da Pag" nacional, pars ocreseimento e exphne
sdo nacionais, Mas 2 nfo ser que a Amériecs Latina mobiligze todo o
sea potenclal e que todo savirno empreenda cimpinhas pardemilitares
diseiplinadas ¢ bem organizadas para erradicsr a moldstia, ignorén-
eia e produgio sub-marginal, nenhuma gquantidade de novos emprésti -
mos ou doagoes ird salvé-la do desastre.

Txemplificagoes:

Tanto em Concepcion, no Chile, como em Tegucigalpa, Hondu -
ras, esses prine{pios de reforms universitdria e postulados para a
filosofia meta-educacional foram apliesdos. ™m resultado, as inst]
tuigoes foram reorganizadas e a tentativa tornou-se um sucesso. A
importincia disso & excessiva, porque através dessas duas experien-
clag vivas temos em primeiro lugar & prova da validade da teoria
Também contradizem o cepticismo que (em defesa de uma polftica de
inatividade e a favor do status quo) declara resignada on raivoss -
mente que toda essa tolice poderia dar certo em Londres ou WNova Yop
que, mas certamente aio na Améries lLatina,

Durante dez anos lutel contra essa atitude negativa em toda
pérte e agora creio gque demonstrei estar errada. Ambos os ambien -
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tes emque essas idélas foram implantadas e executadas pertencem @
este continente, embora represcntem dois extremos opostos. $ ecla
ro que isso 4pends aumenta a validade de minhes contengies,uma ves
que essas diferengas surgiram de fatores institueionsis, nacionais,
geogrificos, climfticos, scciais e economicss que mal poderiam ter
sido melhor selecionsdos pera essa justaposigio essencial.Por maji
or gue seja & oposigio entre essas duas universidades, gada uma 8

= @1 ML O Ded Lk b SO0, 51 pEge Bing O GBS stencia o Al O M 4 L

Instituclonslmente, umé & bem partieular e a outra @& naeig
nal estatal; a primeira & usa entre sete universidades do pafs, a
segunds & 2 dnics Universidade Waclonal aberta, Socioldbgicamente,
o Chile estf & frente em todos os assuntos educacionais, enquénto
Hondurag ainda se encontra em bsixo. Geogrﬁriaauente, as duss eg
tio em dois locals extremos opostos, e climatologicamente & primel
ra estd na zona temperads Sul e & segunds na zona torrida, Sob o
ponto de vista sdelo-cconomico, sfo igualmente opostas, embora rg
lativa frugalidade earacterize ambos os pafses,

Nessds duds sociededes dissemelhantes, duas universidades
diferentes deeidirsm descer suss Fsculdades, romper & "Citedra®
eriar novas unidades universitiriss além das Paculdsdes, estabele-
cer e expandir o servigo em tempo integral nos cursos bisicos e pa
ra os proreaaaras realizando pesfguisas, além de iniciar sua centrs
lizagio administrativa e padronigagdo. Tm ambos os cisos, 88 ng
vas unldades eriadas foram feitas especlalmente de acordo com  as
necessidades @ recursos loeals, mas foram cspages de empreender as
giganteseas tarefas de reforma, & frente.

1. 4s novas estraturas permitem a utilizagie eficaz e economi
ca dos cursos abertos segundo todos os currfleulos eseolares profig
sionais, de agordo com o neeessdrio.

a) ™m nfvel de nenhum modo pré-universitirio houve integra
gdo dos cursos introdutérios das Cleneias ¥aturais, que J& existi-
am isoladamente, maitas vezes quintupliczdos, além de erisr uma sg
rie de cursos de huminidades, até agui inexistentes.

2. 48 novas estruturas permitem flexibilidade scademica e 41
versificsgio, baseadas no critério de mixima economia e integragdo.

3, Também permitem nova gama de ativilades academicas e cien-
t{ficas até aqui susentes na universidade, dirigidas para a satis-
fagio das necessidades geulnis da comunidade,
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Le &4 nova estrutura permite que nimerc sempre erescente de jo
vens adquiram educagio superior, sob melhores condigoes.

0 que dissemos nao € apenaz racioeinio utdpico ou fraseolg

gla vaga disposts no papel, més & uma pealidade en clonémente

Tssas soves estruturss sio diferentes de tudo o que atﬁ agui fol

conhecido ou tentado na Universidade Latino-imericana, & uma anti.

tese vive Ls Faculdades tradicioneis, feus quatro objetivos de /
longo a@lcance laﬂt

1. “ervir Ls escolas profissionsis, ajudendo-as & preparar,de
modo integral e eficiente, agueles estudantes que pretendem seguir
algumas das carreiras profissionaie,

2. Tstabelecer nimero extenso de cursos preferencisis nio pro
fissionsis, desenvolvidos do infcioc @o fim nas novas unidades,

a) A medida que o sistema crescer, nimero ainda maior de
combinagoes scademieas poss{veis serfo dispon{veis } universidade
em geral, baseadas no nimero creseente de cursos isolados usados
como alicerces para as carreiras sgademicas.

5e Tconomizar para & universidade recursos tanto hamanos como
materiais, através da integragio e concentragio des

a) Todos os servigos associados, num dnico lugars

b) Todo pessoal acadenico de um campo relacionado com o €
nheeimentc hamano, num mesmo departamentos

¢) Todos os estudantes desejosos de estudarem determinada
matéria, num dnieo curso.

L, criar ambiente propfeio ao creseimento e desenvolvimento da
pesquisa eient{fica, concentrando todos os recursos materiais e ha
manos em unidades verdadeiramente coordenadas e interdependentes,

Tudo isso se relaciona 4e modificagdes estruturais que oecop
reram e estio em evidencia. As modificagoes na qualidade do produe
to ndo podem ser tdo flcllmente percebidas ou sujeitas a medida, pe
lo menos até agora,

"sbora o eurrfenlo eient{fico bisieﬂ tenha sido revisto com
capacidade e 1nnainaqao, seu impacto sobre o estudante ndo éparece-
rd darante diversos anos. Aqui apenas & 18gies pode extrapolar pos
s{veis desenvolvimentos futuros ou indiesr que resultados devem ser
esperados na nova estruturs,
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Contudo, hé um dnico fator que )& eneontramos, depois gue o
novo sistema foi aplicado em ambas 48 universidades pels prineira /
vez, durante o ano academico de 1960, Por mais inadequsda que te
nha sido sua aplieagdo, por mais interrompida que tenha sido por eir
cunsténcias além do controle dos planejadores, um resultedo foi apa
rente em 2gbgs o8 lugaress o nimero de prizeiro-anistas que fizeram
o curso pela primeira vez, que passaram pelos cursos de Ciencia e
foram promovidos 20 segundo ano auniversitirio, elevou-se tdo espeta
enlarmente que o fenomeno constitul sem dfvids um fator de eontrole
signifieativo para avaliagdo futura,

Todo professor universitério da América-latina sabe que os
resultados do primeiro 2no sio em geral desastrosos. "m média,mais
de 70% dos estudantes primeiro-znistas sio reprovados. Maitos reps
tem indmeras vezes o primeiro ano. Apesar desse peso injustificads
sobre o orgamento os sistemas prevalecentes toleram essa situaglo ,
principalmente por ignorarem se essa elevada percentugem de reprova
dos deve-se & incompetencia do estudante, ao ensino fraco ou & 4g
bos os motives. De quilquer modo, os resultados sdo iguais na maip
ria dos lugares ¢ & percentagem absurda de reprovados e responsivel
tanto pelo alto prego dos estudos universitirios per ecapita, ecomo pe
lo ndmero proporeionalmente baixo de universitirios que eolam grau.

Dentro deste quadro surgia o novo sistems com sua estruturs,
métodos, currfculos, embors os novos professcres nio fossem em nilme
ro suficiente para constituirem fator contribuinte deeisivo, ™n of
tras palavras, tudo permaneceu aproximademente como estiva, 2 ndo
ser pela variagio na forma de abordar o ensino e as matérias lecioe
nadas, deantro do novo quadro de refereneia. Além do mais, engusnto
em Honduras o ano principiou tarde, no Chile foi interrompido por
terremotos, que 80 poderism tornar as condigoes plores do que j& /
eram. T"ntretanto, depols de um fnico &no de experi'&acia, apds a pri
meira apliu&qﬁo do novo método em aitﬁsqxo desvanta josa, houve pg
yersio da porcentagem de aprovedos e reprovados. Nesse ano, entre
50% e 70% passaram e foram promovidos. Comparundo-se esse resulta-
do com os TOf repetentes, houve notﬁvwl'xgxgzgig e sucesso c¢apaz de
ser medido, o que nos 64 uma promesss objetiva de gualidade melhora
da para o futuro.

Aqui vai a Justa esperanga de que esses exemplos nés ssfre-
rdo 2 morte lenta pela inéreia, nem cortinmario a sobreviver como /
excecoes sem paralelo. Devem ser usados para afastar-nos do atual
impasse, porque provaram seu valor e eapacidade para realizar  agul
lo que afirmavam ser impossivel. Devem ser usados para apontar o
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caminho de um fataro mals promissor, porque necessitamos urgente-
mente de uma vis construtiva para o progresso soclal e aperfeigos
mento humano.

Rudolph P. Ateson
Tegucigalpa, De.C, « Tonduras C.A,
Margo 31, 1961

Tradugido do "Die Deatsche Universitats®
Zeitung 2/1962

Verlagsort Frankfurt am Main 17 Jahrgang
Pebruar 1962
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Rudolph P. aAtcon, "The Latin American University",Dle Deutsche
Universitats Feitung, 2/1962, 28-32 pp.

Z. Tstudantes:

A Universidade, como instituigdo, comegou quando um gry
po de cidadios se reuniu em torno de um homem com um livro e pagou
-0 para lhies interpretar o conteado do texto. Naturalmente as coy
sas mudaram desde os dias de Abelardo e os adultos de seculos pas
sados, que pleitearam a exégese dos eruditos, tem pouco em  comum
com & juventude atual imersa num currfculo universitério contempo-
raneo. Portanto, parecerd um tanto forgado apontar aqueles antece
dentes como uma base legal para as relaqaes entre estudante e prg
fessor; para mostrar que o professor foi, € e deverd ser sempre /
dependente da boa vontade e inlciativa de seus alunos. Mo entanto,
fundamentalmente, & o que ainda ocorre na América I.tina. Tssa te
oria, raramente expressa, serve de base para os maltiplos fenome -
nos das atividades dos estudantes universitdrios locais, suas exi
genci-s, pressoes e campanhas.

Baseados em justificativas politiecas que ndo mais se 2
plicam inteiramente, os estudantes latinos mantem uma espécie muj
to peculiar de earicatura do sistem2 medieval. ¥ bastante verda -
deiro que a tradigdo polftica diste continente nio &, nem nunca foi,
edificante. As décadas que seguiram s guerras da revolucdo contra
0s poderes ibéricos foram décadas de convulsdo social e arbitrarie
dades polfticas. Por circanstincias, na maioria das v&zes, fora de
seu contrale, as escolas eram obrigadas a inventar medidas protetg
ras contra a incursido arbitriria do poder polftico primitivo nos /
negocios de instruqﬁo superior, cultura e artes. 7Um resultado foi
a inviolabilidade da cdtedra, para proteger o professor contra trags
gressoes do poder secular. A partieipagio e & interferencia estu-
dantil no destino politico de seus paIsea foi outro.

Assim que os excessos seculares se tornaram por demais
numerosos ou insustentdveis para a socledade, de modo geral, a Uni
versidade - liderada pelo seu corpo discente - protestava, ReaQSQs
emocionais a situagoes emocionais resultaram em greves, demonstra-
goes, manifestos e violencia aberta. Uma histéria sangrenta d e
atitudes irracionais ou levava i sufocagido das atividades universi
tirias e & eliminaqﬁo dos lfderes estudantis ou contribuia para a
queda do regime.
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Quando os estudantes sofriam, o pafs tinha mirtires. Se
o governo cafa, a nagdo tinha herdis. De qualquer modo, os estu -
dantes eram levados a adquirir "status", prestfgio e poder polfti-
co sempre crescentes. Também adquiriram um direito divino de in
terferir. 3§ 1 erod duzen 8 L gse 18
86 o8 levou forqosasente a um menor interesse no conhecimento real
e & um interesse correspondentemente maior em politica e agitagio.
Quando uma multiddo atinge & rua para lutar por liberdade, paz, de
mocracia e justiga, tende a néo premiar a razao. De fato, ela ndo
pode. Como eonsequéncia, os estudantes desenvolvem uma tendencia
para clamar contra seus &dversérios, usando slogans e desencadean-

Além do mais,

do emogoes
A

A3 _ _ ce 6 A No entanto, seu pg
der social, aasim adquirido hiatcricamente, hoje lhes permite leg
var suas téenicas e mentalidade de barricada diretamente para a sa
la de aula. T isto, para dizer o m{nimo, nio & o ambiente mais prd
prio para uma busca disciplinada, serena, ordenada e séria da ver
dade.

A polftica & a base de todas as atividades estudantis .
Nio uma polftica estritamente universitéria, mas uma polftica liga
da aos problemas nacionais, As eleiqSes para os diretorios acade-
micos se realizam dentro das grandes linhas partidirias da polfti-
ca nacional. Nio € o desportista que se torna representsnte d4d e
sua turma, mas o estudante que se identifica com a opinido politi-
ca majoritdria dentro da faculdade.

Por estranho que parega, e justamente através de tais a
tividades estudantis que 2 polftica nacional & introduzida nas fa
culdades para exercer presséio politica sobre os assuntos universi-
tirios. Multo embora todas as pessoas, dentro e fora da universi-
dade, afirmem detestar tal prética; muito embora os préprios estu-
dantes se apresentem como Defensores da Fé na autonomia e indepen-
dencia universitﬁrias, a interferencia nio academica em assuntos
estritamente universitéirios se faz através dz porta da politicagem.
¥ os estudantes mantem esta porta aberta.

0 eclamor para libertar a faculdade de uma interferencia
indevida e externa & apenas uma fraude na maioria das universidades
latino-americanas. Do ponto de vista financeiro, todas dependem do
Tstado. Tmbora as faculdades sejam ostensivamente neutras, a pol{
tica partiddria, refletindo fielmente os partidos polfticos nacio-
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nais, se imiscui entre proressares e alunos., "m muitos casos, se
inverte & situagdo em relagio aos l{deres da nagéo e a universida-
de se atribuil todos o0s direitos de interferir no gov;rno, 40 mesmo
tempo que proclama & necessidade de liberdade face & interferencia
do Wstado. Através de suas préprias agoes e afiliagoes os estudap
tes sfo, em tudo isso, os principais responsiveis. Tmbora estejam
sempre defendendo ardorosamente uma 1ndepend§ncia universitéria;nn
co definida, sdo, na realidade, os determinantes da participagio /
politica da universidade em todas e quaisquer 4reas.

Quando algum acontecimento, academico e social, descon -
tenta & um nimero pequeno de estudantes, todo o corpo discente ep
tra em greve. A universidade é impotente para lidar com as greves
e geralmente cede & pressio., Uma vez que priticamente tudo  pode
resultar em vantagem, do ponto de vista polftico, os estudantes re
cebem, direta ou indiretamente, apoio das chefias polftico-partidé
rias e atée mesmo do congresso. Tm tais cireunstﬁncias, a universi
dade fica obrigada a atender a tudo aquilo que lhe & pedido.

Por outro lado, se qualquer partido politico decide pro
mover uma orientagdo especi{fica, uma das armss mais poderosas para
pressionar a sociedade, o gcvarno ou um partido rival, é incenti -
var uma greve estudantil. Isto pode ser rapidamente feito através
dos estudantes que militam no préprio partido. Dessa maneira, a
universidade se encontra, com rrequEncia, prifundamente envolvida
em problemas com os quais pouco ou nada tem a ver. Frequentemente
é obrigada a se decidir entre alternativas em relagio as quais ndo
deveria se identifiear ou n2o gostaria de fage-lo. Toda a Univer-
sidade sofre as consequancias de tal situaqio, mesmo que ndo conte
mos o tempo que e subtrafdo aos estudos e o prejuizo acarretado a
uma concentragdo série pela fermentagio geral e prolongads da vida
universitdria.

0 imperialismo soviético e chines nio deixa passar des
percebido ou sem uso tal estado de coisas. A polftieca soviética /
reconhece & potencialidade dessa situaqio para o desenvolvimento de
seus proprios objetivos politicos. Nas cireunstincias que descre-
vemos acima, sO se fazia necessdrio introduzir, com habilidade, a
politica partidiria comunista numa aparelhagem jé toda mbntada. HA
mais de vinte anos atrds, foi iniciado o processo demorado e com -
plexo de obter adeptos nas organizaQSes universitdrias estudantis,
de formar um grupo fiel de seguidores e de ¢analizar a irresponsa-
bilidade dos Jovens e sua necessidade de rebeldia frente & todas
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as formas de autoridade para os objetivos revoluciondrios. Consi-
derando & revolta sincera dos mogos contra a injustiga social, a
fome e a desesperanga, a imaturidade adolescente pode ser dirigida
para um chauvinismo de orientagdo soviética.

Néo era tarefa fdcil, mas & vitdria foi obtida através de
um planejamento eficiente, diseciplina e perseveranga. Fol tambem
possivel porque os regimes democrdticos nada tinham a oferecer. Ho
je em dia, ao lado dos sindicatos emergentes, as federagoes estu -
dantis representam &s novas farqas sociais no continente. Tlas cop
seguiram usurpar o poder dos partidos politicos tradicionaisjconse
guiram vence-los embrilho e em projegio; conseguiram derroti- los
em todos os setores de cena nacional e representam a dinémica rele
vante de presente. Desca maneira, o futuro a eles pertence.Apenas
0s exércitos séio ainda mais fortes, apoiados em uma situ&gao de fa
to e em uma forqa bélica, Mas o sentimento ropular se inclina pa
ra os estudantes e para a classe operaria que agora surge. " estas
duas rarqaa novas j& foram infiltradas e j& sdo fortemente orienta
das pela extrema esquerda.

As eleiqaes estudantis sdo vencidas por aquélas que usam
umé plataforma revoluciondria e anti-norte-americana. ™ assim uma
ddzia, ou pouco mais, de l{deres pode falar em nome de milhares de
estudantes, em nome de suas universidades e mesmo em nome de toda
= naqgo. ¥les realizam demonstraQSes e decretam greves; fazem sy
bstituir reitores, ministros de Tstado e mesmo todo o govérno. A
tradiqao, que dirigiu outrora esta furia contra a ditadura e a opres
sdo, faz com que sej2 impossivel parar tais sbusos. Nem as leis
nacionaia nem os regulamentos universitdrios podem fazer parar eg
sa rorqa agora que els j& se desenvolveu totalmente. T~ uma falta
incrfvel de viséo permitin que tais movimentos escapassem ao cop
trole das autoridades. Mas o que & mais incompreensivel & a inép
c¢ia continuada e a falta de interisse, manifestada pelas autorida-
des em todos os niveis, em relagio a um assunto que &, na realida-
de, vital para a sua propria lobrevivoncia, para nio mencionar a
sobrevivenecia de seu modo de vida,

Como foi indicado anteriormente, a maioria das universi-
dades latino-americanas nao tem politiea prépria. 0s diretores das
universidades néo exercem lideranga, ndo tem idéias nem verdadeiro
interesse academico ou cient{fico. Como instituigéo, a universida
de flutua sem leme nos altos mares dos 1ncidentes sociais, Neste vé
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de uns poucos exaltadgs. Portanto, nada mais natural do que os

Dlemag due deyerliam cons fair sua legitima preocupscéo. "m vis-
ta disso, o estudante politico surge além do mais como reformador
social, como perito em assuntos academicos e Sté mesmo como admis
nistrador social. Tudo isso & consequencia direta da eircunstan-
cia historica que o transformou numa farqa social,

Tsse poder conduziu & situagdo peculiar em que os esty
dintes ndo consideram mais a universidade como um lugar de estudo,
mas como um lugar onde permanecer. Nao estio na universidade pa
ra aprender, para serem diseiplinados e educados acad@mica, cien-
t{fica e clvicamente. ﬁngg sd0 os que decidem exatamente como a
instituiglo deve ser dirigida, sio eles que determinam o que de
vem aprender e por quem devem ser ensinados.

Tssa situagdo invertida ameaga as proprias bases da op
dem social. TYm nome de uma pocéo completamente .,s pa_de gem

aglcoes s0D as guals indulzentemente concordarao em ser es §
tes. Cheios de si, sentindo-se importantes como reformadores s$Q
ciais e intrigantes polfticos, julgam também natural estar quali-
ficados para dirigir a universidade em que deveriam aprender.Como
'-_-: as crjancas, detestam a diseiplina e nao gostam do Q

Contudo, o conhecimento, guando sério, ndo pode ser adquirido sem
disciplina e esrarqo. Se dermos aos estudantes o poder de afas -
tar am professor, seja& porque & incompetente seja porgue nao é
benquisto, @ aprendizagem sai pela janela e o caoe entra. £ exa

tamente o que ocorre e o resultado sd pode ser desastroso.

"m alguns pa{ses, metade dos membros do conselho uni-
versitdrio € estudante. "m outros lugares, eles tem um tergo dos
votos, cabendo os outros dois tergos a2 pessoas formadas pela unji
versidade e aos professares. 2 :

£ como um espido inimigo, participando de ume reunifo
geral do corpo docente. Se tudo o que for dito ou proposto for /
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transmitido, apos algumas horas, nido apenas 4s organizagoes estudap
tis, mas ate a l{deres no congresso ou aocs partidos nacionais da o
posigaa, ninguém ousard diger o que pensa realmente ou propor algu-
mé medida impopular, porém necessiria.

Assim, uma importante assembleia deliberativa - compos-
ta de homens que por sua propria posigdo e sabedoria valorizam seu
tempo e poderiam contribuir para o funcionamento da assembléia -tem
sua eficdcia anulada., As sessGes do conselho tornam-se indteis quap
do poderiam ser muito produtivas. Sdo perigosas, taubém,para seus
membros profissionais, porque tudo o que dizem pode, mais cedo ou
mais tarde, ser usado contra eles. Tste & outro motivo pelo qual
& polftica universitiria ndo pode desenvolver-se ficilmente.

As relagoes entre professor e aluno sido intrinsecamente
deficientes. Revoltando-se abertamente contra a imagem paternsz,alj
mentado pelo gaste recentemente adquirido das lutas de classes, o)
estudante latino-americano ve um inimigo pessoal em cada professor
ou membro do corpo ndo estudantil da universidade. Prevalece a meg
ma atitude psicologica caracterfstica das hostilidades e rivalida -
des entre empregado e empregador. Por definigdo, pada promovido pe
las autoridades universitirias estd jamais certo. Por extensio 1§
gica, pads do que os estudantes propoem esti errado. Tssa atitude/
infantil, imatura e intolerante - invariavelmente adotada em nome
da democracia e de igualdade - torna quaie impossivel a verdadeira
compreensgo entre as partes opostas. Assim, ainda que considerisqg
mos logico e desejivel colocar estudantes em conselhos orientadores
da politica e administragdo universitdrias, a falta de conhecimento
e a hostilidade patologica fariam com que, apesar da semelhanga com
o "dar e tomar" existente no parlamento, & questdo fosse unilaterals
0s professares dariam e os estudantes tomariam.

Moralmente 2 situagdo & ainda muito pior. Num mundo re
virado, onde os jovens, ignoramtes e inexperientes, conduzem os mais
velhos em cIreulos, nenhum conceito de excelencia ou valor pode exjs
tir. A vida universitdria, baseada no conceito da intriga e polfti
ca, sabotagem e perf{dia, nzo piuporeiona brce para produzir reti -
ddo efvica e responsabilidade mor2l. Uma sociedade em que os jovens
86 tem direitos e nenhume obrigagdo & ume sociedade destinada % des
truigdo.

%lte fol o produto de uma longa eadeia de procedimentos
sociais incorretos, perpetuados durante decadas por homens pﬁblieos
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que ndo possuiam autoridads verdadeira, Quando o pai falha como
pai, o professor como professor, o reitor coms reitor e assim por
diante, & resultante & um vécuno de poder no qual & autoridade & re
Jeitada e desprezada, O0Os estudantes apenas preencheram esse vécuo
de autoridade quando descobriram que havia espago vazio, semelhan-
te a "terras de ninguém", entre eles e os mais velhos. kgora,iles
se opaem frontalmente a qualquer medida, por mais bem intencionada
que seja, mas que possa por em perigo sua propria situagdo nestas
"terras sem dono". Utilizam todas as tdticas conhecidas, para ip
pedir que os diretores de escola assumam a posigio de lideranca que
por direito lhes pertence.

Qualquer iniciativa séria, tomada pelas autoridades,pa
ra estabelecer uma polftica universitfria e firmar sua lideranga,é
rejeitada imediatsmente. Tssa atitude negativa ndo tem relagdo com
o valor intrinseco desta ou daquela medida oficial. * tomada por
que gualayer iniciativa construtiva é corretamente interpretada cg
mo amedgad ao poder estudantil na ordem social prevalecente.

Isso resultou na defesa estudantil de muitos interes -
ses adquiridos. 0s estudantes se envolveram em tantas experi@nci-
as moralmente corrosivas, em tantas atitudes negativas para com &
vida e o progresso, com tio pequeno conhecimento real dos fatos e
pessoas, que estdo constantemente ng defensiva, Sua primeira rea
géo € g&g, porque sdo prisioneiros de sua préopria negaqao da vida,

f triste, porem verdadeiro, o fato de que o estudante
universitirio é o elemento mais reacionirio na sociedade latino -
americana de hoje. Devido & sua rebeldia a seus g]gg_gg revoluej
onarios, Ale e realmente uméa forca negativa na ordem soci-
al. f membro de uma elite, criado no privilegio, livre da disei -
plina ou do conhecimento e arrogante pela sensaqao que o poder lhe
dd. Pouco resta de lindo quadro pontado pelos humanistas, que deg
crevia uma juventude repleta de 1661&3, impulsionada pela energia
e imaginagio; ndo embaragada por experiencias moralmente erosivas
e desejosa de contribuir para o bem estar da humanidade.

Muito trabalho cuidadoso e inteligente terd de ser ini
ciado e realizado sem descanso, para consertar a sltuaqao que pare
ce quase insoldvel. Minha conviegio & a de que MTDIDAS LPGAIS ndo
CONSTGUIRAO RTPARAR O DANO. Apenas uma nova orientagiio estrutural
de toda a universidade colocaréd os estudantes diante da alternativa
de trabalho 4rduoc ou de fracasso. Quando os cursos se tornarem re-
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almente cursos e os estudos tiverem em vista o conhecimento e ndo-
08 diplomas, o estudante automiticemente reverterd % sua funqﬁo a
dequada. Quando os homens encarregados da2 administracgdo universi-
téria forem homens de conhecimento e responsabilidade, quando exer
cerem sua autoridade sem medo ou hesitagdo, os estudantes abandona
rao o espago vazio que ocupam hoje em dia. Desistirdo, voltardo ks
suas classes e livros. Apenas quando o estudo universitdrio ¢ e
tornar uma ocupaggo-de tempo integral, os estudantes descobrirao /
que ndo dispoem de tempo livre para intrometer-se em polftiea e pa
ra preocupar-se com assuntos ndo universitdrios. Tntdo, as ques -
toes academicas retornardo ao normal e os estudantes voltardo autg
maticamente 2o seu lugar.



