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UCEA: SEU PROGRAMA E PLANOS

Nos Estados Unidos poucos movimentos sc descnvolveran t8o r%pidameg
te durante a Ultima ddeadn quento o movimento coopcrativo cm cdueagfo superion
Tal movimento produziu dezonas de organizagdes compostas de faculdades ¢ Uni-
versidades que cstéo perscguindo objetivos c%gooratlvh1w te ¢ ndo indepcnden-
tomontey Muitas luzes, uma lammaa" cis o mo‘b%%mdesewa}%”% por Jamecs Blals-

dell - um dos primeiros 1{deres d@j) movimento cooperativos T z

. .

"University Council for Educacional Administration" (UCEA) & parte
déssc movimento cooperativo. Composto do 48 universidedes-1ider dos Estados
Unidos ¢ do Canada, sua clicntela imediata consiste cm mais de 500 nrofcssdTes
de Administragfio Escolar, @icntistas soclais e @dministradores de Faculdade
dentre as Universidades-Mombros. Sua nissfo & aperfeicoar a preparagfo profis-
sional dec pessoal administrativo na cducagdo atrevés da eriag¥o-c do uso de
novos modélos dc intercomunicagfio e cooperag&b de Univcrsidadcss

A cquipe do "Cooperctive Program in Edueationcl Administration" fi-

anciada por W,K.Kellog ¢ lOCO"~ZQd” na Universidode de Columbia concebeu o i-
déia da UCEA om 1954. O CPEA de 14, sob a dircgfio dc Dan Dovies, havia traba-
lhado construtivemente durante A cnos cor 16 universidades nos cstados do Meio
Ltlantico cncarrcgados da preparagao de administrodorcs escolarcse Bascada
10s rosultados das atividades cooperativas realizodas por essas instituigGes,
a equipe conclufu que algumas coisas poTOrlmn scr mais bem foltas om conjunto
do que scparadamentc, O suecsso no nivel cstadual trouxc um desafio maior: ndo
doveria a idéia da cooperagfo cntre as univorsidadc%)a fim de aperfeligoar a ad
ministragéo cseolar, scr testada cm nfvel noelonal ¢ até mesmo internacional?

En uma rounifio de represcnbentes de, aproximadamente, 30 universidades-
lfdor;roali2qda no Teachcrs Collcge em 1956)foi feiba uma rceomendeg¢lo no sen-
tido dp prosscguimento dos plonos Of;uaalg agdo do Consclho, Entre 1956 ¢
1959 o UCEL localizou-sc no Teachers College da Universidade do Columbla,tendo
Dan Davies scrvido como scercbirio em tempo pareials Durante Csse periodo, a
constituigfo ¢ os regulamentos foram claborados, os propositos definidos ¢ se
obteve apbio finoncciro da Kcllog Foundatione Um programa foi iniciado e 34
universidades cntraram na organizacao. Em julho de 1959 o UCEL mucou para uma
localizagfo mals cenbral na Ohio State University ¢ rcuniu uma cquipe pequena
en tempo integral. Um "Board of Trusteccs! constitufdo de 9 pessoas eleitas den
tre mombros das universidodes continuou o scrvir definindo a politica da orga-

nizagfo.
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crfodo de 1959-1964 a organizacio defrontou-se com varios
o ; : e \ﬁ/ -. s
desafios 1nclu51vgq desenvolvinento de um programa oxlclentq, expansdo do nume
A& . . y ~ - R
0 de‘membrosjYﬁélaQGOS cont faculdades e universidades nao pertencentes a orgg
. ol B . ~ oA &
nizagfo, administradorcs em excreicio ﬁ*g}ganlzagoes profissionais) ¢ o desen-

volvimento de mecanismos pora assegurar planejamente a longo prazgzg

DESENVOLVIMENTO DE PROGR.MA

0 desenvolvimento de um programa eonstrutivo do UCEA depende da res-
posta a uma pergunta fundamental: Podegih um grupo considerdvel de universida-

neios e=fk que cada uma

a adninistracfio cscolar

Muito cedo as univorsidades’ sob a lideranca de Dan Davies e outros
no Teachers College,demonstraraquue podgiiriam oferccer scus talentos e recur—
sos a servigo do progresso geraly Um dos primeiros veficulos através do quol ig
so se evidenciou foi o "Careey Development Seminar! idealizado para dar aos
professdres oportunidade de avaliar o pensamento dentro das fronteliras ¢ exami
nar a pesquisa emorgonte reforente h o ninistragio eseolar, Apoiadas ¢ finan-
eladas por membros de universidades, ésses seminirios foram planejados em cooe=

peragdo eom a equipe central do UCEL,

Outras provas dg possibilidade% de cooperagfo entre universidades fo
I . . .
ram dadas &g'ﬂﬂiﬂQ atraves de um projeto de pesquisa em larga eseala realizada

A

sob a lideranga do DeGriffits, Y\ \4 ¢ centralizada no Toachers College; Es-

= > . i o < - 0 . M
sc projeto financiado pelo Cooperative Rescarch Progrem do Office of Education

: ; alran s
dos Estados Unidos cmeﬂﬂg%ssoal de meis de 10 universidades do UCEL. (1)

Com o advento de wma cquipe de tompo integral, desenvolveraon-se  os
programas adicionais; Entre os programas, que sc realizaran continuamonte, s
ta a operagiio Task Foree, (Férga « Tarcfa). Tal operacdio cnvolve wm proccsso
trifasico, bascado na suposigdo de que abordagens novas ¢ aperfeicoadas depen-—
dem de novos conceitos ¢ perspectivasy A primeira fasc é para desenvolver um

conjunto de trabalhos euidadosamente preparados em relagdo a programas prepara

(1) Vojatso {ohn Hemphill, Danicl Griffiths, and Norman Frederiksen, Admpinis-
Lrative ferformance and Personality: (Burcau of Publications, Teachers
College, Columbia University, 1962)




térios tais eomo intcrnagfio (cstdgio)e Nessa fasc, de 6 a 10 pessocs,  via de
Tegra, preparan trabalhos s8bre o aspccto do progronma em consideracéios Os tra-
balhos sdo entfo lidos, discutidos, avaliados, revistos, publieados e cntre-

gues a todos os professdres corrcspondentes da UCEL,(1)

- ¥ .
L scgynda fase do processo cnvolve um comité pfaeme de trés ou qua-
%ﬂmaM&p_m,hn:

tro pessoas que, alho ant berior, doschvedtvende un trobalho nols cur-

to é¢%ﬂaéntad0'hﬁﬂé para a agdo do qui ubllcﬂc“o!OIlglnﬂlc Us—tacdvidue :

Q resnonsqveT pelo seu desenvolvimento - ) Sagoes € sugostoes de
outros membros do comlteﬁ%ib/%raba_hos, quando publieados, sho 8 pere

a/e)
—-os professdres e, em multos casos, para—ms cdninisbradores em exerefeio. (2)

" . & . 4 - 9 Nooo &
L terceira fase e planejar um programa de agdo cde acorcdo com o trabg
. ~ . ’ .
1lho produzido nas duas fases anteriores, Para o proximo ano a UCEA pretende de
senvolver planos de agho sdbre o cotagio e s8bre o papel da cconomia no prepa-
.

ro de aomlnlsnradores, /mbos os programas envolverfo esforcos cooperativos de

: A . . q P4 1 . ‘
pessoal em varias universidades durante um periodo de alguns anos,

3 ) a A

1965 es duas primeiras fases dos operagSes de f£Orgca _ tarefs
serdo completadas nas seguintes dimensSes de preparagfios recrutamento seletivo
'} "’ '. 0'0 -~ ~ ]
de candidatos para programas preparatorios, critcrios de selegiio e a fungic do
eente na adminisbragio cscolar, Estéo projetadas operages adicionais da férga

4. .

ée tarcfa para os proximos trés anos.e, de acOrdo com os planos atuais, os re-
sultados das vérias deliberagd e agBes serfo reunidos numa publicagfo tnieca

em 1968 ou 1969,

(1) Vejo~se Lawrence Downcy and Frederick Enns (Eds.), The Social Scicneces and
Educational Administration (Edmonton, Llberta, Canada: The Division of Eduy
cational LAdministration, University of Lilberta in cooperation with the Uni
versity Council for Educational Ldministration, 1963).

Stephen P Hencley (Ed. )y The Internship in Administrotive I Preporatim  Co-~
Tunbug, Ohio: Published jointly by the University Couneil Tor Rducational
Ldministration and the Committee for the Ldvancement of School Administra-
tion, 1963)

Donald Leu and Herbert Rudman (Eds.), Prcporation Progroms for School Admi-
nigtrators: Common and SDOClallZOd Loarnings (East Lansing, Michigan: Mi-
chigan State University Press, 1963).

(2) Keith Goldhammer, The Socinl Scicnces and the Preparation of  Ecueational
Administrators (The Divigion of Educational Lodminigtration, University of

Mberta and The University Council for Educational Administration, 1963)

John Remseyer, et.als, "The Internshipe in Ldministrative Preparation:Some
liction Guidos," Committec for the ldvancement of School Ldministration of
the Imerican issociation of School Administrators and The University Coun-
cil for Educational Administration, 1954.

Van Miller, et.al., Common and Snceiclized Learnings for Eduecational Ldmin-
istrators (CoTUMbus, Ohio: The University Coun01l for Educational Adminis-
tration, 1964)
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Ls universidades contribuem substancialmente para as operagdes da
férga ~ tarcfa. Como regra, publicam ou contribuen para.a publicagfo de mono-
grafias produzidas na primeira fasc das operagdes de frca de tarefa, auxiliam
a distribuir edpias complementares de monografias aos professdres da UCEL e o~
judam a financiar viagens, OrganizagBes profissionals tals como a fmerican fs-
sociation of School Administration tém ajudado a disseminar trabalhos aos pro-
fissionais, L cquipe central da UCEL inlcia a opcragfo ce forga - tarcfa, as-
siste em seu plane]amento ¢ coordena suas atividadess Os.professdres - contri-
buem con o seu tempo e talento para a preparagfo, avallagfio e publicaglo de
trabalhos,.

Uno segunda abordagen da UCEL o aperfeicoamento de programas rever-
te a operagho de fOrga < tarvefa, Nessa abordagem, as instituigles movem-se di
retamente a invengdo de planos de programa para aperfeigoar a administragdo eg
colar sem o longo e sistematico perfodo de desenvolvimento de coneeito cnvol-
vido nas operagdes de fOxrga tarcfa, A abordagen envolve o plancjemento -de
nOvVos programase a implementagfio ¢ avaliagfo de programas e depois a derivagdo

de conceitos e generalizagles a partir dos resultados,

Dm%-& ano passacfg, por exemplo, um grande nimero de universida-
des do UCEL tentow inventar noves abordagens para usar conteudo selecionado
das cilncias behavioristas nos programas preparatérios, O National Institute
of Mentalogealth (NIMH) fornceeu recentemente wm milhfio de ddlares aproximada-
mente L capacitar duas universidades da UCEL pggerimplementar e estudar
os resultados dos scus planos no perfodo de 1964r1969; Com o auxflio financei-
ro do NIMH, trfs universidades da UCEL cstfo tambem desenvolvendo e  testando
novos padrdes para usar contelido da sociologia, ciéneia polftica; cconomia e
outras disciplinas em institubos de curta duragfo para superintendentes escolg
res. Serdo envidados esforgos para generalizar sdbre o impacto désses novos pa

drdes e os resultados serao disseminados pelas universidadcs-ricmbross

Una terceira abordagen Jwo aperfeicoamento do programa é através . do
recrutamento seletivo de candidatos cpewea. postos. de  administragdo.
Un estudo recente da UCEL indiea que aproximadamente 62,000 administradores eg
colares serfio nccessarios nos Bstados Unidos para preencher posicSes reeém-
criadas e outras cujo pessoal estara sendo aposcntado entre 65-74. Unm dos maio
res desafios com que atualmente sc defronta o Conselho é ajudar a zelar para
que seja recrubtado pessoal de alta qualidade para &sses postos. Atualmente, a
UCEL, com representantes de scis organizagdes profissionais nacionais desenvol
ve um programa de agdo girando en tdrno de trés objetivos: criar melhores
meios de comunicar aos candidatos prospectivos os desafios inerentes aos pon-
tos de lideranga educacional; identificar pessoas de talento na escola secun-

Al . . 2 : o
daria, superior e em sistemas escolares publicos que poderiam ser engorajados
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a escolhor a lideranga cducacional eomo carreira, ¢ obter apdio financeiro pa-
ra hobilitar candidatos promissorcs a uma preparagfo formal, O Photography De-
partment da Ohio State University, em eooperagfio com o Council for Administra-
tive Leadership de Nova York ¢ o UCEL estdo eompletando agora unm fiTﬁo/bntltu?
lado "A Man's Reach" (0 alconce de um homem). Bsse filme procura aprescntar um
ponto de vista positivo dos desafios inerentes 2 superintendéneia cseolar, Es-
td0 sencdo projetados meios Cec eomunicacfo adicionais para comunicar os  desa-

-

fios e oportunidades em administragdo.

. = I
Una quarta abordagen mo aperfelcoamento de programas preparatorios e

através do desenvolvimento, exame e disseminag&o materials instrativos aper

feigoados, W@te fﬂa trés anos,

professores o uso do Whitman Slmulated School para o preparo de administrado-

3 UCBEA possibilitou aos

res escolares, (I) A Escola Whitman, conquanto baseada numa escola realz numa
comunidade real é, de fato, simulada.

InformagSes de "background" forneceram estagiarios através de uma des ¥
crigfio culdadosa das escolas de Jefferson Township e da comunidade na qual se 7 g
localiza a Escola Whitman, Isso se consegue através de grande nimero de docu~
mentos escritos e uma grande variedade de meios de comunicagdo audio-visuais
ﬁ(/ﬁygnﬁw(.éao obtldas}(as credenciais de todos os professdres da Escola Whit-
man, o manual do professor, as determinagdes de polltlca, os cooloos legais e
informagdes relacionadas. Ricas em detalhe, as 600 paginas de material escrito

e as 5 horas de meios de comunicagfio na Escola Whitman e no Muniefpio Jeffer-

son iluminam o contexto dos problemas sdbre os quais tém de ser tomadas deei-
sdes. (2)

Os problemas simulados para docisSes\nas sessOes de treinamento | re-
’ i > . . . -~ ~
presentam os aspectos humanos, tecnicos e conceltuais de administracfio e sao
. Rl . . . e ~
cuidadosamente estruturados a fim de incluir as areas de relagles escola-comu-

nidade, administragfio de pessoal, programa educaclonal, verbas e instalagOes.

(bdﬂeios de comunicagdo importantes usados para estimular problemas de administrg
gao escolar sao: itens sorteados consistindo de cartas, memorandos, notas, no-

vos recortes e oubros materiai35 fitas magndticas descrevendo problemes admi-

(1) Veja-se Hemphill, Griffiths, and Frederiksen, op. cit.

(2) Veja—se Jack Culbertson, "Preparation of Educational Administrators, Min
Daniel Griffiths (Ed.), The Behaviorsl Scicnces and Educational _ Adminig-
tration, 63rd Yearbook of the National Society for the Study of Edueation
(Chicago, I1linois: The University of Chicago Press, 1964), pp.326.ff.

Veja—se também: Jack Culbertson and William Coffield (Eds;).Simulat;pn and
Administrative Treining (Columbus, Ohio: University Council for Ecducatio-
nal Administration, 1960),
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nigtrativos reais e cincscépios de professdres instruindo alunos. Administra-
dores e futuros administradores tornam-se dirctores da escola durante as ses-

sdes de treinamento e tomam docisBes sdbre os problemas simuladose

Estima-se que pelo fim da sessfo de verdo de 1964, a Whitman Simula-
ted School tera sido usada para aproximadamente 12,000 alunos, tanto para fim
de atuagfo em servigo quanto cm pré-servigo em 70 universidades dos Estados
Unidos, Essa cscola foi também usada por outros pafses, particularmente o Ca-
nada.

Devido ao valor patente da Whitman Simulated School na preparago de
administradorcs escolares, os professdres interessaram—-se cada vez mais  pela
cxpansio désses materiais, Os professdres em Teachers College, Universidade de
Columbia, com a assisténcia de pessoal de outras universidades e de organiza-
cbes profissionals nacionais ajudaram a criar problemas gimulados para o geren
te de negoelos e para o superintendente cscolar do bairro de Jefferson  Town-
ship, Durante os Ultimos dois anos,professéros da Universidade de Chicago crig
ram problemas simulados com informagdes de "background" para a diretoria do gi
ndsio de Jefferson Township, O pessoal da Ohio State University, em cooperagdo
com a equipe central do UCEA desenvolveu problemas simulados para o supcrinten
dente-assistente encarregado de curriculo. Assim, materiais simulados represen
tando t4das as posicdes administrativas no Jefferson Township foram publicados
ou estfo em vias dc sor publicados, SHo obtidos da UCEA mma base nfo lucrati-
va e com a finalidade de‘Scrom usados em programas preparatérios; B digno de
nota o uso experimental que estd sendo feito do conjuntos mais curtos de mate-
rials simulados no Shady Acres Elcmentary School ¢ no Midville High School, As
informac8es de "background" sébre cssas escolas sdo muito mais limitadas do que
as das escolas de Whitman Elementary e Jefferson High School,

Embora a maior parte do csf5rgpvpara desenvolver materiais tenha si-
do coneentrado om situagdes simuladas, matcrials adicionais foram tombém. crda~
dos ¢ usados para aperfeligoar a preparagio dos administradores escolares, De-.
zossete relatdrios de casos j4 existem para uso, ¢ mais do que duas dizias es-
tdo sendo preparados para publicagfioe Dois casos filmados, produzidos em coo-
peragao com o Ohio State Photography Dopartmont}e intitulados "The Confercnce"
e "Wattsie"fostﬁo sendo atualmente usados em programas de treinamento em scr-
vigo e pré—servigo. Casos cscritos ¢ ou filmados tém sido usados em programas
preparatérios em mais de 90 universidades. Um filme intitulado 'The, Casec Method

. P o s ’ :
of Instruction" é distribufdo aocs intecrcssados nesse método de ensino. (1)

(1) Para uma cxposigfio rccente a respeito do método de caso, veja-sc: Daniel
Griffiths "The Casc Mothod of Teaching Educational Administration:
A Re-appraisal, 1963," Jornal of Educational Administration, Vole L., No.2
(October, 1963), pp. 81-89.
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0 UCEA tem feito experidneias também com uma série gravada em = fita
magnética - "Best Lectures", Desenvolvendo &ssc recurso, sdo feitos esforcos pa
ra obter palestras de importineia de profcsséres de administragio cscolar e ci
entistas de "behavior!, Até agora, mals de 30 palestras gravadas em fitas fo-
ram preparadas para uso na preparagido de administradores escolares, Virias cen
tenas de cépias dessas fitas foram usadas por administradorcs em exerelcio pa-

ra fins de treinamento cm scrvigo,

Finalmente, o UCEA estd preparando material programado sdbre adminig
tragdo escolar para uso experimental durante o verfo de 1964, Um programa, de-
senvolvido por profcsséres na Universidade de Pittsburgh, trata da lei consti-
tucionals Outro programa, desenvolvido na University of Michigan, focaliza a
contabilidade cseolar, Outros professdres cstio desenvolvendo unidades adicilo-

nais sébre administracio escolar que scrio progrmﬁaaggLé§2;;§£7g2p65.

A abordagem de UCEA Mp aperfeigoamento do programa através de novos
tipos de-materias de instrugfio tém provocado grande impacto sébre profecssdres
¢ alunos. & também evidente que os profcssdres valorizaram os materiais aper—
feigoados o suficientec para devotar um tempo e um talento substanciais ao de-
senvolvimento.c avaliagfo dos materiaise Uma limitagfio da abordagem foi a fal-
ta de uma conceitualizagfio geral dos materiais nccessarios. Portanto, o movi-
mento de materiais, conquanto extenso, tem sido mais ao acaso do que sistemd-
ticoe Atualmente, os esforgos dirigem-se ao descnvolvimento de um plano inte-
grado e de longo alcance para guiar o desenvolvimento de materiais nos proxi-

Mos anosS.

Outra abordagem ainda é fornccer aos professdres oportunidades de a-
valiar os novos desenvolvimentos importantes & administracdo e determinar as
suas implicagSes para o aperfeigoamento de programas preparatérios; Un vefculo
usado é o instituto que focaliza sdbre "New Mothods and Materials for Prepa-
ring Administrators". Planejado para fornecer aos professdres oportunidades de
avaliar e usar os novos materiais de instrugao, jé foram oferecidcs 11 institu
tos até agora, em diferentes regides do pals. Financiados por universidades,os

institutos tém sido freqlientados por mais de 300 professdres.

Os Carcer Development Seminar (ao qual nos referimos acima) séo apre
sentados duas vézes por ano. Em 64, por excmplo, os semindrios sdbbe "Profes-
sorship in Educational Administration" ¢ sdbre "Change Perspectives" serfio a-
presentados pela Pennsylvania State University e pela Auburn University, res-

pectivamente.

Bugﬁﬁhe 1965 serfio oferecidos seminarios sébre "Computer Concepts
and Educational Administration" e "The Community College: Its Rolec and  Pros-

- 24 . ~ -
pects"s Os trabalhos apresentados durante os seminarios sfio geralmente publi-
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cados pela universidade financiadora distribuidos nos programas preparatorios,

Outra oportunidade ainda que os professdres tém para descnvolver e
avaliar conceitos & nos semindrios de pesquiéa. Apresentados em difercntes re-
gldecs do pafs, 8sses semindrios tém focalizado o aperfelgoamento da pesqulsa
em administraclo escolars Assuntos tals como conceitos de pesquisa, metodolo-
gia ¢ treinamento tém sido considerados e as implicagdes para o alcance de wuma

qualidade mais alta de pesquisa tén sido apresentadas. (1)

Os semindrios dc pesquisa, os ingtitutos ¢ os semindrios de carreira
tém sido muito freqllentados, ﬁssos vefculos promoveram também a comunieacgdo in
formal e troca entre professdres. 0 fato de terem tido curta duracfio foi  uma
limitagfios Com mirfades de novos descnvolvimentos em materlais, conceitos, deg
cobertas de pesquisa ¢ metodologia de pesquisa, ¢ provavel que perfodos mais

. - ~ . &
longos dedicados a educagdo dos professdres tragam muito beneficio,

Uma sexta abordagem Mo aperfeicoamento da administragdo escolar tem
sido facilitar a produgfio e disseminagfio de pesquisas Os fundadores do UCEA eg
peravam que a organizagfio achasse meios de atacar a pesquisa.em larga escala
e, assim, superar as limitagdes dc abordagens em pequena escala e isoladas, Em
‘bora &sse objetivo nfio tonha sido fieil de atingir, houve progressos ¢ fol ga-
nho uma experiéncia valiosa. Estfic em andamonto trabalhosg em grande nimero de
dreas para descnvolver aborddgons cm larga escala para o estudo da administra-

¢a0,

Uma drea, por cxemplo, & "Community Decision Making and Change  and
Their Impact Upon Education", A investigacio dessa arca iniclou~se através de
un seminario de trds scmanas finonciado pclo Cooperative Research Branch do
Office of Education dos Estados Unidos. ProfessSres de eilneia polftica, socio
logia e administragfio escolar participaram do scmindrio, Co-finaneiada pelo
UCEA ¢ pela Universidade de Illinois, o scminirio resultou num conjunto de tra
balhos recentemente publicados num livre intitulado "The'Politics of Eduea~
tion"4(2) A maioria dos participantecs do scmindrio estfo agora pesquisando ou
preparando objctivos de pesquisa sbre aspectos da tomada de decisfio ¢ mudan-

ca na comunidade.

2 o ’ o
Outras areas nas quals o Gonsclho esta agora procurando estimular a

. ~ . 2’ A . A e ~ . .
pesquisa sao: inquerito taxonomico sobre administracfio escolar, financlamento

(1) Veja-se Jack Culbertson and Stephen Hencley (Eds.), Educational Research:
New Perspectives (Danvillc, Illinois: Intcrstate Printers and Publisghers,
1963).

(2) Robert Cahill and Stephen Hencley (Eds.), The Politics of Education (Dan-
ville, Illinois: Interstate Printers and Publishers, 1963).




=

de cscolas en cidades grandes ¢ tcoria de sistemas &/Scu uso no estudo de admi

[

255, o~ . 2
nistragfio escolar, Prevé-se que, no préximo ano, scrao iniclados trabalhos neg
¢ . . n . .
sas areas @ quc professdres de grande numero de universidades estarfio partici-

pando ®

Duas abordagens da maior importﬁncia,%fﬁzsscminagao'de resultados e
eonecitos de pesquisa deverfio ser iniciadas pelo UCEA em 12?5. Una é unm jornal
que publicard estudos de pesquisa, formulagBcs conccituais e estudos analfti-
cos rclevantes para a administragfio de cscolas elementarcs, secundérias, bai r-
ros escolares, faculdades ¢ universidades, departamentos estaduais de educagdo
e escolas particulares, ﬁsso Jornal, a scr cditado por Roald Campbell da Uni-
versity of Chieago, procurara promover controvérsia eomsbrutiva ¢  incentivar

aprofundamento erudito assim como servir de importante canal para disscminag3o.

%
Umna segunda abordagem § disseminacfo de pesquisa projetada pela UCEA

é um servigo de dosumentagfio, Tal servigo, inicialmente, tirard conteddo de va
rias dlzias de jornals contendo artigos LSve administragfd escolar,
Aproximadamente 50 professéres apresentaram-se como voluntdrios para <
b@@@ nesse trabalho, A longo prazo, cspera-sc que 8sse servigo se expanda a
ponto de incluir eonteldo de uma variedade de documentos. A finalidade imcdia-
ta désse servigo é fornecer aos leitores uma fonte conveniente para os artigos
que gostariam de econsultar.na fonte, Os objctivos a longo prazo sdo definlr me
lhor o campo da administragfio escolar e facilitar os processos de ensino e a-

profundamento erudito.

A experiéneia do UCEA pesquisa sugeriria um inte-
résse erescente om fazer progredir o conhecimento de administracfo; tal pesqul
sa tem sido fornecida pela possibilidade de wverbas federais para apoia-la, En-

tretanto, de um ponto de vista mais amplo, os desafios ainda permanecem,

IE\ (@)
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malor desafio rcside na necessidade de que maior nmimero de pesquisadores de

vel superior se interessem pelo cstudo do administracio cscolar,

EXDANSAO DO NUMERO DE MEMBROS

As 3/ universidades originais que ingressarsm no UCEA em 1956 ¢ e
zeran por convite ¢ sem um pedido formal. Em 1959, o Consclho, ao organizar-se
formalmente, enfrentou o problema de cxpansfio do nimero de membros, uma vez
que grande mimero de universidades cxpressou intcrésse em ingressar no UCEA,
Naquela ocasido o "Board of Trustecs" decidiu que os critérios para a admissdo
deveriam ser explicitados ¢ que as institul¢les interessadas deveriam fornecer
informagGes pertinentes aos critdrios. Deeidiu tambén que as instituigdes  ja

pertencentes ao UCEA ficariam dispensadase



=10~

ﬂ’Fizoram;se csforgos para estabelecer eritérios logicamente relacio-
naézéfggﬁigsﬁo do UCEL de aperfeigoamento de programas. Tornou-se cvidente que
essa missfo nfo poderia ser definida como refdrco dos padrdf) minimos dos pro-
gramas preparatdrios. A missfo cnvolvia, is%b sim, a criagfo de padrles novos
¢ mals altos, Portanto, exigiam—se[ critérios para admissfio que ajudassem o
pessoal das universidades a responder as scguintes, perguntas: "Queremos inves-
tir num movimento destinado a glevar a administraﬂﬂgscolar? Temos a capacidade

A . . Ny a no
necessaria para contribuir $/cssc movimento"?

- . 0] ',l
Em 1960, foi aprovada uma lista de sels eriterios com perguntas que
- e ; o 2o : e :
ajudavam a definir suas dimensSes especificase. Um dos criterios, por exemplo,
especificava que uma instituigfo, para poder ser aceita, precisaria ter forne-
. e ~ g el .
cido doutoramento em administragdo escolars Oubtro criterio rclacionava~se com
. L . . ’
o tamanho da faculdade ¢ outro ainda a énfase dada pela universidade a  mate-
. A . . . . . A . Eiia .
rias de- apolo como sociologia, psicologia, cicnecia politica, antropologia e e-
O . ~ . . . o [ Y
conomia. As informagBes submctidas pelas instituicSes sobre csses ¢ outros eri

térios deu ao Board of Trusteos basc para julgar os pedidos dec admissdo.

Desde 1962-63 que as instituigSes interessadas forneceram outra medi
da da sua capacidade ¢ motivaglo para aperfeigoar a administracfio eseolar. Tal
medida ¢ um "Plano Quinquenal". Descnvolvido pela Faculdade de cada institui-
¢ao, 8sse plano precisa incluir trés clemontos: um prefmbulo estabelecendo os
‘propésitos de alta prioridade da institulcdo pelo perfodo de 5 anos; as ativi-
dades e o programa que prctende seguir para atingir tals pmpésitos; as deter-
minagdes ceondmicas ¢ de pessoal quo tomara para implementar as atividadese.
Além disso, fornecerd dados valiosos e sugestdes para o plancjamento e as ati-

vidades posteriorcs da cquipe ecntral,

Desde 1959, tem havido uma expansdo gradual na basec de 3 universida-
des por ano. Os pedidos dc admissfo sfio apreciados uma vez por ano na reunifo
do Board of Trustecs recalizada na primavera, Antecipa~se um aumento continuado
na comunidade do UCEA,

RELACOES EXTERNAS

Na procura do apcrfecicoamento dec programas proparatérios atravds das
varias abordagens acima descritas, o UCEA defrontou-se com o desafio de  como
relacilonar-se construtivamente com grupos e individuos fora do seu efrculo de
membros, D&sscs varios grupos, dois parcciam particularmente relacionados: 1)
os' administradores profissionals e secus 1{deres om organizagbes tals como a
lmerican Lssociation of School Administration ¢ 2) os professdres de adminis—
‘tragdo escolar ¢ as instituigdes de cnsino superior nfio pertencentes ao UCEL,
A histdria do HCEL nfo cstaria completa som um breve comentario sdbre Lais re-

lagBes.
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Désde o com8go o UCEL supls que o progresso %ﬁim¢ da  administracdo
cscolar depende, até ecrto ponto, de uma cspleic de socicdade entre os que  a
ensinam ¢ os que a praticam. Embora ainda estcjom scndo feltos esforgos para
definir uma socicdade construtiva, certo nimero de mcios foram encontrados pa-
T2 promover esforgos conjuntos de professdres ¢ administradores, Os administra.
dores participaram dc quase t6das as operagdes de fOrga de tarefa. Contribuf-
ram também a estruturagio de trabalhos; Organizagdes nacionals como a lmerican
School of School Administrators (LLSL) juntarem~se ao UCEL nos principais es-
forgos de disseminagﬁo. 0. trabalho sébre "The Internship" (o estégio) por exen
plo, foi distribufdo a 13.000. superintendentes cn exercicio e outros adminis-
tradores pertencentecs ao LASh. Representantes de 6 organizagBes profissionais
naclonals estdo atualmente colaborando com o UCEL para aperfeigoar o  sistema
de recrubamento, Ldministradores em exercicio tomarom parte na UCEA Carrer Se—
minars e forneeceram reagdes valiosas aos Institutos sébre "Novos Métodos e Ma-

terials para Preparar Administradores",

O desenvolvimento ¢ a verificagfio de materiais t8m sido ajudados por
superintendentes escolares que fornceccram informag8cs valiosas, Superintenden-
tes ¢ diretores facilitaram, também, a obtenglo de informaces para  deceisles
administrativas Importantes que foram posteriommente deseritas por escritoy Re
centemente pediu-se que supcrintendentes selecionados analisassem e avaliassem
agbes administrativas ¢ preparassen comevdiarios eseritos expressando sScus pon-
tos de vista, Espera-se quc tal proecdimento seja il para trazer as solugdes
dos profissionais na preparagiio administrativo. Com a creseente énfase sdbre a
teoria e a pesquisa, parcce cvidente que serfio cxigldos csforgos ecspeelals e
continuos para assegurar relagdes de trabalho otimos entre os que cnginam ¢ os

que pratieam a administragfio.

0 foco principal §3,§ csforgos do UCEL ¢ scus contatos principais
tém sido com professéres om instituiges - membros, Entrotanto, nos Estados U-
nidos ha o triplo de institulgdes fora do UCEA que ofcrecom cursos e programas
para administradores escolares do que hd dentro do UCEL, Portanto, a organiza-
gdo tem uma drea potencial de lidcranga mulito maior do que o scu mombro; Desde
1959 que sc fizeram esforgos para.desenvolver guias destinados a produzir rela

¢Bes construtivas com as instituigScs nfo pertoncontes ao quadro do UCEA,

Un dos prineipais contatos com profcsslres em institui¢les nfo-per-
tencentes ¢ através do Instituto sdbre "Now Methods and Materials for Prepa-
ring Educational Ldministrators". fsscs institubos cstio abertos a professdres
tanto de instituigles membros como ndo-membros c, em contraste com os semina-
rios de carreira, sio plancjados para scrvir diferentes regifes do pafs,. Em
consequéneia, nfo ha o problena de acomodar um grande nimero de- participantes

oo . o . . . « o~
que os scminarios de carreira encontram para servir as institulgdcs-membros dos
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Estados Unldos ¢ do Canadd. Originalmentc os scminarios de carreira cram aber-

tos a institulg8es ndo-nembros, Contudo, tal pratica terminou a partir de 1960.

Os materials de instrugfo de varios tipos, bem como as varias publi-
cagdes, sfio fornceidas a profcssdres tanto de instituigSes membros, quanto de
instituic8cs nio-membros, Os professOres de instituicSes nfo-membros particle-
param em opcragdes defc?rga de tarefa e contribufram com casos e outros tipos

de materdial de instrugfiom,

PLANET.MENTO { LONGO 1'RALZO

Outro desafio eom que se defrontou o UCEL pode ser formulado numa
perguntas Como pode um grande nimero de universidades diversas ¢ eomplexas ser
ineentivado a fim de desenvolver planos de longo alcance ¢ integrados no senti
do de aperfeigoar os programas preparatdrios? Colocada a questiio de modo nega-
tivo, como podem ser diminufdas ou evitadas as limitagles dec atividades casu-
als, de pouea duragBo e nfio integradas dentro de uma estrutura cooperativa? O
UCEL procurou responder ao desafio desenvolvendo um "Plano Quinguenal,

Tal plano consiste de 48 planos dc 5 anos, isto é, uma vez que eada
universidade~-membro desenvolveu scu pro'prio plano para o aperfeigoamento, Con-
tudo todos os planos foram relacilonados a.7 objetivos que poderiam, no julga-
mento- do‘ pessoal do UCEA, scrvir de guias para aperfelgoamento no porfodo de
6469 ' 2 » o g
@WZ&&. Um ponto alto do proecesso de plancjamento foi WA sdric de olto
encontros regionals mantidos em vArias partes dos Estados Unidos presididos

por membros do Board of Trustces e freqlientados por 152 funciondrios do  UCEL
incluindo 22 rcitores dec faculdades de gducagﬁo. 0 resultado final para eada
instituigdo fol uma definigfio de objotivos de alta prioridade, uma desericlo

das atividades projetadas para atingir Csses objectivos e uma indicagdo dos ecom

promissos de pessoal ¢ institucionals para implementar tais atividades.

0 grau ¢ a qualidade dos compromissos feitos pelas universidades pa=
ra atingir os objetivos propostos sugere que o progresso principal serd  feito
no malor aproveitamento de administragdo cscolar no proximo pori’odo; lreas de
atividade nas quais os eompromissos sc concentraram foram o aperfeigoamento de
programas em-secrvigo, incorporagdo do conteddo das cilnelas bohavioristas em
programas, oxperimentacio com conteldo scleecionado das humanidades, o forneci=-
mento de mails experiéneias internacionais para os alunos ¢ a obtengdo de fun-
dos para a socicdade. Houve também ampla motivagdo para o desenvolvimento de
materiais de instrugfio mais cficicntes ¢ para o cxpansfio de pesquisa;

A Fandagdo W,K.Kellog forncceu rceentemente ao UCEL uma nova doagho

~ - . /¢
de $361,000 para assegurar a coordenagfio do "Plano Quinquenal" para o perfodo

)

s
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de 64-69, Durante Cssc porfodo o Conselho planeja cxpandir os objctivos de
suas oporachs; Tendo~se concentrado, amplamente, na preparagdo  profissional
de dirctores, superintendentes-assistentes ¢ superintendentes durante seus pri
meiros 5 anog, o UCEL procurara bambén cstimuler o preparo o.pcrfeigoadb de pes
soal administrativo nos departamentos estaduais do educaglo, nas faculdades,

nas cscolas publicas ¢ cm prograna de cducacfio de adultos durante os proximos
cinco anose Em adigfo, antecipa-sc que scrd dada mais atengd a promogio de me
lThor comunicagfio entrc o crescente ninero- de pessoal, om difcrentes nag®es, in

n e ' . -
teressadas no preparo apcrfeigoado para lidercs cducaclonalse (1)

Ud & ’ . .
Dentro da ultina dccada tem havido um reconhceinento ercscente no
a/. L Car bl . . Y i
todo de- que B os ¢ um dos rccursos nals valiosos possw dos—

mundo

ﬁ;%%ﬁ%a nagio. Cada vez mais reconhecido, também,d o fato de que o desenvolvi-
mento désse recurso depende altamente da obtengfio de lideranga cducacional de
nivel superior. Portanto o Consclho, cm scus esforgos para aperfelgoar a lide-
ranga educacional, tem oportunidadcs cspceials. Espera-sc que o UCELA possa a-
char modos mais oficiontes no futuro & modida que ungy férgas, talentos ¢ inte-
réssesge quc os recursos prineipais das instituigdes-menbros o trazidos para

essa tarefa.

L I's . - .
(1) Para cstudos rceentes cm varios palses, veja—-sc K.S., Cunningham and W. C,

Radford, Training the Adninistrator (lustralion Council for  Bducational
Research, 1963).



