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1) Que cada um dos vinte e dois Estados do Brasil tem
4 ~ . . "~ "
seu proprio e autonomo sistema educacional, No ambito da escola
’ ’ ~ .~ L
primaria e da escola secundaria, a a¢zo da Uniao e apenas -~ Su-

»
plementar, O problema que se coloca e o de como prestarYuma ade

- ~ - , - - L 2 - - -
quada assistencia tecnica aos yinte e tres sistemas educacionais

Separados,

2) Que a UNESCO juntamente com o Ministerio da Educa -
g30 e o Ministerio do Planejamento formaram - embora de modo bas
tante informal - um grupo de peritos (IPEA-CEOSE, ou "Grupo Cen-

tral"), para estender a assistencia tecnica a  todos os Estados ’

»

A ~ i
sendo gue. alguns-de seus memnbros— ja—estao—assesscrando—tamben

Ademas, a.(f.m;afavmw&,: Ao wipo ,L.d—a{t&-(./—d—‘ﬂ,; A elabecdiis Au

P&wa 0:.:._‘-:-‘.:1 (rﬂ#fﬂMﬂ/, € agefjoras o f}EC e lluce ”ﬂ-«.—cc'm.éf = Eeiuuu_..-
Nos ultimos dois meses o Grupo CEOSE-IPEA mweisse progre

diu no sentido da sua institucionalizagio. A 20 de setembro con

cluiram-se os entendimentos a respeito da organizaga%ggdo progra
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ma e do horario do "Primeiro Ciclo de Conferéncias sobre Planeja

mento Educacional e Reforma Administrativa", a ser conferido, en
‘z Ae )‘?d‘t,‘-‘t;ﬂlz.d € ‘z‘s A ;‘é’;c,u.l‘m_g)

tre mﬂm, pelo grupo CEOSE-IPEA, sob o

patrocinio do Secretario Geral do Ministerio da Educagao e Cultu

ra, para uma centena de pessoas que estejam dedicadas ao planeja

mento educacional, nos planos federal, regional e estadual.
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Parece desnecessario acrescentar um e generqllstﬁlﬁg%
Ao UNESCO  pdicconsl as qrupo | CEOIE -(PEA .

S e

N

R L GrTa Moy Mo
ddmwemes; :  de fato, esse grupo estayapto a2 dar ums e
aimser cfetivay assistencia em todos as grandes areas da educagao
brasileira, em planejamento educscional e na reforms administra-

de se esperar gue dentro de poucos meses todog os

LORY

tiva., £ at
membros do Grupo Central sejam, até certo ponto, permutéveis.

Por outro lado, sente-se grande necessidade de espe=-

cialistas nos seguintes setores:

R s, . A
1) Aplicacio das mecnicas mais recentes (sitemas
2 5 e ~ Ly
eletronicos de classificagao e controle de dados,
7 . i iln ~
microfilmes, telex, etec) a administracgao e ao

planejamento da educac2o.

£
2) Recenseamento permanente e ocasional, estatisticas

{K‘;/é i T /‘a‘v,,e; Ao 5 t_gtc.xa./-t,ﬁec\.j
educacionais, Siﬁg%ifﬁéﬂﬁﬁkﬁah?jxxgg&ggﬁk Jnu4zii7¢ng'

oid:,
3) Orientagao de estudos pedagovﬂcos.

4) Organizacg3o eZ-W)ﬁa educacao permanente.
=" cucdo

5) Organizacao dos sistemas e programas de e specizlizacao

AT TS ST | ;
et mas e olza ol Hirele  dnealis > ”‘f r/{l./v?af]-nam.;.};
é&. t‘zun«mm!ﬂ c;t&" /n&]L‘,;%‘Uég .
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6) HEstude das necessidades em profissionais e da de-

(5/!:.'.—, et i zee i

manda em mao-de-obra ——ESRLE. nivel secun-

dario.

Rédio educativa, -

~J
L

8) Cursos por correspondencia

4

9) Planificacfo (MM () (ccncics
10) Organizagao de atividades culturzis,

Parece-nos dificil e talvez inutil deslocar para o
Brasil,pprum.per{odo longo, 10 peritos paras acompanhar o trabalho
LY "~ -
do grupo CEOSE-IPEA, e dedicar-se a solugao dos problemas acimag

em cada um dos Estados brasileiros,

Bsses peritos necessitariam de, pelo menos, 6 meses
para se por em dia, e isto nas melhores condigoes, isto &, se

2 tivessem trabalhado na América Latina, e se conseguissem

T
=

aprender rapidamente o portugues,

£ . . o & ¢ ~
Alem disso, seria fisicsmente impossivel que eles se

dedicassem inteiramente, durante 6 ou 8 meses, aos problemss
especlificos de cada um dos Estados brasileiros em particular,

~ - -~ - ’ o 2 #z ~ ’ z .
E uma intervengad direta so seria produtiva com esse tipo:de
assistencia continua,
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SUGESTOES
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55 L b et s g e Y Y o T o i
rﬁéﬁﬁféaﬁﬁlementar o trabalho dos "generalistas" da

p com
UNESCO que ja colaboram eowsemisemies: o 'Grupo Central", poderiam

dh‘)[&;'!
exurtes, dedicarem-se (1) ao treinamento do "Grupo Central" ’

vir zoﬂ ! Brasia especialistas de alto nivel para, em periodos

(2) ao treinamento de especialistas brasileiros que, mais tarde,

trabalharao nos Estados (ou nos departamentos do Ministerio da

Educagio), sob o patroeinio e contrdle do "Grupo Centrall,

. : “; 13) O :
ot , & &% acompanhar ocasionalmente os mem-
bros do Grupo CEOSE-IPEA em suas visitas aos Estados e treina-los
"em campot juntamente com os membros dos grupos estaduais de pla
nejamento,

» LY

. i
m"a UNESCO nzo :;::desenvolver qualq%vidade
alheia ao CEOSE-IPEA ("Grupo Central"), ou n3o coordenada por
ele, pelas seguintes razdess:
1, Se a atividade for de pequeno interesse para o "Gru
po Central', sera de baixa prioridade: o "Grupo" es
ta precisamente interessado em introduzir projetos

de alta prioridade no sistema educacional,

2, Devido as suas conexdes em todos os escalles e as
suas ligagOes com a intimidade dos vinte e tres sig
temas educacionais, o "Grupo Central" t?alvez seja
o unico aparélho com possibilidade de penetrar no
conjunto do sistema educacional brasileiro e, desse
modo, assegurar a multiplicacgao de qualquer eSfSrgo

-, -
tecnico,
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Por razdes obvias estes comentarios tambeém podem ser
aplicados a gualguer assisténcia conferida pelas organizagoes das
NagOes Unidas no campo dos Recursos Humanos, Os peritos das Na-
¢coes Unidas deveriam pertencer ao "Grupo Central" ou coordenar
as suas atividades com as do "Grupo",

TERNOS DE  REFEREMCIA becancey
Em vista do exposto, acho que duas seliigees diferentes

podem ser adotadas pela UNESCO,
a) um ou dois "generalistas" podem ficar permanentemen
te a disposig¢ao do "Grupo Central'", para participar de seus tra-

balhos, garantindo-lhes apoic e orientaczo akaams

A : v S 4
Esses peritos que seriam, necessariamente, de altc ni-
. 3 - [ - - - 3
vel, congiituiriam os unicos peritos educacionails permanentes no
~ - ~ - . -
Brasil. ©Seus termos de referencia nao deveriam diferenciar-se

substancialmente dos meus,

b) Os termos de referencia de todos os outros peritos
da UNESCO deveriam seguir, aproximadamente, 0s seguintes padroes:

1. Todos os peritos deveriam trabalhar sob a diregio
téenica do Grupo CEOSE-IPEA e sob a supervisao dos "generalistas"
da UNESCO deste "Grupo",

2, Sua principal atividade seria a de informar, ensinar e
treinar seleclionados grupos de administradores, economiatas, es-
tat{sticos, §ociélogos, do Grupo CEOSE-IPEA, da Secretaria Geral
do Ministério da Educagao, ou dos departamentos de planejamento
educacional dos Estados, um grupo que passariz a ser identifica-
do como GATE (Grupo de Assisténcia Tecnica em Educagao)a

» = - L3 - - L s -
3o Em materia administrative, trabalhariam provisoria-

mente sob o patroeinio do INEP, iHi;-y!.-BB-ﬂ!!muq-H‘-ﬂihﬂﬁﬁéﬂiO

~ " = ~ ~ -
4, Sua permanencia teria a duraegao de tres z cinco me-

5€5,



5 Os peritos deveriam falar espanhol ou portugues.

6. Todos os peritos deveriam ser altamente qualifica -
dos em seu campo de especializacao e ter experiéncia, de 5 ou
mals anos, em paises subdesenvolvidos, de preferencia da America

Latina,

QUALIFICACOES DOS PERITOS ESPECIALIZADOS

Abaixo analisaremos ¢ porque da necessidade de peritos
especializados em determinados campos e descreveremos, brevemen-
te, as tarefas que deverzo desenvolver e as qualificagbes dese=-

’ 3
avels ,
j > bz(:.-‘c.&r.{ac['-j

A ordem da lista de peritos corresponde 55 Ieeeeseit -

waee=cnl nossa opiniso existentes:

1. PERITO EM ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS EDUCACIONAIS

£ totalmente inadequada a administragao dos sistemas
educacionais federal, estadual e municipal., As tecnicas utilizg
das saoatiquadas e obsoletas e nio respondem as urgentes exigég
cias de uma estrutura qgue abarca mais de 500,000 professares e

15,000,000 estudantes,

Por isto, os problemas mais simples demandam meses e
mesmo anos para serem estudados e resclvidos,
’ ] " 5 4 - ) - - =
Alem da aplicagao dos remedios, tradicionais, tais como
Z?ATM‘ S oreanc T e
a descentralizagao de autoridade e a m-
~ - - P - sl -
e=®, obter-se-ia consideravel aumento de eficiencia,
i : A, PN
@A) atraves do uso de sistemas eletronicos de controle
L -
de dados - existentes em guase todos 0s Bstados = na estatistica
4 - < o ~ o as ~
educacionaly/ informagao sistematica sobre pesscal, construgoes e ©
equipamentoj evprojegoes de dados quantitativosy
' = ~ =
5’!) atraves do uso simultaneo de computadores, microfil-

’ i - - - -
mes, termocoplas e outros modernos metodos utilizados na maioria

das operagOes administrativas, operagdes essas atualmente reali-
’ ~ ~
zadas atraves da manipulagzo de montanhas de documentos e cartoes

manuscritos,
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.~ ” *
Nestas condigoes, o perito deveras

16 Treinar o GATE no uso de todoc os tipo$ de equipamen

5 ’
to% modernos para fins estatisticos e administrativos;

o
. Lo
2) demonstrar, por melo de expmplos especificos, como
eertas.eperagaes administrativas de rotina podem ser eliminadas,
- 3 - 3 » - L3 ’
simplificadas ou manipuladas mais eficientemente atraves de novas

r "~ ~
tecnicas e, particularmente,‘igi%gsipamento eletronico de controle
de dados, s

II. PERITO(S) EM ESTATISTICAS E INTERPRETACXO ESTATISTICA

No Brasily as estatisticas educacionais sao, de um modo
geral, impréprias, confusas e incompletas, a ponto de, nas atuais
circunsténcias, ngo poderem ser levadas a serio num genufno pla-
nejamento educacional, Uma das principais tarefas da GATE seras
a de ajudar na obtengao de adequado material estat{stico, atraves
da realizagio de recenseamentos educacionais, que deverso transe

formar-se em instrumentos operacionais permanentes,

~ 4 . ’ i - £ u
A situagao estatistica e, no entanto, muito mais criti
ca do que parece,uma vez dque a escasses8 de dados existentes deu
lugar a interpretagOes erradas por parte de pessoas e organizae
# . Zet s W /‘ZR <
goes responsavels por sua analise, Pode-se dizer que a e
- ~ " 4 . 2 .
das afirmagoes feitas oficialmente pelo Brasil relativamente a
—
~ ~ . » . . #
produtividade, repetencia, desercao e assistencia educacicnal & fee
Fraerniamard erradas -
Infelizmente as wlamlkdee® conclusdes a que se chegou
% tradeyuads ) . ’
atraves do ﬁi--jai-im uso e manipulagao de estatisticas, eceons
4 ﬁf:‘ “l ‘{ﬂé ) ) . #
gaﬁgzﬁ‘vé_;mm m—& base’ em que se apoiam muitas das ideias dos
educadores brasileiros,
i~ - r
Por exemplo, para calcular a desercao na escola prima-
= . - # - » L4
ria, o Ministerio compara o numero de estudantew aprovados na ul
’ 3 - # . . N 3 - -
tima serie primaria com a assistencia bruta do primeiro ano, quapn

4 -
do deve ser comparado com a matricula liguida de estudantes que

ingressam pela primeira vez no sistemz educacionazl. De acordo
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-
com essa interpretacao o, desergﬁo ultrapassa os 90% do
» - “ 3 ’ - - ’ -
numero de estudantes que assistem a primeirz serie primaria, Na
~ ’ ’ * i
realidade, esse numero e, provavelmente, inferior a 60%j o MEC
'
superestima o numero de desertores em nada menos do gue 2,600,000
estudantes,
seniishfiintiatniage 0. A intervenczo de um especialista de alto

nivel e poneeanikaniboy urgentemente necessaria para administrar
' em eple gebos
um treinamento intensivo 20s membros 4o GATE e
fiste perito (ou talvez dois peritos diferentes) devem

5 s 4 3
ter as seguintes qualificagoes e caracteristicas:

1. Alto conhecimento dos mais importantes parametros
do planejamento educacional,

2. Ser capaz de transmitiryem seus minimos detalhes,
a organizagio fisiea e administrativa necessaria 2 realizacao
de um Censo, desde a elaboragao dos questionérios a publicacao
dos resultados,

3. Bstar inteiramente familigrizado com o uso de com-
putadores eletronicos no recenseamento e no trabalho estatistico,

4, Ser capaz de treinar educadores Re Sinssiriiesenes s

};uf_;' L{:cm'c'aj e Zmeslzageny @

!F Estar familiarizado com todos os aspectos da "mate-

# -
matica educacional'", incluindo:

a) o célculo da populagﬁo escolar idesl, com base em
dados demogréficos; ,
- /,,‘.,../“ i ladd,
b) o calculo dos coeficientes de eiseieweds cscolar,
do numero de repetentes, de desertores, etc.;
» ’ - necegye r.k/dﬁ/ﬁd’ i
c) calculo e projegzo das Pesemwes em mao-de-obra nas

diversas especialidades.

é; Ser excelente conferencista e ter capacidade para
. . N o 2 g 3 bisc
expoa,as altas autoridades do Ministerio da Educagao, das Secreta-
rias de Educagao, dos Centros de Pesquisas Educacionais, os errros

cometidos na interpretagzo dos dados educacionais,
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III, PERITO EM ORIENTAGXO mPEDAGéGICA“r

Grande parte pemmemembobsisande (2 pesquisa pedagogica

efetuada pelo INEP, CBPE,~CRPE e os "Centros de Piif&iiigz“ziéulta
inﬁ.til’ pD I'que= dd.f fCC:c A ziey Z}MM

1) A pesquisa e eamphebamenéc desligada de gualguer
o Coordensslo .
programa de aca0 eeemembe ¢ do trabalho de planificac¢zo em anda-
mento nos Estados e no plano federasl, Muito freqllentemente os
temas de pesquisa sao escolhidos por serem assunto de tese de dou-
torado dos weniEEECNENRNIRNRRRRREY /=55 —lOtes— s gusaclncg

2) Os pesguisadores nao receberam treinamento adegua=
do em metodos estatisticos e de simplificagdo ou em interpretagio
estatistica,

3) Os pesquisadores nac sio bem informados dos estudos
levados a efeito em outros Bstados e pa{ses. Em resultado, seu
trabalho e fregllentemente redundante,

O perito em pesqguisa pedagégica deve orientar o GATE
sobres

1l) a organizagao de um programa conjunto de pesquisa

pedagégica para o INEP, os Centros Regionais e as Secretarias de

Educagaog

-

e e

3) as bases dé um éistema apropriado para a wilizacao

désses projetos, e, em geral, para a introdugZo de noves tecni=-

cas e idelas no sistema educacional.

" 2) as bases de um sistema adequado de coordenagio e

integragao de todos os projetos de msquisa.

2 E preciso salientar que pdo se pedira que o perito
participe da elaboracao e do desenvolvimento de qualguer projeto

em particular,



IV, PERITO EM ORGANIZAGKO E CONTEUDO DA EDUCACXO PERMANENTE

0 Ministerio da Educago e varias Secretarias de Educg
¢ao, assim como a Igreja Catéliceye diversas‘zgrejasﬁotestantes
iniciara@‘fem.colaboragao com a USAID, um certo numero de programas
de alfabetizagao e/ou de desenvolvimento comunal, A PETROBRAS e

N rd 5 ' .
a Rede Ferroviaria desejam solucionar o protkma e, recentemente, o

wewe Ministro da Educagao, Dr, Tarso Dutram

de ¢idiu iniciar um amplo programa de *alfabetizacaoc™
¢

SEO e c'nzunjuo‘.g
A maior parte dessas iniciativas .. .. s

eteenesontetaidanate do ponto de vista pedagégico a sociolégico.
Alem disso, nenhuma tentativa foi feita, em plano federal ou
estadual, no sentido de racionalizar os esforgos nesse campo ou
em outros setores dz educagao permanente, e de colocar todas essas
atividades sob uma direg3o .administrativa e técnica unica.

O perito deve orientar a GATE:

a’ na organizagao de "Departamentos" ou "DivisSes" de
educagdo permanente que, por recomendagio dos CEOSE, est3o sendo
criadas em muitas Secretarias Estaduais de Jl‘cmcagéio;

b) na orientagio, em plano nacional, do atual programa

de "alfabetizagao" e na implantagdo de uf7/pol{ticaAg-na} de edu-
bkza4a£;ha

Veae PERITO EM ORGANIZAGKO DE SISTEMAS Semsssigumsiidgiey DR0GHANAS
DE ESPECIALIZM;E&OJ PROGRAMAS DE ORIENTAGXO EM NIVEL SECUNDARIO,
&

cacao permanente,

L ~ . M i .
E opiniao bastante generalizada no Brasil que os primeiros
- - - » -
quatro anos do curso ginasial deveriam seguir um programa unico
(TRONCO COMUM), embora algumas disciplinas especializadas possam ser
b o P

el #
ensinadas em circunstancias especiais (treinamento agricola, indus-

trial, etc.), glém do currfculo normal. alas 4,[:,"“;;
| . e -
Reconhece-se, tambem, que especislizacgao fpodemie

ser iniciada no segundo ciclo ginasial (colegial).
» ’ ~ ~ »
Na realidade, e caotica a organizagao desses sistemas

’ ~ ’ .
especlalizados, Tambem, a orientacao dos estudantes e feita em

bases omememmieas, fOuUCO SeguTas .
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0 perito deve ser capaz de:

1) definir certos padroes que possam ser Seguidos na
organizacgao da especializagBo em nivel do curso "colegial", assim
como o sistema administrativo adequado 2 introdugao de reformas e

a sua execugaoj

: = 3 ~ . -,
2) indicar os meilos para a adogao de sistemas e prati-

cas de orientagao,

V.B. PERITO EM ESCOLA NORMAL E TREINAMENTO DE PROFESSORES

A UNESCO vem trabalhando ativamente em um programa

de elevagao qualitativa dos professOres,

Essa atividade seria muito mais produtiva se se orien-
’ o 2 cxt
tasse no sentido da corregao das causas, isto e, pokibiesms e atitu-
»
des que se traduzem em Bscolas Hormais inadequadas, em salarios
baixos e na contratagao de "leigos", mais do?'que em direcao de
L4 -~
seus efeitos, isto e, a baixa qualidade dos professores, que con-
3 4 = ~ - 3
Tinuara perpetuando-se enquanto nao se corrigirem as causas,
b - L3 L3 3 '\ -
0 ataque as causas deve ser dirigido mais no plsno ins-

titucional, razao pela qual cabé perfeitamente dentro dos termos

de reflerencia apontados no item V.

’ - - ~ - - - .
Alem disso, a importancia do assunto justifica a mo-

bilizagao de m=stm um pg?R%S}éélgi%g nively que ajudaria os membros
—a C;‘u‘/- Lo pisciertale i?ff;{m

do GATE em:
a) uma nova orientagao para as Escolas Normais;
b) a organizagao de um sistema integrado de recuperagao,
reciclagem e treinamento de "leigos", de professores
primérios e secundérios, e de formandos da Bscola

# o Lal
Normal e de colegios de professores;

¢) a criagao de sistemas administrativos apropriados

para a introdugdo dessas reformas e sua wmnESeEanY
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VI, PERITO NO ESTUDO DA DEMANDA EM PROFISSIONAIS E DE MAO-DE-OBRA
ESPECIALIZADA DE NIVEL SECUNDARIO,

0 IPEA realizou alguns estudos interessantes sobre a
futura demanda, no Brasil, de teenicos e especialistas de nivel
universitario. O posterior desenvolvimento desses estudos e sua
aplicagao em base estatal, a longo prazo, assinalara metas adequa=-
das na formulag3o da pol{tica de educac¢ao superior,

0 estudo e projegdes da demanda de mao-de-obra especia-
lizada de nivel secundario & se iniciou em plano nacional #Fnos
Ministerios do Planejamento e do Trabalhol-lm;“"f)‘oi tentada am
96 Mo Ko, e Elireoesn 79 nem
plano regional (SUDENE, SUDESUL, SUDAN, etc) e no plano estadual,

Um & perito dewems: ola llnejeo HAeoswa

1) Descrever ao GATE a metodologiz a ser aplicada para
a obtengao de uma estimativa preliminar da demanda, apesar da
Peonossmemsemobwie 2lta de dadogSﬁ;?EEZursos existentes (uma
materia ja em estudos no IPEA) éﬁgzﬁgss{vel orientagao da economia
federal, estadual e regional no futuro (um problema ‘ complicado
pelo fato de préticamente nao existir um adequado inventario dos
recursos basicosfe ¢ /?m% )

2) Descrever ao GATE como devem:as 8eeretarias de Edu-
cacao organizar as atividades de seus escritorios de planejamento
para obter, de modo permanente, dados e estatisticas sobre a

demanda - presente e futura - de mao-de-obra especializada de

niveis secundario e superior,
VII, PERITO EM RADIO E TELEVISRO EDUCATIVOS

0 Ministerio da Educagao, os Estados e a iniciativa
radis & 2‘;[3;-:;‘1‘-1_/_ R
privada estao engajados em programas)educallivos pele-umedhie-ae-—er

sreserSemer, nenhum dos quais planificados por especialistas;—p&u=
Pﬁbl cos deles parecem preencher W@ necessidades CumSOmushamiiitmmiibeism
R Aq/:m j‘t‘/ici-; Coma [ Fesa Rew elora

’g\;’,” fj f{.q'. /’;(’é 4_'-(/‘(:.'.__’!
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A CONTEL e ~ o em
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colaboracao com o Ministerio da Educag¢ao e outros grupos mbeittm
g 3 -
e, esta empenhada em proporcionar bases para um desenvolvimen-
(d‘-ﬂ';n J‘zg'gemd Nacivnat A1 .
{ Gt baeessesspenumesspen Cclcvisao educativa,
¥ . ™ i "~ b
As deficiencias desse) seiommiawirrairtmamusmmrerspmen S

m’. /Ju.‘#/'e ya /ow..;; Camge e -_*.u.--c;

Z(»} /fZ‘EG ;¢14 Uinereo devesa /{M-c&?[*l a CATE e

G kb bkl i 36
1) informar as autoridades federais e estaduals sobre
~ ’ # .
alguns fatos fundamentais da educagao atraves do radio e da tele=-

visao, e impedi-los de cometer custosos enganos. Lt
um um 5 7'4"*: Agpaat A
2) Elaborar, talvez, projetoé de wmn oebseac de radio

- ~ - ’ - C‘Mc
ou de televisao educativa eﬁﬁiiﬂhqg_tecnlcas corretas e/ smbiendes

. . :
W@equadas. b'l-/-‘c’ ﬁ(n'c.’(o =l /'r)zncyu!f_ﬂ

Cercunslancead

VIII, PERITO EM CURSO POR CORRESPONDENCIA

# . » .

Ha um grande numero de escolas privadas fornecendo

~ - - -

aulas por correspondencia, Apesar disso, os sistemas federal, es=-
taduais e municipais de educagao parecem ignorar cemsledemside
A #
esse velculo,

A fungso do perito seria a de treinar, ou ajudar, na
- ~ - . . - ’ - "-
instalacao dos melos administrativos e pedagogicos necessarios
ao desenvolvimento de um sistema de cursos por correspondencia e/ou

el » = . - z
¢ dar assistencia tecnica ao sistema privado,.

IX., PERITO EM PROGRAMAGRO CIENTIFICA

Ao que saibamosM
ﬁ-mm muito pouco fol
feito no Brasil no terreno da programagdo cientifica., A Divisio
de Recursos Humanos do IPEA, no entanto, tenciona atacar o problema
e talvez seja capaz de faze-1lo competentemente, se se lhe proporcio=-

. ~ &
nar umsa orientacgao de alto nivel,
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A tarefa desse perito sera a de dar essa orientagio,
Ble precisaria, alem disso, ajudar o "Grupo Central" a estabelecer
as organizagoes federais, regionais e estaduais - dentro ou fora
do aparelho educacional - que melhor estivessem preparadas para

: n ~ # b ~
desenvolver a pesquisa e as investigacgoes necessarias a obtencgao

de uma boa visao das atividades e-uinhﬁ----ptuéii-i e de um
- Aesg /nc(ff'é’ma._{

competente prognostico desewmmwissmess c prioridades nesse campo,

X, PERITO EM..ATIVIDADES CULTURAIS

deocs

Devemos fazer, aqui, uma distingzo entre &s tipos
de encaminhamento das atividades culturais. Um se refere ao desen=-
volvimento de projetos culturais especificos (preservacao ou res-
tauracao do patrimonio histérico, ete), e o outro, so estudo,

- ~ - i - - .
orientagao, desenvolvimento e controle das atividades culturais

Ll Dn ] eeem———e— L LT e e e A e e
“ﬂo & "/mz nisacoe) & A i sieg Ha 7/¢L-r.t/ e clereeresism o =

Pelo que pudemos observar e ouvir, na maioria dos
Estados brasileiros,a intervengao da UNESCO no primeiro tipo de
atividades e altamente valorizada e podq}%%; Uonsiderévelmente
ampliada. Em relagao ao segundo, seria extremamente 1til ao GATE
receber a visita de um perito versado:

. 1) em‘organizagﬁo e administragao de atividades culturais,

feto » 4 .
pere=0 lMinisterio da Educagao e =& Secretarias de Educacgaoj

2) na natureza exata e nas téenicas de introducgao de

atividades culturais no curriculo escolar e nos programas de edu-

cagao permanente,
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CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
Rua Voluntédrios da Patria, 107 - Caixa Postal, 1 - 02 - Botafogo J'!
Rio de Janeiro - GB. - Brasli|

ASSISTENCIA TECNICA NO CAMPO DA EDUCAGXO

CEQSE (Colaquioa Estaduais sobre a Organizac8o dos Sistemas de Educagao)

1. O Ministério da Educag@o, tal como o reclamam o espirito e a letra
de LDB, passou a constituir, biasicamente, um Orgéo de assisténcia técnica,

Orgao de animagZo e impulsionamento, de antecipacgzo e de equilfbrio.

A Lei féz emergir do antigo sistema monolftico, controlado pelo
MEC, 22 sistemas educacionais diferenciados, podendo cada um déles usar de
uma relativa autonomia para expressar a sua prépria fﬁrga e peculiaridades,
até mesmo suas limitagOes, que nZo podem ser dissimuladas por vistosos es-
. . - . ™ ~ "
quemas uniformizadores sem se esterilizarem no mero jogo de aparencias. En

tretanto, a autonomia criadora nao decorre automaticamente da autonomia le=

gal: esta € o caminho, o estatuto permissivo, mas a construgic mesma de
um sisteme depende da capacidade de ocupar o espago que o afastamento do
MEC deixou vazio. Essa capacidade, entorpecida por décadas de docilidade
ao poder central, nio se improvisa nos Estados, sobretudo nos menos desen =
volvidos. Faltam-lhes, as mais das vézes, quadros técnicos, conhecimento

dos problemas e a posse de certas técnicas de perscrutagso das realidades
locais; falta-lhes, n3o raro, a atitude mesma de assumir o meio com os seus
problemas como ponto de partida para a elaboracao de um sistema diferencia-
do de educagZo. O apélo fdcil aos modelos de fora, tendo em vista a adogio
mec;nica em vez do estimulo fertilizador, continua em muitos casos & burlar
o espirito de criag8o ensejado pela LDB. As deficiéncias de atitudes e de
idéias nao poderiam deixar de refletir-se no processo administrativo. As
estruturas burocriticas das Secretarias de Educagao est8o longe de servir a
um novo programa educacional, carecendo de condigOes para tratar técnicameg
te os problemas técnicos, expostos mais facilmente, por isso mesmo, a serem
desfigurados pelos interésses menores da polftica, De tudo isso resulta a
debilidade dos planos educacionais, cujos efeitos negativos sé podem ser cal
culados pela importancia do prdprio planejamento como processo indispenséd -
vel de multiplicar os escassos recursos - materiais e humanos - destinados

2 educagﬁo, acelerando e dando sentido ao desenvolvimento que todos desejam
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2. Ao MEC, que antes retirava a autonomia dos Estados, cabe agora aju
dé-los a ser livres. Pois a liberdade nao é verdadeira nem se exerce cons-
cientemente sem um lastro de idéias que a iluminem., Essa & a filosofia da
assisténcia técnica: o vazio deixado nos Estados pela retirada do autorita-
rismo burocratico tem de ser preenchido pela ag8o supletiva, que nao preten
da substituir-se & iniciativa local, mas criar condi¢Oes para o seu flores-
cimento. Para ésse fim é que foi criado o CEOSE (Coldquios Estaduais sbbre

e Organizagao dos Sistemas de Educagao).

3e O CEOSE estd sob a responsabilidade executiva de uma Comissf@o vin-
culada ao INEP, e constitufda de especialistas, brasileiros e da UNESCO, sob

a coordenacao de um educador brasileiro,

» A sua agao se exerce em contato direto com os Estados, com trés ob
jetivos essenciais: despertar no meio local 2 consciéncia de suas necessi=-
dades, formular o diagndstico da aituagﬁo educacional, e colaborar na cria-
gao de um staff como ponto de apoio da polftica a ser tragada. A metodolo~
gia baseia~se na interpenetragao dos fatos e das idéias, evitando-se os es-
quemas pré-fabricados, mas também o pragmatismo sem horizonte, £ importan=-
te destacar no sistema as relagoes diretas e pessoais, indispensdveis & as-
sisténcia técnica,e a continuidade com que se realizam, igualmente necessé-
ria a um processo gue deve ser permanente., Em alguns Estados, a reestrutu-
ragzo do sistema educacional, em vias de operar-se, tomou impulso na colabo
ragao do CEOSE, e noutros, vai consagrando em leis e no préprio processo ad
ministrativo aolugSea encontradas, conjuntamente, pelos especialistas désse
drgao e pelas autoridades e técnicos locais. Em matéria de planejamento o
concurso de técnicos do CEOSE foi substancial nos bem sucedidos e louvaveis
esforgos de alguns Lstados como o Rio Grande do Sul e a Bahia. Nenhum Esta
do deixou de ser visitado, ou por t6da a equipe, ou por alguns de seus inte
grantes, o que nZo deixa de representar considerdvel esfdrco, tratando-se
de um grupo de apenas cinco pessoass Cuidou o MEC de utilizar nessa tarefa
os préprios especialistas da ComissZo = de padrdo internacional - para colo

-~ ~ I -~ -
car esse esforgo ao nivel de ambigao renovadors que anima o programa,

Vale ainda ressaltar o empenho do CEOSE em concentrar nas mesmas
frentes de trabalho, além do seu prdprio grupo, representantes do IPEA (Ins
tituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) e, segundo a regifo do pafs, das res
pectivas Superintendéncias de Desenvolvimento, como vem ocorrendo com a
SUDENE e a SUDESUL.

4e Tendo iniciado as suas atividades em margo de 1967, o CEOSE apre =

senta o seguinte acervo de atividades:



o -

1.

3e

Nove Coldquios com a participagdo da ComissZo: nos Estados da

Paraiba, Sergipe, Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Alagoas, Mara=-
nhdo, Piauf, Rio Grande do Norte.

2e

S

4

De

e

Te

8e

Visitas (algumas, reiteradas) de Membros da ComissZo, a todos os
Estadose

Elaboragao de estudos (prontos para publicacdes) sdbre a situa -
¢80 global da educag@o em quatro Estados: Parafba, Santa Catari-

na, Sergipe, Parand,

Estudos sdbre a reforma das Secretarias de EducacBo dos Estados
de Goids, Bahia, S.Paulo, e Rio Grande do Sul.

Estudos estatf{sticos: "ProposigOes para o levantamento de dados
estatfsticos da EducagZo no Brasil", "Exame da Publicagdo Esta-
t{stica "Situag@o Cultural", 1967, realizada pelo Servigo de Es-
tatfstica de Educagfo e Cultura do Ministério da Educag8o e Cul-
tura". "Projeto: "Custo da EducagZo no Brasil", "Nota sbbre a
Possivel Orientagio dos Trabalhos de Estatfsticas Escolares em
vista da Planificagao".

Estudos em realizacao: "Custos da Educagsao no Brasil em 1966"

"Diversos levantamentos estatfsticos sSbre a situagfo do ensino
no Brasil",

Projeto de um curso sObre planejamento e administracao educacio-

nais para dirigentes e técnicos dos sistemas educacionais dos Es

tados, a ser realizado em margo de 1969, com a colaboragao do IFEA.

Numerosos estudos técnicos a serem publicados sdbre planejamento
e administragio educacionais.
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SANTA CATARINA

PLANO DE EDUCACKO ESTADUAL

1, DEFINICOES

Planejamento é um processo que permite a realizagao eficiente, ra
cional e economica dos objetivos e metas fixadas pela coletividade.

0 Plano educacional estadual estabelecerd metas e objetivos econd
micos, pedagdgicos, culturais e sociais, em funcao das mefas gerais @o.plano
da Nagcao, do Plano de Educag2o VWacional e dos planos eoonomicos, sociais e
culturais do Estado, formulados pelo PLAMEG, Levard em conta as previsoes
das necessidades em mao-de-obra e profissionais, os objetivos de melhoria so
cial do Govérno e as aspiragbes culturais da comunidade,

0 Plano educacional estzdual descrevera os meios de realizagaodes
ses objetivos, ou seja, a polftica educacional estadual e as medidas adminis
trativas, econdmicas, financeiras e pedagdgicas, que deverso ser mobilizadas
durante um periodo definido, para assegurar a realizacgdo, total ou parcial,
dessa politica e dos objetivos, A descrigao das medidas sera detalhada, go
grafica e funcionalmente, e constituir-se-a em plano de trabalho da Secreta
ria, ficando seus Orgfos executivos encarregados de cumpri-lo dentro dos
prazos previstos.

Bste planejamgnto, para ser valldo, devera ser completo e inte -
gral, ou seja, abarcar todas as formas e niveis de ensino e assegurar harmo
niosa utilizag¢go dos varios instrumentos de decis@o e eXecugao, imp0931-
vel planejar a educagao primédria, sem planejar a média ou, desenvolver o sis
tema estadual de ensino, sem levar em contz a evolugio dos sistemas munici-
pais ou particulares,

2, REQUISITOS

Existem em Santa Catarina condigbes propicias & elaboracgZo de um
Plano educmcional,

a) Os planos e estudos do desenvolv1mento economico e so=
cial da Unigio e do Estado sfo suficientemente adianta
dos para permitir a definigg8o de objetivos economicos
e sociais gerais para um Plano Estaduel de Educacgizo,

b) O Estado dispOe de técnicos competentes em estatisti -
cas, planejamento e pedagogie.

c) Também dispbe da informaggo técnica especializada e de
parte des estetisticas educacionais necessérias.

3« CONTEUDO DO PLANO., PRAZO,

Nessas circunsté@ncias, recomenda-se dar infcio imediato zos tra-
balhos de elaborag@o do Plano.,

O documento BD, anexo, descreve a2 lista dos tepas que devera de=-
senvolver e dos trabalhos que deverd apresentar,

O plano educacional, em suas linhas gerais, sera estabelecido pa
ra um periodo de vinte anos, prazo durante o qual pode efetuar-se a formagn
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completa do cidadfo, desde a escola pré-primiria nos Wltimos anos da univer-
gidada.,

0 pleno apresentard ume forms mais especificamente detalhada pore
um periodo de cinco anosg, prazo durante o qual as perspectivas da evolugao
econdmica e financeinz ¢ a orientacso geral do Estado podem ser previstas com
precisio meior,

Os planos de 5/20 anos serzo revistos anuszlmente e substitu{dosgxr
novos planqgs @e uma duragzo igual., Assim, elaborar-se-4 em 1967 o planol968
72/87, e em 1968 6 plano 1969/73/88.

0 primeiro ano de czda plano de 5/20 anos definira em todos os saws
detalhes o orgamento~prograoms pars o ano seguinte, devendo as tarefas de ela
boragdo do orgamento-programa ser inteiramente ligadas e subordinadas as ta-
refas de elaboracZo do Plano Educocional,

4., ETAPAS DA ELABCRACAO DOS PLANOS

A Secretaria de Edueag@o, assim como S8rgZos que trabalham em fnti-
ma relagdo com ela, como o PLAMEG e o PACULDADE DE ENSINO, dispdem de parte
importante, mes n8o dz totalidade ou da mioria dos dados importantes e das
informagdes enumeradas no documento BD,

Negsas condigOes, seria impossivel adianter, sgorzs, = elaboragao
de um plano definitivo, que deveria abranger todo o material ineclufdo no do-
cumento BD,

Pora obter a informaglo restante, seris n:zcessfrio dor infcio 2 um
recenseamento detédlhado da situagao educscionsal,

Para cumprir as determinagdes da UniZo e poder receber verbas fede
rais em 1969, o Estado terz gue apresentar, em margo de 1968, um Plano de
Edueagao,

Seyd, portanto, necessdrio adotar medidas excepcionais e adiantar,
agora, com os dados disponiveis, a elaboragio de um plano de emergencia, cu=
Jo canteudo € deserito no documento BE, 2nexo. A elaboragio do "verdadeiro"
plano sé poderi ser empreendidz quando os resultados do recenseamento estive
rem prontos,

Deve-se observar, também, quedurante a elaboragdo do Plano de Emer
gencia e do Plano Bstadual de EducagZo, os trabalhos de planejamento se pro-
cessarfo em r{tmo intenso, exigindo a participacho de pessoal numeroso e qua
lificado e a operagao continua de um sistems eficiente de consultas e delibe
ragces.,

Terminado o primeiro Plano, produzir-se-2 uma modificacio na natu-
reza dgs trabelhos: o pessoz)] encarregado do Plano deveré‘dedicar um tempo
maior a fiscalizaggéo e controle da reclizagio do Plano e 2 elaboragio de or-
gementos-programa, e tempo menor 2 revisSo anual do préprio Plano.

Em conseqiiéncia, o elaboragio e g aplicagao do Plano Educacional
exigiréd duas etapas essenciais e dois sistemas cdministrativos., Devem ser
enalisadas ssparadomente as estruturas necessirias durante = elaboragao . do
Plano de Emergéncia e do Primeiro Plano de Educagfo Estadual e as que deve =
rSo existir, ume vez terminados ésses trabalhos.

5+ INSTRUMENTO CENTRAL

. Queisquer que sejam as etapas ou estruturas propostas, um plano
nao pode ser criado através de um processo de aglomeragao de projetos e sub-
p%anos, nem ser o resultado de discussodes de tipo parlamentar, ou de intui -
goes filosoficas ou poéticas de pedagogos inspirados.



Umz daos caracteristicas fundamentais das atividades de planejomen
to é a de dewerem sar reslizadas por um grupo reduzldo de tecnicos, que troe-
halham sob regime de tempo integral e sob =2 orientagfo e diregdo de um chefe
dnico @ altomenté quzlificodo.

Por razdes de conveniencia e de 1ogic“ éste grupo deve ser a Ag
sessoria de Planejamento dp Secretaria de Educagdo., O plano, e as suas revi
sOes, devem ser aprovados pelo Conselho Estzdual de Educagzo, cu,]n tarefza es
aenclal deve ser, pa realidads, o trzobalho de estudo, consideragdo, delibera
gup e revisio do plano.

Nes condigoes atueis, n2o dispde o Conselho de tecnioos para  os
estudos adicionais, nem de pessoal e dos ,8ervigos indispensdveis 2 realizan -
¢do das demnis tarefas. Serin, entdo, ldégico, que a Assessoria de Planeja =
mento da Secretoria funcionosse como assessoria do Conselho,

Em Scnta Catarina, no mom:nto atusl, o dnico d6rg2o que nos porece
capacitado para ariar um gTupo cdequado de planejomento & parz organizar uma
Apsessoria de alto nfvel, é a Faculdode de Educagfio da Universidade do Desen
volvimento de Estndo de Sante Cotarina,.

Pera assegurar o necesséria independéncia de Assessoria de Plane-
jemento durante o perfodo de elaboragfo dos plznos, e a continuidade dos tra
balhos dgpois da npresentagﬂo do primeiro plano educacionzl, a Assessoria dg
veria ser instituida na forma de uma FUNDACXO,

6« ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

0 melhor dos planos pode transformar-se em exercicio intelectual
sem qualquer utllldﬂde, se ndfo existir o desejo de realiza-lo, Do mesma for
ma, nfo ssra possivel a sua execugio, se foltarem os instrumentos adminlstra
tivos apropriados,

T6de 2 ecdpula da Secretaria manifestou o desejo de adequar a re =
forma administrativa da Secretoris as exigfneias do planejemento,

B este um fotor altimente favordvel: a existéncis de uma estrura

administrative apropriada & tfo indiso snsdvel, que se deve considersr a re -
forme da administragdo como condigfo indispensdvel para o éxito das ativida=
des de Planejamento,

Not“r-ge—a que todos os temas que interessam 20s plenejadores, in
teressan, 1nevitave1mente, o8 tccnlcos d~. reforme e, tanto uns como os ou-
tros, nfo poderao realizar um trabzlho dtil, sem coordenar seus esforgos de
maneira continua.

Assim sendo, & descrig 20 dos 1nstrumuntos a serem utilizados no
estudo e elsboragse do Plano 1nclu1r4 08 necessdirios 2o estudo e elaboragio
da Reforma Administyativa,

T« INSTRUMENTOS ADMINISTRATIVOS D& PLANTJAMINTO
ETAPA DE ELABORAGAC DOS PRIMTIROS PLANOS

Para adiantar 2 elaboragao do Planc de Emerganclﬂ e as atividades
paralelas indispensiveis & sua boa execugfo sers necessfério criar ume Asses-
soria de Plﬂnejam»nto, uma Comiss2o de Reforma Admlnlstratlva, um Servico
Central de Informagoes, Cazdastro e Estatlstlcas e varios grupos de trabalho
que poderfo tgtudar e formular opinides sdbre temzs gerais ou especiais a
eles submetidos pele Assessoria ou pela Comiss3o,



a, Assesgaria de Plgnejamento

~ Durante a primeira etapa de suas atividades, o trabalho da Asses-
soria de Planejamento consistira principalmente na elaboragao do Plano de
Emergéncia, do Plano Estadual de Educagdo, que conterdo todos os objetivos ,
programaB, cédlculos e & legislacdo descritos nos documentos BD e BE, anexos,

Devido & natureza do material que deve ser incluido no Plano, a
Agsessoria deveria ter, entre seus membros:

- um economista
. . = - Lo ¥ 0
- um epbpecialista em estatisticas e interpretagao estatistica
- um educador
e o i Froia
- um especialista em administragao publica.

A Assessoria terd a responsabilidade eminente pela elaboragao 2
~ I - ~ " ~ I u; »
redagao do Plano, Obtera as informagoes e orientacgoes necessarias atraves de:

i - seus préprios estudos e recursos;

ii - estudos e amostragens realizados por firmas privadas, @ pelo
Centro de Pesquisas Educacionais da Faculdade de Educagdo da
Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catari
na, e pelas demais organizacoes do Estado,

iii ~ Os conselhos e recomendactes de quatro grupos de trabalho, as
sim:

1?2 Grupo de Objetivoz Fducacionais

fBste grupo participara da descrigdo da filosofia educacio=
nal do Plano (Capitulo I dos documentos BD e BE) e sera
composto de educadores, chefes dos departamentos técnico-
pedagdgicos da Secretaris e do Centro de Pesquisas Educa-
cionais, assim como de economistas.

22 Grupo de Orientacao Beondmica

Bste grupo, de economistas, definird os objetivos do ensi-
no médio do 29 ciclo, do ensino superior e da educag@o de
adultos.

32 Grupo de Orientacao Financeira

fste grupo, de economistas e administradores, estudard os
recursos financeiros disponiveis para a realizagao do pla-
no.

42 Grupoc de Custos

Bste grupo, integrado por economistas e engenheiros, infor
mara a Assessoriz de Plancjamento sObre todos os assuntos
relacionados com custos unitdrios de ensino, salarios, cus
tos de construgio e conservagao, etc.

A Assessoria de Planejamento consultard regularmente o Secretdrio
de Educaggo, o Conselho Estadual de EducagSo, assim como todas as organiza-
gGes do Estado interessadas em Planejemento ou Educaglo, e particularmente a
PLAMEG e a FACULDADE DE EDUCAGRO,

_ 0 Plano serd apresentado para aprovagio prévia ao Secretario e
aprovagao final do Conselho Estadual,

b, Comissao de Reforma Administrativa

0 trabalho da ComissZo da Reforma Administrativa consistiria prin
eipalmente na preparacao Qo texto definitivo da nova Organizagao Administra-
tiva da Secretaria, de acordo com as recomendagoes dos CEOSE,

“



A Comissdo devera ter entre seus membross

un especialista em administragao publica

um educador

-~ um economista

A Comiss@o de Reforma Administrativa serd assessorada por um gru-
po de trabalho, assim:

Grupo de Organizacao e Métodos

Bste grupo, composto dos chefes dos departamentos da Secretaria e
dos assessores do Covérno em matéria de organizagao administrati-
va e dos especialistas da Universidade Federal de Santa Catarina,
dedicer-se-d4 principalmente ao estudo das exigeéncias administrati
vaes do sistema de ensino,

c. Servico Central de InformacOes, Cadastro e Estatisticas

Para simplificar os processos administrativos e dispor das infor=-
magOes necessarias ao desenvolvimento e fiscalizagdo permanentes do Plano,
recomenda-se organizar, para todos os servigos da Secretaria, um sistema cen
tral de informagdes, cadastro e estztisticas (SCICE), que dependera direta-
mente da Assessoria de Planejamento.

A organlzagao deste Centro devera ser confiada a um upo de peri
tos em administragso, educag@o e estatistica, sob o alto controle do chefe
da Assegsoris de Planejamento,

A primeira tarefa do Servigo serd a de realizar o levantamento de
o, » :
um Recenseamento basico. MBste Recenseamento devera ser conceituado de tal
maneira que permita realizar as seguintes operagoess

l, Dar a Assessoria de Planejamento todas as informagdes necessé-
rias & elaboragio dos Planos (ver Documentos BD e BE),
2, Ser utilizado como instrumento de controle administrativo prin
cipal da Secretaria,
Deverd, portanto, eéste Recenseamento ser organizado de forma a
ser convertido numa operagao permanente,

A Comissso deverd dispor de dois grupos de estudo, ou sejams

12 ~ Grupo de Formularios

0 Serv1go Central de Informagdes serda o instrumento tnico, atra -
v vés do qual os demais departamentos, lelsoes, assessorias, etc .
da Secretaria, poderado obter as informagdes sisteméticas que ne -
cessitam para basear as suas decisOes e’ atividades, Estes dérgéos
néo poderao mais dispor de servigos autonomos de estatistica ou
de informagﬁo sistemdtica. Isto implica ém que o Centro de infor
magoes, estatisticas e cadastro devera conhecer perfeitamente as
necessidades de cada uma das demais organizagOes da Secretaria.

A finalidade do Grupo de Formuldrios serd definir essas necessida
des,

Bste Grupo integrado por todos os altos funciondrios da Secreta -
ria, assessores, chefe do escritdrio de pesquisas e alguns Inspe=
tores e Supervisores, definira:
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0 tlpo de informagao quantitativa e qualitativa de que neces
sitardo cada um dos servigos da Secretaria e o Conselho para
realizar os seus trabalhos rotineiros e os que implicam na
elaboragéo e execugdo do Plano,

22 - A parte destas informagOes que deverad ser coletada pela Se =
cretaria e a parte e ser obtida pelas outras organlzagoes de
pendentes do Governo do Estado,

32 - A estrutura.e o texto dos formuldrios a serem preenchidos pe
los professores, regentes, 1nspatores, auperv1sores, para for
necerem regularmente as informagdes necessarias,

42 - A periodicidade na coleta das informagoes,

22 ~ Grupo de Contrdle e Classificag@o de Dados

Recomenda-se que todas as 1nformaqoes necessarias parz a elabora-
gao do Plano, assim como para seu desenvolvimento e execug2o e 10
das as informag¢Oes do sistema centralizado de cadastro e informa=
qoes, sejam integradas nas fichas de um sistema eletrdnico de con
trdle e classificagao de dados.

0 Grupo de Contrdle e Clessificagao de Dados, composto por enge -
nheiros especialistas em computadores, de economistas e de espe -
cialistas em adminlstrﬂg o, devers assegurar o melhor aprovelta -
mento do sistema eletronico e, também, definir, de antemao e de
manelra absolutamente clara, os tipos de operagdes que n2o pode =
rio ser reallzadaseflclentcmente através do computador.

Especificamente o Grupo deverd:

12 « Examinar todos os formuldrios e questionarlos apresentados
pelo Grupo de Informagdes e Formulirios e compatibilizd-los
com as exigéncias do sistema eletronico,

22 = Estudar a forma pela qual 0 sistema eletronlco poderd dispen
ser uma informagso continuz zos diversos drgfos dz Secreta -

»
ria e estudar se esta formz € compativel com as necessidades.

32 = Estudar os custos de operagfo do 31stema eletronlco, compa. -
rando-o0s com 08 custos de sistemas mecinicos ou tradicionais,

42 - Se for aconselhdvel, recomendﬂr a utiliza ¢ao de um sistema
misto no gual o computador s sera utilizado para realizar
parte dos operagoes necessarizs,
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SUGESTOES SOBRE UMA REFORMA ADMINISTRATIVA

A, Principios norteadores da acao administretiva da Secretaria.

Os fundamentos 1dégicos de uma organizagdo, ou reorganizacdio de quel
quer sistema governamental devem repousar numa filosofia coerente da acgsio
administrativa,

Propomos, 2 éste respeito, que a Secretaria de Educagio e Cultura
do Estado adote para a sua ag8o os prlnclplos norteadores da Reforma Adminis
trativa Federal: para a sus aplica ¢80 neste caso especifico podem éles assim
ser definidos:

a) o plano setorial = longo prazo definira todos os objetivos da
Secretaria e os programas que permltlrem a realizagio désses ob
Jetivos., 0 plano abrangeri nfo sé aos atividades privativas do
sistema educacional do Estado, como também aquéles cuja execu =
gfo venha a ser confiada pela Unifio ou resulte de convénios com
o8 Municipios ou org&nlzagoes privedas, entrosando-o com o Pla
no Nacional de Educag¢Zo, de maneira a unir esforgos para o aten
dimento de objetivos comuns e dar melhor aplica ¢20 208 recursos
recolhidos da coletividades

b) a Coordenzgdo Ge »ral e Regional sera utilizads como um dos elemen
tos 1ndlspensavels a execugio do planegﬂmento, pora proporcio =
nar a¢ao conjugada & oecreturzm, e serd exercidan no estudo de
assuntos ligados 2 outros drgdos, ou, ainda, no Ambito da Secre
Torin

¢) as fungoes de planejamento, dlregao superior, superVJBao, coor-
denag 10 € controle, e a 11x"g“o de programas, principios e cri-
térios ficarfo a cargo dos or 208 de asgessoramento da Secreta-
tia, que também atuarso como corpo assessor do Conselho Estoduel;

d) o cumprimento dos programas, 2 formﬂllzagao de atos de rotina
udmlnlstrﬂtlv', serfo entregues nos drgios de estrutura executi
Vo

e) a delegagdo de competen01u pelas autoridades de todos os niveis
executivos serd utilizsda porn aleangar, do forma meis
ampla, a descentralizagfo das atividades administrativas;

f) a racionalizngfo dos _servigos da Secretaria serd objetivo da
permanente preocupagio dng autoridades administrativas, v1sandq
entre outros objetivos, a simplificacgfo de contatos dos érgaos
entre si e destes com o publlco, de forma a se assegurar decisfo
pronta, execugio rdapids e redugdo de custos opera tivos;

g) o contrbole de todas nas atividn des da administragio do ensino ird
contrabalangar = descentrallzagﬂo das tarefas executlvas e sera
exercido em todos os niveis e sobre todos os orgios ou entida -
des da Administragio Estadual, ou entldades municipais e priva-
das, para que se assegurem o répida execugio dos progreomas, a
qualidade dos servigos, o baixo custo operacionsl e a eficiente
utilizacfo ¢ boa guarda dos dinheiros, bens e valores pertencen
tes ou de responsabilidade do Estado, utilizando-se para tanto
téonicos e instrumentos adequados;
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h) as leis e regulamentos relativos ao pessoal de ensino e ao ser=
vidor publico ligado & educacfo terado por objetivo prineipal in
crementar a sua profissionalizagfo, aperfeigoar e fortalecer o
sistema do mérito;

i) a constituigao de quadros dirigentes competentes resultars de
recrutamento, formagao e aperfeigoamento de administradores e
pessoal qualificea do para garantir a qualidade, produtividade e
continuldade da ag¢ao administrativa, em consonéncia com crité -
rios éticos especialmente estabelecidos;

J) & participagiio da comunidade nos assuntos de educagio serd mais
ample, convocando-se elementos representativos das atividades
educacionais, eoonomlcps ¢ sociais no Estado e no Pafs, * para
partitipar de drgios ou comisaBes decisdrias ou de aconselhamen
to, e para colaborar mais estreitamente com os esforgos governa
mentais,

B, Orggnogrgma

O organograma permitiria a aplicag@o pratica déstes princ{pios nor
teadores,

As fungoes espe01ficas de alguns dos principais Orgaos gue deve=
riam ser criados Qu reformados sgo:

1 - Agsessoria

As assessorias dever2o realizar estudos para a formulagdo de dire=-
trizes e orientar, supervisionar, coordenar, inspecionar e controlar os orgaos
executives., Especificamente:

a) terao por missfo fazer com que o0s Orgaocs e entldades da Secreta
ria funcionem no sentido de bem servir so piblico, em harmonia
eom 0s preceltoa da Constituig¢fo Federal e da Estadual, das leis
e com os interésses sociais;

b) sergo responsdveis, perante o Governador e Secretdrios de Esta-
do pelo fiel cumprimento das determlnaqoes do Govérno visando &
continuidade, probidade, eficiéncia e produtividade dos servi-
gos a cargo da Secretaria de Educagio;

c) estudarao todos os problemas relacionados com o ensino, formula
r2o as diretrizes, normas e métodos de cara iter administrativo ,
financeiro, técnico ou pedagdgico necessérios pare resolvé-los
e agsegurar o funcionamento ef101ente do 31stema estadual de en
sino, Essas diretrizes, normas e métodos serso resumidos num
Plano Estadual de Educacgfo;

d) implantario essas diretrizes, normas e sistema na realidade ope
racional do sistenas

e) orientarao, flscallzarao, inspecioner8o o acompanhamento técni-
co das normas e métodos estobelecidos:

f) fixar@o normas e objetivos para o recrutamento treinamento e
aperfelgoamento do pessoal docente, téecnico e admlnlstrﬂtlvo,

g) exercerfo as responsabilidades de contrdle governamental ;

h) coordenarfio e controlario asatividades de pessoal, material, or
gamento, estatistica e adm1n1%tragao financeira de todos os ni-

veis de Butoridade executiva, de acOrdo com as normas a seren
fixadas.,

Essas responsabilidades poderdo ser distribufdas entre 5 setores,
da seguinte maneirs:

I - Assessoria de Planejamento, Coordenagdo e Contrdle:
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Ser? encarregada da elaboragio do Plano Estadual de Educacio, in-
cluindo ps projetos de expansio e melhoramento do sistems de ensino, da alta
diregfo e coordenagio @c todas 2s iniciativas e atividades que permitirem a
implantagdo dg Plano; e da orientagdo e fiscalizagSo da sua realizagio. A ag
sessofle tambem vrgenizara, orientard e assegurara a alta diregfo do Servigo
Geral d¢ Informagdes, Estat{sticas ¢ Cadastrol

II - Assessoria Pedagdgica:

Fixord as normas técnicos e métodos de ensino e as normas pedagd-
gicas ptra 2o instolAgdo e funcionszmento das escolas oficianis e particulares,
Definiréd os sistemcs de recrutamento, treinamento, retreinamento e aperfei -
goamento do pessoal docente, Orientari ¢ promoverda o aproveitamento das pes=-
quisncs e experimentagoes educacionais.

A assessoria pedagdgice também organizard, orientard, e assegura-
» . -~ - -
ra a alta direc2o do Centro de Pesquisas Educacionais,

IIT - Assesgsoria Financeira:

Elaborars os Orgamentos~Programs, de acordo com o Plano Estadual
de Educagdo. Assegurard o programagio financeirs das despesas e contrdle dos
dinheiros, valores e bens 2plicados pelos Orgfos ou entidades subordinados
ou vinculados 2 Secratzria,

IV - Assessoria Administreotiva:

Definird as normas de operagfo dos sistemas de pessozl e material
e dos sistemes de recrutamento, treinomento, retreinamento e aperfeigoamento
do pessoaladministrativo.

A Assessoria Administrative dedicar-se-2, tombém, 20 estudo conti
nuo de todos os meconismos administrativos internos da Secretzria e dos gue
assegurem a sua ligagio com os demais Grgfos governcmentais e com o publico,
visando a simplificagio sucessiva dos sistemas utilizados, através do intro-
dugio das téecnicas administratives e dos mais modernos equipamentos.

V - Assessoria Juridica:

Essa assessoria tomard 2 seu gargo todas as atividodes normalmen-
te exercidas pelos conselheiros ¢ assessores juridicos das Secretarias de Edu
cagio,

2, Servicos Geranis do Secretoria

A Secretoria deveri dispor de quatro servigos gerais: o Centro de
~ s . s . »
Informagoes, Cadastro e Estotistica, o Centro de Pesquisas Eduecacionais, a
Comissao de Coordenagio e o Centro de Novos Meios Educacionais,

I - Centro de Informagdes, Cadostro e Estatisticas

Bste servigo deve ser o ponto focal de informagdo para tdda a Se-
cretaria, Deverd adiantar periddicamente um levantamento censitdrio d= situg
¢80 geral dos sistemas educscionzis que operam no Estado e dispor de dados
detalhados sobre o pessoal, os alunos e os ediffcios.

O censo periddico deverd ser orgenizado de maneira a_que os d-dos
recolhidos venham a ser intesralmente aproveitados pelos assessores, departa
mentos, divistes e setores da Secretaria e, particularmente, pelas divisoces
de movimentagdo e contrble do pessoal, Todos os demais servicos de Secreta -
ria, por seu lado, deverao fornecer ao Centro os dados que coligirem, inclu-
indo os relatdrios dos delegndos, e supervisores de ensino, de maneira a po-
derem ser aproveitados pars completar e melhorar o censo., AS dup}icagSes de=
vem ser totalmente evitadas e simplificados os sistemas de controle dos da -
dosg.



0 Centra (CICE) devera elaborar mapas de cada um dos municipios do
Estado, contendo informagoes economlcas, demogrificas e educacionais que per-
mitam adiantar um plano cienti{fico de planejamento, construg¢do e reconstrugéo
escolar,

Outras caracteristicas importantes do CICE descrevem-se no Documen
to BL.

II - Centro de Pesquisas Educacionais:

EBste servigo deveria ser assegurado por um numero muito limitadode
peritos altamente treinados e quallflcados, que se dedicarlam, dUnica e exclu-
sivamente, ao estudo de temas pedagdgicos de maior interésse para a Secreta -
ria, por ser intimamente ligados com & realizacZo do Plano Educacional,

O Centro deveria abster-se, sistematica mente, de cometer os erros
dos Centros similares que funcionam no Brasil e, especificamentes

a)=- de repetlr pesquisas jé& realizadas em outroa Estados do Brasil
ou paises do mundo, cujas conclusdes sio perfeitamente aplicd-
veis no Estado do Rio Grande do Sul;

b)- de adiantar pesquisas de interésse limitado ou nenhum, pela sa-
tisfagfio da curiosidade intelectual dos pesquisadores;

¢)= de planejar amostrzgens, coletar dados e interpretar estatlstl
cas sem 301101uar a assisténcia de pessoas espe01allzadas na
materla, isto é, especialistas em técnicas estatistices e eco-
nomicas,

Para evitar essas dificuldades, o Centro deveria trabalhar sob es=-
trito controdle dos peritos das Assessorizss Pedagbgica e de Planejamento, Coor
denagdo e Controle.

O Centro, 2lém disso, nZo deveria ter qualquer autoridade executi=
va, Uma vez aprovadas pela Assessoria Pedagdgica e integradas em programas in
cluidos no Plano Educacional do Estodo, as sugestOes e recomendagdes do Cen-
tro de Pesquisas Educacionais serfo 1mp1ﬂntad°s no sistema educacional pelos
Diretores dos departamentos Técnico-Pedagdgicos, sob a orientagdo da Assesso-
ria Pedagdgica.

ITT - Centro de Novos Meios Educacionais:

Os novos meios educacionais, sistemas Audio-visuais, filmes, radio,
televisao, interessa a $odos os sistemas educacionais e aos 31stenas de to=
dos os nlvels. Serisz légico, portento, reuinir em um servigo unlco, todos os
peritos e técnicos que sejem qualificados para estudar sua aplicagao e implan
tar seu uso.

IV - Comigsfo Coordenadora:

Recomendagao a crlagao e institucionalizag¢so de uma comissgo, in =
tegrada pelos =2ltos funcionzrios da Secrete Tlﬂ, que se reunira regularmente
para seus memb¥Xos, assim como 08 progressos técnicos alcancados ou os proble=-
mas encontrados em cada setor.

A comissao incluiré entre seus membros o Secretdario, os chefes e
principais técnicos das assessorias e dos Servigos Gerals, os chefes e princi
pais funciondrios dos deportamentos administrativos e técnico-pedagdgicos.

.Os Assessores ouviriam a comissfo coordenadora, ou as . subsecomiss
s0es que fossem criadas, quando da realizagdo de estudos ou antes de formula-
rem recomendagbes de importancia,



C. Paixa Executiva

1. Separacdo entre faixas normativas e executives

Devers ser estabelecida bem nitids separagZo entre as responsabl-
lidades da "faixa normativa e de controle" e a "faixa de realizagdes executi
vas" da Secretaria de Educagfio e Cultura,

Isto, por muitas razoes, nfio sera ficil, Existe uma tendéencia mui
to forte, por parte do funciondrio "executivo" de alto nivel, a confundir au
toridade com poder discriciondrio, e o acreditar que fazem pnrtﬂ essencial
de suas ﬂtribuiqoes o desenvolvimento de objetivos especiais e o implantngﬂo
de sistemas "sui generis" de udmlnlstragao e controle. Por esta razio, muitos
dos programas e planos de realizagOes educrcionais sio, na reclidade, dafinl
dos pelos funciondrios que asseguram o sua execugdo, e nso pelos Secretdrios
Conselheiros, assessoresz etc, que deveriam ter a responsabilidade de sua
coneeituagao e implantagzo,

500 geralmente graves os resultados déste mal-entendido, porque
os funciondrios da faixa executive nfio dispOem, normolmente, das informagOes
e do treinomento necessdirios para a feitura de planos cientificos e coeren =
tes. Mesmo que os tivessem, nfo poderiam usurpar a autoridade do Secretdrio
e do Conselho Estadual de Educagfo,

2. Seporacio entre funcoes administrativas

e funcoes téenico pedagdgicas

0 que ainda pode ser mais diffcil e, porém, sinda mais indispensa
vel, é estabelecer uma sepﬂragno abgsolutomente clara entre duss fungdes  da
falxa executiva da Secretaria, S20 elas 2s funcgdes administrativas %atlvidn-
des-meio) e ns fungbes técnico-pedagdgicns (ntividsdes-fim),

Nas atuais oircunstanci“s, os departamentos e servigos, 2ssim como
os funciondrios, os empregndos técnicos da Secretaria e os delegn xdos, super-
visores, diretores e regentes, fazem um pouco de tudo, e tém a tendéncia a
conferir moior importéncia aos aspsctos pedagdgicos, politicos e sociais, que
208 meramente administrativos, de suas aotividades.,

Resulta doi que nenhumz das fungdes € ndequadamente desempenhada,

Uma das principsis medidag o serem tomados para solucionar éste
problema é definir claramente a naturcza de vdrias fungdes administrativas
do sistema estadual de ensino e criar os servigos necessérios 2o adequado de
sempenho deasas fungdes.

3, Puncoes administrativas

As fungdes do Departamento Administrativo da Secretaria, poderao,
provavelmente, ger divididas em 5 gr"ndes grupos de atividade (Movimentag
e Contrdole do Pessoal; Movimentag&o ¢ Controle dos Bens; Controle Financeiro;
Organizacao e Metodos, Protocolog com as divisoOes descritas no organograma

I - Responsabilidade das DivisOdes:

DivisOes precisam ser criadas dentro do Departamento Admlnlstratl
vo para se encarregarem das funcOes assinaladas, Cada uma delas dedicar-se-a
apenas a0 aspecto executivo deasas fungoes. Os outros departamentos ou divi-
sOes executives da Secretaria nao poderfio exercer as mesmas atividades,



I - DIVISEO DE MOVIMENTACKO E CONTROLE DO PESSOAL

II - DIVISAO DE MOVIMENTACAO E CONTROLE DOS BENS

ITT -

ORGANIZACKO DO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

ORGANOGRAMA B

A - PESSOAL DOCENTE

1, Provimento e vacdncias
2, Direitos e vantzgens
3. Contratos

4. Registros

5. Movimentzagfo

PESSOAL ADMINISTRATIVO

1, Provimento & vaedncias
2. Direitos e vantagens
3. Contratos

4, Registros N

5. Movimentagao

6. Selegso

7. Treinamento

A - EDIFICIOS

b

1. Construgfo Escolar com recursos dos Fundos Nacionais

ou Estaduais

2. Construgio de Ediffcios Administrativos
3. Conservagio de Escolos e Edificios Administrativos

EQUIPAMENTO

1, Distribuigso, estocagem e requisigfo de equipemento
e de moterial de consumo de tipo administrativo
2, Distribuigfo, estocagem e requisigio de equipamento

e materizl de consumo escolar

C - TRANSPORTE

l, Escolar
2, Administrativo

DIVISAO DE CONTROLE FINANCEIRO

0 o o &

1

CONTROLE DAS DESFESAS

CONTROLE DA EXECUCKO DOS ORCAMENTOS
CONTABILIDADE

TESOURARTA

IV - DIVISAO DE ORGANIZAGAO E METODOS

V - SEGAO DE PROTOCOLO, ARQUIVO E DOCUMENTAGXO




Isto deve ficar absolutamente claro: um departamento ou uma divi =
880 "técnico—pedagogica" como o departamento de ensino prlmarlo, por exem=
plo, poders superv151onar a atualizagdo pedagdgica dos professores, 1ndrodg-
zir novos curriculos e técnicas de ensino e fazer recomendagoes ao Secreta-
rio sObre as escolas que deverao ser criadas, ou os professores a serem nomez
dos ou removidos, porém, ndo deve ter a2 iniciativa de realizar as operagoes
administrativae correspondentes & egsas atividades,

Cada uma das divisOes do Departamento Administrativo e cada um de
seus funciondrios, deverd ter uma drea de responsabilidades bem definide, e
dispor dos instrumentos indispensdveis ao desempenho de suas fungdes. Assim ,
se um funciondrio ou ume divisfo atuar com ineficiéneia, nZc poders srgumentw
que esta situag@o foi provocada por interferéncias externas.

1T - Simplificacg@o dos sistemas administretivos:

O modo de operar do departamento administrativo e das suas divi -
soes deve ser modernizado e, quando possivel, mecanizado e automatizado.

N2o héd razao, por exemplo, para que toda a documentagfo referente

a professores e pessoal administrativo seja acumulada em "processos'" volumo =
sos, que, na sua maior parte, contém grande quantidade de literatura e de pa-
péis, mas poucas informagses védlidas. B preciso que se estude uma forma de
reunir todo o conteddo dos processos, bem como as sugestoes, solicitagoes &
informagdes relativas 20 pessoal, &s escolas e, também, 2os alunos, em fichas
uniformes, que poderdo ser utilizadss para fins administrativos e estatisti =
cos. Devem ser iliminado todo papel administrativo supérfluo.

A Comiss@o Coordenadora e Grupos de trabalho ad-hoc, assessorados
por espacislistas, deverao definir detalhadamente as fungOes de cada um dos
departamentos, divisGes e servidores piblicos, assim como dos formuldrios e
fichas administrativas a serem criados em substituigﬁo a0 obscleto sistema dos
processos, HBsses problemas sSo altamente técnicos e nfo podem ser soluciona =
dos por leigos. (Vér documento BL).

Aparentemente ndo é necegsdrio criar mois de 5 divisOes administrs
tivas, Parte das atividades dos atuais servigos de Alimentagdo Escolar e de
Recursos Kudio—Vlsuals ~ recepgao e dlstrlbulgao de allmentos, equipamentos e
méveis - sdo, na sua natureza funclonql idénticas as de qualquer servigo de

compra e distribuicio de demais mdveis e material, Seria 1égico, portanto, que
estas atividades do servigo fOssem exercidas por um servigo geral de Compras
e distribuicdo de materizl escolar da Secretaria,

IITI - Controle dos Ediffcios Escolares:

A Secretaria de Educacio e Cultura ndo necessita de uma divisfo
administretiva encarregeda da construgao de edificagdes escol"res- essas fun-
¢Oes s@o desempenhadas por outros 6rgaos oficiais, Compete porém a Secretarla
verificar se as obres sfo executadas pelos responsaveis e se correspondem 2s
espeoificagdes,

S8o muito falhas a conservagio e 2 manutengiodos ediffcios escola-
res. A Secrethria deveria responsabilizar-se, direteamente, por essas operag&ﬁ
prever um orgamento adequudo, manter-se permanentemente informada, atraves de
seus delegados, do estedo fisice das escolas e realizar as obras necessirias,

IV - Delegados de Ensino:

As fungOes e operagoes dos Delegados de Ensino deverao ser separa=-
das multo cleremente das dos Supervisores.
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As preocupagoea e responsabilidades dos Delegados deverao 11m1tar-
se as varias fungoes do departamento administrative e do CICE, isto &, a par
te fisica, economica, financeira, administrativa e estatlstlca da operagdo do
sistema de ensino., Ndo lhes compete verificar se os alunos podem ler ou es =
crever (podem informar a assessoria da Secretaria gObre situagbes que lhes
parecerem particularmente graves), Cabe-lhes estudar e resolver os problemas
administrativos do professorado, inspecionar o estado de conpervacao dos pre
dios escolares e o funcionamento das instalagdes sanltarlas, verificar as ne
cessidades em equipamentos, o preenchimento dos questlonarlos pelos direto -
res, reltores e regentes; certificar-se de gue o nimero de alunos por profes
sores ndo € excessivo ou insuficiente e se os recursos financeiros do Estado
sao bem aproveitados.

As fungles e responsabilidades dos Delegados, assim como as de to-
dos os departamentos, divisOes e agsessorias da Secreﬁarla, nazo s&o limita -
das 20 sistema estadual de ensino, Estender-ge-80, dentro dos limites estabe
lecidos por lei, aos sistemas federais, municipsis e particulares,

De acordo com a filosofia geral da reforma, a descentralizacao admi
nlstratlva deverd exercer-se principalmente através dos Delegados, que devew=
rao receber autoridade cadzs vez maior, Idealmente, as fungoes das divisdes de
Movimentagao e Controle do Pessozl, de Movimentagao e Controle dos Bens, no
departamento administrativo deverao ser reduzidas a uma coordenagZo e contro
le des atividades dos Delegados,

Em conseqliéncia disso, a natureza das fungdes dos Delegados deverd
ser substancialmente modificada e aumentadas as suas responsabilidades,

Recomenda-se a criagdo de trés niveis hiersrquicos entre os delega
dos:

Entre 10 e 12 delegados regionais assegurarao a dlregao e coordena
¢ao de todos os trabalhos administrativos em 10 a 12 regioes do Estado do
Rlo Grande do Sul. Delegados muniéipais realizarsao os trabalhos de sua compe
tencia em cada municipio importante,

Dois ou trés delegzdos gerais, que representarﬁo diretamente o Di-
retor do Departamento Admlnistrﬁtlvo, visitarso as delegacias regionais e mu
nicipais e fiscalizarZo estritamente as suas atividades.

Cada delegado reglonal seré assistido por funciondrios especiais ’
que visitar2o e fiscalizarao as delegacias municipais e as escolas,

Todos esses funciondrios deverio ter um trelnamento especial, Cada
delegacia regional devera dispor dn equipamento de eqcrltorlo, de classifica
dores, de kardez, de sistemas mecinicos de perfuragao e classlflcaqao de fi-
chas; dos vefculos e sistemss de comunicagBo (telefone, réddio, telex) que fo
rem necessérios,

As delegzcias municiapis tewbém deverso dispor do equipamento indis
4 =
pensavel,

Os atuais delegados deverio ser retreinados e reclassificados an -
L3 A . . -~
tes de integrsdos no novo sistema de inapecgdo,

4. Funcdes técnico-pedagdeicas

As principeis atividades d= Secretaria de Educagfo sZo as técnico-
pedagdgicas.

Consistem principalmente em executar o Plano Estadual de Educa ¢ao,
e especificamente:

a) Promover a criagfo ou ampliagio de escolas e processar a zutori
gagdo de funcionamento e o reconhecimento do estabelecimento de ensino,
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b) Promover & nomeagso ou & remogao do pessoal pedagdgico e organi
zar a selegao, treinamento e aperfeigoamento do magistério,

¢) Escolher o material, equipamento, aparelhamento escolares e o0s
livros diddticos,

d) Promover 2 elaboragdo e & revisiSo do curriculo e dos métodos e
processos de ensgino, Introduzir novos métodos e curriculos nos sistemas de
ensino

e) Dirigir a superv1sqo técnica e pedagdgice das escolas e avaliar
o rendimento da supervisao,

f) Prestar assisténcia técnica e pedagdgica as escolas.
g) Proceder & avaliagdo periddica do rendimento do ensino.

h) Proceder ao estudo & elaboragio de cenvénios de natureza técni-
, . .
ca e pedagogica reslativos ao ensino,

i) Promover 2 regulamentagio da expedigfo de certificados e diplo-
mas,

3 - L3 3 -~ -
j) Promover a assisténcia sécio-economica ao estudonte, através de
programas de:

(1) alimentagZo
(2) bolsas de estudo
(3) savde.

k) Estabelecer o interrelacionaménto da escola com a comunidade,

(a) Alcance da Competénciz dos Departamentos

Técnico-Pedagdgicos.

Essas atividades n3o podem, nem deve, limitar-se exclusivomente ao
sistema de ensino estaduzl.

De acordo com 2 Lei de Diretrizes e Bases, a2 responsabilidade da
Secretariez de Educagfo se estende 2 todos os niveis educacionais - primdrio,
médio, superior, de adultos, de excepcionzis - e 2 todos os sistemas - fede-
ral, estadual, municipal, e particular -, exceto nos casos em que a2 Lei con-
fere privilégios ou autoridades especificas 3 Unifo, isto &, ao Ministério
da Educag¢do ou 2o Conselho Federal.

Decorre dai tornar-se considerivel o volume de atividades ineren =
tes as fungdes tecnlco-pedagoglcﬂs do Secretaria, Justificao-se, u591m, a cri
agao de departamentos téenico-pedagdgicos separados de Ensino Primdrio, de
Ensino Médio e Normal, de Ensino Superior, de Educagio Permanente, e também
de um Departamento de Cultura e Atividndes Extra-Curriculares. Cada um deles
aaagmirﬁ ns responsabilidades enumeradns, pora um setor bem definido da Edu-
cagao.

12 - Departamento de Ensino Médio e Normal

Deu=-se agui 2 responSﬂbllld de pelo ensino normal e pelo trei
namento dos professores dos niveis primirios e médios, o departa -
mento de en51no médio porque = moior parte do trabalho de trelna -
mento e educagio associado com a formagfo de um professor prlmﬂrlo
e boa porte do treinamento do professor ginasial, realiza-se ao n1
vel do ensino médio.

0 argumento de que o Ensino Normal deveria dcpender do Depar-
e -~ . .
tamento de Ensino Primdrio porque éste € o maior consumidor



de normalis®as, e melhor pode estabelecer as suas especificagdes e
orientar.sua:.fermagao, ¢ invilido, porque:

(a) De acordo com &ste argum=nto, o Departamento de Ensino " Medio
deveris responsabilizar-se pelo treinamento dos professores
. o » .
universitarios.

(b) Até o momento o Ensino Normal no Brasil tem sido uma d2pendén-
o i # ~ ~ » .
cia do Ensino Primario e os resultsdos nfo sho favorireis.
1

2° Departamsnto de Cultura ¢ Atividedes Extra-Escolares

Bste 8epartomcnto deverin agrupar t8das as ntividndes como Cul=-
tura, etc, que, no Zmbito da Secretaria, nfo tfm ligagho direta com
os curriculos escolores sistemdticos, ou que, como Educagio Fisica
e Educag@o Artistica, Educagio de Excepciononis, tém simult@neamen-
te uma porticipagio intimn com os curriculos e podem e devem ser
administradas pslos 4 outros departamentos, com a participacio tég
nica de peritos; e aspec-ingependentes e a-sistemfticos, que devem
ser administrndos de maneira autdnoma.

(b) Relagdes entre Departamentos Téenico-Pedasdgicos

e Assessorias

No cumprimento de suas fungdes, e em particular das que podem im -
plicar em aumento de despesaz ou em modificagZo d=z polftica pedagdgica do Se-
cretaria, os diretores dos departomentos Técnico-Pedagdgicos devem conformar
s¢ com 28 normas estabelecidas no Pleno Estadusl de Educagfo ou pelos asses-
80res,

A competéncia dos Diretores executivos nfo se estende 3 definig3o
de normas gerazis, K, por definigno, limitada a aplicagdo dessas normas,

(e) Relacles entre Departsmentos Tdcnico-Pedagdsicos

e 0 Departamento Administrativo

Tradicionalmente, os dep-rtamentos técnico pedagdgicos tém também
virias fungdes administrativas., Coletom dados estat{sticos; fozem o levantae
mento des necessidades relativas & construgfo, reforma e conservagfo dss uni
dades escolares; elaboram um cadastro do professorado; fazem a distribuigdo
de moterial escolsr e, através dos inspetores, delegados e supervisores, in=-
tervém na parte econdmica, finenc:ira, mecéinica, material da administracgfo
escolar,

Por virios motivos, esta acumulagio de fungdes nfo & desejdvel e
deve ser eliminada,

Isto, porém, n3o implica na diminuigfo dos Diretores dos Departamen
tos tecnico-pedagogicos, quanto 2 sua autoridade.,

Implica em nfo poderem dispor de um sistema administrativo indepen
dente e confidancial para 2 obtenglo das informagdes que necessitarem para
tomar decisdes executivas ou paro fiscnlizar a realizagdo dos programas que
inicisrem, Em cada caso especifico, deverfo aproveitar o Servigo Central de
Informagoes, de estatfstica e codastro para obter as informagdes dese jadas ,

E Bvio que éste sistema centralizado deverd funcionar com a maior
. - 3 . L3 A ] ~ 3 (3
eficiencia e facilitar imediantamsnte tddas as informagoes requiridas pel=s
N . ~ -, . - . . .
Divisoes Teécnico-Pedagdgicas assim como pela Secretaria e suns assessorios

~ = G 0 ;]
sem discussao, ou sem intercambio prévio de processos,
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Os chefes dos departamentos técnico-pedagdgicos continuarfo obten
do 1nformagoes diretas sobre o funcionamAnto dos sistemas de ensino, 2través
dos relatdrios dos auperv1sores, dos virios funciondrios da Secrataria, dos
professores & regentes e do piiblico em geral,

Para agsegurar a eficiente operagio do sistema administrativo é
indispensdvel que toda esta 1nformagno seja posta a disposigao do CICE, pera
entrar nas suas fichas e relatdrios,

Tudo isto exige uma modificagfo fundamental da mentalidade edminis
trativa, Nao seria incorreto dizer que 2 cnracteristica principal d“s refore
mas que s8o aqui propostﬂs £ precisomente introduzir esta modlfchQ y Que =
bréndo, a531m, uma tradigfo cdministr-tiva nociva e antltecnlca. E absoluta-
mente necessdrio fazer com que os chefes dos departame ntos, técnicos e admi-
nistrativos, compreendom que existem em fungdo das ex1genc1ﬂs e necessidades
dos outros departamentos, ou do Secretdrio ou de seus nssessOres.

(d) Supervisores

O instrumento moior de execugfo do departamento de ensino primé -
rio devem ser os supsrvisores, os quais devem trabalhar em estreita ligagao
com o3 regentes e professores,

Em princ{pio, g0 dev;m 08 supsrvisores ter quolquer responseblli
dade de ordem admznlstr tiva, economlcq e financeira. Devem dedicar-se unlca
mente 2 atividades técnico-pedn gdgicos,

Anotar-se=-1, porem, que recomenda-se limitar o nimero de delega =
dos de ensino, Isto provocars, inevitavelmunte, algumas deficiéncias né sis
tema de contrdle administrativo ono nfvel local, Pode-se 4dm1t1r, no entantq
que essas deficiéncias poderfo ser corrigidos por uma 1ntervmngﬁo limitada
dos supervisores no setor ndmlnlstrﬁtlvo. Poderlum, esp901f1camcnte, ser en=
carregados de fazer relatorios sObre as condigBes dos ediffcios e do equipa=-
mento escolar, e de exigir e controlar o preenchimento dos questiondrios emi
tidos pela Secretaria, por todas =as professoras, pelos diretores, regentesda
ensino, etc.

Os Supervisores deveriam ser colocados sob a autoridade de Super=-
visores Regionals, que trabalharlum ,conjuntamente com os delegados regionais,
com autoridade sObre as operagdes técnico pedagdgicas, nas mesmas regides ge0
grificas controladas administrstivamente pelos delegados regionais.

Déste modo, eliminar-se-iam as tendéncias que pudessem ter os de=-
legados, de tratar os supervisores como subordinados hierarquicos e técnicos,

Recomenda-se também criar o cargo de "Supervisores Gerais", fun =
ciondrios de alto nivel dependentes diretamente do Diretor do Depqrtamentode
Ensino Primario. Os Supervisores Gerais v151tarqo, fisecalizarfo e orientarfo
as operagoes das Secretarias Regionnis, dos Supervisores e, ocasionalmente ,
das escolas,

Sera, inevitavelmente, necessdrio dlsoor de um sistema de supervi
sgo do ensino médio paralelo ao do ensino primario,

A extensfo do sistema de ensino médio €, _otualmente, limitada e
parece suficiente llmltar, provisorismente, a crlaguo de 10 a 12 delegacins
regionnis de ensino médio, cada uma das quais poderd incluir vArios func:onq
rios visitadores,

0 orgonograma C descreve graficamente a orgﬂnlzﬂgﬂo recomendada
pelos sistemas de inspetoria administrativa e pedagogica,



ORGANOGRAMA (A)

ESTRUTURAL GERAL DA SECRETARIA « RIO GRANDE DO SUL

SECRBTARTYD v w o s o & o e = & o o2 = CONSETHO
DE EDUCAGEO ESTADUAL DE EDUCAGKO
a) PLANEJAMENTO
b) PEDAGOGICA
ASSESSORIAS ¢) FINANCEIRA
d) ADMINISTRATIVA
e) LEGAL
a) CENTRO DE INFORMAGOES, ESTATISTICAS
Z CADASTRO
bg CENTRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
¢) NOVOS MEIOS EDUCACIONAIS
SERVECOS d) COMISSEO DE COORDENACXO
| |
FAIXA EXECUTIVA PAIXA EXECUTIVA
ATIVIDADES MEIQ ATIVIDADES/FINS
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO I - DEPARTAMENTO DE ENSINO PRIMARIO
&) DIVISAO DE MOVIMENTAGXO I ﬁgiﬁfiﬂMENTO DE ENSINO MEDIO B
E CONTROLE DO PESSOAL : :
b) DIVISEO DE MOVIMENTAGRO IJI - DEPARTAMENTO DE ENSINO:SUPERIOR
E CONTROLE DE BENS MOVEIS IV - DEPARTAMENTO DE ENSINO PERMANENTE
E IMOVEIS '
V - DEPARTAMENTO DE CULTURA E ATIVIDA

c) DIVISKO DE CONTROLE FI-
NANCEIRO

d) SECXO DE ORGANIZAGXO E
METODOS

e) SECA0 DE PROTOCOLO

DES EXTRA-ESCOLARES
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NIVEL REGIO-
NAL

NIVEL MUNICI-
PAL

NIVEL LOCAL

ORGANOGRAMA (C)

SISTEMAS DE INSPEGXO ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA

RIO GRANDE DO SUL

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRATIVO ENSINO PRIMARIO

DIRETOR DIRETOR

E B
DELEGADOS GE - SUPERVISORES GE
RAIS RAIS DE ENSINO

PRIMARIO

DELEGADOS RE - SUPERVISORES RE
GIONAIS E AS - GIONAIS DE ENSI
SISTENTES VISI NO PRIMARIO
TADORES

DELEGADOS MUNI
CIPAIS Py

- SUPERVISORES
LOCATS

DEPARTAMENTO DE
ENSINO MEDIO E NORMAL

DIRETOR

SUPERVISORES REGIONATIS
DE ENSINO MEDIO

E
ASSISTENTES VISITADORES
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COLOQUIOS ESTADUAIS SOBRE A
ORGANIZAGAO DOS SISTEMAS DE EDUCAGAO - CEOSE

Informacao Previa

Os CEOSE constituem um sistema de assisténcia técnica do

MEC aos Estados, por intermédio do INEP. Como todo sistema, bassiam

se em objetivos bem definidos e dispdem de instrumentos adequados
para a sua realizacgao.

Coube ao Prof. Varlos Pasquale a idéia inicial e as pri-
meiras providencias para a sua 1mplantagao, e ao seu sucessor do
INEP, Prof., Carlos Mascaro, nao so s concretlzagao do programa co-
mo as modificagoes que lhe acentuaram o carater operacional.

A responsabilidade técnica do programa - elaboragﬁo e
execugao - foi atribuida a uma Comissdo de especialistas brasilei-
ros e peritas da UNESCO, sob a coordenagao do Prof. Durmeval Tri =-
gueiro.

Os trés documentos aqui reunidos configuram o sentido dos
CEOSE - o gue inspirou a sua criagao, e o que emergiu, afinal ,
das préprlas experibneias realizadas. Apesar da reiteragao de cer
tas idéias nos textos - redlgldos em diferentes momentos dos CEOSE-
evitamos fundi-los num s6 documento, para que ficasse caracteriza-
do o papel da experiencia em nosso esforgo e o progres31vo delinea
mento que ele foi impondo aos nossos objetivos e metodos de traba-
lho.

0 primeiro documento contém a doutrina dos CEOSE, e o8
outros, indicagoes referentes ao seu modo de operar.



DOCUMENTO 1

Os Cecse Como Instrumento de Acao do Ministério de Educacao

1. A Lei de Diretrizes e Bases constitui, apesar de suas
deficiencias, o mais realista dos estatutos educacionais ja outor-
gados ao pais. & por isso mesmo, o mais vidvel, e o mais apto g
combinar as asplrdgoea gque expresssa com as ccndlgoes reais do Bra-

sil. A 1ntegragao dos ideais na realidade como instrumento ferti-
lizador, e nao como utopia estéril, confere a Lei uma ob3et1v1ddde
dinamica capaz de impulsionar o desenvolvimento da educagao brasi-
leira, Nisso, a nova sistematica ae distingue das que a precede -
ram, resultantes de formulagOes abstratas elaboradas pela burocra-
cia, @0 arrepio dos condicionamentos e possibilidades inscritas ns
experiencia,

2, Mas a Lei de Diretrizes e Bases é menos um cddigo de
prescricOes casuisticas que uma carta de principios suficientemen-
te nitidos, mas também flexiveis, para abrigarem a diversidade das
situagoes e de experiéncias dentro duma organizagéo saudavelmente
pluralistica.

Ela nao féz tudo, nem pretendeu fazé-lo; ndo é o fim |,
mas o principioc, ou seja, a instauragﬁo de um processo criador ’
que, como tal, terd de brotar dos varios campos da experiencia edu
cacional, Nao ha mais um orgao de fazer leis, divorciado dos seto
res que fazem educacao: sob a égide de uma lei mais inspiradora ,
que limitadora, a praxis em que esta engajado cada Estado, ou cada
instituigao, é gue vai delineando as suas estruturas e o seu com -
portamento. Reconhecemos gque a filosofia, aqui definida, so6 imcom
pletamente chegou & expressar-se na lei, sem que, todavia, as in -
congruencias ou falhas sufoquem a sua inspiracaoc e as suas virtua-
lidades.

3, Bsta portanto em processo & nova organlzagao educacio
nal, com as transformacoes que reclama, Nao se implantou uma ar -
quitetura legal acabada: autorizou-se o fieri sob o impulso da ini
ciativa e dos progressos da experiencia por parte das Administra -
goes estaduais e municipais, das Universidades e escolas, de todas
as instituigdes ligadas a educagio.

Ocorre, todavia, que essa filosofia liberadora surpreen-
deu os Bstados, e as instituigOes despreparadas para utiliza-la,
Forgados a0 longo regime da docilidade, que lhes retirava a inicia
tiva intelectual e a responsabilidade de analisar e resolver seus
proprlos problemas, tornaram-se, muitas delas, vitimas da estagna—
¢ao, desprovidas, por isso mesmo, do cabedal de 1nformagoes e idé-
ias, e dos gquadros técnicos indispensaveis ac cumprimento das tare
fas que lhes foram transferidas.

4. Impoe-se, destarte, que os “stados se ponham, rapida-
mente, em nivel com o grau de responsabilidade que a lei lhes con-
feriu, e procurem atingir =as condlgoes necessarlas a reallzagao du
ma politica criadoramente autonoma. Se nao. permanecerao, por nmm
cia, dependentes do Ministério da Educagao, ou deixarao tudo como
dantes, perdendo a chance de renovar o velho estilo burocratico e
formalista.



5. B claro que g autonomia dos Estados e das outras ins
tltulgoes educacionais nao exclui o Ministério na formulagao e na
execugao de uma pollt1ca nac1ona1 de educagao. De resto, s6 o Go-
verno federal podera promove-la, por lhe ser exclusiva a autorida-
de de definir certos objetivos comuns, que transcendem as particula
ridades regionais, e devem consubstanciar-se nos Planos nacionais
de educacao primaria, média e superior, Nao se trata apenas . dum
imperativo socioldgico, de exprimir a solidariedade das partes nu-
ma politica que interessa a Nagao como um todo, e de propiciar, pe
la agao estimuladora do Poder piblico e pela mobilizagao integrada
dos recursos humanos e materiais, a acelerac¢ao do nosso progresso
socinl, economico e cultural, Trata-se, igualmente, dum postulado
da Lei de Diretrizes e Bases -que atribuiu ao Ministério da Educagao
¢ Cultura a responsabilidade de formular os referidos Planos, &
base dos recursos federais destinados a educagao. Ressaltam dai
duas linhas de agio: uma, que configura a iniciativa prépria do
Ministério da Educagao e Cultura na distribuigao dos recursos fede
rais; outra, que define um estilo de agao cooperativa, junto a ou
tras esferas do poder publico ou da iniciativa privada. Numa e
noutra perspectiva, tera o Ministério de proceder a uma substanci-
al revisio de seus métodos de agao, trocando o estilo autoritario
pelo diélogo. Os Planos, ainda que baseados nos recursos federais,
deverao recobrir iniciativas que em larga escala se devem reconhe-
cer a liberdade dos Estados, ou de 1nst1tu1qoes autonomas, como
sao0 as Universidades, Por isso mesmo terzao de ser construidos por
meio de mitua consulta e interagao em todas as fases de sua elabo-
ragao e execugao. Quanto as iniciativas da competéncia dos Pode -

- res autonomos, a agao do Ministério da Educacao e Cultura se exer-

cers, primordialmente, sob a forma de estimulo e.de assisténcia téc
nica,

6. Importa delinear claramente a nova posigao do Ministe
rio da Educagao e Cultura e a inversao de sentido de sua atuagao.
Presumem alguns, equivocadamente, o seu esvaziamento, desde o mo -~
mento em que se deslocaram do centro para a periferia as responsa-
bilidades da politica educacional, Se é verdade que fugiram dos
6rg§os centrais para os Kstados atribuigOes primarias de agao, tam
bam deve partir daqueles para estes um constante fluxo de coopera-
¢ao técnica e financeira, e no caso desta ultima, sob a caugao de

diretrizes formuladas pelo Governo federal tanto quanto possivel

com a participacao e solidariedade dos préprios Estados. O Poder
federal se vai despojando, em boa hora, de consideravel soma de en
cargos administrativos, mas nao do dever de participar, em nova for
ma, e.solidgriamente, da politica educacional descentralizada.
Persisto, pois, com outra perspectiva, a sua fungéo irradiadoras:
menos normativa que supletiva, nao mais como O6rgao da lei, prolon-
gador da eficacia coatora, mas como 6rgao de cooperagaoc. Cessa o
poder de policia, e em seu lugar se instaura o poder criador da po
litica, Substitui-se o jurisdicismo burocratico pelo espirito de
empreendimento. A Lei nao outorgou ao Ministério da Educagao e Qi -
tura autoridade para comandar uma casualistica formal mas para mo-
bilizar instrumento de agao. E nisso consiste sua inovagao revolu
Clonarlg.

Por outro lado, forga é admitir que parte da autoridade
do Ministério lhe é atribufda em carater exclusivo, enquanto ins -
tancia normativa para determinados fins. Mas outra parte esta na

dependencia da capacidade real, em termos de competéncia intelectu
al e tecnica, revelada pelos executores de sua politica.



O que a Lel de Diretrizes e Bases introduziu em nossa sis
‘tematica educacional foi, de um lado, o imperativo da competéncia
pessonl dos administradores e dos tecnlcos, e de outro, a necessi-
dade do dialogo que, a partlr dela, se armou entre 0s Orgaos cen -
trais e os periféricos. Nsao so porque o 1&@0 hierdrquico se flexi
bilizou em estilo de cooperagac, como também porque tais relagoes
nao ficam prefixadas na lei escrita, mas se deverao articular, di-
namicamente, na base dos fatos em sua continua fluidez e mutagao.
0 novo regime se caracteriza pela mohilidade, pela variedade das
solugoes, e pelos vinculos pessoais, vivos, que devem presidir a
politica educacional., Tinhamos, antes, a politica estdtica, basea
da no predominio da lei uniformizadora e imutdavel: as normas eram
estabelecidas unilateralmente pelas autoridades da cipula que, a,
partir dai, passavam a ignorar o seu confronto com as situagOes con
cretas.,

Foi, destarte, remov1do o autorltarlsmo abstrato e insti
tuido um método de comunlcagao em torno de problemas reais; subs-
tiuida a disciplina mecanica pela interagao ordenada. Tivemos, afl
nal, o triunfo do realismo, antepondo-se a realidade a norma, o mo

vimento a fixidez, os conteudos situacionais &s generalidades da
lei, o dinamismo pessoal & impessosa,idude cartorial., Acabou o}
tout fait; a agao do Administrador e do tecnico se afirma, aqui

e agora, em cada emergéncia do permanente devenir da realidade so-
cial e educaclonal

7. Duas conseqﬂen01as fundamentals resultam dessa trans-
formagao: a primeira € que s6 se realizara a politica instituida
na Lei, se houver, de um e outro lado - no centro e na periferias -
lideres e técnicos suficientemente lucidos e adestrados para o did
logos a segunda, a autoridade do Ministério da Educagao tende &
afirmar-se, crescentemente, mais intelectual e técnica que burocra
tica, O burocratismoc foi, realmente, varrido pela Lei de Diretri-
zes e Bases,

E afortunadamente, peis uma das origens da crise educaci
onal brasiieira estava na visao burocratica que eliminava ou esca-
moteava o conteudo dos problemas, de tal modo que a escola e a rea
lidade nacional passaram a ignorar-se como duas ordens incomunica-
VelS.

Nao reside, mais, a forga do Ministério da Educagao e Cul
tura na imperatividade ce seus editos, mas na exceléncia de seus
conselhos, E, se é verdadeira a constatagao de que as solugOes edu
cacionais nao podem esgotar-se nas diligénoias burocraticas, segue-
se, igualmente, que o estudo e a gestao dos assuntos educacionais
nao pode ser atribuigao apenas de burocratas ou de "tecnlcos", mas,
sobretudo, de uma elite cultural capaz de dar conteudo real a edu-
cagao,

Para ser realista, é preciso ter a inteligéncia adequada
da realidade; se foi nociva a ignorancia dos fatos, na fase carto
rial, muito mais o seria, agora, que se faz jogo da verdade. O e
allsmo, que constitul o grande desafio langado ao Ministério daEﬁu
cagao, reclama uma mob1117agao de energias - muito meior que dan-
tes, pois se trata, neste momento, da verdadeira eficiencias =)
que se impoe, democraticamente, pelo vigor de sua lucidez, e pelo
zélo de sua presenga.,



A outra razso em que se baseia a autoridade do Ministério
da Educag¢ao e Cultura, a partir da Lei de Diretrizes e Bases, con-
siste na necessidzde de ser formulada uma pol{tica nacional. Man-
tlda, sempre, a preliminar da 1ntegragao dlaletlcd, tal autoridsade
nao se cons*itui, superpondo-se & dos Administradores de outras
sreas, mas pela capacidade de definir objetivos gerais & sua poli-
tica, e de ajustar, a eles, os programas especificos dos Estados e
das instituigOes sutonomns.

8., Tais sao cs postulados em que assenta o planoc dos Co-
léquios Estadusis sobre a Organizacao dos Sistemas de Educacao (CE
OSE). Trata-se de preparar as cendigoes mediante as quais possa
ter zplicacao concrets a Lei de Diretrizes e Bases e a sua filoso-

B

9. Parte-se da idéia de uma unidade construida, - democra
ticamente, sObre a diversidade. Pretende-se reconhecer a nossa mil
tipla realidade sécio-cultural e educacional, consagrar a origina-
lidade das experiéncias estaduais, - além de outras fora do contr§
le federal e alcangar a unidade da politica nacional da educagao a
través das diferengas complementermente articu. adas. Em vez de pri
mitivae uniformidade, empobrecida, cabe ao governo Federal, na pers
pectiva da LDB, construir outra unidade: o nosso esquema se inspi
ra, destarte, no pluralismo convergente que integra num esfdrgco co
nmum ¢ ensino publico e o ensino privado, a agao federal e a dos Es
tados, Municipios e instituigOes autonomss. Procura-se, ademais,
identificar a peculiaridade de czda nivel do ensino e da politica
que lhe corresponda.

Cabe ao MEC combinzar a a¢so diversificada das varias es-
feras do poder, e, além disso, fundir = doutrina com s experiéncisg,
e al ressalts s sua importancia como Srgac da politica educacional.
As idéias e fatos andaram gquase sempre separados em nosscs progra-
mas de educagao: aquéles continuaram a ser declamados, inutilmen-
te, e eéstes a ser relegados ao velho e opaco empirismo; entre am-
bos, um intervalo que impedia a comunicagao fertilizadora.

10. A iniciativa do INEP ac instituir os CEOSE estd en -
quadrads nas suss atribuicdes legais como 6rgao de pesquisa, do-
cumentagao e informagzo educacionais em todas as dreas e niveis,

0 instrumento especifico pars realigar, tanto a articulagao adminis

trativa como a fusao entre as ideias e os fatos, devers ser o Pla-

no. fecho natural dos esforgos empreendidos pelos CEOSE, Pela cons
tituicao da eguipe que os promove, pela filosofia que os ingpirou

e pela metodologia empregada, parecce- -nos que 0s CEOSE se constitu-

em no mecanismo perfeitamente adequddo a elaboraqao dum plano naci

onzl de educagzo. Um plano que ndo seja apenas especulativo ou ce

rebrino, nem tampouco mera express: o> duma vontade central autorlta

ria, mas, ao contririo, a conveniente orquestragac das diversidades
brasileira, sob ume lideranga nacional que recolha as potenciali -

dades de cada regido e as multiplioue pela forga dinamizadora do

todo.



DOCUMENTO 2

Coloquios Bstsduais S8bre a Organizachio de Sistemas de Bducacao:

Objetivos e Funcionamento

I. Os CEOSE (Coldquios wstaduais sbbre a Organizacho de
Sistemas de Bducacgsc) se prendem s dues consegliencias extremamente
importantesda Lei de Diretrizes e Bases: a descentrdllwagao da po
liticu educacionzl, de que resultou o criacao de vinte e dois sis-
teras estaduais de educagzo, em lugar do antigo sistema tUnico, co-
mandado artificialmente pelo MEC; e = novo carster imposto as ati-
vidades deste,

IT. Contude, =z duter uutonomlzagdo dos sistemas esta-
dusris, que lhes permite o esforgo criador autentico, em vez da sinm
ples e mecanica repeticao dos clichés recebidos do MEC, nao pode
hiat1V1¢*oe sem & colaboragao técnica que a éste 1ncumbe oferecer.

altam aos sistemas estaduais quadros técnicos na quantidade e, as
vezos, com a aptidao suficiente pars assumirem responsabilidades
que jamais tiveram. Todavia, os vinte e dois sistemas convivem dsn
tro da unidade nacional, sendo perfeitamente possivel uma pOllthd
gque mobilize os lehoram, estejam onde estiverem, para juntos, de
forma sistematica, oferecerem sssisténcia aos Estados, ou aos seto
res sinda emperrados ds educagac - em gqualquer bstado, ou mesmo no
sistema federal,

ITI. Essa &, de resto, a nova fungio dos varios departa-
mentos e servigos do MEC., Procurando situar-se adequadamente na
sistematica instituida pela Lei de Diretrizes e Bases, entendeu o
INBEF, @o cabo de estudos que tiveram & colaboracgio de virios ed luea
dore» qualificados, que = mais I”TOpflcda forma de exprimir-se efi
<danente a sua atuﬁxdo~ segundo o espirito ds Lei, seria a coopers
¢ao técnica nos moldes afinal consubstanciados nos CEGCSE.

IV. GQue representam esses Coldquios? Quais os seus ob-
Jetivos? Como estuao organizados? Quais as suas implicacoes e efei
tosg?

A, O que representam

Os CEOSE significsm a presenca de uma equipe de educado-
res e especialistas de alto nivel, junto a cada Estado, reslizando
aquilo que se vem pretendendo inutilmente fazer através de oficios,
relatdrio e outros expedientes burocratlcos‘ ou com reduzids efi
ciéncia, dtraves de congressos e reunibes mais ou menos formais.
Iissas equipes vao reallzdr, por assim dizer, um trabalho artesanal,
tomando problemas e solugdes, nZo por palavras, mas operativamente:
na sua origemn, na sua 51gn1flcagao, e sobretudo, na maneira de fa-
zer as coisas. A teoris comparecera nesses encontros dentro do seu
Justo papel, de assegursr principios e critérios que servirao de
apoio permanente & pratica, evitando gue esta se esgote no simples
treinamento.

Os Coloquios representam também a possibilidade de reco-
lher diretamente em cada Estado informacio valida sobre o respecti



vo sistema educacional global e sobre 08 seus aspectos mais signifi
cativos., Tem faltado, em nosso pais, um instrumento dessa nature-
za na coleta de dados indispensaveis a orlentagao do MEC, para que
éste possa agir, nao abstratamente e, sim, a partir da experlencla
real em desenvolvimento em cada Sstado.

Cumpre esclarecer que a idéia, a organlzagao da equipe e
¢ estilo de assisténcia técnica consubstanciado em nosso programa
se baseliam no pressuposto de que as pessoas competentes estao, em
grande parte, dlspersas pelos préprios “stados, e que, em vez de
propor diretrizes e 1delas de uma possivel instancia central, cabe-
nos recolher a experlenCIa dessas pessoas e drtlcular, ordenadamen
te, a sua contrlbulqao em proveito de todo o pais,

B. 0 que pretendem

0 obgetlvo fundamental do nosso programa consiste em tor
nar efetiva a ex1steno¢a dos sistemas estaduais de educagao. Depdis
de seis anos de v1gencld da Lei de Diretrizes e Bases, que 0s ins-
tituiu, ainda é muito ténue a sua realidade; basta atentar para a
extrema debilidade dos Conselhos de Educagao em alguns Sstados; e
onde o Conselho Estadual nao constitui um dos eixos do sistema, ¢
impossivel que funcione a Lei de Diretrizes e Bases. Com efeite ,
CdDe aos Conselhos, entre outras prerrogativas e encargos, a elabo
ragao dos planos de educagao nos Estados: onde vem sendo cumprido
t20 importante mandamento legal?

Para assegurar a real 1mplantagao dos sistemas estaduais,
impoe-se que as idéias, férmulas e solugoes recebidas em cada Estz
do, tanto do MEC quando de outros £stados - as vezes por simples mi
metismo - sejam pcrfeltamente conscientizados: s6 a partir dessa
Ponoc1entlzagao, éles poderio saber se o que f01 importado lhes can
vem, e, em caso afirmativo, como incorpora-lo a sua viva tessitura.
A verdadeira assisténcia tecnloa, portanto, nio é a que se realiza
por meios burOCf&thOb, mas por aquele processo "artesanal" que
permita a elabordgao e execugao da idéia em cada lugar, com a men-
te e as mios dos que vao realizd-la e desenvolvé-la.

Nao é necesDarlo ponderar que tal assisténcia estara con
dicionada em cada Estado as suas necessidades, ao grau e condlgoes
de seu desenvolvimento e as intengoes de sua Administragao, Pode-
T4 acontecer que, nos lugares onde a experiencia educacional tiver
alcangado um nivel mais alto de maturidade, a presenga da equipe e
presente sobretudo a oportunldade de um confronto de pontos de vis
ta, e de uma troca de experiencias. Tal fato nao retiraria & coo-
peracao técnica o seu valor, dado o sentido particulsrmente ferti-
lizador desse cotejo,

C. A organizacso da equipe

Tendo em vista a necessidade de especialistas altamente
categorizados, planejou o INEP g constltulgao de uma, equlpe, com
educadores brasileiros e peritos da UNESCO, sob a coordenagao do
Prof. Durmeval Trigueirc Mendes. Os perltos da UNESCO sao os pro-
fessores Michel Debrun e Jacques Torfs; gquanto aos esp901allstas
brasileiros, esta previsto um sistema flex1ve1 de convocaqao que
permita o seu revezamento, ja que o grande nuUmero de Coloquios e



o largo periodo de tempo em que se vao desdobrar, torna impraticéd-
vel a presenga permanente das mesmas pessoas na equipe. A relagao
deles sera comunicada ao Estado interessado antes de cada Cologuio.

D. Métodos de trabalho

0 programa em cada Estado tera a duragao média de 8 dias
e desenvolver-se-a tendo em vista:

a) o diagndstico da situaglo com a indicagao de medidas
administrativas e técnicas que possam conduzir a implantagao de no
vas estruturas ou mecanismos no sistema de educagao do Estado e na
organizacgao da respectiva Secretaria de Educagao; b) a discussao
de idéias que devam lastrear a sua politica de educagdo; c¢) o pla
nejamento educacional,

E. Implicacoes e efeitos

Nao sera apreendido o verdadeiro sentido dos CEOSE sem a
perspectiva de seus desdobramentos nc futuro; por outras palavras:
os oito dias dos CEOSE nao se destinam a resolver, mas a revolver;
representam, antes de tudo, o desencadear de um pracesso que val re
clamar continuidsade.

A eficiencia dos Coldquis poderd ser imediata ou mediata,
de acordo com a natureza de cada problema: para alguns, a solugao
pode resultar do proprio encontro; para outros, nao se podera ir
além de indicacgOes, a modo de roteiros, entregues a boa vontade e
ao dinamismo das administragdes.

Sendo inevitavel a proaegao no futuro dos problemas sus-
01tados nos CEOSE e das solugbes gue éles apenas 1n101am, procura-
rd o MEC escolher o adequado instrumento de sustentagao désses es-
forgos, ou seja, a institucionalizacac de uma verdadelra politica
de assisténcia técnica aos sistemas estaduais de educagao.

DOCUMENTO 3

Assistencia Técnica aos Sistemas Educacionais dos Estados

1. A antiga posicao do Ministério da Educacao

Com a Lei de Diretrizes e Bases, sofreu o MEC uma comple
ta virada nas suas posigdes. Antes, ele reduzia toda a educagao tra
sileira a um molde uniforme, elaborado nos seus gabinetes burocra-
ticos, donde sua agio, nessa época, ter se caracterizado: a) pela
centralizacao, que eliminava qualquer autonomia dos Estados; b) pe
lo burocratismo, que transformava problemas de filosofia e de téc-
nica educacional em problemas burocraticos; c¢) pela falta de coo-
peragao e aconselhamento técnico dos dérgaos federais em relagao aos




Estados, ja que o mandonismo federal, como fdrga apenas coatora, 1i
mitava-se a impor, em vez de propor. Rscudando-se na eficdcia da
lei, nao se preocupavam oS dlrlgentes do sistemg federal com a pes
quisa, com a busca das solugoes tecnlcamente mals adequadas, nem
tampouco com um método de comunlcagoes inter-pessocais, mediante o
qual as idéias oriundas das experiencias mais ricas pudessem ser
levadas a todos os Estados. Em vez do intercambio de idéias, rei-
navam os decretos e portarlas, em lugar do encontro das pessoas, a
agao impessoal do didrio oficial e do correio.

2. A nova posicaoc

A Lei de Diretrizes e Bases tornou impossivel a continua
gao désse sistema, O MEC deixou de ser o laboratdrio de férmulas
cerebrinas a serem adotadas compulsoriamente pelos Estados; ao can
trario, 22 sistemas de educagZo - tantos quantos os Estados - se
tornaram possiveis a partir daquele documento liberatdrio. Digo -~
se tornaram possiveis - para gcentuar que essa automizacao dos sis
temas estaduals nao ¢ automitica: ela é antes de tudo intelectual,
e enquanto nao tiver cada Estado idéias educacionais bem elabora -
das, que resultem da reflexio aprofundada sObre suas condlgoes pro
prias, o seu sistema educacional nao serda a resposta exigida pelas
suas necessidades sociais, economicas e politicas.

3. A razao dos CEOSE

Para atender a essa premente necessidade dos Estados -

de possuirem idéias adequadas sObre = educagao e sua politica, e
naoc so ideias- como tambem staff, instrumentos de analise e de pla
nejamentO; strutura administrativa e técnica spropriadas - e gue

se crlou esse nove mecanismo chamado Coldguios Estaduais sobre aOr
ganizacao dog Sistemas de Educacsao,

A diniciativa de sua crlaqao coube ao INEP (Instituto Na-
cional de Estudos Pedagogices), orgao que, pela sua amplitude - en
volvendo todos os graus e moaa71dddﬂs de educagao - e, pela suadeq
tinagao propria - pesquisa, experimentacao e elaboragao pedagonlca—
oferece as condigoes ideais pa+s tal empreendimento.

Os CEOSE constituem o 1nstrumento mais qualificado e o
processo mais organico de assisténcia técnica do MEC aos Estados.

4. As trées fases dos CEOSE

Tzl assisténcia abrange trés etapas. Destinar-se-a a pri
meira ao levantamento de dados sobre a situagdo educacional do Es-
tado, tendo em vista o diasgnostico e, com base neste, as sugestoes
concretas sobre a estrutura administrativa da Secretaria da Educa-
¢40, mecanismos de planejamento educacional e o correto entrosamen
to entre o Conselho Estadual de Educagao e a Secretaria de Eduq@am

Na segunda etapa, promoverao o0s CEOSE, em conjunro comas
equipes locais, constituidas j4 soObre as novas bases propostas na
primeira etapa, estudos relacionadus com a prdpria politica educa-
cional e o seu planejamento.



A terceira fase - ou melhor, o terceiro aspecto dos CEOSE,
pois se trata de at1v1dades susceptiveis de desenvolver se 51mu1ta
neamente com as etapas ja mencionadas - destinar-se-a a formagao dos
especlallstas que faltam ao Estado, ou ao seu aperfeigoamento, quan
do for o caso. As vezes, ha os espec1allstas mas nao £ao aprovei-
tados pelo sistema, onde falta a area técnica que eles representam.

0O qQue as vezes ocCoOTrre com a estatistica, por exemplo.

5, (Conclusao

0 nosso trabalho étécnico, Mas as mudangas num sistems
educacional constituem uma decisao politica, no sentido justo da
palavra, Se os poderes a que esta afeta a condugao dos negodcios pu
blicos nao transformam as idéias em decisOes, todo esforgo técnico
se torna ineficaz. Ao menos por enquanto, pols resta sempre o seu
poder germinativo, capaz de produzir frutos no futuro,.
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DEFINICAO GERAL DOS PLANOS

Um plano é o conjunto de medidas coordenadas que permitirao passar de uma si
tuagao existente num conjunto de setores ou num setor de atividades sécio-e
conomicas, a uma situag@ao desejada, dentro de determinado nimero de anos.

A "situagao dese jada" serd necessarzdmente a que permitird aumentar.ao maxi-
mo a contribuigae do setor & realizagio dos altos objetivos de melhoria e do
desenvolvimento desejados pela comunidade entro do tempo mais breve, e com a
menor utiligagiao de recursos.

Dentro do quadro de um meie sécio-econdmico completamente planejado, a subs=-
tancias e metas dos planos deverao ser integradas com as de todos os demais
planos, e em particular com as do planc geral e nacional do desenvolvimento
econdmido e social,

HIFRARQUIA DOS PLANOS NUM MEIO PLANEJADO

A definigdo anterior implica a exlsten01a de uma hierarquia entre os planos
numa economia planejada., Os que sOmente abrangem as atividades de uma zona
geografica limitada, como os planos de desenvolvimento municipal por exempb
como 08 que se referem a um sub-setor especlallzado de uma at1v1dade economl'
ca determinada, como os planos de EXpansao da industria quimica, nao poderao
ter validade, e na realidade nao poderao denominar-se "planos" a menos que se
integrem totalmente com as metas e os ObJetIVOS sociais dos planos da instan
cia superior tais como, nesses casos especlflcos, planos gerais de desenvol-

vimento estadual, ou planos de industrializacgao nacional,

No caso contririo, nZo haverd coincidéncia necessdria entre as realizagdes
dos planos especiais e as necessidades que serio descpitas com maior preci=-
820 nos planoa de instdncia superior, os quais inevitavelmente, devem ter
uma apreciagdo mais nltlda das perspectivas gerais. Este conflito impedira
que seja levada ao mdximo a contribuicgZo do sub-sistema a realizagao dos ob-
jetivos do sistema geral.

Perto do cume da hierarquia dos planos se encontram os planos setorlals naci
onais (da industrializagao, da agricultura, da educagdo, etc). Porém os mes
mos nao terfo substancia ou validade se nao contribuirem & realizacfo de ob-
jetivos extrinsescos, que s¢ podem surgir na descrlgao do plano nacional e in
tegral de desenvolvimento econdmico e social.

OBJETIVOS REQUERIDOS PELOS PLANOS

Num plano nacional integral de desenvolv1mento economice e social, a defini—
¢ao da "situagho desejada" sera o produto de decisoes polltlcas, economlcas,
sociais e culturals do mais alto nivel, ap01adas por calculos econométrices,
e ajustadas a realidade dos recursos disponiveis.,

A "situagao desejada" num plano setorial (geogriafico ou funclonal) serd des-
crlta em fungio das altas metas que o plano de conjunto fixara para as reall
zagbes que necessariamente devem originar-se no setor considerado. Podera
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incluir também metas adicionais que representam a expressao de ambigGes e
necessidades inerentes ao setor, sempre que nao entrem em conflito com as
metas superiores ditadas peld plano de conjunto, ou com as disponibilidades
em recursos também definidas pele Plano geral,

A "situagdo desejada" nos planos sub-setoriais, serad descrita, nao somente
em fungao dos objetives dos planos de instancia imediatamente superior, no
mesmo setor, mas também em fungao dos planos de desenvolvimento geral que
abrangem as zonas onde os planos sub-setoriais serao realizados.

Em consequéncia, as metas dos planos tornar-se-o mais claras, objetivas e
limitadas, a medida que diminuir o seu alcance: a margem deixada a inicia-
tiva do planejador encontrando-se mais reduzida pela pre-existéncia de dou-
trinas anteriores de maior relevancia.

PLANOS SETORIAIS NUM MEIQ NAO PLANEJADO

Até agora, considerou-se unicamente uma situagdo ideal, na qual todos os ni
veis, setores, zonas de atividade econdmica e social, foram planejados,.

Porém deve-se reconhecer que tal situagho € bastante excepcional. Muites pal
ses nio tém nenhum Plano de conjunto, e sé um ntmero limitado de planos se -
toriais ou regionais. Em tais casos, pode ocorrer, frequentemente que um
plane setorial ou sub-setorial seja iniciado, sem se referir as metas de rla
nos da instancia superior, pela simples razio que tais planos nao existem,

Pode-se perguntar se, em tal circunstincia, um verdadeiro planejamento € ain
da possivel,

Seguramente um sistema eperacional dificilmente merecerd a designagio de
"plane", se s0 constar de metas ¢ 88 descrever uma situagao‘desejada que a-
penas ref%itam preocupagoes e ambigoes "sui-generis", isto €, que sdo gera-
das no proprie sistema,

Nao havera um verdadeire "plano" se nfo existir uma inteira e objetiva coor
denagao, cientificamente estabelecida, entre a "situagio desejada" num se-
tor e a exigéncia de uma politica geral de desenvolvimento e de progresso,.

Essas exigéncias, claro, podem ser calculadas até certo ponto, I talvez pos
sivel, por exemplo, calcular as neccessidades em mao-de-ebra, em técnicos,em
pregados e profissionais de variag categorias, mediante o estudo e a anidli-
se de projecgoes dos numeros do Produto Nacional, da produgao em cada setow,
da populag&o, do emprégo, da demanda passada e presente, para'meios de engi
no secundario e superior, dgs estoques passados e atuais de tecnicos Qe va=-
rias categorias; como tambem a analise da orientagao tomada pela politica
geral do pafs,

Os resultados talvez possam constituir uma base sélida, para uma planifiea-
gﬁo‘racional da Educagdo. Mas se notard que na realidade, tal estudo nao PO
dera verdadeiramente nascer sé no setor interessado, isto & o da Educagao.
Vai requerer um conhecimento quasi enciclopédico de todos os aspectos da e~
volugdo gcondmica e social., Aldm disso, & Sbvio que seus resultados poderde
ser profundamente afetados por qualquer decisfo fundamental tomada nos mais
altos niveis da hierarquia polftico-administrativa nacional,

Poderia entao dizer-se que enquanto a projegao de metas, desde um sector, e
para éste mesmo setor, & tedricamente possivel, deve admitir-se que ‘¢ um
processo muito complicado e arriscado., Na realidade seria muito mais 16gi-
co e eficaz deixar éste trabalho a uma instAncia superior que dispusesse dos
meies para fazé-le e, além disso, para averiguar a conformidade dos fatos
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ao0s projetos. Tal 1nstan01a nao pode ser senfo um escritdrie central, de
prepara agao, ou de execugdo, de um plano integral e geral de desenvolvimento
econdmico e social,

No que tange a flxagaa de metas para um plano suh~setor1al, parece bastante
claro que resultara impossivel por causa da ausencla de um planoc setorial de
alcance superior. Para que seaam coerentes e Uteis tais metas, o planejador
deveria nao somente reprodu21r toda a estrutura do planc nacional integral,
como imaginar tambem caracteristicas detalhadas de um plano setorial hlpote
tico. Por esta razao, considera-se que todos os planos sub-setoriais atuais,
que nao se allcercem em planos setoriais auténticos, nio sao plunos, e nao
podem ser sendao sistemas de reorganizagio ou de racionalizagfo bem ou mal [o]
rientados.

PLANOS EDUCACIONAIS

Um plano educacional € um plano setorial como todos os demais. Inclue t6-
das as medidas que dever2o ser tomadas para passar da situagdo educacional
atual, devidamente descrita e inventoriada em todos os seus aspectos quanti
tatlvos e qualificativos, para uma situacgao desegada, que refletird fielmen
te os ObJethOS e metas descritos nos planos da instancia superior ou que
respondam as necessidades 1mperlosqs criadas pelo anseio de desenvolvimente
econdmico e social de um pais.

Un plano eduoaclonal pode ser elaborado para um municipio, um estado, ou ra
ra a educagao prlmarla, a secunddria, ou simplesmente para definir o siste-
ma de operagao de uma inica unlver51dade. No entanto, em qualquer dessesca
sos, nunca serd auténtico a nfo ser que procure atingir metas fixadas peles
planos educacionais da instincia superior. Em todos os casos, o plano edu~-
cacional da insténcia mais alta néo pode ser senfo o Plano Nacional de BEdu-
cagao, que, como vimos, .86 poderd ser um verdadeiro plano se estiver inti-
mamente relacionado com o Plano Nacional Econfmico e Social ou produgdes si
milares que apresentam, numa forma coerente e unitdria, o balanco das aspi-
ragoes de todos os setores da atividade nacional.

. * . . .
Deve-se acrescentar ao que ja foi dito, que os planos educacionais sub-seto
- s » s
riais devem tambem ser ajustedos e integrados 2o0s planos de conjunto que te
rdo sido elaborados para as Regides, os Estados ou os Municipios.

Aparentemente esta exigéneia & excessiva, ja que o plano educacional munici
pal devera necessdricmente ajustar-se ao plwno educacional estudual, que de
ve refletir o plano estadual de conjunto, gue por sua vez tera fixado as
metas para os planos municipais de conjunto.

Porém deve-se observar que os planos da instdncia inferior podem incluir al
gumas metas adicionais as indicadas pelos da 1nstan01a superior. Um siste-
ma que d4 aos planos uma grande fleXIbllldadG, ja que os permite refletir as
circunstancias, caracteristicas e ambigbes estritamente locais.,

Em consequéncia, se a estreita conformidade de um plano ﬂducac1onal ao pla-
no educacloan estadual for uma condigZo necessaria da sua coeréncia e acei
tagdo, ndo serd uma condigdo suficiente. Por exemplo, o plano de ducagao

estadual pode especificar que se construirio no municipio, dez escolas pri-
marlas, com uma capacldade para 4.000 alunos. O plano educacional munici =
pal especificara com detalhes multo maiores a locallzagao das tais escolas;
esta localizag@o, porém, deverd refletir também o plano de urbanizacfo da el
dade, que constitui uma das partes do plano municipal de conjunto.

Tal tratamento do problema da planificagio pode parecer bastante rigido. Um
simples exemplo 1lustrara os motivos pelos quais nio é o caso., £ simples~
mente ldgico e inevitdvel,
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Suponhamos que um Estado da Federaqao trate de deflnlr, num "Plano" esta-
dual de educagao, a localizagao de novas escolas prlmarlas. Como poders
localizd-las sem conhecer as metas dos planos socio-ecndmicos estaduais e
nacionais ? SObretudo dentro de um ambiente caracterizado pela mobilida~
de, a decisao de aonstrulr uma escola no povoado "A" pode ser perfeitamen
te contraproducente, se ja4 houve ume decisfo da parte de uma insténcia su
perior que tende a diminuir a populagao agregada em redor do povoado a lhe
oferecer oportunldades para abandonar a retiao a fim de que se estabelega
em setores mais férteis e dotados de melhores meios de comunzcagao. Seria
igualmente absurda na realidade, se o movimento emigratdrio nao fora se-
nao o produto da pressio das necessidades.

E a decisao de construir a escola pode ter consequen01as muito mais graves
do que o simgles desperdicio de fundos provocado por éste érro estratégi-
cey A existencia de uma escola, e de outros servigos sociais, pode ter o
mo efeito a establllzagao e a retengdao numa regizo _inadequada e inospita-
leira de uma populacgao que poderia gozar de condigoes de vida muito mais
favoraveis em outras regides de um Estado, ou da Federagao.

Assim mesmo, nio seria possivel calcular adequadamente a necessidade de
talentos profissionais que deveria ser suprida por certas instituicgOes de
ensino superior em um determinado estado sem dispor de dados precisos s0~-
bre a evolugédo p0531ve1 ou desbgada da necessidade global de talentos no
Estads, e também na Federagfo.

Qualquer fixagdo de objetivos para um sistema ou sub-sistema educacional
pressupae e exige o conhecimento prévio da dinfmica geral do desenvolvimen
to econdmico e social.,

AVALIACAO DOS PLANOS EXISTENTES

A discussao do que ¢ um plano nos leva automdticamente & conclusio inevi=
tivel que, até agora, existem muito poucos planos educacionais no Brasil.
A grande malorla dos documentos, estudos, decretos das leis que se denomi
nam “Planos“ nao o sao, porque nao sao relacionados com os demais, ou com
objetivos sdcio-econdmicos gerals e coerentes. Na realidade sfo medidas
de racionalizagao, simplificagio e orgdnlzagao dos sistemas atuais. Sao
freqtlentemente orientadas numa dlregdo oposta a que tomaria quase 2utomi-
ticamente qualquer plano coerente. fste abuso do término "Plano" acarre-
ta mesmo um sério perigo. De um lado, d4 um falso sentido de seguranga &s
autorldades, que créem que por meio désses planos estio tomando as medi -
das necessarias para remediar a situagio; por um outro lado desprestigia
a verdadeira planificagao, sendo que os resultados obtldos pelos falsos
planos serzo na maioria dos casos insignificantes ou até negativos,

ALCANCE DOS PLANOS EDUCACIONAIS

Até 8ste ponto, nao deflnlmos o alcance e os conteddos provaveis dos pla=-
nos educacionais. S6 se fez referencla ao fato de que eram instrumentos
que permltlam passar de uma situacdo a outra no campo da educagao, e que
era possivel elaborar planos municipais, regionais, do ensino primdrio,ou
do ensino superior, etc.

Seguramente o alcance de um plano educacional & sumamente flexivel., Para
que um plano seja educacional, & suficiente que se refira a um tema educa
cional qualquer., Assim o8 limites inferiores da planificagio neste setor
podem ser quase microscépicos, sempre que se eja efetlvamente possivel rela
cionar os planos com objetivos coerentes da instAncia superior, Nos 1ntg
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ressara mais, no entanto, Qs limites superiores do alcance do plano, pore~
gque éstes limites sio também os que atingem o alcance do Plano Na01onalma
ximo e, por sua vez, todos os temas que, funcional ou geograficamente, po
dem ser incluidos em planos setoriais ou sub-setoriais.,.

Em nossa opinido, a definigdo désses llmltes encontra-se na definigfo da
educagao no seu sentido mais amplo, isto és a formagao intelegtual e pro=-
fissional do homem, que lhe permita cumprlr uma, fungao social no seie da
comunldade, como também o processo de criagio de mao-de-obra e de técni -
cOos necessarios para assegurar o rapido desenvolvimento econdmico e soci
al da comunidade.

Esta definigdo ultrapassa o quadro da educagdo tradicional., Nela caberio
todos os sistemas classicos da educagao primaria, da educagao superior,in
cluindo naturalmente o setor privado, bem como a educag2o dos adultos, a
formagao dos operarlos e técnicos nas 1ndustr1as, Os processos de imigra=-
gao e emigragao, os aspectos educativos e eculturais do rarie, da televi -
sao, do teatro, dos museus e dos esportes.

Os planos, ao incluir todos eatea aspectos, chamar-se- -a0, planos " Imte -
grals " da educagio. Por razdes agora obV1as, ésses planos integrais fi-
carao, na hierarquia dos planos, numa instancia superior a dos planos par
ciais.

Suas estruturas, constituigao e elaboragao constituem o objetive principal
dos "CEOSE".

NATUREZA DAS MEDIDAS INCLUIDAS NOS PLANOS

A natureza das medidas que deverdo ser invocadas e tomadas, para que um
plano possa ser elaborado_e acabado, também merece um comentirio. Na gran
de maioria dos casos, senao em todos, pertenceram a d1581pllnas miltiplas.
Para passar do presente cadtico a um futuro ordenado, nfio sera suficiente
propor a adogao de leis ou de fdérmulas administrativas, ou ainda de siste
mes pedago icos: a solugao encontra-se quase sempre num conjunto de medl
das de cariater econdmico, flnancblro, legal, administrativo e peddgoglco,
como na adogao de novas tecnlcas soclals, arquitetonicas, de comunicacgaoe
de transporte, e até de relagbes publicas.

Em resumo, a elaboragao dos planos sera 1nev1tave1mente um processo extre
mamente completo e complicado, que requereri a interferéncia de esp901ﬂﬁs
tas em varlos setores, mas sobretudo uma orientagio geral e uma coordena-
¢ao que s6 podem dar-lhes os especlallstas "pollvalentes", quer dizer ge-
neralistas bem informados das caracteristicas das varias disciplinas seto
riais e capazes de aproveitd-las num conjunto harmdnico para obter os re-
sultados esperados.

POSICAO DOUTRINARIA

A deflnlgao do processo de planificagao que foi exposto, poders parecer
muito rigida e doutrindria.

Tal tratamento do problema bem poderad causar algumas divergéncias com os
maiores técnicos internacionais na matéria. NZo acreditamos, porem, que
essas divergéncias e obgegoes sejam verdadelramente a express;o de uma du
alidade de orientagbes: o habito atual do técnico, que estd pau;atlnamen-
te transformando-se em tradigdo, € de evitar qualquer expressao categdri-
ca ou definitiva dos conceltos que éle considera corretos, por receio de
ser éle acusado de ser teorético, ou pouco realista. Assim, ao falar de



ﬁ‘l B

64

planos, dedica a maior parte de seu tempo a explicar que existem muitos
obsticulos que, seguramente, dificultarao sua aplicagao imediata na  sua
forma pura e doutrindria, Que, no entanto, pode-se fazer uma obra util -
ainda que provisdéria - num primeiro perfodo de transigao, até que a apli-
cagao dos verdadeiros planos sejam Poss{veis. Que os planos nao podem re
solver tudo. Que devem ajustar-se as realidades politicas, administrati-

. *
vas e psicologicus, e etCesectCoes

Tudo isto talvez seja correto., Essas cautelas verbais nfo podem, ocultar
contudo, o fato que um processo de planificagao organizada e cient{fica ¢
a Unica maneira que pode resolver efetivamente, e sem desperdicio de re-
cursos, os problemas que se apresentam num grande nimero de setores das
atividades economicas e sociais, sobretudo, ainda que nao exclusivamente,
nos paises em vias de desenvolvimento. Todos os sistemas transitdrios e

substitutivos nao sio senfo expedientes de valor duvidoso.

A intengao dos "CEOSE" & seguramente discutir e ensinar as técnicas mais
agroprigdas para obter os melhores resultadgs, nio se insistindo, porém ,
sobre tecnicas requintadas demais cujo emprego poderia protelar indefini=-
damente as solugbes. O espfrito dos "CEOSE" serd pois, o seguintes: quaig
quer que sejam as dificuldades evidentes no caminho da adogdo do melhor
sistema, éste sistema & que deve ser adotado, o mais depressa possivel, e
com os maiores alcance e éxito possiveis.



Ne 1191 Rio de Janeiro, 6 de janeiro de 1969

Ao: Dr,., Carlos Correia Mascaro - Diretor do INEP

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes - Coordenador do CEOSE

genhor Diretor,

De acordo com a recomendagao de V, S.2, tenho o prazer é pas
sar as suas maos os projetos de trabalho do CEOSE para o primeiro semestre

de 1969, Para o conhecimento de colegas que por acaso nao tenham tido a o~
portunidade de lé~los, junto aos projetos dois textos doutrindrios, de dife
rentes épocas, contendo as diretrizes em que se baseiam nos referidos proje

tos,

Atenciosas saudagoes,

Durmeval Trigueiro Mendes

Coordenador
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SUMULA DAS ATIVIDADES DO CEOSE

1, O Ministério da Educaggo,dtafgiomo o reclamam o espirito e a
letra da LDB, passou a constituir, basicamente, um drgho de assisténecia
técnica, Orgdo de animagdo e impulsionamento, de antecipagdo e de equili
brio, em relagao aos Estados.

A Lei féz emerg: = o antigo sistems monolitico, controlado pe
lo MEC, vinte e dois sistem: lucacionais diferenciados, podendo cada unm
déles usar de relativa autonomia para expressar a sua propria forga e pe-
culiaridades, tanto quanto sues limitagGes, que ndo podem ser dissimuladas
por vistosos esquemas uniformizadores sem se esterilizarem no mero jogo de

aparencias. Entretanto, a autonomia crisdora nao decorre sutomsticamente

da autonomia legal: éste é o caminho, o estatuto permissivo, mas a cons -
truggo mesma de um sistema depende da capacidade de ocupar o espago que o
afastamento do MEC deixou vazio., Essa capacidade, entorpecida por déca =
das de docilidade ao poder central, nio se improvisa, sobretudo nos Esta
dos menos desenvolvidos, Faltem=-lhes, as maeis das vézes, quadros téoni -
cos, conhecimento dos problemas e a posse de certas técnicas de anslise
das realidades locais; falta-lhes, n8o raro, a atitude mesma de assumir o
meio com os seus problemas como ponto de partida pars o elaboragao de um
sistema diferenciado de educa¢lio. O a3lo féeil aos modelos de fora, ten
do em vista a adogdo mecnica em vez do estimulo fertilizador, continua
em muitos casos a burlar o eap{ritb de criag@o ensejado pela LDB, As de-
ficiéneias de atitudes e de idéias ndo poderiam deixar de refletir-se no
processo administrativo., As estruturas burocriticas das Secretarias de E
ducagdo est@o longe de servir 2 um ndvo programa educacional, carecendo de
condigbes para tratar técnic- snte os problemas técnicos, expostos mais
ficilmente, por isso mesmo, ¢ . :rem desfigurados pelos interésses menores
da politica, De tudo isso resnlta s debilidade dos planos edecacionais ,
cujos efeitos negativos s6 podem ser calculados pela importéncia do pré-
prio planejamento como processo indispensdvel de multiplicar os escassos
recursos - materiais e humanos - destinados & educaglo, acelerando e dan-
do sentido 20 desenvolvimento que todos desejam,
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2, Ao MEC, que antes retirava a autonomia dos Estados, cabe ago-
ra ajudé-los a ser livr-s. Pois a liberdade n3o é verdadeira nem se exer
ce conscientemente sem um lastro de idéias que a iluminem. Essa é a filo
sofia da assisténcia técnica: o vazio deixado nos Estados pela retiradn <
autoritarismo burocrdtico tem de ser preenchide pela agdo supletiva, quc
nao pretenda substituirese & Z.iciativa local, mas criar condigdes para
o seu florescimento, Para &sse fim € que foi criado o CEOSE (Coldquios

Estaeduais sGbre a Organizegio dos Sistemas de Educagfo),

3 O CEOSE estd sob a responsabilidade executivae de uma Comissao
vinculada ao INEP, e constituida de especialistas, brasileiros e da TNESCQ

sob & coordenagso de um educador brasileiro,

A sua ngfo exerce em contato direto com os Estados, com trés
objetivos essenciais: despertar no meio local a consciéncia de suas neces
gsidades, formular o diagndéstico da situagdo educacional, e colaborar na
criagfo de um staff como ponto de apoio da politica a ser tragada. Sua me
todologia baseia-se na interpenetragfio dos fatos e das idéias, evitando -
se os esquemas pré-fabricados, mas também o pragmatismo sem horizonte, I
importante destacar no sistema as relagles diretas e pessoais, indispensd
veis 4 essisténcia técnica, e 4 continuidade com que se realizam, igual -
mente necessdria a um processo que deve ser permanente. Em alguns Esta -
dos, a reestruturagfo do sistema educacional, em vias de operar-se, tomou
impulso na colaboragio do CEOSE, e noutros, vai consagrando em leis e no
proprio processo administrativo solugoes encontradas, conjuntamente, pelos
especinlistas désse Orgio e p:las autoridades e téenicos loecais, Em maté
ria de planejamento o concursc de técnicos do CEOSE foi substaneial  nos
bem sucedidos e louvdveis esforgos de alguns Estados como o Rig Grande do
Sul e a Bahia, Nenhum Estado deixou de ser visitado, ou por tods a equi~-
pe, ou por alguns de seus integrantes, o que nao deixa de représentar con
siderdvel esfdrgo, tratando-se de um grupo de apenas cinco pessoas. Cui-
dou o MEC de utilizar nessa tarefa os prdprios especialistas da Comissfo
paras colocar ésse esfargo a0 nivel da ambigio renovadora que anima o pro=-
grama,

Vale ainda ressa)tar o empenho do CEOSE em concentrar nos mes
mas frentes de trabalho, 2lém do seu prdprio grupo, representantes do IPEA
(Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) e, segundo a regifio do pais,
des respectivas Superintendéncias de Desenvolvimento, como vem ocorrendo
com a SUDENE e a SUDESUL,
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4 Tendo iniciado as suas atividades em margo de 1967, o CEOSE a
oresenta o seguinte acervo de atividades:

a) Nove Coldquios com a participagfo da Comissido: nos Estado
da Paraiba, Sergipe, Parand, Santa Catarina, Rio Grande wc

Sul, Alagoas, Maranhao, Piauif, Rio Grande do Norte.

b) Visitas (algumas, reiteradas) de Membros da Comissdo, a to
dos os Estados,

c) Elaborag8o de estudos (prontos para publicagbes) sObre a
situagdo da educagio em quatro Estados: Paraiba, Santa Ca-
tarina, Sergipe, Parand - com sugestOes precisas para a re

formulagao dds respectivos sistemas educacionais,

d) Estudos sObre a reforma das Secretarias de Educagdo dos Eg
tedos de Goigs, Bahia, S. Paulo, e Rio Grande do Sul,

e) Estudos estatisticos: "ProposigOes para o levantamento de
dados estatisticos da Educag¢do no Brasil", "Exame da Publi
cagho Estatfstica "Situagfo Cultural', 1967, realizada pe-
lo Servigo de Estatfstica de Edicaglo e Cultura do Ministé
rio da Educag@o e Cultura", "Projeto: "Custo da Educag@o
no Bragil", "Nota sObre a Possivel Orientagfo dos Trabalhos

de Estatisticas Escolares em vista da Planificagao",

f) Estudos em desenvolvimento: "Custos da Educagfo no Brasil
em 1966", "Diversos levantamentos estat{sticos sdbre a si-

tuaggo do ensino no Brasil",

g) Numerosos estudos técnicos sdbre planejamento e administra

¢2o educacioneais,

5 Para as atividades, acima rcferidas, contou o CEOSE, além do

pessoal de Secretaria, com 1 especialista brasileiro e com peritos da WESCO:

3, de maio de 1966 a maio de 1967;
2, de maio de 1966 a julho de 1968;
1, de julho de 1968 a dezembro de 1968.

As despesas do CL 3E totalizam: em 1967: NCr$ 142,500,00
em 19681 NCr$ 162.,054,67
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PLANO DAS ATIVIDADES DO CESSE PARA O 1° SEMESTRE DE 1969

1, O reativemento das atividades do CEOSE em 1969 nao  pc*:
deixar de concilier duss ordens de interésses: a) o compromisso com os Eg
tedos, alicergado em quase dois anos de trabalho, ao termo dos quais atin
gimos o ponto exato de testar a experiéncia, e de, com as corregdes neces
sédrias, promover a sua ampliag8o e consolidagdos b) a unidade de pensamzn
mento e de aglo dos servigos de assisténcia técnica, mediante o acionamen

to de mecanismos de coordenacgio geral pelo drgio a que estfo vinculados -
o INEP,

2, Continuidaede de assisténcia nos Estados

A pssisténeia técnioa oferecida pelo CEOSE caracteriza-se, an
tes de tudo, pelo seu cariter abrangente., Visando, em cada Estado, abar-
car a totalidade do sistema eduycacional, baseia-se no postulado de que me
tender mudar apenas uma parte do sistema significa mobilizar t0das as ou=-
tras partes contra a mudanga desejada, Por isso mesmo, 0S8 nossos instru-
mentos de a¢fo, sobretudo no comego, goo os instrumentos da totalidade: o
plenejamento e & =astrutura politico-administrative, A estrutura compreen
de as condigdes institucionais bdsicas e, pois, permanentes, dentro das
queis se organiza e se move o dinamismo dos Estados: o planejamento é a

expressao eficiente désse dinamismo.

fsses dois quadros referencinis - um sé, se bem considerados
- nao representam ume simples moldurz, fabricada de antemﬁo, como se lhe
conviessem, indiferentemente, ©s mais diversos conteddos; ao contrario ,
déstes é que éles resultam, ao mesmo tempo que os modelam e lhes refletenm
e especificidede propria. As solugdes propostas nos dois mencionados setQ

res s8o, portanto, em dltima andlise, solugbes pedagdgicas.

Mas n2o abordamos os problemas pedagbgicos apenas por essa
forma indireta, gque consiste u fixar~lhes os pressupostos e as condigOes
determinantes, de natureza socioldgica, economica, adminigtrativa e opers

cional, sendo também de forma direta e especifica,

Partindo dessas diretrizes, devemos entregar-nos, no 12 semeg
tre de 1969, a quatro tarefas fundamentais: I) reiniciar os contatos con
os Estados; II) promover cursos de formag@o e treinamento das equipes tér
ticas encarregadas da renovagho educacional nos Estados; ITI) publicag?®
de estudos resultantes de seis Coldquios; IV) reconstituigfo, em térmos
provisérios, da prépria equipe do CEQSE, dotando-a de pessoal téenico in-
dispenssavel @0 ocumprimento désses encargos. A ésses quatro f{tens corres-

pondem os projetos I, II, III e IV, em anexo.



PROJETO I

COLOQUIOS DE EDUCAGAO NOS ESTADOS DO CEARL E DE PERNAMBUCO

1. Apesar de ji se ter realizado a primeira reuniZio do CEOSE
em cada um désses Estados, nZo foi possivel dar prosseguimento ao impul-
so inicial, em razfo da falta de pessoal e de recursos financeiros, que

determinou praticamente a paralisagfo de nosso programa nesse setor.

2, Segundo os m~lizs adotados nas Ultimas reunides do CEOSE,
4 nossa equipe deverdo reurii-se representantes do IPEA, da SUDENE e do
CRPE de Pernambuco, correndo a conta dessas entidades as despesas com as
respectivas representagoes. O staff do CEOSE serd constitufdo de 6 pes-

soas, inclusive dois peritos da UNESCO,
3. Cugteio do projeto:

a) CEOSE do Ceard:

Passagens aéreas: 5 Rio-Fortaleza-Rio NCR$4.264,00
1 Recife-Fortaleza-Recife NCR$270,30

Hospedagem: 4 pessoas (%) NCR$800,00;

b) CEOSE de Pernambuco:
Passagens aéreas: 5 Rio-Recife-~Rio NCR$3,244,00 (%)

Hospedagem: 3 pessoas NCR%GOO,GO.

Duragfio do CEOSE: 4 dias em cada Estado.

( *) Os peritos da UNESCO dispdem de verba para &sse fim.

(**) Um dos elementos da equipe reside no Recife,



PROJETO II

PRIMEIRO CICLO DE ESTUDOS DE PLANEJAMENTO
E ADMINISTRAGAOC EDUCACIONAIS

I - OBJETIVOS

™ 1, Contribuir para a redefinigao da infra-estrutura adiministfggiva

dos sistemas educacionais, com vistas & introdugdo do planejamen

to racional da educagzo;

2. elaborar a metodologia désse planejamento.

II -~ TEMATICA

A) A reforma Administrativa dos Orgios diretores da Educagio

1.

A reforma do sistema administrativo federal e suas Trepercus-

soes nos Estados.

a) Andlise da reforma
b) Repercuss@o no Ministério da Educagao
¢c) Repercussao da reforma federal nos Estados, especialmente

nas Secretarias de Educagao:

I) quanto &s relagdes entre éles e o Govérno federal
II) quanto & possivél mssimilagio por éles dg sistemdtica

federal.

Organizacio das Sec - tarias de Educagdo gquanto &s suas funcces.

a) As fungbes essenciais da Secretaria de Educag8o e os  Or-
gaos correspondentes, A divisdo das fungGes e Grgaos sob
dupla perspectiva: dos objetivos (atividades-fim e ativida
des-meio) e do poder (fungdes normativas, deliberativas e

executivas).

b) Discriminacfo e estrutura dos Orgaos-fim., Os pressupostos
de:s

I) doutrina educacional
I1I) organicidade

II1) modo de operar

c) Discriminagio e estrutura dos drgBos-meio; sua organicida-

de e seu modo de operars
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I) comunicagio
II) documentagdo (fichdrios, cadastro e estatistica; contrd~
le de dados)
III) administragdo de pessoal e de material

IV) orgamento e financas
d) Descentralizagfo do sistemas

1) descentralizagao do ponto de vista pedagdgico=~cultural

II) descentralizagdo do ponto de vista administrativo

e) Como assegurar continuidade & agao da Secretaria de Educa -

950.

- ConstituigZo ¢ reservagao de instincias técnicas de alto

nivel,

f) CondigGes para o aprimoramento do sistema educacional no 4m

bito da Secretaria de Educagdo,

- O problema do staff: categorias de especialistas que deve

abranger; sua formagzo, recrutamento e remuneragio.

3. Organizacdo das Secretarias de EducacBo gquanto as articulacbes

do sistema (especialmente em fungZo do planejamento)

a) entre os virios niveis da administrag@o pdblica: federal,eg

tadual e municipal;
b) entre o sistema piblico e o sistema privado da educagio

¢) entre a Secretaria de Educagio e o Conselho Estadual de Edu
cagso

d) entre os drgios-fim e os drgaos-meio.

B) Planejamento Educacional

1. Que € um plano de educacao

- Distingao entre ¢ >lanejamento como processo institucionali-

zado, e o plano couwo resultado do planejamento,

- A metodologia (segundo as condigOes legais e culturais)
Andlise da situagao. Objetivos. Compatibilidade interseto-
rial,

Integragao em vdrios niveis: estadual, regional e nacional

-~ 0Os instrumentos.
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- O planejamento no caso brasileiro: limites e permissdes d=z
1ei (1Y,

2, Objetivos civico-culturais (no campo da educagdo abrangendo

sobretudo o ensino primdrio e o médio) (2).

3, Objetivos sdcio-econdmicos:

a) Efeitos econdmicos da educaglo, segundo os niveis e moda-

lidades de ensino (3);
b) Fixagdo de metas econdmicas;
¢) Cdlculo econ. ico da educagio:

4., Andlise da situacfo educacional:

a) aspectos qualitativos;

b) aspectos quantitativos; o problema dos recursos financei-

ros:

5. Realizacdo dos objetivos:

a) reformulagao de estruturas e aperfeigoamento dos padrdes

educacionais (aspecto qualitativo);

b) expansdo do sistema educacional, discriminando-se os véa-

rios niveis e modalidades de ensino (aspecto quantitatiw);

- como diagnosticar as necessidades e como promover a ex=

pansao.,

c) despesas de investimento e despesas de custeio ( aspecto

financeiro):

I) métodos e processos de calcular o investimento e o cus
teio (discriminar recursos humanos e recursos materi
ais);

II) volume de ~:cursos necessdrios a realizagdo das metas

educacionais;

(1)

(2)

Nesse ponto serdo evocados de passagem outros pressupostos do pla
ne jamento, embora o estudo pormenorizado destes fique reservado pa
ra outro seminario,

Nas exposigOes sObre os objetivos civico<culturais e econdmicos .
procurar-se-4 discrimind-los e delimitda-los de um modo genérico.
ainda que sob a inspiragdo das condigOes concretas da educagzo fr»
sileira., A conversao desses objetivos em metas serda estudada nc
ponto referente a "realizagio de objetivos",

(3) Embora possam ser lembrados modélos abstratos como base de refern

cias, evitar-se-a a andlise puramente econométrica que serid estu-
- L4 -
dada noutro seminario,
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d) a fixag2oc dos prazcs, seus pressupostos e métodos;

e) avaliag@o & revisfio periddica do Plano;

f) a politica da integragfo:

I) entre as vdrias dreas administrativas e niveis de podex,

e entre o esforgo publico e o esforge privado,-

6. Técnicas de planejamento educacional:

a) como avaliar o rendimento do sistema educacional, discrimi-

nando fendmenos como 2 repeténcia e

evasio, a distribui -

¢ao dos contigentes escolares por faixa de idade, etces

b) como avaliar as despesas da educagao

tarios;

fixar os custos uni-

c) critérios e mét. s para a racionalizagfo das despesas da

educagao;

d) o orgamento-programa como instrumento de politica educacio-

nal; sua elaboragao, execugfo e controle.

III- PROGRAMA DOS SEMINARIOS

Reforma do sistema administrativo federal.
Repercussdes da reforme administrativa no

Ministério da Educagio e Cultura

Organizagfo das Secretarias de Educagio :
diseriminagdo e estrutura dos drglos-fim
descentralizagac do ponto de vista pedagd-

gico.

Bducagio e desenvolvimento., O que & um pla
no de educagao. Objetivos e fins, Metodo-

logia.

Pressupostos e condigoes institucionais,cul

turais e geo-econdmicas do planejamento.

Joao Paulo Veloso

Edson Franco

Durmeval Trigueiro
Mendes (1)

Carles Pasquale

D.Trigueiro Mendes
Arlindo L. Correa

Isaac Kerstenevsky

D.Trigueiro Mendes

José Arthur Rios

(1) O primeiro nome que figura ac lade de cada tema é o do relator, e os

outros, dos debatedores.



0 modélo brasileiro de planejamento em
educagao

Formulagao e fixagdo de metas qualita-

tivas e quantitativas

InformagGes necessarias & elaboragdo
dos planos, Centro de informagio, esta
tisticas e cadastro, Matemdtica educa
cional (calculo de novas matriculas,re

petic@o, desergiojamostrigens)

Pesquisas educacionais ¢ sua orienta-
¢do; andlise e tratamento dos dados co
letados

Aspectos especificos do planejamento

do ensino primdrio

Aspectos especificos do planejamento

do ensino médio

Aspectos especificos do plansjamento

do ensino superior

Mecanismos necessarios a formulagéo, ¢
laboragao, implantagfo, execugdo e ava

liagdo dos planos

Programa de dispéndios. Estruturade re
cursos. Projegao de recursos provaves

dos Estados e dos Municipios

0 orgamento-programa como instrumento

de politica educacional

11,

Arlindo L.Correa
Isaac Kerstenemky

Carlos Maciel

Arlindo L,Correa

Isaac Kerstenewky

Isabelle Deblé

Jayme Abreu

Carlos Maciel

Carlos C,Mascaro

Lucia Pinheiro Marques

Carlos Maciel

Pery Porto

D.Trigueiro Mendes
Van Gersdoff

Carlos Maciel

Arlindo L,Correa

Arlindo L,Corres

Carlos Maciel

Jodo Paulo Veloso
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Rotina administrativas: administragdo Carlos Pasquale
dos recursos pela Uniso e pelos Esta- Edson Franco
dos

Administradores e técnicos na adminig
tragao educacional. Constituicio e
preservagao de instédncias técnicas de
alto nivel, Selegdo, treinamentoe re

muneragido de especialistas., Criagfo

de novas categorias de especizlistas D,Trigueiro Mendes
no campo da educagao Jayme Abreu
ORGANIZACEO DO CICLO

a) 0 ciclo serd realiz-4o duas vézes, com 0 mesmo programa, em
vista, ndo 8d de rcunir os Estados em dois grupos, segundo um
critério de relativa afinidade, como também estabelecer, com
um nimero menos avultado de participantes, condigdes adequa -

das ao rendimento dos trabalhos,

b) Local: Rio de Janeiro

c) Duragdo: 3 semanas, devendo iniciar-se, para o 19 grupo, a 19

de maio e para o 22 grupo, a 16 de junho,

d) Representantes: de cada Estado, trés, e das entidades interes

sadas, 1 ou 2, a critério da coordenacio do CEOSE,

CUSTO DO PROJETO

a) 0 INEP fornecerd as passagens dos representantes dos Estados,
e retribuird aos relatores e debatedores que nio pertengam 2
equipe do CEOSE nem & do IPEA, & raz@o de NCr$ 200,00 para o
relator, e NCr$ 50,00 para o debatedor.

b) Discriminagio das despesas com passagens:

I) Primeiro grupo: prssagens de ida e volta para 3 represen =
tantes dos seguintes Estados: Amazonas, Pard, Maranhao,
Piani, Ceard, Paraiba, Sergipe, Alagoas, Bahia, Pernambuco
¢ Rio Grande do Norte: NCr$ 23.575,20
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II) Segundo grupo: passagens de ida e volta para 3 representan
tes de cada um dos seguintes Estados: Minas Gerais, Mato
Grosso, Goids, S3o Paulo, Parand, Santa Catarina,Rio Gran-

de do Sul, Espirito Santo e¢ Distrito Federal:s NCr$8.994,0C.

c) Discriminagg@o das despesas de remuneragao dos relatores e de

batedores:
2 relatores (nos dois tempos do ciclo) 800,00
8 debatedores (nos dois tempos do ciclo) 800,00
1,600,00
d) TOTAL: passagens : 32,569,20
remuneragac : 1,600,00

34,169, 20
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PROJETO III

PUBLICAGAO DE RELATGRIOS THCNICOS SOBRE A SITUAGKO EDUCACIONAL
DOS ESTADOS DE PARATBA, PARANA, SANTA CATARINA, PERNAMBUCO,
SERGIPE E CEARL

1. T6da pesquisa, como é notdrio, sé se completa quando, pu-
blicada, multiplica os seus efeitos e instaura um processo permanente de
conhecimento. No caso do CEOSE, as publicacbes dos resultados e, ainda
mais, dos processos utilizados para 0bt§~los, devem articular-se com um
processo de cenhecimento com vistas a agdo, uma vez que se trata de pes=
quisa para fins administrativos e nfo meramente académicos,

E da esséncin da assisténcia técnica essa ambivaldneia tedri
co-prdtica, mediante a qual se estabelece um vai-e-vem entre a pesquisa de
laboratdrio e as contigéneias da acBo. Os Srghos que a promovem nfo  Be
confundem com os drgios de pesquisa ou de administragdo, nem os substitu-
em: seu trabalho em ambos se enriquece para, em troca, poder igualmente
enriquecé~los, O mesmo se pode dizer quanto a documentac¢do, cuidando o
CEOSE de promové-la junto sos fatos em que ela nasce, sem prejuizo = 80

contrdrio - dos Srgaos que a recolhem como produto final,

2, Tendo em vist: = exigllidade do perfodo fixado para a rea-
lizagdo dos projetos, escolhemos os estudos que aloangaram certo grau de
acabamento, deixando para outra oportunidade a publicacfo daquéles que e~
xigem revisGes 2o contato renovado com as situagBes e os dados de que &les

resultaram,
3+ Custo do projeto:

Série Relatdrios: 6 volumes relativos aos Estados
de Parafba, Parand, S, Catarina
Pernambuco, Sergipe e Ceard, de
80 p. com tiragem de 2,000 exem

plares, em papel acetinado,

Prego de cada vOlume ssecscsses NCr$ 4.000,00
Total da Bérie ececenseenssrRoe NCI'$ 24.000,00
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Série Administracdo Educacional: 1 volume de 50 p. conten-

do dois estudos sdbre prim
ci{pios doutrindrios refe-
rentes & reforma das Se-
cretarias de Educagdo, um
do Prof, Durmeval Triguei
ro Mendes, e outro, do
Prof, Michel Debrun, com
tiragem de 2.000 exempla-

res, em papel acetinado .

Prego 4o volume seseesses NCr$ 4,000,00
Plene jamento gréfico e revis@o désses trabalhos ssessesses NCT$ 3,000,00
ORQAMMO GLOB-AL @0 8 80 00 0 0 8 A SR B PR RN E R REN SN RE e Nors 31.000'00

Estas publicagbes serao editadas pelo Servigo Grdfico da Fun
dag8o I.B.G.E.,, seguindo o orgamento acima proposto, aproximadamente, os

dltimos pregos de edigOes do IYEP impressas nesse Servigo.
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Projeto IV

RECONSTITUIGAO DA EQUIPE DO CEOSE

1. A equipe do CEOSE foi integrada, em largo perfodo, por
trés especialistas da UNESCO e um especialista brasileiro, designado pe-
lo INEP. Afastados aquéles, aguardamos a chegada de outros dois que se
integrarao em nossas atividades: a Sra. Isabelle Deblé, para concluir a

miss@o que interrompeu por dois meses, e o Sr, Van Gersdoff,

Do lado brasileiro, propomos como medida indispensdvel 2 rea
lizag@o dos guatro projetos do CEOSE, além da continuagso das outras ati
vidades em curso, a constituigfo de um staff provisdrio, cuja estrutura
e remunerag2o seriam as seguintes:

a) Equipe técnica:
2 especialist s de categoria senior, NCR$1,200,00 (cada un
3 especialistas de categoria junior, NCR$800,00 (cada um)
b) Equipe administrative:

1 Secretario executivos NCR$576,00
2 Secretdrias bilingue: NCR$687,52
1 Datildgrafas NCR$236,52
1 Servente: NCR$ 79,20,

2, Cabe esclarecer que em relagao a equipe administrativa ,
. ~ - s .
permanece a situacgao atual quanto a estrutura e aps niveis de remunera-
¢80, apenas acrescidos, éstes, do aumento de 20%, por simetria com o gque
foi concedido ao funcionalismo piblico,
3« Despesas de custeio:

Equipe técnica: NCR$28,800,00

Equipe administrativas NCR§ 9.475,44.

Outras atividades

Os projetos constontes do presente documento referem-se a a-
tividades novas, sem prejuizo, obviamente, dos programas j& iniciados,

gue 350, esqueméticamente, 0s seguintes:
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a) no Parand: acompanhamento dos trabalhos de reforma admi-
nistrativa da Secretaria de Educag&o, e da implantagao do sistema de plo
nejamento educacional; assist@ncia a levantamentos estatisticos em cur=.

e consolidagéo dos métodos e processos do servico de estatfstica;

b) no Rio Grande do Sul e na Bshia: acompanhamento dos res-
pectivos planos de educagao em sua fase de execugao;

¢) na Parafba: assisténecia & implantacfio da reforma do sis-

tema estadual de educagao, cujo projeto estd pronto para ser encaminhado
a Assembléia Legislativa;

d) em Alagoas, I _ Grande do Norte, Sergipe, Santa Catarina,

Maranh8o e Piauf: retomada dos contatos e dos estudos interrompidos, hé

alguns meses, por falta de pessoal e de recursos financeiros no CEOSE.
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wl93 Rio de Janeire, 3 de julho de 1967.

MEMORANDUM

PARAs Dy, Carlos Correa Mascaro,
Diretor do INEP

DE: Jaocgues Torfs, Perito da UNESQO

Assuntos

Apés entrevistar-se com o Sy, Edwardo Albertal, Representante Rg
sidente do Programs de Desenvolvimento das NagBes Unidas, o Governsdor da
Bahia, Dre luiz Visnne Filho, convidou-me por intermédio de sus Ex® a pas-
sar, de 12 a 17 de junho, uma semana em Salvador pars discutir com Sle ¢ seu
Secretdrio de EducagBo, Sr. Luiz Navarre de Britto, seus plancs e projetos
relativos ao setor do ensino ¢ does reeursos humanos,

0 grupo, constitufdo pelo Secretdrio e seus principais conselhei
ros ¢ chefes de departamento (veja lista anexa), & de excepoional qualidade,
0 Secretério, epds sua recente nomeagio dedicou-se principalmente & realiza-
¢80 dos seguintes projetoss

1) elaboragiic de dois planos de edueagfio (plano imediato e pla-
no & longo prasze);

2) aplicagiio em seu setor, des mormas e diretrizes da Reforma
mmunhhtm«om.mmm, as linhas
da Reforma Pederal.

0 sistema educacional do Estado da Bahie sofre dos defeitos que
tanbém caracterizam os sistemas dos oito demais estados por née ms:ue-.
(1) e necessite dos mesmos remddios. Devido a essa semelhanga, schemos de

(1) Perand, Rio de Janeiro, sio Paule, Sergipe, Santa Catarina, Ceard, Rio
Crande do Norte, Espfrito Santo.
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bom alvitre estendermo-nos um pouco eobre a naturese dos temas tratados e
das recomendagBes feitns.

580 estes as mais mercentes deficidncise do sistema educacional:

a) O nimero de alunmos que repetem uma, duss ou trés veses o pri
meiro amo primfrio exeede o nimero de novos insoritos., Is-
to eria una demands artificial de escolas e professdres,
que desorienta completamente & acio dos pedagogos e planifi
eadores e explies, em parte, a elevada taxa de desergio.

b) A dietribuigio, por eseola, dos professdres primfrics nio
responde és necessidsdes. lixiste um grande nimero de eseg
las sem professdres e de professéres sem escola.

6) Os sistemas municipais e particulsres, primdrio e wmédio,
de ensino sfo frequentemente de baixa qualidade ¢ o Estado,
ne prétiea, nfo os controla.

d) £ smuito baixo o afvel quqlitativo doe professdres primdrios,
principalmente no interior, onde devem leciomer os  quatro
primeires smos primdrios simultinesmente, ums tarefa que
muito exeede as susa capacidades.

¢) O nfvél o & qualidade do ensino nos dltimos anos da escola
nédis deixem muito a desejar, A orientagdo profissional
conferida pelas escolas médies, Universidesdes e sistemss de
treinamento e alfabetizagio dos adultos é inteiramente di-
voreisda das necessidades econdmicas do Estado.

£) 1 lamentdvel o estado ffsico das escolas primdriss e nédian
0 material diddtico & insuficiente e mal distribufdo.

g) 0Us recursos financeiros do Estedo, ou 0s que sho postos @
sus disposiglo pele Ministério da BduesgSo e pela USAID se-
riam suficientes para sssegurar o funcionamento de um ade-
quado sisteme educacionsl, mas tém sido muito mal wutilizae
dos, .

h) A edministragSo do ensino & arcafoa e andrquica,

i) © Seoretdrio de Edueagio carece completamente de dados estg
t{siteos, com execeglo dos que se possa encontrar no Anudrio
Estat{stico Ceral do Brasil para 1965, ¢ no Censo Escolar
de 1964, Ademais nio dispde de qualquer espécie de infor-
maglo sistenitica de ordem ndmindstrativa, econdmica, finap
ceira e pedagdgica sdbre o funcionamento dos sistemas edueg
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cionais que deve dirigir e controlar, ¢ que o impossibilita
de adotar medidas c=anesdoras racionais,

Em vista do exposto, ficou estabelecido com o Secretério e seus
prineipais colaboradores, o seguinte:

1) ¥io & possfvel dar infoio imediato ao estudo ¢ elaboragio
de um Plano de EducagSio a longo praze., Rsse Plano, que deverd faszer a and-
lise de todos os problemas ¢ dar-lhes uma solugio aplicdvel pelas organiza-
gOes executivas da Secretaris, sé poderd ser elaborado quando se dispu-
ser das informegOes essenciais, ¢ pdsto em pritica quando f8r modificada a
estruturs asdministrativa,

2) Entrementes, serf estabelecido um Plano provisdrio - de ur-
géneia - que we dedicard sobretudo & soluglio dos probdlemas de ordem qualita
tiva claramente perceptfveis e dos problemas f{sicos, oujos pardmetros pude
rem ser identificados & base da projegio das informagdes estatfsticas dispg
nfveis, ou de amostragems rdpidas,

Os programas definidos no Plano de Urgéncia fornecerso as
cifras totais que poderio ser assinaladas no orgamento programa do BEstado
para 1968 (misero de profesadres a nomear, a treinar, s remover, mimero e
custo total de esoolas a construir, orgamento necessfrio & conservagio dos
prédios, ete),

3) Simultidneamente, realizard a Secretaria um recenseamento to
tal dos professbres, das escolss, do rendimento escolar, das tendéncias de-

mogrdficas, ete. J& tracei o programs e o conteddo ddsse recenseamento,
(ver documento BD).

0 recenseamento deveri fornecer t3das as informagdes neces-

sérias ao conjunto das organisagles da Secretaria, inclusive o Eseritério
de Planejamento.

Deve, portanto, ser concebido de tal modo que vemha a se
transformar em um sistema permanente de produgdo de informagdes. Torna-se
também indispensdvel que t8des s informagSes colhidas se prestem a ser con
signadas no fichério de um sistema eletrdnico de classificagio, contréle e
céloulo, mantido contlnuamente em dia.

Os recursos financeires indispensdveis 3 realisagiio désse
trabalho serso solicitados 2o Ministério do Planejemento.
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4)

0 projeto de reforma administrativa apresentado pels Becre-

taria serd substancialmente revisto, & fim de sdaptar-se is exigéneiss dos
futuros plancs e do sistema centralisado de informaglo. As modifieagles
propostas se assemelham is por mim recomendadas is Secretarias de Edueagio
de Sergipe, Parand, S8o Paulo ¢ Ric de Janeire. Suss carmcterfeticas prin-

cipais sfo:

a)

b)

e)

d)

5)

Estabelocer-se-4 clara e nftida divieSo entre as fungdes ng
mativas de contrdle da Secretaria e suss fungBes executivas,

Dever-se-i, entre as fungdes executivas, separar as de naty
reza administrative das téonico-pedagdgicas.

Pars assegurar a elaborsgio e continuidede do Plano, dever-
se-d eriar um Instituto Autdnomo. Administrativemente, és-
se instituto deverd ser tratedo como um “eonselheiro" do Sg
oretirio, ao nfvel normetivo.

Ao Departamento aduinistrative de Seeretarie ceberd s res -
ponsabilidade de obter, de maneira contfnus, t8das as esta-
tfetices o as informagdes abrangidas pelo recemseamento e
de encaminhé-las aos organismos interessados. Dese departs
mento também serd encarregado de tddas as operagSes finan-
ceiras, econdmicas, contdbeis, legais e administratives re-
ferentes ao pessoal, aos prédios ¢ equipamentos sod a jurig
digo da Secretaria, Estas dltimas operagBes deverio ser
progressivanente descentralizadeas e entregues a INSPETORES
adninistrativos,

0 Plano de Bdweag@io do Eetado da Dahia basear-se-£ nos re-

sultados do reoenseamento - que provavelmente nio serso disponfveis até fins
de 1967, O Plano conterd t0das as informagdes ¢ os ecdloulos enumersados no
docunento BD ¢ serd, so mesmo tempos:

a)

b)

e)

Un programa de trabalhe para todos os departamentos da Se-
cretaria,

0 instrumento que permitird detalhay, muniefpie por munief-
pio e escola por escola, a aplicagie dos fundos reservados
6m partes globais no orgamento de 1968 em vistude do plano
de urgéneia,

0 instrumento Unico de elaboragio detalhada do orgamento de
1969 e dos anos posteriores.
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Tive também a oportunidade de explicar so Governador e a seun
Seeretério de Educagio que, para imprimir uma orientagio segura ao sistema
de ensino do segundo eielo do nfvel médio ¢ do nfvel universitirio, & preeci
80 ter-se em mao um inventdrio das disponidilidades em mBo-de-obra especia-
lizeda, em técnicos ¢ profissionais ¢ de uma projegio equilibrads des neceg
pidades futuras,

Seria, no entanto, teenicamente impossfvel realizar tais proje-
goes sem a existéncia de um plano geral de desenvolvimento econdmico e so-
¢ial do Estado, ou, pelo menos, de uma informagSo segurs sdbre os recursos
do territério.

fese Plano ¢ essas informagdes de base sdo inexistentes na Bahia
(o que vevela, por outro lado, uma estranha deficiéncia por parte da SUDENE,
organismo tedricamente emcarregedo de orientar o desenvolvimento daquele Eg
t“o)o

Deparamo-nos, portsnto, com uma situagio, com frequéncia encon-
trads, om que s exigéncias da educagéo nos levaram a recomendar a elabora-
giio de um plamo geral de desenvolvimento econdmico @ social, por mais ele-
nentar que seja.

Em seguida a essa visita, o Seoretirio do Educagio solicitou ao
Dr. Albertal que eu continue a prestar-lhes assisténcia téemiea.

Creio poder sceiter, em parte, ésse convite: ser-me-ia possivesl
pessar alguns dias na Bahia em agbsto e setembro, por ocasific das viagens
que deverei empreender pars os CEOSE,

Picou estabelecido, apds reunifio com o Prof., Durmeval Trigueiro,
que os CEOSE em Salvador, Bahia, poderfo ser realizados em agdste ou setem-
bro.

Por outro lado, se receber um comvite do Govérno da Bahia, IPEA
poderd enviar um especialista a Salvador para assegurar o "follow up” dos
projetos mencionados neste relatdrio,

Atenciosamente,

- 7 5

C_JACQUES TORPFS

D i i o “ a1 a OFROSE
ce.t: Dr. Durmeval Trigueiro Memdes - Coordenador Geral dos CEOSE
Conselho Federal de Educagao
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PRINCIPIO NORMATIVO DA CONSTITUIGAO DO BRASIL DE 1967.

Pela organizagao juridica em vigor no Pafs, a atuacio do Govérno Federal
no setor do ensino tersd cardter supletivo, isto é, a iniciativa da UniZo
serd eondicionada pelas deficidncias lecais (art. 169), exclufdos os Ter
ritorioss que sad administrados pelo gistema federal,

Assim sendo, cabers a Unifio prestar assisténcia técnica e financeira ao
desenvolvimento dos sistemas estaduais, conforme dispoe o §12 do art.169,

OBJETIVOS GERAIS DA EDUCAGEQ BRASILEIRA NO PLANO DECENAL*

Pela definigio do Plano, a educaglo brasileira deverd proporcionar no
periodo 1967=76 a "eonsolidagao da estrutura de capital humano, em quan=-
tidade e qualidade adequadas, de modo a acelerar o proccaso de desenvol=-

* L "
vimento economico".

Em consequéncia, os sistemas de ensino médio e superior terio que se ca-
pacitar para a formagao de mao-de=-obra eéspecializada, dispensando a uma
parcela dos contingentes de nivel superior formagio adequada visando & a
daptag@o de novas técnicas emergentes no rdpido processo de evolugdo ci=
entificae tecnoldgica,

Deverd intensificar-se o treinamento - inclufda = aprendizagem - & medi-
da que a escolarizagao média se eleve, de modo que os candidatos aoc in-
gresso na forga de trabalho, conm educagao basica, possam absorver as tég
nicas especializadas, capacitando-se a desempenhar convenientemente seu
papel na producao.

TAREFA DOS CEOSE

A efetivagao dessa assisténeia técnica indicads na Lei de Diretrizes e

. - s i " . - o~
Bagses caberia em duvida ao Ministério da Educagao e Cultura. E, sendo'p
[d _~ . -~
INEP o orgao adequado para levar a cada unidade federada a cooperagao tec
nica de que necessitarem, tomou a administracao passada a iniciativa de
i i ’ . . § ~ "
criar os CEOSE {Coldquios Estaducis para a Organizacao dos Sistemas de
EnSinO) N

0 programa a cumprir em cada Estado, com a duragﬁo de oito dias, visard
sobretudo: a) ao diagndstico da situagdo local, indicando medidas adminis
trativas e técnicas capazes de conduzir a implantagao de novas estrutu -
ras ou mecanismos no sistema de educacdo do Estado e na organizagiao da
Secretaria de Educagfo; b) a discussao de idéias que devem lastrear sua
politica de educagio; c) ao processo de planejamento educasdonal.

A coordenagZo dos Coldquios estd sob a responsabilidade do Prof.Durmeval
Trigueiro Mendes, (do Cons. Federal de Educagao), contando com a partici
pagao dos professdres Angel Diego Marques, Jacques Torfs e Michel Debrun
(peritos da UNESCO) e de especialistas brasileiros especialmente convida
dos.

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DOS SERVICOS DE EDUCAGAO NO PARANL**

A admigistraqﬁo dos scrvigos educacionais abrange o Conselho Estadual de
Bducagao e a Secretaria da Educagfo e Cultura.

* Minist. do Plane jamento ¢ Coord. Econdmica = Plano decenal de desenvol
vinento econdmico e social - Tomo IV - vol. 1 - Educagao e Mao~-de-Obra,
margo 1967, 225 pags.

** INEP - Anudrio Brasileiro de Educagio - Rio, 1969, pig. 613 e segs.
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4.1. O Conselho Estadual de Educacfo foi eriado através da Lei 4.978,
de 5/12/64, que estabeleceu o sistema estadual de ensino, Compbde-se
ue 15 conselheiros, con seis anos de mandato e distribuidos pelas
Camaras do Ensino Prlmarlo, Médio e Superior & de duas Conmissoes
permanentes: Legislagao e Normas e Planegamento, cabendo lhe a e-
1aboraqao do Plano Estadual de Educagao e tomar deliberagdes no in
teresse do ensino, dependendo algumas delas de homologagao do Se-
cretario da Eduoaghio no prazo de 15 dias.

de24¢ A Secretaria da Educqgao e Cultura, reestruturada pelo Dec. n? ...
10.527, de 9/1/63, ficou assim organizada:

Departamento de Educagfo
Departanento de Cultura
Departamento de Educagfo Fisica e Desportos

Superintendéncia do Epeino Superior

Centro de Egtudos e Pesquisas Educacionais
Centro Audiovisual

Assessorias Técnicas ¢ de Relagdes Publicas.

0 Departanento de hducagao compreende: Divisoes de educagao pré-pri
maria, de ensino prlnarlo, de ensino comercial, de ensino normal ,
de ensino secunddrio e de ensino partlcular e municipal; Servicos
social escolar, mercnda escolar, saiude e higiene escolar, predio e
aparelhamento e ensino profissional; Inspetorias.regionais de ensi
No.

0 Departamento de Cultura abrange o Conselho de Patrimdnio Histdri
co e ﬁrtlstlc-, Conselho Consultivo de Belas-Artes, Comissao de
Programagao Cultural, Asscssoria Técnica ¢ as Divisdes de Planeja-
mento de Promogdes Gl burais.

A Superintendéncia do Ensino Superior compréende as sagoes de Pla=
nejomento e Organizagio, de Orientagio Pedagdgica e Diddtica e a
de Contrdle do Corpo Docente.

0 Centro Audiovisual: serV1gos de meios grdificos, de cinema educa-
tivo e as divisOes de rddio e teclevisio educativa e de pesquisas e
difusao.

Funcionan como 6rgaos autdnomos a Bibliotecca Pdblica, o Teatro Gual
ra, o Museu Paranaense e o Conselho Regional de Desportos.

5. ENSINO PRIMLRIO

5.1. Dados estatfsticos do Censo Escolar de 1964%

— Total de criangas recenseadas de 7 a 14 anoss 943,759
Freqilentam €80018 sevesscercsssacsseese 599.492 (63,5%
Nao freqlientam e€SC0la seeseesocescasees 344,267 (36,5%

Total de criangas na zona urbana eesssssesses 309.153
Fgeqﬂentam e8C0la sasussasr s oot dn 252,903 (81'8%)
Nao freqﬁentam €8001la svevenssccvonnnes 56.250 (18,2%)

Total de criancas na zona rUral seeseecessse: 634,606
Fgeqﬂentam @8C01a, wennsnaassansmrsenees 546-592 54,6%
Nao freqﬁentam 28C01la swavssarisassesns 2880014 45|4%

¥ MEC -~ INEP - I.B.G.E. - Censo Escolar do Brasil - 1964 - 12 vol., Apuragos
preliminares, Rio, 1966, XII - 688 p.




— Total de professOres em exercicio sesvescesrcesed 20.846
Normalistas de 292 ciclo seceecoccsancsnsns 51260
Normalistas de 12 ¢10l0 sevvescsscncscens 2.186

PéE-COlEgial R R R N T T R ] 218
N2o normzlistas com 29 ciclo conclufdo .. 611
N20. normele. com 22 eiclo nao concluido.. 822
NZo cormalistas com 12 cielo conclufdo .. 789

NZo normal, com 12 ciclo nfo concluido .. 1.03%
N3o normalistas con primério conecluido .. 8.774
N40 cormalistas com primdrio n2o concluido 1,150
NEO regentes de 6lA33C siveisevess s s 4:943

— Totzal de unidades es5c01lares¥® ccsessscsonscassnss 84,250
Na zona urbana ¢ suburbana seecesscssoess T w1 BT
Na zona rural Ssass e EN B R T RRR RSN RETRRERS Tl113
Unidades federais ssseesssscescnsnsncrasne 2
Unidades es5t330AalS ssevesvccosvesssasssns 3.709
Unidades municipais seeececseccescacsrans 4.294
Unidades particulares sseseavessccacsscas 245

5.2+ Recursos do Plano Nacional de Educag@o distribufdos pelo DNE:
Relatiwvos a 1966:
18 parcela gaviso 84 de 9-2~6T) sevecsecesacsssses Cr$ 412.800.000

2a Parcela apagar 8 8 A8 0008008 RIEPEEP AN TR Cr$ 412.800.000
3“ Parcela apagar LR B BN BB BN BB N B B RN R B BN B B BN B RN BB BN ) Cr$ 206.400.000

Recursos do Salario-Educagfo relativos a 1966

integralmente PASOS ssscsscerssssscapnoscgessonesn Cr$ 1.870-960.000
Recursos dispon{veis parza 19673 sesssnvatesnBenBen Crﬁ 2-157.708.000
18 parcela 50% S eeer s RERER s 0Bcss e eEsREEBRES Cr$ 100780854n000
28 parcela 50% R N I R S A I N I T Cr$ 100?808540000

0 quadro dos recursos do saldrio-educagao relativo a 1967 ainda nao
foi elaborado.

5.3, Assisténcia téenica do INEP

A partir de 1947, vem o INEP prestando essa a331stenc1a pele setor
de Coordenagfo de Cursos, iniciativa da administragio Murilo Braga.

Os Cursos eram realiZados inicialmente no Rio de Janeiro para pro-
fessOres indicados pelas Secretarias de Educagao, incluindo estdgios
de “perfnlgoam nto nas scguintes especialidades: Metodolobia da Lei
tura, do Calculo, dos Estudos Sociais, Inlclagaoa901cncl a, Artes In
dustriais, Psicologia Educacional, AdministragZo escolar, Recrea gao,
Jardim de Infancia,

Na gestdo Anfsio Teixeira féz-se a descentralizagﬁo, cabendo 20s
Centros de Pesquisas Bducacionais realiza-los, Durante a estﬁo
Carlos Pasquale foram criados osg Centros de Treinamento que vem sen
do progressivamente instalados em varios Estados, estando jd inici-
ada a construgao de um déles em Curitiba, juntamente com a FUNDEPAR
(Fundagao Educacional do Estado do Parand).

A iniciativa dos Centros resultou do Acordo bdsico firmado entre o
Govérno Federal e as Organizagoes participantes do "Programa Ampli-
ado de Assisténcia Técnica" (MEC- INEP-UNESCO-FISI) de 29-12-64,
seguido de Convénio Bdsico, celebrado entre o Goveérno Federazl e o
FISI, a 28-3-1966,

% Dados fornceidos pela Secretaria de Educagao e Cultura ao INEP, relativoe

a 1964.



5.4,

5‘5-

-~

Aplicando ésse programa, INEP e FISI reallzaram o Primeiro Plano de
Qperagoes para um projeto de educagio prlmarla e normal, déle resul
tando os Centros de Treinamento e Formagdo de Professor Primdrio de
Emorgencla e de Professor Supervisor, em funcionamento no Estado da
Paraiba,

Bste Programe foi reformulado com a reunifio de Brasflia em 12-1- 67,
sendo elaborado um Segundo Plano Mestre de Operagdes para um Proje-
to de Educagao Primarla e Normal, reunindo o MEC + FISI + SEC (Se -
cretaria de Educagio e Cultura).

De 1947 a 1965, foran beneficiados com bolsas do INEP 410 professd-
res do Estado do Parand ,hos dlveraoa campos da metodologia . e do
edrriculo da esecola prlmwrla e désses, 105 receberan formagao de su
pervisor, 59 especializadog em artes industriais e 12 em ensino es
pecial,

Em 1966, 25 bolsistas realizaram cursos de delegado e inspetor de
ensino em Curitiba.

Em Curitiba, realiza-se na Casa da Crianga o Curso de Formagaoc de

Professor Supervisor, com 9 meses de duracao, com a participacgao de
3 '

73 bolsistas, sendo 43 do Parana.

Estd ainda _previsto para 1967 um curso destinado a professdOres lei-
gos, de trés meses, e um outro para 60 diretores, ambos financiados
pelo FISI e pelo Estado, com quatro mescs de duracgao,

~ & ,
No momento, 7 professores paranaenses participam de curso de prati-
¢a de ensino no Centro de Pesquisas do Rio.

0 Servigo de Expedigdo do INEP vem atendendo as escolas normais e
faculdades de filosofia com publicagdes e llvros editados pelo CBPE
como a Revista Brasileira de Estudos PeﬂuﬁOPIGOS, a Bibliogfafia Bra
gsileira de Educacao, “Guias de Eng ino, etc.

Assisténcia Téenica do DINE

4 partir de 1965, vem o Departamento Nacional de BducagSo promoven-
do Cursos de Treinamento para Professores Leigos, em 12 localidades:
Curitiba, Cianorte, Foz de Iguagu, Ponta Grossa, Francisco Beltrao,
Campo Mourao, S. 4ntonio de Pla tina, Umarames, Apuparana, Cambé-Lon-
drina, Pitanga, Irati,

Psses cursos efetuam-se no bimestre Janelro—feverelro, e em julho ,
em regime de 1nternato, ou semi-internato, sdbre curriculo e metodo
logia do ensino primdrio.

Para 1967, o Programa de Aperfelgoamento do Magistério Primdrio .y
(PAMP), além do Curso para Professdres Leigos reallzado de Janeiro

a fevereiro ultimo, anuncia uma nova etapa en julho proximo, aten ~
dendo aos 1,200 cursistas. 4o todo, o DNE destinou NCr$ 266.000,00
rara seu financiamento.

Por outro lado, estfo previstos dois semindrios para 57 professores
supervigores que acompanham os lcigos. O primeiro déles de 21 a 26
de maio e o segundo em novembro,

Serao distribufdas 34 blbllotecus com 300 volumes cada e maislho re
quenasg blbllOtCCuu de 30 volumes £s egcolas prlmarlas que vem rece-
bendo assisténcia técnica do DNE atravds dos professdres cursistas.

Analfabetismo e Educacio de Adultos

Ate agora o Servigo Nacional de Recenscamento nao conclulu a apura-
¢80 do Censo Demografico de 1960 que apresentard o indice de analfa
betismo relativo ac Estado do Parani. Os dados existentes, com
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base em amostra, referem-se a regifo Sul, indicando a seguinte esti

mativas

PESSQAS PRESENTES DE 5 LNOS BE MAISeessssessns
Sabem ler ¢ eS8Crever esecesssecccons
HORONES s dosis wvi asmveiie one snisvasms oe saesmes
Mulhereﬂ LR I B B N B B B O T B B BN BN B BB BN R BN BN BN R RN SR A R AN
Percentagem dos que sabem ler e escrever ...

LR B R B O B

PESSOAS PRESENTES DE 10 ANOS E MAIS covescee
Sabell 16T @ QHCTOVEL ssssessasseessoessaions
Homens S e sc NPT IsNcRseaNNBRsBEs RS sRRTRRRRESY
Mulheres R O R I O O I R I R N N I R A N N I )
Percentagen dos que sabem ler e ¢screver «..

PESSOAS PRESENTES DE 15 ANOS E MAIS veeessse
Saban loY 6 e8CYeVEY sssssssessasresssacssnis
Homens S PP PV I I NI PRI IESRESIAOBgERTEOSBEBEBRSEBES
Mulheres R I T
Percentagen dos que sabem ler e escrever ees

20,683%.962
13,972.686
744334400

64539.286

67,5 %

17282.772
120945'114
6.916.026
6,029,088

74,9 %

14,431,092
10.578.282
5'?35-262
44834.020

73,3 %

Quanto & Alfabetizagio de &doleucentes e Adultos, a orlentqgao atal
do Departamento Haclonal de Educagfo ¢ no sentido de reconhecé-la
cOomo atribulgao especifica de cada Estado, devendo constar dos pla=
nos de educagao de cada unidade federada. O DNE entrega 2o Estado
08 reeursos globals previstos no Plano Naclonal de Educagéo para o
ensino primirio, prestando assessoria téenica sdbre alfabetizagao ,
quando solicitado.

6. ENSINO MEDIO

6.1, Dados estatfsticos relativos a 1965*

A, Estabelecimentos informantes: Fed, Est., Mun. Part. Total
2 376 2 99 479
B. Exames de Admissfo:
CURSOS Ne de candidatos N¢ de aprovados
Secundério L B B L B IR B L B ) 35'635 TR L0 B0 ER RN 22.566
Comercial CRCRE I S TGO I I 955 LU B I S B B B 627
Industrial Sa P e NBIAB R e ED e 1;080 sesns s 192
Agr{cola LI B B B B B NN O BN B BN BN BN B BN I ) 351 9 88 88 8B e 221
Normal L A A B BB N B B R BN AR B BB N 8.328 .ia.ll.!li.l 61803
TOTAL te PR T RIEOLIBRLTROEOERDRROEOAN 46.349 LRI O B R B A ] 50-409
C. NMimero de Cursos:
1l2 ciclo 28 ciclo
Fed, Est. Mun. Part. Tot. Fed., Est. Mun, Part. Tot.
Secundgrio .. 1 138 2 75 216 1 24 = 16 41
Comercial esee = 3 - i1 14 = 51 - 26 77
Industrial .. 1 1 - 1 3 5 5 - - 10
ﬂgr{cola (E RN - 5 - Sl 5 - 2 - e 2
Normal eceseen = 102 - 7 109 - 87 - 25 112
TOTAL GERAL . 2 249 2 94 347 é 169 - 67 242

~ar

* Sinopse Estatistica do Ensino Médio - 1965 - Servigo
Bducagao e Cultura - MEC,

de Estatistica da




D. Indices de Matricula:

.

CURSOS 12 ciclo 22 eciclo
Publ, Part. Total Publ, Part. Total

Secunddric., 60.626 19,765 80.391 5.632 2,176 7.808
Comercialea. 58% 1.330 1.913 5.360  3.733  9.093

Industrial.. 1,164 231 1.395 830 - 830
Agrfcola ... 554 - 554 166 - 166
Normal....-- 11.895 851 12.746 7-215 2-037 9-252

TOTAL GERAL  74.822 22,177 96.999 19,203 T7.946 27.149

Corpo Docente: (dados de 1964)

Federal...-...-. 163 12 ciclo: 4.956
Estadual ssesess 5.697 22 ciclo: 2,896
Municipal eeesee 12

Particular sesse 10979

6.2, Resussos do Plano Nacional de Educacfio para o Engino Médio

63

Exercicio de 1966 relativo zo Fundo Nacional do Ensino Médios
Totals "esesssssvane Cr$ 630-000.000

1&
28
38

parcela seseeeeees Crd 252,000,000 (a enviar

parcela sessesess  Cr 252,000,000 §Av. n. 85 de 9/2/67)
parcela sseeeasse Crd 126,000,000 (a enviar

Exercicio de 1967:
Tatal sweovevevevine Cr$ 10479.359-000

1@
28

pPereels seaceocsen Crd 7’9'6800000
parcela secvecane Crﬁ 7}9.679.000

Assisténcia técnica da Dirctoria do Ens, Secundirio

1s

inieciativas de maior relevincia dessa Diretoria sfo os Glna31os

para o Trabalho, os Centros de Ciéneias, o SERTE (Servigo de RAdio
e Televisao Educativa) e os Cursos de Preparagao aos Exames de Su-
ficiéncia,

Ae

Be

Gindsios Orientados para o Trabalho. O programa no Parana vai ex
pandir-se em 1967. Ate agora apenas trés educandirios haviam 1ns
talado oflclnas de artes industriaiss 1 em Curitiba e 2 no inte~
rior, Através de convénio celebrado entre a Diretoriaz do Ens.Se
cundario ¢ a Secretarla da Educagfo e Cultura foi autorizada a
instalagao de 22 ginasios con oficinas de artes industriais e de
econonmia domesticm. Além disso, mais tres estabelecimentos, in-
clusive o Colégio Militar de Curitiba, aguardam atendimento de
exigéncias,

Para cada sala de tuonlcas 1nduatrlals, 0 progranma concede a de-
tagao de NCr$ 10.000,00; =2 de técnicas comerciais, NCr$ vevunsn
14.000,00; a de tecnlcas agricolas, NCr$ 8. 000,00 e & de econo-
mia domestica, NCr§ 8.000,00.

A preparagfo de professdres realiza-ge ntraves dos cursos promo-
vidos pela Diretoria, O0s de 1967 tém 1n1010 a 12 de Julho esten
dendo-se a novembro. Até o momento estd fixada a realizagio de
dois cursos em Betim, Minas Gerais.

Os recursos para 1967 estso orgados de NCr$ 5.000. 000,00 .

Centros de Ciéncias., Foram criados 6, localizados nas capitais

de Estados mais desenvolvidos de cada regiao do Pafs, e atenden
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do aos Estados vizinhos com a instalagao de nicleos,

As atividades de cada Centro constam de Cursos de Trelnamentc e
&perfelgoamento de Professores em Ciéncias F151cas, Bioldgicas ,
Qulmlca e Matematica, estigios para profegsorps ¢ alunos da 32
e 48 géries de faculdades de filosofia, 1nstalagao de classes=pi
loto, semlnarlos, confaranLWS, jornadas cientlflcas, feira de
ciéncias, difusfo cientifica (boletim, radio, jornal, publica -
qous), fabricagao de m"terlal ¢ geu fornecimento, projetos espe-
ciais e assessoria aos nicleos.

0 programa no Parand estZ a cargo do CECISP (Centro de Ciéncias
de S.Paulo) e embora haja sido destinada a verba de NCT$ .eeeee
30.000,00 para realizagZo de cursos no Estado, nZo se promoveu
qualquer iniciativa, ficando essa importancia a ser aplicada ros
cursos previstos para’ o més de julho em Curitiba e Londrina,

SERTE. O Setor Experimental de Radio e TelevisZe Bducativa até
agora nac deu infecio a suas atividades no Estado.

Curso de Preparscio so0s Exames de Suficifncia. Promovido pela
Inspetoria Secional de Curitiba, realizou-se em janeiro dltimo o
12 curso com a participagao de 233 professores que obtiveram au-
torizagao para lecionar durante 1 ano. O mesmo curso teve 1ugar
en Londrina com a participagfo regular de 312 professdres, tambén
sob a responsabilidade da Inspetoria Secional,

Embora autorizada pelo Conselho Federal de Educagao, a Fac, de
Filosofia de Curitiba nao manifestou interesse pela realizagao
dos Cursos de Treinamento de Emergencia, com 6 meses de duragao,

L de Londrina promoveu dois cursos com a mesma durﬂguo, habilitan
do 176 professores nas disciplinas: Portugues, Matematlca, Geo-
grafia, Histéria, Ciéncias e Francés, NOvo curso estd previsto
para o 22 scmestre.

6.4. hssisténecia de outros setores,

La

B.

Ce

Bolsasg de estudo para opergrios gindicalizados, Instituido pelo
Dee, ne 57, 870 de 25/2/1966, @sse programa ven sendo coordenado
pelo Ministério do Trabalho, efetuando-se as 1nscr190e5 dos ope-
ririos ou seus filhos na sede do sindicato a que estio filiados,

Para 1967, contando com reccursos da USAID, foram previstaos eeeee
70.000 bolsas, encerrando-se as inscrigoes a 25 de fevereiro.

Diafilmes para o ensino médie. O Instituto Nacional de Cinema
(Braga da Republica, 141-A - Rio) distribui a glnasios e colégios
séries completas de diafilmes para as diversas matérias do curri
culo,

Centros de Educacfio Fisica. 4 Divisio de Educagio F{sica do MEC
tem concedido, quando solicitada, assisténcia financeira para o
equipamento de Centros de Educagao Fisica, de preferéncia a esta
belecimentos publicos.
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7.1, Dados estatisticos relativos a 1965%
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Te+2. Recursos do Orcazmento-Programa pzra 1967,

24933
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Dotago para a Universidade Federal do Parand: Cr$ 15,485.380,000

* Sinopse Estatistica do Ensino Superior - 1965 - Serv. de Estatistica da

Educaggg_e Cultura - MEC
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Recursos da C.E.E.F.F, para 1967

L Comisséo de BEspecialistas de Ensino nas Faculdades de Filosofia,
ex- CADIFF, destina os seguintes recursos para a Fac. de Filosofia
da Universidade Federal:

Biologia Marinha eecsvesseesss Cr$ 456,500,000 para equipamento
Lieenciatura de Ciéncias(1l® ci »
010) srwcssnassEesesene suaenee UL 3-600.000 para manntengao
Idem soessssavasntesosnsencnse Cr§ 15,000,000 para equipamento

TOTAL I R N N RN ) Cr$ 25.100.000

Para a Faculdade Cetolice do Parana:

Biologia Terrcstre seeeesscees Cré 8.000,000 para manutengZfo
Cr$ 14.500,000 para equipamento

QU{DiO& sesecoese s sanoens Cr3 5.000-000 para manutenggo
Cr$ 7.000.000 para equipamento

TOTAL seasssssnsasnesssissssans Cr$ 344500.000

Assisténcia técnion da CAPES

Desde sua criagzZo em 1951, vem a CAPES realizando um programa de ==
perfeigoamento de pesaoal de nivel superior, concedendo bolsag=-de =~
estudo para cursos no Pafs e no Exterior enux{lios individuais.

Reestruturada em 1964, passou a denominar-gse Coordenagfo do Aperfei
goamento de Pessozl de Nivel puperior, vinculada ao Mlnlstcrlo da
Educagdo e Cultura e com sede a Av, Mal. Cimara, 210 - 82 e 9¢° anda
res - Rip. ©Seus objetivos:

- colaborar no aperfeigoamento de pessoal de nivel superior, conce-
dendo bolsas-de-estudo ¢ uuxlllOS 1ndiV1duals e estimulando a crl
agao de cursos de pos—graduagao en dreas definidas como pr10r1ta~
rias: (Clenclas Bisicos - Fisica, Qufmlcq, Matemdtica, Biologiaj;
Ciénciag Blomgdicas - Enfermagem, Farmicia, Medicina, Odontologia,
e Veterinariag Tecnologzia,

- colaborar na formagao e aperfeigoamento de pessoal docente univer
sitdrio;

- prestar auxilio técnico e financeiro a universida des, escolas su-
periores isoladas ¢ institutos cienti{ficos na aquisicao de equipa
mento, implantagio de regime de tempo integral e construgio de
obrag;

- promover estudog vissa nuo 4 integragio do ensino universitdrio e
da pesqulsa de alto nlvel bem como a aglutinagiao de disciplinas
afins em nucleos de concentrﬂgLo de recursog.

De 1965 a 1966, foram beneficiados com bdlsas da CAPES o Parang
cérca de 46 candidatos, assim distribufdos: 26 conm estdgios no Pafs;
16 com aux{lios individuais e 4 com bdlsas no Exterior,

Para 1967, serao beneficiados 23 candidztos aproxlmadmuente. A ing=
erig@o e entrega de documentos deve ser felta no perlodo de 30 de
novembro do ano anterior a 31 de maio para bolsas no Pafs. De 7R
de fevereiro a 31 de agbsto para bOlsas no Exterior ¢ de 31 de mar-
¢o & 30 de setembro para auxflios individuais.

As solicitagbes para equipamento, pessoal, pds-graduagao e cursos
devem ser feitas até 28 de feverciro de oada ano.
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PRINCIPIO DA CONSTITUIGAXO DO BRASIL DE 1967.

De acordo com a organizacgao juridica em v1gor no Pals, a atuagao do Go=-
vérno Federal no setor do ensino terd cardter supletlvo, isto é, a ini=-
ciativa da Unifo serda condicionada pelas deficiéncias locais (art. 169L
excluidos os Territdrios que sao administrados pelo sistema federal,

Assim sendo, cabera a Unifo prestar assisténcia técnica e financeira ao
desenvolvimento dos sistemas estaduais, conforme disposto no § 12 do
art. 169 da Constituicao de 67.

FUNGAO DOS CEOSE

No esp{rlto da Lei de Diretrizes e Bases e da proPrla Constltulgao em
vigor, € tarefa essencial da Unido prestar assisténcia técnica aos sis-
temas estaduais de en81no. E considerando ser o INEP no Ministério da
Educagio e Cultura o dorgao por excelen01q indicado para levar a cada u=-
nidade federada a cooperagac técnica de que necessitarem, tomou a admi=-
nistragao passada a iniciativa de criar os CEOSE (Coldquios Estaduais
para a Organizagio dos Sistemas de Ensino). (Sec. Executiva: Rua Volun-
tarios da Patria, 107 - Botafogo = Rio = Gb.)

A coordenacgao dos Coldquios esta sob a responsabilidade do Prof, Durme-
val Trigueiro Mendes, com & participagZo dos professores Michel Debrun,
Jacques Torfs e Pierre Furter (peritos da UNESCO) e de especialistas bra
sileiros convocados em sistema de rodizio,

0 programa a cumprir em cada BEstado, com a duragao de oito dias, visard
sobretudo: a) ao diagnéstico da situagdo local, indicando medidas admi=-
nistrativas e técnicas capazes de conduzir a 1mplantagao de novas estru
turas ou mecanismos no sistema de educagao do Estado e na organizagao
da Secretaria de Educag@o; b) & discussao de idéias que devem lastrear
sua politica de educagao; ¢c) ao processo do planejamento educacional,

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DOS SERVIGOS DE EDUCAQﬁO EM SERGIPE

A estrutura atual da Secretaria de Educag@o e Cultura foi estabelecida
na Lei n® 1,289, de 16/10/64, assim esquematizada: Orgfos de Assessoria,
Orgaos de Administragao e Orgios anexos (estabelecimentos de ensino).

Os Orgdos de Administragdo compreendem:

A. Divisdo de Bducagio BEscolar, abrangendos

SegOes: de ensino primario, médio e superior;
Servigos: Social Escolar e de Estatfstica Educacionalj;
Setores: Programagao, Supervisao e Treinamento,

B. Divisd@o de Desenvolvimento Cultural, abrangendos:

Segbes: Cultura Popular, Documentagio, Divisao Cultural, Museu e Bi=-
blioteca;
Setor de Programacgfo.

O Conselho Estadual de Educagao foi criado com a Lei n® 1,190, de 5/6/63,
compondo-se de 12 membros que se distribuem pelas Camaras do Ens, Prlma

rio, Médio, Superior e de Cultura, havendo uma Comiss@o de BbOlsas de
Estudo.

Anvalmente, vem o Conselho aprovando o Plano de AplnggaD dos Recursos

do Plano Nacional de Educagao, além de adotar resolugbes para o ensino
médio,
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4. ENSINO PRIMARIO EM SERGIPE
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Dados estatisticos do Censo Escolarl de 1964

Total de criancgas recenseadas de 7 a 14 anos: 142.387
EraqUenton 686018 wwenes cosnsnn seesenaves nens | FLe008 (63,9;
Petas Foda B8 SRE6IA s vesvrinesverevess vy JiedTl (36,1

Total de criangas na zZonsg Urbanas seeseeésses 57.105
Estgo na escola LR B I BC IR B R R I I B BB O O O O B 46’932 (82,1)
FOIa da 880013 LR BB B B B B B B B R B B R BN R B R I B B RN SRR N N AN ) 10.175 (17,9)

Total de criangas na zona rural: sseececsseces 854282
Es‘tao na escola @ 8 88 8 8 8 8 e 00 e s s e E s 44.076 (51’6% i
Fora da escola @ 8 8 0 0 20 8 8 B R AR SR s YR 41'206 (48’4

Total de professdres em eXercicCio seeesssesss 2.584

Hormalistas de 29 61elo sews essinvesenssevee 391
Normalistes de 19 Clolo seas s oseessiasseseass 206
Pés—colegial PP e s RS T T IR ERIB BB RBESORBRRBR O RS 39
N&o normalistas com 22 ciclo conclufdo sseees 54

" " " 22 giclo nfo concluido .. 91
N2o normalistas com 12 ciclo conclufdo seeceee 134

" " " le ciclo nio conclufdo .. 67
NZo normalistas com primario conclufdo seeees 1.049

" " " " nao conclufdo .. 453
NEO regentes de olasne essaseesiaaneswninens s 149

Total de unidades E8COLATER eessens saesaesses L4 1)

Na zona urbanz ¢ suburbana esesssvesssscssssse 509
Na: zona TUTal sssscevieae isvsess ssssesneieede 902
Unideded estadtals aeesessiesaass sie s iees saa 550
L muniCipaiS AR R N R R R Y 693
" PELELOULEIAR aoiv s esoms vabeas ivnd obn 168

Total de sglas de BUla sessssesesasisesasessn 1.569
Na zona urbana e suburbana Ce s e vassebeen e 646
Na zona rural Pe P E PRI E BB E B REETEEEEEEERBRERB S 923

Recursos do Planc Nacional de Educacfo distri
buidos pelo DNE (Fundo Nacional do Ens.Primario)

Recursos a pagar relativos a 1965 sesssecesee Cr$ 105.878,000

L L n " a 1966 ssessssases 3290280l000
Recursos disponiveis para 1967 sessseeseennae Cr$ 379-716.000
1& Parcej-a (50%) @ 8@ % 8 0 R0 00 RE RSO ERE TR 189.858.000
28 parcela (50%) s e ce e s e eas U esRRBssERI RV 189-858-000
Assisténcia técnica do INEP

Vem sendo ela prestada a partir de 1947 pelo setor de Coordenagao
de Cursos. Realizados no Rio de Janeiro para professores indicados
pelas Secretarias de Educagao, os cursos abrangem estigios de aper
feigoamento nas seguintes matérias: Metodologia da Leltura, da Esg=
crita, do Cdlculo, dos estudos sociais, de iniciagdo a Ciéncia, de
Artes Industriais, além de elementos de P31colog1a Educacional,
Administragac Escolar, Recreag¢ao, Jardim de Infancia.

1 MEC - I.B.G.E. - INEP - Censo Escolar do Brasil - 1964 - 192 vol.
Apuragoes preliminares, Rio, 1966, XII - 688p.
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Coube & administrag¢ao Murilo Braga a iniciativa désses cursos.

Na gestao do Prof. Anfsio Teixeira féz-se a descentrallzagao, sen
do os cursos promovidos nos Centros de Pesquisa mais proximos aos
Bstados e também no Rio. Na gestfo do Prof, Carlos Pasquale, fo-
ram criados os Centros de Treinamento que vém sendo progressiva=-
mente instalados em varios Estados, tendo sido autorizada a insta

agao de um déles em Sergipe, aguardando o INEP a 1nd10acao pelo
governo local da cidade e da drea destinada a construgao.

Esta iniciativa resulta do Acordo basico firmado entre o Govérno
Federal e as Organlzagoes participantes do Programa Ampllado de
Assisténcia Tecnlca, em 29/12/1964, seguido de Convénio Bdsico,ce
lebrado entre o Governo Federal e o FISI, a 28/3/1966.

Apllcando ésse Programa, INEP + FISI reallzaram o Primeiro Plano
de Operagoes para um projeto de aaucngau prlmﬂrla e normal, déle
resultando os Centros de Treinamento e Formagao para Professor Pri
marlo de Emergéncia (Sousa e Alagoa Grande) e o Centro de Form
¢ao de Professor Supervisor (Sapé), na Pa iraiba, mas recebendo 3Ll
sis?as dos Estados do Nordeste e também de Sergipe (10 superviso-
res

£ste Programa foi reformulado com a reunifio de Brasilia em 13/1/6%
sendo elaborado um Segundo Mestre de Operagdes para um Projeto de
Educagao Primdria e Normal, reunindo o MEC + FISI + SEC (Secreta-
ria de Educagao).

De 1947 a 1965, foram beneficiados com bGlsas do INEP 146 profes=-
sores do Estado de Sergipe nog diversos campos da metodologia e
da pratica do magistério primdrio, havendo 41 déles realizado cur
so de professor supervisor.

Em 1966, foram beneficiados 38, assim distribuidos: 11 superviso-
res em Colatina (E.S.), 11 em Sapé (Pb), 3 (Gb); 6 em artes indus
triais (Gb); 2 em pedagogia de excep01onais (Gb); 1 em espec1a11~
zagdo educacional para a Ancrlcu Latina QSP) - Prof® Josefa Afda
de Santanaj; 1 em preparagao de pessoal técnico para a Secretaria

de Educagao = Prof. Edjan Soares de Lima - em Sao Paulo; 2 em me-
todologla da Matemdtica e da Linguagem e 1 em curriculo e supervi
sdo, &stes Ultimos em cursos promovidos pelo DAP, Ex~-PABAEE, com
sede em Belo Horizonte.

No ano em curso, ha 7 b0131stas no Centro de Treinamento de Super
visores em INHUMAS Goids e 5 especializando~se em metodologia do
ensino primario no DAP (BH).

Acham-se destinados a construcio do Centro de Treinamento de Ser-
gipe recursos da ordem de NCr$§ 1l.3%60, OOOLOO. 0 infcio das obras
que abrﬂnge pavilhfo residencial, pavilhao de aulas, biblioteca ,
auditdrio, salas especiais pars escola de apllcugao, salas=ofici-
na, depende exclusivamente da indicacgio do govérno local acima re
ferida.

0 Servigo de Expedigao do INEP vem atendendo s ®escolas normais e
Faculdade de Filosofia com publicacgdes e livros editados pelo
CsBsP.E. como a Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, a Bi-
bliografia Brasileira de Educagfo, Guias de Ensino, etc.

Assisténcia Técnica do DNE

0 Programa de Aperfeigoamento do Magistério Primdrio (PAMP) do
Departamento Nacional de Educagao constou em 1966 de 7 cursos de
Treinamento para ProfessOres Leigos en colaboragao com a Secreta-
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ria de Educagdo, nag cidadeg de Aracaju, Proprid, Itabaiana, Estincia
e Maruln, sendo 4 deles no Pimestre janeiro-fevereiro, com a parti-
cipagao de 387 professores e os 3 restantes em julho para 110 pro-
fesgores.

Em 1967, ésse programa mereceu nova formulag¢do, estruturado em duas
atividades prineipais: Superv1sao (periodos letivos) e Cursos de
Treinamento (periodos de férias).

0 Plano Geral para 1967, constante da Circular n® 5/6?, do PAMP/DNE,
enuncia os seguintes itens: serv1qo de supervisao, executado pelos
supervisores-chefes que acompanhario o trabalho dos superV1sores re
gionais, realizando-se de fevereiro a junho e de agdsto a dezembro;
instalagao de bibliotecas escolares em grupos escolares, escolas rgu
nidas, isoladas e nos centros de treinamentoj encontros estaduais
de supervisores (em margo e novenbro); encontro nacional de supervi
sores-chefes; distribuigao trimestral da revista do PAMP e realiza=-
¢Bo dos cursos de treinamento.

Désse programa, realizou-se no bimestre jan.-fev, 2 parte relativa

aos cursos de treinamento, 6 ao todo, nas cidades de Estancla, Ara-
caju, Propria, Itabaiana, Maruim e NeOpolls. A falta do relatorio
final, n8o se obteve dados sdbre o niumero de participantes.

Assisténcia da USAID

O programa da USAID em Sergipe tem por base o Convénio celebrado em
1964 com o MEC + SUDENE + Secretaria de Educagao. Compreende dois
aspectos: 1., Construgio, reconstrugio, equlpamento e material didd-
tico de escolasj 2. Treinamento de professores.

Quanto ao primeiro item, registra-se: construgio de Centro de Trei-
namento e Supervisfo em Propridj outro em Aracaju e um terceiro ang
xo a Escola Normal de Itabaianaj ampliagdo do Instituto de Educagao
de Aracajuj; construgao de 77 salas de aula com equ1pamento* restau-
ragao de 88 salas de aula, havendo 30 em fase de conclusao,

Quanto ao segundo 1tem, o programa abrangia a formagao de 600 regen
tes de ensino com gindsio e curso de alfabetizagao de adultos. Fo-
ram trelnados até agora 550 proressores, aproximadamente, havando
semindrios para supervisores (10 dias) e cursos de preparagao para
diretores de ensino elementar (2 a 3 meses).

Indicados pela Secretaria de Educagdo, 8 elementos realizaram cur-
gsos de especializag¢@o nos Estados Unidos, de 2 meses a 1 ano.

A estrutura administrativa do programa consta de uma Comissao Execu
tava para os convénios, presidida pela Prof? Estelita Falcdo; de
tma equipe central de supervisao do programa de melhoria do ensino
coordenada pelas professoras Stela Rolemberg e Leda Aguiar Cabral
de uma divisdo de obras dirigida pelo Dr. Walter de Oliveira.

Os Tecursos para o programa elevam-se a Cr$ 1.575.000,000, assim dis
tribuidoss Cr$ 1.225.,000.000 da USAID, 250.000.000 do Estado e
100,000,000 da SUDENE,

0 INEP vem prestando assisténcia pedagégica através da Prof® Helena
Gongalves Cotta, de Belo Horizonte. O DNE tem colaborado na forma -
¢ao de supervisores, 80 ao todo.

Para 1967, estd previsto um curso de especializagdo para professo =
res de egcolas normais.

Analfabetismo e Bducacao de Adultos

AteJo Servigo Nacional de Recenseamento nao efetuou a apuragido  do
indice de analfabetismo relativo ao mstado de Serglpe. Os dados exis
tentes, baseados em amostra, refereme-se 2 Regifo Leste, indicando



os seguintes resultados:

CENSO de 1960 - PESSOAS PRESENTES DE 5 ANOS E MAIS: 20,743,398
Sabem ler e eSCrevVer ssesscssssecsss 10,884,198
BOBGRE sveesvtosenoaweosesesesssssvne Jo041259
(Regifo Leste) Mulheres sevevecvccscossscnassseses He236,948

Percentagem dos que sabem ler e es=-

crever C R R A I I IR T B I B B B R B R I B 52'4%

PESSOAS PRESENTES DE 10 ANOS E MAIS: 17,172,324

Sabem ler € €SCTEeVET assseessscsncess 104247,562
Homena 3 B BB I B I U I I I DN RN I N BN R BN B A A ] 5.331.222
Mulheres R N A N R W ) 4.9160340

Percentagem dos que sabem ler e es=

CIreVer secevvovossnsccsoscccsncsssvane 59,6%

PESSOAS PRESENTES DE 15 ANOS E MAIS: 14,164,878

Sabem ler € eSCrevVer ssessressassnes B84501,220
HOMENA 4o waoasinisosseasesanessssvssssa 4.4661592
Mulheres [ B I B B O I R R B RN R R BN RN B R B BB A N 4'034'628

Percentagem dos que sabem ler e ese

crever U B B B B B BN D B B RN IR RN ORI IR RN DN R O B B O AR ) 60%

Quanto a Alfabetlzagao de Adolescentes e Adultos, informa o Departa
tamento Nacional de Educagao que a tarefa cabe aos Estados, devendo

constar de seus planos de educagao. O DNE envia a cada Estado os re
cursos globals previstos no Plano Nacional de Educagao para o ensi-
no primario, prestando assessoria técnica sobre alfabetizagao, quan
do solicitado

Nao obstante, a cooperagao federal nesse campo vem=-se fazendo sen-
tir através do Movimento de Educagao de Base da Conferéncia dos Big
pos do Brasil que acaba de ser integrado no Plano Complementar do
Plano Nacional de Educagado pelo Dec., n® 60.564, de 14/3/67, que des
4ina ao programa de 1967 recursos da ordem de Cr$ 2,000,000,000, de
vendo ser assinado convénio para cada Estado entre o MEB e o MEC,
com interveniéncia do Arcebispo local,

Com recursos federais e prdéprios, o MEB, através de escolas radiofo
nicas, alfabetizou em Sergipe, de 1961 a 1965, 42,979 pessoas. Dos
T3 munic{pios do Estado, 53 sao atingidos pelos cursos dirigidos por
%62 monitores e lideres orientados por 7 supervisores e coordenado=-
yes do sistema que tem por sede as cidades de Aracaju, Estancia e
Proprid,

Em 1966, havia no Estado 357 escolas radiofOnicas com 4,776 alunos

freqlientando, 0 currfculo é de dois anos, abrangendo a aprend1zagem
da leitura, da escrlta, do cédleulo, nogoes de higiene, prdticas a

gricolas, economia doméstica e religido.

As despesas com o programa em 1966 elevaram-se a Cr$ 35,220,000,
A USAID espera realizar um projeto nesse campo em 1967,



5. ENSINO MEDIO

5.1, Dados Estatisticos Relativos a 12651

G

Fed, Este Mun. Part. Total

A+ Estabelecimentos informantes: 5 4 1 39 47
B. Exames de Admissao:

CURSOS N de candidatos N2 de aprovados

Secunddrio 3,863 2.459

Comercial 280 141

Industrial 320 125

Agriccla 197 70

Normal 68 68

TOTAL 4.728 2.863
C. Numero de Cursos:

CURSO0S 12 Ciclo 22 Ciclo TOTAL

iFed. Est. Mun. Part. T l IFed. Este Mun, Part. T

Securnfdario 1 3 1 34 39 - 1 - 3 4 43

Comercial - 1 - 4 5 - 1 - 4 5 10

Industrial 1 - - 1 2 2 - - - 2 4

Agricola 1 - - - 1 il - - - 1 2

Normal - - - - - - 2 - 6 8 _8

TOTAL GERAL 3 4 b 39 47 3 4 - 13 20 67
D. Indices de Matriculas

CURSOS 12 Ciclo _ 22 Ciclo TOTAL

|Pﬁb1. Part, T | | Publ, Part, T |

Secundario 2.709 6.568 9,277 925 484 1,409 10,686

Comercial 441 365 806 322 347 669 1.475

Industrial 476 105 581 299 - 299 880

Agricola 157 - 157 81 - 81 238

Normal - - - 273 445 718 718

TOTAL GERAL 3.783% 7.083% 10,821 1,900 1,276 3,176 13,997
E. Corpo Docente (dados de 1964):

Federal 115 12 Ciclos 705

Estadual 242 292 Ciclos 252

Particular 582

TOTAL 957

1, FONTE: Sinopse Estatfstica do Ensino Médio - 1965, SEEC, M.E.C.
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Recursos do Plano Nacional de Educacao para o Ensino Médio

Exercicio de 1966 relativo ao Fundo Nacional do Ens. Médio:
Totals swwessvescsveses Cr$ 195.000-000

1% parcelas seseseiess 78.000.000 (aviso 3208 de 5/12/66)
28 parcelas esesessssone 78.000,000 (2 enviar
3% parcelas ecavesesseans 39,000,000 (a enviar

Exercicio de 1967 relativo ao Fundo Nacional do Ens., Médio:
Dispon{vel tesssnesans CI$ 536.865.000

1% parcelar sesesesssss 168.43%.000 ga enviar)

OB TarCELEE s amiemiecuiswince 168,432,000 (a enviar)

Assisténcia técnica da Diretoria do Ensino Secunddrio

As principais iniciativas da Diretoria nesse campo sao os Ginasios

para o Trabalho, os Centros de Ciencias, o SERTE e os Cursos de
~ . PR -

Preparagac para os Exames de Suficiencia.

A, Ginasios para o Trabalho, H4 na Directoria 3 processos oriundos
de estabelecimentos de ensino solicitando a instalagao de ofici
nas de artes industriais. S3o €les: o Colégio Senhor do Bonfim
de Aracaju ( a Diretoria pede o curriculo do colégio e fotocd-
pia do certificado do professor indicado); o Gindsio Laudelino
Freire de Lagarto e o Gindsio Industrial Dr. Carvalho Neto de
Simao Dias, dependendo da confirmagio de professor habilitado.

Para cada sala de técnicas industriais, o programa concede a
dotag@io de Cr$ 10.000.,000; & de técnicas comerciais, .
Cr$ 14,000,000 a de técnicas agricolas, Cr$ 8.000,000 e & de
economia doméstica Cr$ 8,000,000,

Os professores sao habilitados em cursos promovidos anualmente
pela Dirctoria.

Em todo o Pafs, o MEC jd instalou 241 gindsio industriais, for
mando 669 professores; 32 agricolas com 291 professores; 17 co
merciais com 114 professdres e 24 de economia doméstipas COR
170 professoras.

Os recursos para 1967 estao orgados em 5 bilhOGes de cruzeiros
antigos.

p— ——

B. Cemtros de Ciéncias. Foram criados 6, localizados nas capibais

dos Estados mais desenvolvidos nas diversas regides do Pafs, e
. . . ~ ’

atendendo aos Estados vizinhos com instalagao de nicleos,

0 nidcleo de Sergipe integra o CECINE (Centro de Ciéncias do
Nordestez com sede em Recife). Sua sede em Aracaju estd sob a
orientagao da Prof® Lindalva Cardoso Dantas.

As atividades de cada Centro constam de Cursos de Treinamento
de Aperfeigoamento de Professdres do Ensino Secunddrio em Ci-
éncias Fisicas, Bioldgicas, Quimica e Matemdtica, estdgios pa=
ra professOores e alunos da 3@ e 48 séries de faculdades de fi-
losofia, instalagdo de classes-pildto, semindrios e conferdn -
cias, jornadas cientificas, feira de ciéneciag, difusio cienti-
fica (boletim, rddio, jornal, publicagSes), fabricagio de mate
r%al e seu fornecimento, projetos especiais e assessoria aos
nucleos,

Em 1966, o programa em Sergipe constou de cursos de aperfeigca
mentg. Para 1967, a programagao abrange estdgios de Matemdtio-
e Ciencias ja realizados de janeiro g fevereiro, classes-pild-
to de Biologia, Fisica, Quimica e Matemitica e gzmindrios,
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A ajuda federal ao nucleo de Sergipe em 1966 f0i de seesevsssoan
Cr$ 10.000.000, ndo inclufdo o auxilio da SUDENE., Para 1967, es
ta previsto o mesmo auxilio.

Co SERTE (Setor Experimental de Rddio e TV para a Educagéo). O pro-
grama em Sergipe consta do exame de madureza (12ciclo) pelo réd -
dio com recepgao individual nzZo organizada, havendo bancas espe-
ciais para a realizagao do exame. Do curso realizado em 1966,
participaram 500 candidatos.

0 Setor acha-se instalado em Aracaju no Ediffecio S.Carlos, 32 an
dar, Vem atuando como coordenador o Dep. Francisco de Melo No-
vaes. Os servigos de secretaria estdo a cargo de Gildete Santos
Coimbra.

A inspetdra secional - Celina Oliveira Lima - tem prestado tdda
assisténcia ao Setor.

Para 1967, estd previsto o mesmo curso de madureza, com verba de
Cr$ 20,000,000,

D. Curso de Preparacao aos Exames de Suficiéncia. Até agora a Facul
dade de Filosofia local nao foi ainda credenciada para a realiza
¢ao dos cursos. Os candidatos devem inscrever-se na Inspetorla
Secional (Bdificio S.Carlos - 32 andar - Aracaju), realizando o
cursc na Faculdade de Filosofia de Maceid. Os cursos tém a dura
¢ao de 120 dias.

Assisténecia de outros sctores

Caberia referéncia aos programas de aperfeigoamento de professores
pelas Diretorias do Ensino Comercial e Industrial. Nao nos fornece
ram dados sobre os programas atuais. Ao que parece, a tendéncia se

ria sua absorgao pelo programa dos gindsios orientados para o traba
1hOo

Bolsas de estudo para operarlos sindicalizados. Institufdo pelo
Decs n® 57.870, de 25/2/1966, ésse programa vem sendo coordenado pe
lo Ministério do Trabalho, efetuando-se as inscrigoes dos operarios
ou filhos de operarios na sede do sindicato a que estao filiados.

Para 1967, contando com recursos _da USAID, foram previstas 70.000
bolsas, encerrando-se as inscrigdes a 25 de fevereiro,

Diafilmes para o ensino médio. O Instituto Nacional de Cinema Educa
tivo (Praga da Republica, 141-A- Rio) distribui =2 ¢1na51os e colé -
glos séries completas de diafilmes para as diversas matérias do cur
riculo.

Centros de Educagao Fisica. A Divisfo de Educagao Figica do MEC
tem concedido, quando solloltada, assisténcia financeira para o equi
pamento de Centros de Educagfo Fisica, de preferéncia a estabeleci-
mentos publicos.

6+ ENSINO SUPERIOR

6ol

e P ¥ e

e

Dados estat{sticos relativos a 1965%

Cursos Matrficula no inicio do ano

Medicina Seseresss s ARl -69 ———
Administragao e Economia .0 75
Filos. Cién. e Letras eesess 14
Servigo Social R A ) 32

* s B

1. Sinopse Estatfstica do Ensino Superior - 1965 - SEEC - MEC



Cursos Matricula no infcio do ano

(1) Engenharia Quimica e Quimi-
ca Industrial ceessessscene 48
gl; Direito esecssccesesennsanelld’
Filosofia - Humanidades ees 60

Total: 8 cursos e 421 alunos matriculados,

Estabelecimentos e matrfoula por dependéncia administrativa

No ens, publico No ens. particular

Estabel., isolados: 3 Estabel. isolados: 5
(Administragdo e Economia(Est ), (Pilosofin, Ciéncias e Letras,
Dlre1to (Fed) e Eng.Quimica e Geografia, Histdéria, Medicina e
Quimica Industrial (Est.) Servigo Social)

Matricula: 123 Matricula: 175

Ne de Vagass: 185 Candidatos ao vestibular: 202 Aprovados: 92
Medicinas: 20 eesescossesces 43 R R N I N Y 16

Adm. e Econ.: 30 sessssnsns 76 se Nt e RS EEEEBRERES 23
FlloBOfia: 30 a8 8 00 08 008 eN 7 ® % 8 % & 8 8B e E s LB RS 5
Servigo Social: 30 eeesese 19 W S AN S L2

Eng. Qulm. e Qulmnlnd.‘ 25 20 R R IR S ) 12
Direlto. 50 (BN NN NN R NN EN] 57 [ BN BN B B B B B B BB B B A ) 24

Corpo Docente - Total: 151 professdres

Medicinas: eesssvesseee 28
Adm. e Economia: sesee 24
Fil, Cién, e Letras .. 13
Serv, S50cigl ssecasase 14
Eng.Quime e Quim.Ind.. 20
Direito eeesssssansesns 25
Fil, Humanidades eseees 29

ConclusOes de curso em 1964: 35

Medicina: seseesssssssccsns e
Adm. e Economif ssesescesse 5
Filos, Cién. e Letras seces 16
Eng. Quime e Quime Indeeees 4
Direito PR e s eR e ORARRTRESN 10
Servigo S50cial sesesescenne -

6.2, Recursos Orgamentdrios para o Ensino Superior - 1967

Faculdade de Direito de Sergipe: Crf$ 205,690,000 (Orgamento Progra
ma

A Segdo de Orgamento da Diretoria do Ens. Superior indica ainda os
seguintes recursos votados pelo Congresso no Orgamento de 19673

Escola de Qu{mica de Sergipe.---.....--.. Cr$ 30,000,000
Escola de Servigo Social eeeeeseessveccns 10.000,000
Faculdade Catdlica de Filosofif eeeeccsses 30,000,000

Adendo C = pelo Congresso:

Faculdade de Direito de Sergipe ssesseess Cr$ 5,000,000
Faculdade de Clen01as Economicas esessesse 1.500,000
Faculdade Catélica de Filosofif eessecsess 3.000,000
Diversos HEO eapecificados sesesessesenen 59-500.000
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Outra rubrica em nome da:
ESOOla de SerViQO SOCial tse OO eI O RARER SR GI‘$ QQOOOQOOO

Recursos da C.E.E.F,F. para 1967

A Comissdo de Especialistas de Ensino nas Faculdades de Filosofia,
ex-CADIFF, destina aos cursos de Geografia e Histdria da Faculdade
Catdlica de Filosofia o seguintes

Total: Cr$ 6.850.,000 = assim distribuidos:

Cr$ 2,650,000 - para manutengio;
2,700,000 - para equipamento;
1,500,000 = para a Biblioteca,

Fundac2o - Universidade de Sergipe

Recentemente criada pelo Dec. - lei 269, de 28/2/67 - D.0. de
28/2/67, p. 2459, conm retificagao no D.0. de 25/3/67, p. 3374, es=
tando previstos para a implantagao progressiva da Fundagao recur -
sos especiais no valor de NCr$ 6.000.000,00.

Integram a Universidade Federal de Sergipe: a Escola de Quimica, a
Faculdade de Ciéncias Econdmicas, a Faculdade Catdlica de Filosofia,
desdobrada em Faces de Letras e Comunicagao, Fac. de Filosofia e E-
ducagao e Faculdade de Ciéncias Humanas,

Assisténcia técnica da CAPES

Desde sua instituigio em 1951, vem a Capes realizando um programa
de aperfeigoamento do pessoal de nivel superior, concedendo bdlsas-
de-estudo para cursos no Pafs e no Exterior e aux{lios individuais,

Reestruturada em 1964, passou a denominar-se Coordenagao do Aperfei
goamento de Pessoal de Nivel Superior, vinculada ao Ministério da
Educagao e Cultura, com os seguintes objetivos:

- colaborar no aperfeigoamento de pessoal de nivel superior, conce=-
dendo bolsas-de-estudo ¢ aux{lios individuais e estimulando a cri
agao de cursos de pés-graduagio em dreas definidas como prioritd-
rias (Ciéncias bdsicas - Fisica, Quimica, Matemitica, Biologia);
Ciéncias biomédicas - Enfermagem, Farmdcia, Medicina, Odontologia
e Veterindria; Tecnologia);

- colaborar na formagao e aperfeigoamento de pessoal docente univer
. | —
sitarios
- prestar auxilio técnico e financeiro a universidades, escolas su-
- 3 3 k] . 3 3 ) g 3
periores isoladas e institutos cienti{ficos na aquisigao de equipa

mento, implantagao de regime de tempo integral e construgao de o=
bras;

- promover estudos visando & integragio do ensino universitirio e
. ’ . o oh . . *
da pesquisa, de alto nivel, bem como & aglutinacgao de disciplinas
- - ~
afins em nucleos de concentragao de recursos,

De 1965 a 1966, foram beneficiados com bSlsas da CAPES, no Estado
de Sergipe, 9 candidatos, sendo 8 no Pafis e 1 no Exterior.

Para 1967, estao previstas 752 bdlsas no Pais, 86 no Exterior e 88
para auxilios, A inscrigio e entrega dos documentos deve ser feita
no perfodo de 30 de novembro do ano anterior a 31 de maio para bOl=
sas no Pafs. De 28 de fevereiro a 31 de agdsto para bdlsas no Exte
rior e de 31 de margo a 30 de setembro para auxilios individuais.

As solicitagOes para equipamento, pessoal, pds-graduacio e cursos de
ven ser feitas ate 28 de fevereiro de cada ano. ¥
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6.6« Equipe de Planejamento do Ensino Superior - MEC-USAID

Com base em convénio celebrado entre o Ministério da Educagao e Cul
tura ¢ a USAID (Agéncia Norte-Americana para o Desenvolvimento In =
ternacional), em 23/6/1965, baixou o Ministro da Educagdo e Cultura
a Portaria n® 33 de 3/2/67, expedindo instrugdes para o funcionamen
to da Equipe de Planejamento do Ensino Superior, instalada a rua Ho
nério de Barros, 41 - 82 and. = Botafogo - Rio).

De acdrdo com a Portaria sfo éstes os objetivos da EPES:

- levantamento da situagao em que se encontra o ensino superior, em
confronto com as necessidades educacionais do Pais;

- formulagao e apresentagao de planos e projetos conducentes ao a-
perfeigoamento e¢ desenvolvimento do ensino superior, notadamente
no que se refere & distribuigfo geografica dos estabelecimentos
de ensino (regionalizagao)j

- treinamento de técnicos especializados em planejamento de educa=-
~ . » .
¢ao universitaria.

A EPES funcionarid em ligagao direta com a Diretoria do Ensino Supe-
rior, compondo-se & equipe de 8 brasileiros e 4 americanos, sob a
coordenagao do Prof. Roberto Santos e da Prof? Aparecida Pourchet
Campos.

Foi criada a Equipe de Planaejamento das Faculdades de Filosofia,sob
a coordenagac do Prof. Alexis Stepanenko, com a finalidade de desen
volver e criar centros de treinamento para professdres nas faculda-
des de filosofia,

Bsse programa encontra-se em fase de estudos e planejamento.

NOTA: A coleta de dados feita diretamente nas fontes, — Diretorias do Mi
nistério, INEP e suas publicacOes Anusdrio Brasileiro de Educagio -
1964, Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos, n? 100, Servigo de
Estat{stica da Educagao e Cultura com as Sinopses do Ensino Médio e
Superior, CAPES, didrio Oficial da UniZo e nos Escritdrios da USAID
no Rio = bem como a redagao déste informe e sua impress@o foram re
alizados pela Secretaria dos CEOSE - & rua Voluntdrios da Patria,
107 - Botafogo, Rio =~ Gb.
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ESTADO DA PARATBA

dados sobre atuaclo do Govérno Federal

no setor do ensino

1.

2.

Norma da Constituic@o do Brasil de 1967

De acdrdo com a organizagio juridica em vigor, a atuagao do Govérno

Federal no setor do ensino tera carater supletivo; isto €, com ex~

clus@o dos territdrios, a iniciativa do sistema federal sera condi-

cionada pelas deficiéncias locais (art. 169).

Assim, a Unifo prestard assisténcia técnica e financeira ao desen -

volvimento dos sistemas estaduais, (§ 12 do art. 169), o que vem

acontecendo ha varios anos,

Ensino primario na Paraiba

2,1 Dados estatisticos « 1964 (Censo Escolar)

Matricula global: 188,162
Zona urbanas 1064439
Zona rural: 81,723

Fora da Escola: 128,230
Zona urbana: 30,673
Zona rural: 47.537

Professores: normalistas - nao normaistas - nao regentes de classe

1,530

12 ciclo: 551 401
22 ciclo: 549
primario: 3.588

Total de professores: 6.419, sendo 3.588 leigos.

2,2 Recursos do Plano Nacional de Educacfo para 1965 e 1967 (distri-

buidos pelo DNE).

De um total de Cr$ 580.000.000, foi remetida ao govérno local a
1% parcela no valor de Cr$ 23%2,000.000, pelo aviso n® 2.,993.
Resta o pagamento da 2% parcela (232 milhOGes) e 3% parcela (116

milhaes). Para 1967, os recursos elevam-se a Cr$ 2.422.380.000

distribufdos em 3 parcelas: a 18 de Cr$ 1.211.,190.000; a 2% de
Cr$ 605.595.000; a 32 de Cr$ 605.595.000.
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Reoursos do saldrio=-educagio

Os recursos do saldrio-educagdo relativos a 1966 no total de ...

Cr$ 1.026,200,000 foram integralmente pagos ao govérno paraiban.,
Assisténcia técnica do INEP

Essa assisténcia desenvolve-se em dois segmentos: o técnico e o

financeiro,

A assisténcia técnica vem sendo prestada sobretudo pelo INEP atra
vés de sua Coordenag@o de Cursos, que se realizam desde a adminig
tragdo Murilo Braga (1947 a 1951). Bsses cursos vinham sendo efe
tuados no Rio de Janeiro para as professdras bolsistas indioadas

pelas Secretarias de Educag2o, abrangendo estdgios de aperfeigoa-
mento nas seguintes matérias: metodologia da leitura, da escrita,
do cdlculo, dos estudos sociais, de inieciagao a ciéncia, de artes
industriais, além de elementos de psicologia edueacional, adminis

tragao escolar, recreagdo, jardim de infincia etce..

Durante a administragdo Anisio Teixeira comegou a descentraliza -
cao dos cursos, realizamdo-se nos Centros de Pesquisa mais prdxi-
mos aos Estados e também no Rio.,

A partirlda administragfo Carlos Pasquale (1964), sendo criados
na Paraiba os Centros de Treinamento do Magistério de Sousa, Ala-
goa Grande e Sapé, passaram a realizar-se nessas loealidades os
cursos de Formagao do Professor Primidrio de Emergéncia (Sousa e
Alagoa Grande) e de Formagdo de Professor Supervisor (Sapé), ecom
a participagio de bolsistas de Estados do Nordeste.

Para sua conseeugdo houve um Aedrdo bdsico firmado entre o Govér-
no Federal e as OrganizagOes participantes do Programa Ampliado
de Assisténcia Téenica em 29/12/1964 e posteriormente um Convénio
Basico, celebrado entre o Govérno Federal e o FISI a 28/3/1966,

INEP + UNESCO + FISI promoveram o primeiro plano de operagoes pa-
ra um projeto de edueag2o primdria e normal, déle resultando os
oentros de treinamento a formagao acima aludidos,

Ne reunifo de Brasflia, foi assinado a 13/1/67 acdrdo de ades3o
ao Segundo Plano Mestre de Operagdes para um Projeto de Educagao
Priméria e Normal pelo MEC - Govérno da Parafba (SEC) UNESCO e

FISI, com execug@o planejada para um tridnio (67-69).

0 Curso de Formagao de Professor Supervisor efetuado em Sapé econ=-
tou em 1965 com 71 bolsistas dos Estados da Parafba (54), do Rio
G. do Norte (4), de Alagoas (3) e Sergipe (10). O orgamento elc-
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vou-ge a Cr$ 81,563,000, A duracdo foi de 8 méses, déles partici-
pando professdres titulados.,

0 mesmo curso realizado em 1966 recebeu 70 bolsistas, também oriun
dos daqueles estados; foi orgado em Cr$ 70.398.400.

Eis o programa do curso:

estudos basicos: fundamentos da educagad, elementos de psicologia

educacional, relagdes humanas, administragao e lg

gislagdo escolar, educagdo sanitaria,

teoria e pratica
da escola elementar: estudo da linguagem, aritmética, estudos so =

ciais e ciéncias (conteddo metodoldgico, demons =

tragoes, estudo dirigido e confecgao de materiais,

préatica de supervisdo: orientagio diddtica a professbres titulados

e n2o titulados, aplicando conhecimentos,

trabalho de comunidade: entrosamento com pessoas e instituicgOes que

possam colaborar para a melhoria da escola e da

drea da supervisszo.

outros setores: recreagao e arte infantil, artes industriais, can

to e recursos audiovisuais,

0 Curso de Formagao de Professor Primirio de Emergéncia efetuou-se
no Centro de Treinamento de Alagoa Grande em 1966, para professores
leigos, com instrucio a partir do 32 ano primdrio. Participaram
255 bolsistas, todos da Paraiba, O curso teve a duragao de 9 me-
ses e foi orgado em Cr$ 35.663.700,

Eis o programa do curso:

1% etapa: - contetddo e orientacgdo metodoldgica do programa da 1%
gérie primdria;

2% ectapa: - conteddo e orientag@o metodoldgica da 28 ¢ 3% série
primaria,

38 gtapa: - conteido e orientagao metodoldégica da 4% série prima-
ria,

matérias: - nogbes de psicologia educacional, administragao escolar,
nutrigdo, economia doméstica, atividades rurais, recre
agao, organizagao de clubes, bibliotecas, circulos de

pais e mestres, caixa escolar e merenda escolar,

Ao concluir cada etapa, os professdres retornam 2 pritica de ensinc

na série correspondente a etapa vencida,
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Professores paraibanos também participaram dos cursos de supervieo
res efetuados no Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais,a par
tir de 1963, acompanhando a experiénecia da Escola Guatemala. Ao
todo foram 18 de 1963 a 66,

Nos térmos do Plano Mestre sntes referido, est2o previstas para
1967 525 bOlsas assim distribuidass 510 para professores leigos
(Centros de Alagoa Grande e Sousa); 10 para reciclagem de profes-
sdres e diretores de eseolas normais, em ambito federal; 5 para

professdres de escolas de mestre unico.

Para 1968, o programa abrange 340 bolsistas, assim distribuidos:
210 para treinamento de professdres; 70 para capacitagio de norme
listas de 12 ciclo; 60 para reciclagem de professores ¢ diretores

de escolas normais em ambito estadual,

0 programa de 1969 prevé 420 bolsas: 240 para treinamento de pro-
fessOresy; 10 para reciclagem de professores e diretores de esco -
las normais em ambito federal; 90 para a mesma reciclagem em &mbi

to estadual e 80 para capacitagséo de normalistas de 1° ciclo.
Ao todo, 1,285 bolsas no triénio 67-69.

Quanto ao segmento financeiro, além da assisténcia recebida désses
organismos internacionais (FISI, UNESCO) e os recursos da USAID, o
Estado vem recebendo a cota gque lhe & destinada no Plano Nacional

de Educagdo pelo Fundo do Ens, Primdrio, bem como os do Saldrio-E-
ducagao,

Parte substancial désses recursos do Fundo destina-se a construgéo,
restauragdo e equipamento de escolas, tendo sido recomendado pela
II Conf., Nac, de Educagao a criagao de "Grupos de Desenvolvimento"

lpocais para orientar a realizagao de novos planos,

Assisténecia técnica do DNE

Paralelamente & agho do INEP, o Departamento Nacional de Educag@o
vem promovendo na Paraiba cursos de treinamento de professores lei
gos, havendo realizado cursos de férias de janeiro a fevereiro nas
cidades de Guarabira, Joao Pessoa, Campina Grande e Sousa, abran =
gendo 650 professdres leigos, distribufdos em grupos de 1% e 3% e~
tapa, em fungio das séries que irdo lecionar. Esse programa foi or

gado em 77 milhOes de cruzeiros antigos.

Bsses professdres cumprirao uma 2% etapa em julho prdéximo, com or=-

¢amento a programar,

Estao previstos pelo DNE dois encontros estaduais de professdres
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para avaliagdo désse trabalho, sendo o 19 em margo corrente e 0

29 em novembro,

Os supervisores preparados pelo INEP vao acompanhar ésses professg
res leigos (um supervisor para 10 profs. leigos), cabendo ao DNE
destinar-lhe auxflio de manutengao (Cr$ 45.000 e mais Cr$ 15,000

para os que se deslocam de sua sede).

Em seu programa de distribuigio de Bibliotecas, o DNE anuncia a
distribuigao de 183 bibliotecas as escolas primarias da Paraiba ,
desde que prestadas as informagoes solicitadas no OF, Circular n25
do DNE. (1967)

Aos professores que participam de seus cursos, o DNE vem distribuin

do material de consumo e de consulta,

2,6 Analfabetismo (indice de analfabetos no Nordeste):

60% entre pessoas presentes de 10 anos e mais.
Pessoas presentes: 10,628,579 (de 10 anos e mais)

Nao sabem escrever: 6.441.374

0 I1.B.G.,E. ainda ndo divulgou a apuragao por Estado.

Quanto & Alfabetizagdo de Adultos, a tarefa & agora da exclusiva
algada dos Estados ao elaborarem seus planos de educagao., O DNE
envia a cada Estado os recursos globais previstos no Plano Nacio -
nal de Educag@o para o Ensino primidrio, prestando assessoria técni

ca gobre alfabetizagao, quando solicitado.

3, Ensino médio

3,1 Dados estatisticos

estat{stica do ens. secunddrio relativa a 1965:

MATRICULA CURSOS

Total - Gin., - Col, Total = Gin. = Col.

14.330 12,563 1,767 64 52 12

Fed, Est, Mun. Part, Fed, Ed+, Mun. Part,

139 3,362 984 7.845 1 12 2 37 (gindsios)

- 5 2 7 (colégios)



estatistica do ens, comercial relativa a 1965:

MATRICULA CURSOS
Total = Gin, = Col. Total = Gin. - Col.
8.576 7175 1,401 61 44 17
Fed., Est. Mun, Part, Fed, Est. Mun., Part.
" - 1.270  17.306 - - 3 41 (gindsios)
- = 2 15 (colégios)

estatistica do ens, industrial relativa a 1965:

MATRICULA CURSOS

Total - Gin, = Col. Total - Gin, = Col.

281 249 32 3 2 1

Fed, Est, Mun. Part. Fed, Est,. Mun. Part,

250 - - 31 1 - - 1 (gindsios)
1 - - - (colégios)

estatistica do ens., agricola relativa a 1965:

MATRICULA CURSOS
Total - Gin. - Col. Total =~ Gine = Col,
547 314 233 4 2 2
Fed. Est. Mun, Part, Fed. Est, Mun. Part.
547 - - - 2 - - - (gindsios)
2 - % - (colégios)

estatistica do ens. normal relativa a 1965

MATRICULA CURSOS
Total « Gin., - Gol. Total - Gin, =~ Col.
2,072 995 ) 3% 21 2 13
Fed, Est. Mun. Part, Fed, Est, Mun, Part,
- 487 - 1,585 - - - 8 (gindsios)

- 2 - 11 (colégios)
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3.2 Recursos do Plano Nacional de Educagao em 1966 e 1967
Recursos distribufdos pelo DNE em 1966 para o ens., médio:

Total: Cr$ 3%88.000.000

18 parcela: Cr$ 155.200.000 (expedida pelo aviso 2994 em 10/11/66)
28 parcela: Cr$ 155,200,000 (a enviar)

3% parcela: Cr$ 77.600.000 (a enviar)

Recursos do PNE para o ens, médio em 1967:

Total: Cr$ 1.470.538,000

1% parcelas Cr$ 735.269.000 (a enviar)
28 parcela: Cr$ 367.634.000 (a enviar)
38 parcela: Cr$ 367.635.000 (a enviar)

3,3 Assisténcia técnica da Diretoria do Ensino Secundario

Também nesse nivel, a assisténcia da Uniao abrange os dois aspectos:

técnico e financeiro,

Com relagao & assisténcia técnica, as iniciativas de maior signifi
cagao veém a ser mesmo os Gindsios para o Trabalho ¢ os Centros de

Ciéncias.

Quanto aos Ginasios para o Trabalho, o programa na Paraiba tera i-

nicio éste ano com o atendimento pela Dir., do Ens. Secundario de

solicitaggo da Secretaria, além de mais 2 jé& programados.

Nesses proximos dias ird um técnico da Diretoria a fim de examinar
as conveniéncias em cada caso de instalagao seja de gindsio indus-
trial, agricola, comercial ou de economia doméstica, tendo o equi-

pamento das respectivas oficinas,.

Para cada sala de técnicas industriais o programa concede a verba
de Cr$ 10.000,000; para a de téc, comerciais Cr$ 14.000,000; a de
tec, agricolas Cr$ 8,000,000 Cr$ 8,000,000 a de educagao doméstica.

Os professores sao habilitados em cursos programados pela Direto -

ria,

Os Gindsios serao 2 em Joao Pessoa e 1 em cada uma dessas cidades:
Campina Grande, S.Rita, Guarabira, Sapé, Bananeiras, Catolé do Ro-
cha, Patos, Sousa, Cajazeiras, Areias., Mais 2 ja estavam programa
dos antes da solicitagao: o da Esc., Industrial Federal de JoZo Pes
soa e o de Cabedelo,

Em todo o Pafs, o MEC ja instalou 241 gindsios industriais, forman
do 669 professores; 32 agricolas com 291 professdres; 17 comerciais
com 114 professores e 24 domésticos com 170 professdras.,
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Os recursos para 1967 esto orgados em 5 bilhGes de cruzeiros anti

gos.,

Centros de Ciéncias, Foram criados 6, localizados nas capitais

dos Estados de Pernambuco (atendendo ao Nordeste e Norte) da Bahia
(Sergipe e Bahia); Minas (inclusive Goids); Guanabara (E.S. e Esta
do do Rio) e S,Paulo (os Estados de Mato Grosso e Parani) e Rio G.

do Sul (com S,Catarina),

Em cada Estado instala-se um nueleo, O da Paraiba é coordenado pe
lo prof, Carlos Ovidio Mendonga, do Colégio Universitdrio da U,F.P.

onde funciona o nucleo.

As atividades de cada Centro constam de Cursos de Treinamento de
Aperfeigoamento de professores do ens, secundario, estdgios para
professdres e alunos da 3% e 4% séries de faculdades de filosofia,
instalagho de classes-pildto, seminirios e conferéncias, jornadas

cientificas, feira de ciéncias, difusdo cientifica (boletim, radio,
jornal, publiecagles), fabricagaoc e fornecimento de material, proje

tos especiais e assessoramento aos nucleos,

A ajuda federal ao nucleo da Paraiba em 66 foi de Cr$ 10,000,000 ,
nao inelufdo o aux{lio da SUDENE, Para 67 & previsto o mesmo au-

x{ilio,

0 Ndcleo de Jodo Pessoa, com assisténcia do Cecine (Centro do Nor-
deste) promeveu jornadas cientificas pelo interior paraibano nos
méses de novembro e dezembro de 66, Em janeiro e fevereiro ultimo
realizaram-se cursos de aperfeigoamento de professdres em Joao Pes

soa e Campina Grande,

0 programa até fins de 66 havia realizado 3,828 cursos em todo o

Pais,

Caberia ainda referéncia aos programas de aperfeigoamento de pro-
fessOres promovidos pelas Campanhas da Diretoria do Ens, Comercial
e Industrial. N2o nos foi possivel obter os dados, Ao que pare-
ce a tendéncia seria sua absorgﬁo pelo programa dos gindsios para
o trabalho.

Lembramos ainda o programa de bdlsas-de-estudo para os operirios e
filhos de operdrios sindicalizados, 2 cargo do Ministério do Traba
lho, Para 67 havia 70,000 bolsas, As inscrigdes terminaram a 25

de fevereiro, nos prdprios sindicatos,

Também o Instituto Nacional de Cinema Educativo (Praga da Republi-
ea, 141-A) vem distribuindo a ginasios e colégios séries completas

de diafilmes para as diversas matérias do curriculo.
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Além do trabalho desenvolvido pelos gindsios para o trabalho e cen
tros de ciéneias, dois outros programas estdo sendo cumpridos: o
do SETRE (Setor Experimental de TV e Ridio para a Educagdo) e os

cursos para exame de suficiéneia,

O SETRE estd sob a eoordenagdo da profa, Nébie, limitando-se suas
atividades a realizagao do art, 99 pelo rddio, que se promove ago=-
ra pela 2% vez, com recursos a serem enviados e ainda presos devi=-
do a irregularidade na prestagao de contas anterior, no valor de
Cr$ 20 milhGes, No plano de 67 prevé-se experiéncia de recepcdo

organizada, isto é, o grupo de inscritos orientados por um monitor,

Embora esteja anunciada a instalagao em Recife de uma estagdo de
TV Bducativa, o programa nao ineclui qualquer atividade neste setor

na Paraiba, dado o elevado custo dos receptores,

Com relagao aos exames de suficiéncia, os cursos realizam-se nor-
malmente na Fac, Federal de Filosofia e Inspetoria Secional de
Jodo Pessoa. Na Inspetoria efetuam-se cursos de 1 més, em janeiro,
seguidos do exame na Faculdade. Os da Faculdade tém 2 duragdo de
seis méses, apdés 15 de margo. As dltimas despesas foram orgadas
em Cr$ 136,600,000, (Milton Paiva, diretor da Faculdade, é o coor-
denador),

Assisténcia das Diretorias de Ensino Comercial, Industrial,

Divisao de BEducagfio Fisica e DNE,

Ens, Médio Comercial - Dir, do MEC:
Ndo se acha previsto nenhum curso de aperfeigoamento de professo-

res nesse ramo psra o Estado da Paraiba,

Ens, Médio Industrial - Dir. do MEC
Idem, A Esc, Ind, Federal vai integrar a rede de gindsios para o
Trabalho,

Divisdo de Educagio Fisica do MEC:
A Divisdo promove Cursos de Preparagio a2os Exames de Sufieidneisa
em Educagdo Fisica nos Estados, embora no momento nao esteja pro-

gramado nenhum para o Estado,

A Divisao concede assisténeia financeira para o equipamento de Cen

tros de Educagao Fisica, de preferéncia a estabelecimentos publicos.

Departamento Nacional de Educagaos

O DNE programou a doagao de 25 bibliotecas &s escolas secunddrias
e normais do Estado, havendo possibilidade de outras para o ensino
comercial e industrial,
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4, Engino superior

4.1 Dados estatisticos de 1965
Matricula no inficio do anos

Total = No ens, publico - No ens., part,
2,110 Fed, 1.881 202
Est. 27

Cursoss

Total - No ens. publico - No ens. part,

27 Fed, 19 T
Est. 5 3
Administragao e economia - 5 cursos - 479 alunos
Agricultura ’ - 1 " - 158 H
Artistico -1 " - 21 "
Direito -3 M - 206 "
Enfermagem -2 " - 52
Engenharia - 3 " - 324 L
Farmacia -1 " - 5 "
Filosofia,Ciénc, Letras - 8 " - 316 "
Jornalismo -1 e - 10 u
Medicina -1 B - 241 u
Odontologia -1 " - 130 B
Serv, Social -2 - - 111 i

4.2 Recursos do Plano Nacional de Educagﬁo para o Ensino Superior

Recursos orgamentdrios para 1967. De acdrdo com o Orgamento-Pro =
grama do Ministério do Planejamento estdo previstos para a Univer
sidade da Paraiba em 1967 Cr$ 8.137.483,000 assim distribuidos:

Cr$ 1.955.250.000 em projetos e
Cr$ 6.182,233,000 em atividades
(Lei 5.189 de 8/12/66 - Supl., n° 236 do D.0, de 15/12/66)

0 Plano Nacional de BEducagao para o ensino superior acha-se ainda
em elaboraglo na respectiva Diretoria.

4.3 Recursos da CEEF (Comissao de Especialistas do Ensino nas Fac. de
Filosofia), ex-CADIFF para a Fac, Federal de Jodo Pessoa em 1967:

Total: Cr$ 4.200,000, assim distribuidos:

Cr§ 2,700,000 para equipamento do curso de Geografia
Cr$ 1,500,000 para a Biblioteca
0 pagamento seria efetuado até 15 de margo corrente,

p& I/':" PR A j‘?’f’.
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PRINCIPIO NORMATIVO DA CONSTITUICAO DO BRASIL DE 1967

Pela organizagao juridica em vigor no Pais, a atuacdo do Govérno Fede -
ral no setor do ensino terd carater supletivo, condlclonando~se a inici
atlva da Unlab pelas deficiéncias locais (art. 169), exclufdes os Terrl
toérios que sao administrados pelo sistema federal.

Sendo assim, caberd & Unifo prestar assisténcia técnica e financeira ae
desenvolvimento dos sistemas estaduais, conforme disposto no § 1¢ do
art. 169 da Constituigao de 1967.

OBJETIVOS GERAIS DA EDUCAGAO BRASILEIRA NO PLANO DECENAL *

Segundo a definigao do Plano, a e&ucagao brasileira deverd proporcienar
no perfedo 1967-76 a "consolidagho da estrutura de capital humano, em
quantidade e gualidade adegquadas, de modod a acslerar o processo de de=
senvolvimento econdomico",

Em conscqﬂencla, os 51stemas de ensino médio e superior terao que se ca
pacitar para a formagao de mao-de-obra espe01allzada, dispensando a uma
parcela dos contingentes de nivel superior formagao adequada, visande &
adaptaaao de novas técnicas emergentes no rapido processo de evolugao
cientifica e tecnoldgica.

Devera intensificar-se o treinamento - inclufda s aprendizagem - 2 medi
da que a escolarlzagao média se eleve, de modo que os candidatos ao in-
gresso na forga de trabalho, com educagao basica, possam absorver as
técnicas especlallzadas, capacitando-se a desempenhar convenientemente
seu papel na produqao.

TAREFA DOS CEOSE

Cabe ao Ministério da Educagao e Cultura a efetivacio da a591sten01a tec
nica indicada na Lei de Diretrizes e Bases. E sendo o IN“P o orgao ade
quado para levar a cada unidade federada a cooperagao técnica de que ne
cessitarem, tomou a administragao passada a iniciativa de promover os
CEOSE (Coloquios Estaduais para Organizagio dos Sistemas de Educacdo).

0 programa a cumprlr em cada Estado, durante uma semana, visara sobretu
do: a) ao diagndstico da situacgao 1oca1, sugerindo medidas administra-
tivas e técnicas capazes de conduzir 3 implantacao de novas estruturas
ou mecanismos no 91stema de educagao do Estado e na organizagao da Secre
taria de Educagao' b) & discussfo de idéias que devem lastrear uma po-
1itica de educagao, c) ao processo de planejamento educacional.

A coordenagao dos Coldquios estd sob a responsabilidade do Prof. Durme-
val Trigueiro Mendes (do Conselho Federal de Educagdo), contando com &
participagdo de peritos da UNESCO e de educadores brasileiros eventual-
mente convidados.

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DOS SERVI(COS DE EDUCAGAO NO RIO GRANDE DO SUL**

A admlnlstragao dos servigos de educagao no Estado & exercida pela Seore
taria da Bduca¢ao e Cultura e pelo Conselho Estadual de Educacgao.

4e1e A Secretaria da Educac@o e Cultura tem esta organizacfo:

A. Orglos consultivos e de cooperagfo: Assisténcia Téenica
Centro de Pesquisas e Orien
tagao Educacionais

Ministério do Plane;amento e Coordenagao Econdmica - Plano Decenal de
Desenvolvimento Econdmico e Social - Tomo IV - vol. 1 - Educagao e Mao-

de~Obra, margo 1967, 225 pags.,

*% INEP - Anudrio Brasileiro de Educacfio - Rio, 1966, p. 665 e segs.
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Comissao Estadual de Prédics
Escolares

Diretoria de Estatistica E-
ducacional

Conselho de Orientagao Edu-
cacional

Conselho Regional de Despor
tos

B. Subsecretarias: Do Ensino Primdrio com as Superintendéncias do

- Ensino Primdrio
- Ensino Rural
e os Servigos de:
- Educagao de Adolescentes e
Adultos
- Expansfo Descentralizada do
Ensino Primdrio

Do Ensino Técnico com as Superintendéncias de

- Ensino Agricola
- Ensino Industrial
- Ensino Comercial

Do Ensino Médio com as Superintendéncias do

- Ensino Secundario
- Ensino Normal

Coe Supenintgndénciaa: De Educacao Artistica e

De Educacao Fisica e Assisténcia Educacional

D, Divisao de Cultura: Diretoria de Cilncias
n de Letras
" de Artes
" do Patrimdnio Histdrico e Artis =
tico.

E, Servigos: De Orientscio e Educacao Especial
De Bolsag-de-Estudo

De Publicacotes (Revista do Ensino e Cacique)

Em nivel de administraggo regionals Delegacias Regionais de Ensino
e Congelhos Escolares Munici =

Eais .
Mexecem ainda referéncia: Grupo de Trabalho criado em 1964 para as

x * - ~
sessorar o Secretario na elaboragao de
plano de agac e programas de servigo.

Centro Regional de Coordenacao do Ensino
Médio,

4«2+ Conselho Estadual de Educacao. De existéncia anterior a Lei de Di
retrizes e Bases, o Conselho foi reestruturado através da Lei n®
4.724 de 10-1-1964. Funciona com 12 membros, nomeados pelo Gover=
nador 4o Estado para um mandato de seis anos.

Sua organizagao compreende as comigsoes do Ensino Primdrio, Médio,
Superior e de Legislagao e Normas. A%gumas deliberagdes do Conse=-
lho dependem de homologagao do Secretario da Educagao.

5. PLANO ESTADUAL DE EDUCAGAO

Na administragao passada, coube ao Gabinete de Administragfo e Planeja-
mento elaborar o Plano de Investimentos e Servicos Piblicos para o tric
nie 1964-1966. O Plano de Educagao como parte désse Plano geral estabe




3.

lecia as seguintes metas quantitativas e qualitativas para os trés ni -

veis de ensinos

Ensino Primdrio:

Metag guantitativas:

Metas gqualitativas: -

Ensine Mgdio:
Metas quaentitativas: =

Meta qualitativa: -

Ensine Superior:

Meta quantitativa: -

6. ENSINO PRIMARIO
6.l. Dados Estatisticos

ineremento de 47% do ens. primario industrial com
relagao a 1962;

ampliag2o da reéde escolar através do Ensino Ruml
e do Programa de Descentralizagao, de mode a ele
var a matricula em 53%;

alfabetizagao de 81.550 adolescentes e adultos;
ensino especial para 7.500 criangas.

aparelhamento das escolas com recursos diddticos
adequados;

redistribui¢ao do pessoal docente;

amplieg¢ao do horidrio escolar para 22 horas sema=-
nais;

publicag2o de livros cspeciais para o ensino sue-
pletive.

incremento de 1¢% da metricula do ensino indus -
trial de 19 ciclo com relagio a 1962 e de 57% pa
ra o 22 ciclos

incremento de 3%2% na matricula do ensino secunds
rio com referéncia a 19623

incremento da matricula do ensino normal ruralde
12 ¢ 292 ciclo em 1,304% em 1964, 186% em 1965 e
1% em 1966,

transformagao dos gindsios no sentido de orienté-
los para o tfabalho, por intermédig de cursos co
muns com opg¢ao para pratica de comercio, indus -
tria e agricultura.

concessao de 418 bdlsas-de-estudo, representando
um aumento de 65% em relagao a 1962.

fNDICES DE ESCOLARIZAGAO * - Censo Escolar 1964

Total de criangas
Freqlentam escola
Nimero relativo ..

Total de ecriangas
Fgeqﬁentam escola
Numero relativo ..

de?all %lnos LI B BB BB B B B B BB N B R BN ] 750.599

LB B B BN BN B B B BN B B B R D B RN BN NN N R BN BN R RN B R N BN NN BN R N BN BN B 586‘519

LI I BB B I I TN I TR I T I I I T I I I I I B I R 78’20

de 12 8 T4 BROY sesesnssevssarieassane 369.120
R R R R A STy R B W 284,715

[ N R AR A B I B B R B I B BN B

{NDICES DE MATRICULA E APROVAGKO ** - 1964

Total 1

8 gérie 28 38 48 58 68

M.I. 979.566 4
M.E, 842.505 3

06.681 200,175 162,927 128.540 76.760 4.483
46,918 174.157 141,310 110.104 66.427 3.589

APRO&A—
¢OES  548.598 1

754198 131.817 104.412 80.652 53.978 2.540

* MEC - I.B.G.E. - INEP -
goes Preliminares, Rio,
*% INEP - Anuario Brasilei

Censo Escolar do Brasil - 1964 - 12 vol. Apura-~
1966, XII/688 p.
ro de Educacao - 1964.




CORPO DOCENTE *

Total de professares em exerc{cio seee 0 0gPROIR RO IEEDRS 55.815

Normalistas de 2Q Cicj.o L B IR BN BN BN B N N B N BN BN BN RN NN R RN NN NN BN NN N R RN B R R N R | 15.281

Normalistas de 19 Giclo L BB I O R A BB T B R R T I R R I I R I I ) 5.055

PéS*COIQgial ® 6P SOOI NP EN I BEIS SN EDINNEOPOEET LT BAERS S 613

Nao normalistas de 29 ciclo cgnclu{dt o™, 1.646

Ndo cormalistas de 22 ciclo nfio conclufd® seeeeeesssss 14321

N2o normalistns de 12 cicle conclufdo eeseecesscesceses  2.002

NEo normalistas de 12 ciclo nfo conclufdo seseeecesees  1.767

N%o normalistas com primdrio conclufdo sieeeessvescees  9.176

Nao normalistas com primidrio nSo conclufdo seeocesescs 954

HEO regentes de classe e 0B RENERE IR IBRORRRIOEOEEE 5.090

PREDIOS ESCOLARES E SALAS DE AULA *

Total de prédios escolares A R I T T YT 150747

Total d& Sﬂlas de aula R R R R N R R R R R R R R R R R R 270906

Pobal de salas de eula utilizades ceseccesscesessosers 244562
6.2. Reeursps do Plano Nacional de BEdupcagio distribufdos pelo DNE:

Relativos a 1965

1% parcela = (av. 0056 de 21-1-66;........... Cr$ 572,800,000

28 parcelﬂ = LaVv, 2754 de 5“10-66 seevsecssne 572.800-000

2% paveels '« la SIVIED) sowresrmeins coreevisea 286,400,000

Total l"I.‘.....I'.....‘.lll.'...l-‘.....l.ll. CI‘$ 1.432.000.000

Salario Educagao

1@ pﬁrﬁ91a - avVe 37 de 21-1-66 ssessasnnaes Cr$ 269-389.950

28 Parcela - ave 37 de 21‘5-66 ssspsssenae 269-389.950

38 parcela = (av. 3215 de 9=12=66) sesescscse 574233,100

Totﬂl P8 PSP L0 PELITIOIENOT bR ABETURERSRS Cr$ 596.013.000

Relativos a 1966

18 pa*cel& - (av. 3.266 de 9'12-66) E RN Cr$ 425.600.000

2“ parcéla - Ea enviar taes e s e T AT RN AR R EES 425-600.000

3“ paroela - a enviar Peessas BNt RERNL e 212,800,000

Total [ N N R A N N R N R R R ] Crﬁ 1.06400000000

Salario Educagio

18 Parcela . 8V 93 de 15-2-67 tesasssannnn Cr$ 742.336.000

28 parcela - ave 93 de 13 2= 67 . R e e e 742-336.000

55 Parce L oo ave 93 de 13 2= 67 “as s v es s e 371-168.000

T.tal '..‘..I.I..l....-I.'II..l......II.l.... cr$ 1.855.840.000

Relativos a 1967

14 parcela - Ea enviarg R TR e e ake e Cr$ 1.113.916.000

pé parcela - (a enviar BevessvssesearateBe e 1011309160000

Total '.'.l..lll.l.l.l‘.......l.l.l...'...... Crg 2.227.832.000

Os recursos do Salario Educagao ndo foramp ainda discriminados.
6.3 Recursos do Orcamente Estadual para Educacio

Em 19643

DGSpeBa Org&dﬁ Com educagao sesssssneassenbbae

Cr$ 31

Téxa em relagdo 2 despesa Z1obal seeeesssoces

«144.901.438

19,1%

* MEC - I.B.G.E. - INEP - Cense Escolar do Brasil - 1964 - 12 vel. Apura -
¢Oes Preliminares, Rio, 1966, XI11/668 p.




6,4

6e54

5.

Em 1965:
Despesa orgada com educagio sesessessessses Cr$  48.048,.391.000
Taxa em relagao & despesa global eeceecesss 18,4%
Em 19663
Daspesa orgada com educagao sesesacsnpasebe Or$ 105.502.673.000
Taxa em relagdo a despesa global wesssecees 24 ,4%
Em 1967:
Despesa orgada com educagao Peessovseessne e Crg 154.404.6680422
Taxa em relagao & despesa global eeeeceeses 27,9%

METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCAGXO PARA O ENSINO PRIMARIO

Q Plano‘aprovado em 1962 adota as seguintes metas a serem alcanga-
das até 1970:

Quantitativas: matricula até a 48 série de 100% da populagao esce-
lar de 7 a 11 anos e na 5% e 68 séries de 70% da po
pulacgao de 12 a 14 anos.

Qualitativas: professdres diplomados, sendo 20% em cursos de re=-
gentes, 60% em cursos normais e 20% em cursos pos-
colegial,

Dia completo de atividades escolares para a 58 e 68
séries, incluindo-se o ensino de artes industriais

em oficinas adequadas. (& Complementagao do Plano
de 1966 destina a parcela de 30% dos rccursos pre-
vistos do § 22 do art. 12 do Dec, 57. 895/66 a exten
sao da educagao primdria orientada para o trabalhdﬁ

Assisténcia técnica do INEP.

Criado em 1938, desde entao vem o INEP levando sua cooperagao téc-
nice aos LEstados. Na administragdo Lourengo Filho editou-se uma
série de boletins sdbre “Admlnlstragao e Organizagao Escolar" em
cada unidade da Federagio, objetivando ésse levantamento a proposi
¢80 de elementos para uma, reformulagao dos sistemas de ensine. Neg
te sentido, a cooperagao do INEP é constante,

A partir de 1947, na administragao Murilo Braga, foram institufdos
cursos de aperfeigoamento para o m&gisterlo primdrio., Lsses cur-
sos realizados no Rio para professoros indicados pelas Secretarias
de Educagao, abrangiam estaglos nas seguintes especialidades: Me=
todologza da Leitura, do Cdlculo, dos Estudos Sociais, Iniciagdo &
Ciéncia, Artes Industrials, Admlnlstragao Escolar, Psicologia Edu-
cacional, Recreagdo, Jardim de Infancia e Ensino Especial,

Na gestdao Anisio Teixeira, iniciada em 1951, féz-se a descentrali-
zag¢ao, realizando-se os cursos nos Centros Regionais de Pesquisas
Educacionais. Durante a wdmlnlstragﬁo Carlos Pasquale, de 1964 a
1966 foram criados os Centros de Treinamento que vém sends progres
51vamente instalados em varios Estados, estando prevista a constru
gao de um déles para o Rio G. do Sul, na localidade de Taquara, de
pendezdo da concessao de recursos especiais, no programa de MEC pa
ra 1968,

A iniciativa dos Centros resultou do AcOrdo Basice firmado entre o
Govérno Federal e as Organizagdes participantesdo "Programa Amplia
do de Assisténcia Tecnica (MEC~INEP~-UNESCO~ FISI), de 29-12-64, sc-

guido de Convénio 339100, celebrado entre o Govérno Federal e o
FISI, a 28-3-1966.

Apllcando ésse programa, INEP e FISI realizaram o Primeiro Plano de
Operagdes para um projeto de educagao prlmaria e normal, déle Te.
sultando os Centros de Treinamento e Formagao de Professor Primdric

5
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de Emergéncia e de Professor Supervisor, em funcionamento no Esta-
de da paraiba,

Bsse Programa foi reformulado na reunifio do MEC com os secretarios
de edueagfo, efetuada em Brasflia a 12-1- 67, sendo elaborado um
Sugunde Fleng Mestre de Operagdes para um Projeto de Educacfo Pri-
m&ria ¢ Normal, reunindo o MEC, o FISI e cada Secretaria de Educa-
L

De 1947 a 1966, foram beneficiados com bdlsas do INEP 386 professd
res do Rio G, do Sul, dos quais 120 receberem formagio de supervi-
sor e os demais dlstrlbulram-se nas especialidades acima referidas.

Enm 1967, realizam-se dois cursos para formagao de supervisores: um
em Porto Alegre, atendendo a 31 b0151stas e outro em Pelotas com
19 panticipantes. A duragao dos cursos & de 9 meses.

0 Serv1godde Bxpedigao do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacio-
nais, orgao ligado ao INEP, envia perlodlcamente as escolas normais
e faculdades de filosofia publicagoes e livros de seu programa edi
torial como a Revista Brasileira de Estudos Pedagoglcos, a Biblie-
grafia Brasileira de Educagao, Guias e Manuais de Ensino, Monogra-
fias.,.

Assisténcia técnica do DNE

No Rio G+ do Sul, o programa do DNE tem-se concentrado na localidg
de de JUlio de Castilhos onde se realizam cursos de emergéncia pa-
ra tre;namento de professores lelgos. fisses cursos, com dois me-
ses de duragao, atendem aos professores em trés etapas, intercala-
das com a pratica de ensino naquelas séries em que efetuaram o txrei
namente.

Em 1966 320 bolsistas participaram désses cursos.

O "Programa de Aperfe1§oamento do Magistério Primdrie" (PAMP) anun

cia para novembro proximo um "encontro estadual de supervisores"
que vém acompanhando o treinamento dos professores leigos.

Esta igualmente prevista a distribuigao de bibllotgcas escolares
aos estabelecimentos de ensino cujos professores vém sende atendi-
des pelos curses do PAMP,

Assisténcia técnica pelo acdrdo MEC-USAID

Em decorréncia do 1@ acordo da série MEC-USAID, foi criada a EATEP
(Equipe de Assist@ncia Técnica do Ensino Prlmarlc), com a partici-
pagao de seis educadores norte-americanos e seis brasileiros.

A EATEP realiza estudos e pesquisas sobre problemas do ensino pri-
mério, oferecendo dlagnostlco sobre a realidade do ensino, especi~-
almente no que diz respeito a evasio e repeténcia, atendende a so=-
licitagoes dos Estados, através da Secretaria de Educagao ou d Con
saelho.

Ne Rio G, do Sul, a EATEP estd elaborando um projeto de pesquisaso
bra evasao, repeténcia e rendimento escolar no ensino prlmarlo de
Porto Alegre, juntamente com o Centro de Pesquisas e Orientacgfo E-
ducacional da SEC.

Prepara também um diagndstico do en31no primdrio no Estado, por so
licitagao da Cémara do Ensino Primdrio do C.E.E.

Analfabetismo ¢ Educacao de Adultos

Até o momento, @ Servigo Nacional de Recenseamento nao conclulu a
apuragao do Censo Demografico de 1960 que apresentara os fndices de
analfabetisme relativos ao Estado do Rio G. do Sul., Os dados exig
tentes, come base em amostra, referem-se 2 Regiso Sul, indicando =
seguinte estimativa:
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PESSOAS PRESENTES DE 5 ANOS E MAIS essessesssse 20,683,962
Sabem ler e ewcrevef LI R R R R R I R I A N R I AR 13.972.686
Taxa &e alfabetizagao * LR R RN B I B R B R I R S R R I ) 67’5%

PESSOAS PRESENTES DE 10 ANOS E MAIS eesesscesse 17.282,772
Sabemlereescrevar LR LR A I A I A R A B S A 12l9450114
Taxa de alfabetiza@aO LRI IO S I TR T I B A B 74’9%

PESSOAS PRESENTES DE 15 ANOS E MAIS eseseseccee 14.431.092
Sabem 1er e eSCrever LI I B O B O BB B BB O B BT R B B AT N N ] 10.578.282
Taxa d-e alfabetizaggo L BB B B O BN B O I B R BB BN BB BN R B 75’5%

Quanto a alfabetizacdo de adolescentes e adultos, nao obstante wum
plano em estudo, a orientagao do Departamento Naclonal de Educagao
é no sentido de réconhecé-la como atrlbuigao especifica de cada Es
tado, devendo constar dos planos de educacao de cada unidade fede=
rada. O DNE entrega ao Estado os recursos previgtos no Plano Naci
onal de Lducagao para o ensino primdrio, prestando assessoria 80—
bre alfabetizagdo desde que solicitado.

A Complementacdo de 1966 do Plano Nacional de Educagio fixou  uma
parcela de 70% dos recursos previstos no § 292 do art. 12 do Dec.n®
57.895/66 para extenszo da educagao primdria a analfabetos de 10 e
mals anos e estabeleceu os seguintes tipos de curse: para a popula
¢50 analfabeta de 10 anos e mais:

l. De 10 2 14 anos: primdrio intensive de trés anos, com atividades
de trabalhe.

2, De 15 a 20 anos: primArio intensivo de dois anos, com atividades
de trabalho.

3. De 20 a 30 anos: oito meses de alfabetizagao e cursos répidosde
seis meses para capacitagao profissional em ni
vel elementar.

0 passo inicial seria a execugao de um Projeto-Pildto de Erradica-
¢ao do Analfabetismo na capital de cada Estado.

7. ENSINO MEDIO
7.1, Dados estatisticos **
A. EXAMES DE ADMISSZ0

Cursos N2 de candidatos N® de aprovados
Secundério sessssvease 58.305 seecevsese 31.842
Comercial sieseasacssse 61325 tssseveves 5.326
Industrial cseseesnse 4.620 "esssesnse 2.399
Agricola RN NN 10744 sea s sl 674
Normal sopecensononen 9-656 sssestasas 4.887
TOTAL LN B B BB B B B I B 80.630 L B N B B B BN BN BN R 43.128

¥ 0 Censo clasgificou como alfabetizadas as pessoas capazes de ler e es-
crever um bilhete simples, num idioma qualguer, nao sendo assim consi-
deradas aquelas que apenas assinassem 0 proprio nome,

** SERVIQO DE ESTATISTICA EDUCAQKO E CULTURA -~ Sinopse Estatistica do En-
gino Médio - 1965 - MEC, Rio.
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B. MATRICULA NO INfCIO DE 1965

N Gindsio

Curgos 18 ger. 28 38 48
Secundario eeees 41.586 33,498 27.264 21.264
Comercial sseees 4.644 3.745 2.997 2.009
Industrial .s.eee 24504 1.604 961 718
V-5 < s 1 - S 585 536 575 466
ﬂormal sassssnse 2.246 1.941 1.883 1.563

. Colégio
Cursop 1% ger. 29 38 Tot. Geral
Secunddri® ..eee 9,800 5761 44125 143,117
Comercial R 6.505 4'594 3'419 27'755
Industrial ceses 453 332 294 6.866
Ageloolh weseeie 415 322 253 3,152
Normal tesseco e 4.446 3.857 3.597 190515
Total da matricula no Gindsio cieesseecessssscnss 152,408
Total da matricula no Co0légio seessessccssncsases 474973
€. CONCLUSOES DE CURSO - 1964
Curgos Gindsio Colégio Totais
Secunddrio veees 164121  suens 54087 seses 194208
comeICial TEERE) 1.536 specee 24504 ssese 3-840
Industrial pesoe 438 seces 44 sesse 482
Agricola ceecees gUL . e 1685  ecuwes 454
Nermal S8 et s nRAN 1.165 LR N 2.932 se e 4.097
TOTAL GERAL «ees 19,351 sveee 84730 s éea 28,081

D. CURSOS EXISTENTES - 1965

Total Geral Gindsio

Colégio

Fed., Est. Munc. Part. Tot., Fed. Est. Munc. Part. Tot.
914 9 193 10 255 565 13 94 13 229 349

E. CORPO DOCENTE - 1964

Tetal Geral seses 15a686 Federal ..
Gindsio eeeeeeeee 10,100 Estadual .
COlégio sesseseee 5.586 Municipal

seere 497
[ N ] 7.138
se s 398

Partioular sses 7.653

Recursos do Plano Nacional de Educacfo para o Bnsino Médio

Relativos a 1965:

lal parcela - Eav. 1720 - de 12'10-65 LR B A N )
28 parcela - (av. 2755 - de 5=-10-66
3% pavéela - (B DRERT) isaiseesasnenisanssnses

TOTAL LRI B BB B B B B B I B BN B BN BE BN R R B B BN OO LR B BN B B B B B B B O

LR RC R T A O

Cré 716,000,000
i 716.000.000

358.000,000
Cr$ 14790.000,000
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Relativos a 1966;

18 parcela = (ave 34217 de 3026-66) wsecessssss Crd 428,000.000
28 parceIa - a enviar CeoecosnvssNsEROBRERE D 42800000000
33 parGBla - a enviar S eeP s eRTLREROEBOBOBR OGS 214.000.000

Relativos a 19673

18 parcela - a enviar PoseecossesBseeRRetRe CI% 1.214!278l000
28 pﬂrcala - & enViar PeveersEIDEsBOERROED BN 1-2140277-000
Diﬂponivel LR N N N N N R N R R R ] Cr$ 2.428.555.000

Metag do Plano Nacional de Educaczo para o Ensino Médio

Quantitativas: matricula de 30% da populacdo escolar de 11 e 12 a
J 14 anos nas duas primeiras séries do ciclo ginasialy
matricula de 50% da po ulagiao escolar de 13 a 15 a-
nos nas duas dltimas séries do ciclo ginasialj
matricula de 30% da populagfio escolar de 15 a 18 a-
nos nas séries do ciclo colegial,

Qualitativas: expansio do dia letivo para seis horas de atividades
escolares, incluindo-se na didatica o estudo dirigi
do.

A Complementagao de 1966 d4 énfase aos gindsios o-
rientados para o trabalho, destinando-lhes recursos
especiaig,.

Assistéhcia técnica da Diretoria do Ensino Secundirio.

As iniciativas de maior relevincia dessa Diretoria sio es "Gindsios
Orientados para o Trabalho", os "Centros de Ciéncias", o Servigo de
Radio e Televisao Educativa (SERTE) e os Cursos de Preparacdo aos
Exames de Suficiéntia,

Gindsies Orientados para o Trabalho. O programa no Rio G. do Sul
tende a expandir-se., Em convenio com a Secretaria de Educagho fo-
ram autorizados 10 gindsios com oficinas de artes industrisis e 6
de téenicas agricolas. Anteriormente haviam sido implantados 3 gi
nisios de artes industriais e 2 de técnicas agricolas. Varios pe=
didos novos aguardam solugao.

Para o equipamegto da oficina de técnicas industriais, o programa
concede a dotagao de NCr$ 10.000,00; 2 de técnicas comerciais,NCr$

144000,00; & de técnicas agricolas, NCr$ 8.000,00 e & de economia
doméstica, NCr$ 8.000,00,

A pteparagio de professdres realiza-se através dos cursos promovi-
dos pela Diretorias Os de 1967 iniciaram-se agora em julho, esten
dendo-se a novembro. As sedes escolhidas foram S.Paulo e Betim (MG).

Os recursos para 1967 estio orgados em NCr$ 5.000.000,00

Centros de Ciénciag. Foram criados 6, localizados nas capitais dos
Estados majis desenvolvidos de cada regiao do Pais, e atendendo aos
Estados vizinhos com a instalagio de nicleos.

As atividades de cada Centro constam de Cursos de Treinamento e A=
perfeigoamento de ProfessBres em Ciéncias Ffsicas, Bioldgicas, Qui
mica e Matemdtica, estdgios para professareg e alunos da 3% e 48

series de faculdades de filosofia, instalacgfo de classes~piloto,se
mindrios, conferéncias, jornadas cient{ficas, feiras de cidneias :
difusdo cient{fica (boletim, rddio, jornal, publicagdes) fabrica -
¢ao de material e seu fornecimento, projetos especiais e assesso -
ria aog nicleos,

Porto Alegre & a sede do CECIRS (Centrg de Ciéncias do Rio G. do
Sul). Em 1966 um total de 710 professores participaram de cursos
de aperfeigoamento nas matérias acima indicadas.
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0 Plano de atividades do CECIRS para 1967 estende-se a 1200 profes
sbres,

A sede administrativa acha-se instalada no Colégio Estadual Jilio
de Castilhos - Largo de Piratini - sob a diregao do Prof. Nelson
Monte.,

SERTE. O Setor de Rddio e Televisfo Educativa amplia cada vez mais
suas atividades no Estado, caminhando-se para transformé-lo em fun
¢ao educacional. O programa abrange dois pontos:

1., Hxame de Madureza pelo Radlo, com 200 postos de recepgao, sendo
as aulas transmitidas pela Radio Universitdria da PUC e Radio
Farroupilha, em horarios diferentes, em cadeia com 15 emissoras
do interior., Hs representantos do servico em 36 municlplos,pro
movendo-se encontros periddicos dos coordenadores. O 12 exame
realiza-se agora em julho, estando inscritos 9.000 candidatos.

24 Aprenda pela TV, constante de cursos tecnlcos como mecanica de
automovel e concérto de aparelhos domestlcos, em promogio con-
Junta da Riretoria do Ensino Industrial do MEC e do Centro de
Pesquisas e Orientagao Educacional da SEC,

Curso de Preparacio aos Exames de Suficiéncia

0 Conselho Federal de Educagao credenciou a Faculdade de Filosofia
da Univ. Federal do Rio G. do Sul e a da Univ. de Santa Maria para
sua reallzagao. Os cursos se iniciaram en 1965, com seis meses de
duragao, realizando-se a seguir a prestacao do exame . Até agora
foram habilitados 127 candidatos, abrangendo as matérias do curri-
culo da escola secunddria.

Simultaneamente, a Inspetoria Secional vem promovendo cursos inten
sivos de 1 més, realizando-se o exame logo a seguir.

Assisténcia técnica pelo aclrdo MEC-USAID

Em conseqﬂencla do acordo foi institufda a "Equipe de Planegamento
do Ensino M&dio" - EPEM - que vem atendendo a solicitagao dos Esta
dos para realizagdo de estudos e projetos de pesqulsa visando ao
diagnéstico ¢ equacionamento de problemas do ensino médio local, A
Equipe, com sede no Rio - Travessa Guimarzes Natal, 12 - Copacaba-
na, compoe-se de 4 educadores norte-americanos e 4 brasileiros. Re
centemente, uma representagao da EPEM estéve em Porto Alegre, exa-
minando com autoridades educacionais do Estado (o CPOE) a realiza-
¢ao de um projeto de pesquisa sObre o ensino médio.

Assisténcia de outros Srghos do MEC

A. CONABE., A Comissido Nacional de BOlsas-de-Estudo destinou ao Rio
G. do Sul, para 1967, recursos no valor de Cr$ 650.000.000, con
forme rubrica do Orgamento da Unifo.

B, Bolsas-de-Egtudo para Operarlos Sindicalizados. Instituido pelo
Dec, n? 57. 870, de 25-2- 66, esse programa vem sendo coordenado
pelo Mznlsterlo do Trabalho, efetuando-se as inscrigdes dos ope
rarios, ou de seus filhos, na sede do sindicato a que estdo fi=-
liados.

Para 1967, contando com recursos da USAID foram previstas seee
70.000 bolsas, encerrando=-se as inscrigOes a 25 de fevereiro.

C. Centros de Educagao Fisica. A Divisfo de Educagao Fisica do MEC
tem concedido, quando solicitada, assisténcia financeira para o
equipamento de Centros de Educagao Ffsica, de preferéncia a es-
tabelecimentos publicos.

D. Diafilmes para o ensino médio. O Instituto Nacional de Clnema B
duodtlvo (Praga da Republica, 141-A, Rio) distribui a gindsioe
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N . . -
e colégios séries completas de diafilmes para as diversas maté-

rias do curriculo.

8. ENSINO SUPERIOR

*
8.1, Dados estatisticos

A

B.

Ce

EXAME VESTIBULAR

Cuggos Vagas Candidatos Aprovados
Agricultura seessssancey 310 ssses 944 seege 339
ﬁelas ATEES sessnspsenss 380 sasan 261 TEEE 209
Ci§n0. Exatas ¢ Nate seo 425 R 580 sseene 321
GignCi&S Médicas sevsnoe 813 EEEE) 3.499 sPaone 1.066
GiénCiaB Socials ceseses lo660 savaes 1-971 censse 1!457
Cinc.Téonoldgicas seees 440 eevee 1e076 ceaee 435
DEradto esensrnsensoneas 693 seenne 10286 sevoe 651
Eﬂucagao sesassvcsasnen e 608 seses 488 EEEE 550
Humanidades sesecscocgene 1-325 sssse 1.152 sasse 859
Ngo especificado sesssas 210 seose 234 esss e 142
TOTAL GERAL css e e s P oo 6.864 sesen 11l491 LR 5.819
MATRICULA NO INCIO DO ANO - 1965

Cursog 1% ser, 28 38 48 58 68 Total
Agricultura .. 6 385 338 249 234 - - 1.206
Belas Artes .o 29 LT3 104 107 64 1 - 690
Ciéncias Exa =
tas e Naturais 14 239 172 138 98 - - 944
Cilne. M&dicas 18 878 706 688 458 231 162 3.123
Ciénc, Sociais 33 1,102 629 516 315 - - 34413
Ciénc, Técno =
16g10HE waeese 17 505 567 353 2%6 152 22 1.992
Direito eseeass 8 748 681 567 411 330 - 2.737
Educagia savee 15 338 293 310 209 - - 10418
Humanidades +¢ 31 768 602 484 309 - - 2.834
N2o especific. o - - - - - - 130
CORRO DOCENTE E CONCLUSOES DE CURSO - 1964
Cursos Professores Conclusdes
Admin, e Economla syeencassnes 362 tesasn 211
Agricultura sPeeNsIQsRBIRIRNRRAR 133 sesee 113
Arquitetura e Urbanismo sesees 59 sasas 33
Artistico esscessnesspgersniboneae 163 seave 86
Biblioteconomia seseceesccscas 12 sseee 32
Direito eescecensesesionngscea 248 essss 389
Educ, F{sica e Desportos essee 50 eesee 17
Enfermagem sevseesvassesonees 142 caase 26
Engenharia sesfsassssaaaseRRea 1-140 senne 151
Farmécia tssssesesnssscasnesand 110 seces 51
Filos. CiénCiﬁB e Letrag eeeee 11115 smeee 908
Geologia (B R NN ENERNNEERENENNNNN) 36 [ N N N ] 18
Jornalismo csscocssesecscsnnes 66 senne %6
Medicina N N N Y] 425 somee 149
Med . Veterinéria acvssasnsecee 54 ssssse 31
Odontologia R R R R NN NN ] 261 smase 164
SerViQO 80cigl. saasnsennnesens 43 TEEE 2
TOTAIS secsscvssvsacsncnsesnesre 44417 seveve 20326

* SERVIGO DE ESTATISTICA DA EDUCAGAO E CULTURA - Sinopse Estatfstica do Fr
sino Superior -~ 1965 - MEC, Rio,
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Recursos do Orcamento-Programa para 1967

Universidade Federal do Rio G, do Sul:

- PrOjetOS N N NN
= Atividades evno0sosssasessne e

Total Pea00RPREROEREENROEBORRBBOS

Universidade Federal de S, Marias

- Prcjetos foocc e e sBeR0sBRRRDES
- Atividades tseessenvesoRRDORES

TOtal LA N R R R R N NN N NN N

Universidade Rural do Sul (Pelotas):

- PrOjetOS ®Sssesass e nessenn e
- Atividades

Total tecreocecos 0B eNRRNERR ORI RBER

eoursos da C.E.E.F.F. para 1967

12,

Cr 3.875.000,000
15,618,620,000

Cr$ 19.493.620.000
Cr$ 3.545.380.000
6+¢594.497.000

Cr# 10.139.877.000
CrH 192.000.,000
902,.427.000

Cry 1.094.427.000

A Comisszo de Especialistas de Ensino nas Faculdades de Filosofia,
ex-Cadiff, destina as Faculdades de Filosofia do Rio G, do Sul ...

Crd 207.000 000, assim distribufdos:

Faculdade de Filosofia da Univ. Federal:

Curso
L de Pedagogia -
1 de Letras - Portugués "

de Histdria Natural - para equlpamento -

Total N N N R R E R R R ]

Fac, de Filosofia e Fac. de Ciéncias e

Cat,

Cursos de Fisica, Quimica,
tural e Psicologia seesces

Letras da Pont. Univ, do RES:

. L
Historia Na-
- para manutencao ==

- para equipamento -
= TOtaAl wweereessene

FPac. de Filosofia de Passo Fundos

Curso de Cincifat seeececes
" de Estudos Sociais , = "
" de Letras Tsesnssene ™ i

SessedsRe RIS RRRSRBRRE ™

Fac. de Filosofia de Caxias do Sul:

Curso de Pedagogif e.sssese = para equipamegto
manutengao

Div, de Licenciaturas seee = "

- para equipamento

"
n

" maputengao
Total seresessanse

- Total E N R R AR

Fac, de Filosofia de S. Leopoldo:

tssevsssencessenessnssssene = PATIH manutengao

Curso de F{sica sesssseeee = " equipamento =
o de Hist. Natural see = " Y ~
" de Ciéncias (19 ciclo) " " -
" de Ciéncias Sociaig, = " obras -

- Total sessnssssnes

Fac. de Filos. Ciéne. e Letras de S.Maria:

- Curso de Hist. Natural ... = para equipamento -

" de Qu{mica sseveceee = "
" de Geografia seosass = u

n
n

- Total Pecccsesenee

Cr8

Cr$

Crd

Crd

Crd

Cr$

Cr$

Cr$

Cr$

Cr$

Cr$

12,000,000
8.500.,000
5+000,000

25+500.000

30,000,000
21,500,000
51.500.000

6.000,000
5+400,000
500,000
12.000.000
23+900.000

5.000,000
12,000,000
15,000,000

12,000.000
5.000.000
4+800,000
5.000.000
2.100.000

28,900,000

5.000,000
4.800,000
2,100,006

11.900.000
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Fac. de Fil. Ciénecs e Letras de Bagé:

- Divisio de Licenciaturas ..~ para manutencao = Cr$ 12,000,000
- " equipamento = 2.100,000
- Total L B B R A B N Crﬁ 14.100.000

Fac, de Fil, da Univ, Cat. de Pelotass

= sssssessssesssesssssssssses — pPATI manutGHQaO Cr$ 12,000,000
-~ Curso de Fi5ica sesseesecse = " equipamento 3,000,000
- L de Hist. Natural seee = " L - %.000,000

- Total IR EEEEEEEE Cr3 18-000-000

Fac. de Fil, Ciénc, e Letras de Ijuf:

I

Crd 2.650,000
L equipamento 4,200,000
" biblioteca 500,000

TOtal [ EE RN RN NN cr$ 7!350.000

Fac, de Fil, Ciénc. e Letras de Uruguaiana:

- Curso de Ciéncia (1% ciclo) - para manutengzo

| . |
1 11

- Divisfo de Licenciaturas . = para manutengao Cr$ 2.650,000
- " biblioteca 1,500,000
- Total seeena s enal Cr$ 401500000

Fac. de Fil. Ciénc, e Letras Imaculada Conceigaos
(agregada & Univ, Federal de S. Maria)

- Divis3o de Licenciaturas .. - para manutengao = Cr$ 1,500,000
Fac. de Fil. N.S. Imaculada Conceiglo - Viamaos

- Curso de Pedagogia eeseseess = para manutengao = Cr§ 2,650,000
- "  equipamento = 2,700,000
- " biblioteca =~ 1,500,000
- Total EEE R ER NN crﬁ 6!8500000

Fac. Catdlica de Filosofia =~ Rio Grande:

- Curso de Pedagogis seseeeses = para manutengao - Cr$  4.650.000
- " equipamento = 2,000,000
- M biblioteca = 1.500.,000
w Total ssivssvsinee Cr$ 801500000

844+ Metas do Plano Nacional de Educagdo para o Ensino Superior

s paieg », " ~
Quantitativas: expansao da matricula até a incluszo, pelo menos,de
metade dos que terminam o curso colegial.

Qualitativa: tempo integral para 30% de professOres e alunos.

845+ BEquipe de Planejamento do Ensino Superior

Com base em convénio celebrado entre o Ministério da Educagdo e Cul
tura e a USAID (Agéncia Norte-Americana para o Desenvolvimento In-
ternacional), em 23-6-65, baixou o Ministro da Educagao a Port, n®
33y de 3-2- 67, expedlndo instrugdes para o funcionamento da Equipe,
instalada & rua Hondrio de Barros, 41 - 82 andar - Botafogo, Rio.

Nos térmos da Portaria, sao éstes os objetivos da EPES:

- levantamento da situagao em que se encontra 0 ensino superior,em
confronto com as necessidades do Pais;

- formulagao e apresentagao de planos ¢ projetos conducentes ao a-
perfeigoamento e desenvolvimento do enalno superior, notadamente
no que se refere a distribuigao geografica dos estabeleeimentos
de ensino (reglonallzagao);

= treinamento de técnicos especializados em planejamento de educa-
gao universitdria.

A EPES vem funcionando junto a Diretoria do Ensino Superior.
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Sioultdneamente foi criada a Equipe de Planejamento das Faculdades
de Filosofia, sob a coordenagao do Prof. Alexis Stepanenko, com =
f;nalida&e de desenvolver e criar centros de treinamento para pro=-
fessdres nas faculdades de filosofia.

0 convénio foi mantido pelo Ministro Tarso Dutra.

Assigténcia técnica da CAPES

Desde sua criagao em 1951, vem a CAPES realizando um programa de 2
perfeigoamento de pessoal de nivel superior, concedendo bdlsas=de~
estudo para cursos no Pais e no Exterior, além de auxflios indivi=
duais.

Reestruturada em 1964, passou a denominar-se Coordenagao do Aper -
feigoamento de Pessoal de Ensino Superior, vinculada ao Ministério
da Educagao e com sede a Av, Mal, Camara, 210 - 89 and. - Rio.

Seus objetivos:

- qolaborar no aperfeicoamento de pessoal de nivel superior, conce
dendo bolsas-de-estudo L€ auxllios 1nd1v1duals e estimulando a
criagao de cursos de pds-graduacfo em areas definidas como prio=-
ritdrias: Ciéncias Bdsicas - Fisica, Qulmica, Matemdtica, Biolo
gia; Ciéncias Bio=Médicas - Enfermagem, Farmacia, Medicina, 0=
dontologia e Veterinaria; Tecnologia;

- colaborar na formagao e aperfeigoamento de pessoal docente univer
sitdrio;

- prestar auxflio técnico e financeiro a unlver31dades, escolas su
periores isoladas e institutos cientificos na aqulslgao de equl-
pamento, implantagao de regime de tempo integral e construgio de
obras;

~ promover eatudos visando 3 integragiao do ensino universitdrio e
da pesqulsa de alto nivel, bem como a aglutinagio de disciplinas
afins em nicleos de concentragao de recursos,

Em 1966, o Rio G, do Sul foi beneficiado com 74 bdlsas de aperfei-
goamento no Pais, 19 no exterior e nove candidatos sem bdlsa rece=-
beram auxilio individual,

Foram destinados as escolas superiores do Estado recursos no mon =
tante de Crd 434.619,000 para equipamento e institutos; Cr$ ceeees
18,000,000 para cursos de pos=graduagio e Cr$ 15.000,000 para tem=
po integral,

4 inscrigac e entrega de documentos deve ser feita no perfodo de
30 de novembro do ano anterior a 31 de maio, para bdlsas no Pafs ;
de 28 de fevereiro a 31 de agdsto para bdlsas no Exterior e de 31
de margo a 30 de setembro para auxilios individuaise

As solicitagoes para equipamento, pessoal, pés-graduagio e cursos
devem ser fgltas até 28 de fevereiro de cada ano.

9. SENAI NO RIO GRANDE DO SUL - 1966

#
A ?atr{cula global dos cursos em 1966 elevou=-se a 8.633, assim distri=
buidats

A, Cursos de aprendizagem para menores de 14 a 18 anos (CA0=CAI): 1.417
participantesn.

ajustagem, tornearia, marcenaria, edetricidade, tlpograflai fresagen,
tinotipia, sapataria « corte, pespontagem, modelagem - mecanica de
manutenczo de aaronaves,

B, Cursos de Treinamento de Adultos (CTA): 848 participantes.

ajustagemn, tornearia, tipografia, eletricidade de autos, mecanico de
autos, soldador eletrico, fresador e retlflcador mecanico, soldado*

* Relatorlo do DEPARTAMENTO NACIONAL DO SENAI ~ 1966,

4
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oxiacetilénico, eletricista enrolador, afiador de ferramentas, bobi-
nador de motores, dinamos e transformadores, mecanica de refrigera -
¢ao industrial, TWI, plantista de mdveis.

Ce Cursos de aperfeicoamento ou especializacdo (CA): 6,155 participan =
tes, abmangendo essas diversas tecnicas,

D. Gurso Técnico (CT): 162 participantes, abrangendo eletrdnica, maqui=-
na e motores, curtimento.

E. Curso de Aperfeicoamento de Docentes do SENAI ¢ de Emprésas: 51 par=
ticipantes, abrangendo ingles, frances, tecnicas de chefia, marcena-
ria (seminario) e mecadnica (semindrio).

No Rio G, do Sul o SENAI dlspoe de 13 unidades de ensino e treinamento,
havendo ainda 5 emprésas em acdrdo.

O treinamento de operdrios adultos e de agentes,de mestria ou de super-
visores vem sendo incrementado pelo SENAI atraveés de acordos com as em=
presas e convenios com a Diretoria do Ensino Industrial do MEC.

Em 1966, entrou em funcionamento em Porto Alegre o "Centro Técnico Fran
co=Brasileiro", unidade prdpria do SENAI,
10, SENAC NO RIO G. DO SUL
0 Relatdrio do Departamento Regional apresenta 8stes resultados dos
cursos levados a efeito em 1966:

Matr{cula FInal esssvsosvnevevsoossranssnnsessossss 9.887
Aprova¢85 R N N N ] 2.124 (23%)

Curso de Preparagao de ProfissionaisS seseseesscsss 49
Curso de Iniclagao Profissional (para menores) ... 615
Ginaslo Comercial §dlurn0) SessNesssNsRaTRERIRIRBEESR 456
Gindasio Comercial (NOtUTNO) esessescsssssssncennes 975

Cursos Profissiogais ars. AANlT08 seswessvaseseswe Teo]4B
= conclusoes desSe6S CUTSBO08 sevressssosssnes 1.159
Outros cursos PSP E IR0 eI R RNBEIREOERREESOD DN 64

4 " "~ 5
Bsses cursos abrangem virias ocupagdes distribufdas em quatro gruposs

1. Escritdrio;

2, Artes Comerciais;

3. Higiene e Belezaj

4. Administragao de Emprésa.

Acham-se em funcionamento no Rio G. do Sul 11 escolas, 2 cursos do
SENAC,

NOTA: A coleta de dados feita diretamente nas fontes e em publicagoes edi-
tades pelos servigos, inclusive relator:os do SENAI e SENAC, bem co-
mo a redagao déste 1nforme e sua 1mpressao foram realizadas pela Se-
cretaria dos CEOSE - & rua Voluntdrios da Patria, 107 - Botafogo, -
Rio -~ GB.
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Ay Introdugdo:

A Lei s8brc a restruturagBo da Secretarie de EduweaclSo de 880
Paulo eriara as estruturas e outorga as autorizagdes necessdrias pars que
a Secretaria possa, em colaborag@o com o Conselho de EducagBo, definir ume
polftica educacional,e tradusir esta polftice ma realidade operacional .

Esta lei deverd ser completada rapidamente por uma slrie de
regulamentos que definirSo em todos os detalhes,ss atribuigdes dos orghos
& pessoas que 1:&03:&1:! na nova Secretaria,

Idealmente os prinefpios norteadores dessa:s regulamentagdes
deveriem ser definidos por um grupo dos Assessdres da Secrotarias,trabalhen
do conjuntamente com o Conselho Estadual de EducagRo,

Porém o projeto de lei nSo poderd ser feito se nBo tiver sido
baseado sSbre uma hipotese "ex ante" do poss{vel contefido de algums dSsses
prinefpios.

Em seguida apresentar-se-i, acompsnhado com sua exposigfo de
motives, o modelo de rerulamento s8bre meios e sistemas educacionais gue
orientam a estruture do projeto da lei sSbre reestruturagio administratie

Vae

I - Eze-Primiria:

1) Por razdes sociais ¢ também para facilitar a integragBo dos meninos
dos grupos sdciceecomdmico "debdis® no sistema de ensine primério,
convém introduzir o insine Pre-Primirio gratuito em grande escala,
peloc menos, nass zonas urbanass. O financismento déste sistema de
ensino poderia ser parcialmente assegurada pela indistria privada,
que poderis sufragar os custos dos ediffeios ¢ do equipemento. Os
professbres e diretores poderiam ser pages pelo Estado.

II - Primdrio:

1) Repetentes: ixiste provivelmente um total de 25% de repetentes na
sseola Primdria. No primeiro amc ds Lscola existe c8rca de 50% de
repetentes,

De acdrdo com a projecSo das estat{sticas oficiais, a matrfoula ge
ral do Primdrio foi de 2,000,000 alunos em 1966, Isto emt@o quer
dizer ne realidede, que déste total haviam 500,000 repetentes e
quessdmente estavam se escolarizando 1,500,000 alunos. Estas situs
¢Bo representava so Lstado, ume perda de 30 bilhSes de eruzeiros/ano,
Tal desgaste & parcialmente evitdvel,
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Para eliminar em grande parte, ¢ problema dos repetentes, devereseeia:

a) Intensificar os programss de treimamento do professorado normal, dos ins
petores e dos supervisores e os programas de recielagem dos professores
em exerciecio,

b) Heformar os programas escolares.

¢) Introdusir novos meios, em particular, s TLLEVISEC LDUCATIVA (E.T.V.),
gue permitem melhorar a qualidade do ensino.

4) Redusir a2 densidade de ocupagio das classes, particularmente no primeiro
ano primdrio.

e) Transferir as professoras com malor experiéncia e gualificagSes no primei
ro ano primério,

£f) Construir novas escolas urbenas, dendoe-lhes a mais alta prioridade na e-
liminag8o das »itusgies nas guais devem dar-se mais de 2 turnos por clas
BE€e

g) Melhorar os prédics e os equipamentos das escolas instaladas em setores
de baixo nivel econdmico-social,

h) Eliminar as escolas rurais de uma sala

2) DesexcBo

A desercio nSo pode ser caleulada precisamente, porque nao se conhece o
nimero dos repetentes. Estimar-se-a que mais de 50% dos alunos que entrem
no primeirc ano primfrio, nSc comcluem a quarta série. D8ste total 10 a 15%
880 eliminados por ceusas nstursis. A "desercfo artificial” ento & de 35
a 40% das novas matrfculas.

a) Bste problema - em parte - tem os mesmes cousas e conseguentemente os mes
mos rem@dics - que o dos repetentes.

b) A desergBo ¢ também uma resultante das condigOes sanitdrias e econdmicas
geraiss ¢ evidente que &ste aspecto ndo pode ser solucionado por meio de
um plano educative: releva da polftica sdecioe-ccondmica geral do Estado
e da Unifo.

¢) Finalmente a desercfo pode ser atribuide em parte, a ume méd ubicaclo das
escolas. A toltgib de problema encontrar-se-i numa estrategia rigorosa
e planificada da implantac8o.

A matrfeula tardia tambdm reflete as condicOes sécio-econdmicas e pouco
se presta a uma ag8o especifica da parte dos educadores.
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4) Falta de Vagas

A4 curto praso o problema da falta de Vaga: serd considerivelmente

se se reduzir o nimero dos repetentes. A longo prasmo, a populagBo escolar,

livre dos repetentes, inevithvelmente continuard sumentando em rftmo acele

rado. Aparentemente a produgdo atual das escolas normais & suficiente pae
" ra atender ao provével pedido de professores.

0 problems por resclver § o da construgSic e equipamentos de eseolas - que
deve ser realiszado de acdrdo com um planc & longo prazo integrado com os
demais planos educacionais e econdmicos,

a) # pedagdgicamente e socialmente desejdvel, e econdmicamente fact{vel,
nos estados mais previlegiados da UniSo, e no Estade de 280 Pamle em
partioular, sssegurar em t0da a populagio, um mfnimo de 8 anos de estue
Gos,e
4 adogio de tal sistema permitiria resolver definitivamente as contradi
gbes e dificuldades oriadas pela coeemistdncia dos quintos e sextos anos
da escola primdria e dos dois primeiros anos do ciclo ginasial.

b) lecomendaese ter dois eciclos: um de guatro anos que corresponde a atusl
escola primdrie, um segundo gue corresponde mo atual ciclo ginasial,

¢) A promog@o deverd ser automftica entre os dois ciclos, para todos os aly
nos aprovados no quarte ano primdrio,

d) £ desejével ter um programa unitdrio para todos os alunos durante 8 anos
de ensino bdsico. Algumas opgdes tSenices poderiam ser dadas, de acdre
do com as carscterfsticas das regiBes onde se encontram as escclas, Es-

sas classes, porém, deveriam ser dadas adicionalmente so curriculum bie
sico.

e) O ensino deverie ser obrigetdrio durante os 8 anos, algumas excecBes PO
dendo ser previstas durante um breve perfodo de tramsigSo e organizagBo.

As escolas rurais deveriam ter, praticamente os mesmos programas, critérios,
normas que ac escolas urbanas.

A adogdo de outras solugles (com 6 anos de emsino primiric nes zonas rursis
por exemple) nio parece desejivel: institucionalizaria um tipo de descrie
minag@o contra s juventude rural gue, nessas cireunstdncias nSo teria o
mesmo ncesso aos meis altos rfveis educativos do que & juventude urbans.
Lsta socugBo ¢ injusta, também é contraeproducente mo ponto de vista sScioe
econdmico: ixiste, e existird durante muitos anos uma super-populagSo notg
ria nas vegifes rurais.
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Agora mesmo @ste excesso estd migrande até os centros urbanos, e 8ste movi
mento & muito desejdvel.

As circunst@ncias urbanss s3c as #nicas nas quais poderia ser, s longo pra
20, possivel assegurar empregos ¢ um nfvel de vida satisfatdrio nestas mas
sas rurais excedentdarias,

Forém, a introdugfic em grande esecala, de populagdes rurais desorientadas ,
pode provocar trawmatismos soeciais e politicos considerdveis nos centros
urbanos ¢ dificultar muito sua integraciio nos emprégos, industriais ou ter
cidrios que oferecem as cidades,

Para eviter essas dificuldades, que podem ter consequéncias tridgicas, pre-
cisa dar-  um treinamento - uma educagSc muito complets, ¢ de orientagio
"urbana™ & populagao rural,

1) Izonco Gomum

A introdugho das reformas deserites anteriormente, modificaria
completamente a definigfo das diferencas existentes tradiciomalmente entre
o ensino primério e o ensino mfdio. Wa reslidade, desapareceria a separa-
¢do tradieienal dos sistemess a separagio nio fiearia entre o "nfvel” pri
mério ¢ o "nfvel"” médio, mas entre uma instruclo bisica de 8 anos, ¢ wume
formagBo profissional de 3 om mais anos (1), '

"Tado hoje se reforma, se faz, de discute, como se todos os alu-
no# do ensino médio sé pensassem em ingressar no ensino superior. NSo &8
esta distorglo ideoldgica nZv corresponde ascs fatos, mas deturpa os ramos
téonicos médios da sua fungdo, fasendo déles "ramos" barates da escola se-
cundéria” (1),

lecomenda-ses
a) Urientar a formac8c profissional atd 3 etapas.
1) Ensino Colegial
2) Formagao ligada 3o empr@sas (. ENAL, SENAC).
3) Emsino dos adultos per ETV, RTV e corrvespondéncia.

b) Prever 2 tipos de Ensino Colegial.
1) Secundéric, de 4 anos com a @1ltima série "PROFEDEUTICA" (Pre-
Universitdria).
2) Téenico, de 3 anos, com a dltima série "CONCLU IVA® (Para for-
mar téenicos de nivel mddio que depois de 3% Colegisl Conclusiva

1) Pierre FURTER, Perspectivas ¢ Tarefas ns Educagfio Brasileira,U.F.M.G, -
Belo Horizonte, 1966,
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poderSc sntrer nas escolss tfonises postecolesisis)e

¢) Introdusir oritérios m:'s @ meis rigorosos ns gelegdo dos alunes:
Nes sries de formagio profisciomal,os oritdrios de climinagio dg
ven tornar-se mais ¢ meis diffcelis, ¢ menbum diploma deveria ser
concedido sem que 08 alunos tenham completado com @xito,o mimere
e anos de ensino e 08 oxames apropriados.

0 sistems de sxames de aces:o 3s Universid des (vestibulares),nlle

& necessariamente indtil ou errade " sm 1", porém sus orjsnizaglo ¢ manejo

atusis s80 muito inadequados porgues

(1) 580 existe uma norma clare ¢ rigids sSbre o conteudo dos exsmes
ds acesset ma resliduie, as normas sso lizadas arbitrariamente
eads ano, ¢ sus severidaie reflete a opinido dos 1fderes univeg
sitérics s8bre o mdmere de " VAGAS",

(i1) As tdeciens de odleulo das VAGAS sfio totslmente subjetivase Na
realidade,slo fixadss geralmente nus nivel muite aquem da ospa
cidede real dos sistomes de sneino.

(a) DeverSo ser suprimidos os exemes vestibulares pars todos os alunos que
pacsarem eom 0xito os xames do 4° ano propediutieo do coldgio.0 com-
teudo dos referides cxames,e-tard de sedrde com s» estoridades univere
sitdriase |

{b) Sdmente haverd exsme vestibulsr para os alunos que ndo possusm © diplo=
ma de Collgios O conteudo dos referides exames sord aprovade pelo Govor_
e

(&) © sin.ema do caleulo das vagas se 4 combinade entre as sutorideies unde
versit$frias o o Govlrno, ¢ permitizd, o considera-ds

(1) As dieponibilidadss objetivas de capage f{sices

(2) ss disponibil dedes em equigamente ¢ professOresy
(3) a demands provivel para talentos profiscionsis de virias eaiegory
ase
(4) 8¢ o winore de alunos que possuem dijlomas vilides para sntrar nuse Fae
ouldade ou Bscolas tfenica d- nfvel superier exeode o nimerec de v gas ,
wee prelerencia serd da's avs estudentes com aa qualificagBes mais sltas
2) PRIMBIRO CICLO SUPERIOR
Um .pit'a- est 80 de rdpido ieseavélvizento come o Brasil,neceg
sita wma grande guantid.ie de tdenico:. de nivel intermcdidricsespecialis-
tas om engenbaris, mindrics, sdsinistraglo, o tesbém cducsgSo que temham
bons conhecinentos todricos o pritices de suss disciplines e matérias,sem
necossariamente dominar todos 0s scus aspoctos mais ebstrates e clemtffi-
cose

Parece perfsitamente possivel former Ssses t'enices om dols ov
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Resomendaese a éste respeitos

(2) organizar os estudos universitfrios de tal mancira, que pars eada
ume dog matérias mais importantes, os aluncs temham opgho de terminmar um
"Gielo téenico", ¢ graduar-se depois de dois ou trés anos de universidade ,
ou de completar o oicle tdenico, e iniciar em segulda o eiclo de formagio
post-gradusda, gue o8 levard sos mais altos graus académicos.

(v) & operagie do cicle téenico, dentro da orgenizagho das Universidee
des, poderia ser paralels is des escol:ss Post-Colegiais de especializagio g,
nica,

TRIC

Bl e 7 s

' d8ste -squems, as caracterfstiess dss cscolas normsis, ¢ do treinae
mento do professorado, tenderiem s modificar-se substancialmente.

(a) Os professéres ‘o cicle primfric poderiam formar-se airavés de estu-
dos médios coleginisye mds um sno de treinamento profissional intemsive.

(b) 0s professdres do evielo colegisl fowmar-se-iam siravés de esiudos nf
dios colegiais, © mais o cielo universitdrie tfenico - em Paculdedes de
Edue: gao

(e) 08 profes:dres de en:ino supcrior formar-se-iam atrav’s do eiclo &g
nieo, e do eiclo postegraduade, dos estudos universitdrios, em Faculdades
de Ensinoc,

(d4) Os professores do ciclo ginasial poderiam forme~se através de cetudos
nédios seoundfrios, meis dols anos nes noves " - culdades de Bducagio”

Fadoe ek SN

= ol L,
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0 Estado devers organizar, paulatinmamente, o emsino pré-pri_
mario nos centros urbanos, em colaboracic com =s autoridades municipais e
as inddstrias particulares,

Deverd comstar do orgamento-progr-ma ume verbs destimsda a
8ste tipo de emsino, visando s expansfo da rede,

2-_prindrios

2) o ensino primdric sers gratuite e de 4 anos de duragde ,
em todo o Estado,

) o curso primério serd minisirade em 4 horas de ensine,ne
nfnimo, diZriamente.,

¢) a densidsde mixima de ocupagho das salas serd de 30 alu-
nos por sala, mo primeiro amo e 35 nos anos seguintes,

d) o ealenddrio escolar serd adeptade s regiSes ecomdmiocas,
considerando fatdres locais, tais come época de colheita,
Hessa ocasifio haverd férias escolares.

e) o ensino primdrio terd um programe comum,dnices

a) o ensino médio, de primeiro ciclo, de 4 anos de duragdo,
serd gratuito e obrigatérie, ma zoms urbana, e na zZona Iy
ral, gratuito e obrigstdric, os dois primeiros anos do pi
mdire ciclo,e scratuite, os dois ultimes ames do primeiro
eiclo,

b) o curso médic terd um progrema Unice, obrigatdrie, ocom
opgOes téenicas que levem em consideragBo a regifo onde s

. engontra o estabelecimento, e 08 diferentes ramos de emsi
no.

e¢) Os professdres do ensino médio dever2oe ter grau umiversie
tério ou diploma equivalente.
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d) o sno letive serd de 200 diss, com_24 horas semanais, no
curge diurno e 200 dias, com 20 horas semanais, no curso
noturno, |

e) todos os programas devem ser oumpridos integralmente.

£) na organizaglo de emsino secunddric de segundo cicle,
deverd ser considerads a organizagao do quarto ano como
preparatdrio pess o ensino superior, com a diversifica=

—g8o que se fizer necessaria, =

' g) o diploma de segundo eiclo secunddrio oficial & de es-

eolag particulares fisecalizedas pelo Estado(fiscalimagio
completa de programss e exames) - e condig@o-suficiente
para imgressar mos coldgios, faculdades e imstitutos ung
“N‘.‘I’.ﬂo

h) o diploma de segundo cielo, especializado, serd condicZo
suficiente para o ingresso mas escolas téenicas post=ce=
legisis,(nas memmas comdigBes que na lotra sntorier)

i) os diplomas de curso seccunddrio,com os mesmos dircitos,
poderso ser formecidos %8 pessoss que se submeterem a
exames realizados pclo Estade, sObre os programes correg
pondentes,

a) Além dos faculdades tradicionais, o Estedo poderd suted
zar a criaglo de foculdades de educaghoy de imstitutos
universitdrios e de escolas tfenicas pos-colégiais.

i) as faculdsdes de educaglo prepararo e outorgsrfo os 4i_
plomas de professGres de ensino ginasial, em cursos de
dois anos de ensino colegisl,em cursos de 4 anos, e de en
sino universitdrio, em cursos de cinco anos de duraghoe

ii) os institutos universitdrios especimlizados serfio orga=-
nizados para ministrar um ensine superior, em cada rame
cient{fico importente, ¢ serfic utilizedos pow 2lunos de

varias faculdedes,evitande sua compartilizagBo.

iii) os colégios universitdrios dar@e dois anos de estudos
de tipo geral ¢ um diploma apropriedeo a alunos que dese=-
jem complotar seus estudos cole;ids sen fazer opgho de=
finitiva sObre uma especislizagiio ulteriowx.

iv) os colégios téenicos pds-graduados ministrarido ecursos de
trés anos de duraglo, fornecendo diplomas de cnsino su-
perior, com direito ao cxerefcio de algumas profissles,
regulamcntado em lei.
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DESPESAS COM A EDUCACEKO NO BRASIL

A, ENTRODUCKO

B,

A escassez dos documentos que tratam as despesas da educacao no
Brasil é surpreendente.

) parte de dados  muito globais sobre as despesas gerais da Unido,
dos estados e dos municipios, s4 dispomos de um documento basico sObre
éste tema: a Slnopse "Despesas com o Ensino de 1961", elaborada pelo Ser
vigo de Estatistica da Educagao e Cultura, do Ministerio da Educacgdo.

k3 ’ .
Alguns dos dados apresentados na Sinopse oferecem controversias ,
- ¢ ' . o~
6 quase todos apresentados no Anuario Estatistico sao incompletos,

As conclusOes que forem baseadas néste estudo, sobre a andlise e
e extrapolagao desses dados, devem portanto serem consideradas como pro-
visérias.,

RECURSOS DISPONIVEIS

0 sistema através do qual fundos arrecadados sob a forma de impos
tos federais, estaduais, etc., tra nsformam-se em despesas com & educacgao
e complexo, e existem varias etapas 1dgicas nas transferencias financei-
ras que tém lugar, por ocasido das quais a fonte, o administrador e o be
neficiado dos fundos se modifica cada vez.

Seréd necessario, para identificar claramente cada uma das etapas,
: > ~ I 3 - 5 9 B
utilizar denominagoes claras, e um vocabulario tecnico especial, assim :

RECETITAS PRIMARIAS: Somas que sdo incluidas num orgamento federal, esta-
dual, municipal, para serem gastas em educagao, Esos
Receitas nao gncluem as somas que outras entidades
transferiram a Federagdo, aos estados aos municipios
para ser incluidos em seus orgementos de educacgao.

RECEITAS DA ENTIDADE MANTENEDCRA

880 iguais as Receitas primarias, menos as transferéncias a  ou-
tras entidades mais as transferéncias feitas por outras entidades e que
fazem parte do orcamento da entidzde mantenedora, isto &, a que opera os
sistemas educacionais,

RECEITAS EFETIVAS

Sdo iguais as receitas da entidade mantenc dora, mais 2s transfe -
rencias de outras entidedes a0 sistema educacional operado pela entida -
de, 2inda que essas transfercncias nio sejam controladas pela entidade
mantenedora,

DESPESAS

As despesas prlmﬂrlas, as despusas das entidades mantenedoras, e
as despesas efetivas sdo as despesas que sfo realizaodas com as respecti-
vos receitas.

0 Quadro 61 demonstra a mﬁnequ pela qual os recursos ou "RECEITAS
PRIMARIAS" originadas da Federagio, dos Estados, dos Municipios, e pelo
"setor privado" tr"nsferem-se de um sistemn a outro, para tornarem-se dis
poniveis para as organlzagoes de ensino primdrio, médio e superior manti
dos ou operados pela Unifo, pelos Estados, pelos Municipios e pelos edu-
cadores particulares,



Também supor-se-a que as transferen01as feitas pela Uniso, para os
Fundos de En51no Prlmario e Medio s@o integralmente recebidos pelas Escolas
Estaduals, mas nao s8o contabilizadas dentro dos orgamentos dos estados, isto
é que as Receitas (e Despesas) Educacionais Efetivas dos Estados sZo iguaisg
a despesas orcamentdrias totais mais os recursos dos Fundos.

Finalmente, supor-se-a que o ensino particular, dirigira 20% de
seus recursos disponiveis, para fins que ndo tem conexdo direta com gastos
no ensino primario, medio ou superior.

C. TRANSFERENCIAS ENTRE SISTEMAS EDUCATIVOS

Uma prlmelra conclusao que pode derivar-se do Quadro 61 € a que digz
respeito ao considerdvel nimero de transferéncias que tiveram lugar na reali
dade em 1961 tudo se passou como se 0§ sistemas do ensino federal estadual,
municipais e privados tivessem obtido seus recursos de seus proprios setores
-(Unigo, Estados, Municipios, Matriculas e contr1bu1goes do setor privado) -
exceto que a Federagdo contribuiu com 4.5%, 2 3; e 1% dos recursos totais dis
poniveis nos Estados, nos Municipios e na educacdo privada, respectivamente
como fica demonstrado no guadro abaixo:

RECEITAS GASTOS RECEITAS | TRANSFG-| RECEITAS
PRIMARIAS | GERAIS E | PRIVMARIAS | RENCIAS | EFETIVAS
(BILH-Cr$)| HSPECIAS |PRI/MED/SUP| (BILH-Crd)| (BILH-Cr$)
(BILH-Cr%)| (BILH-Cr$)

UNIEO‘.I.I.'......I 26I82 5004 21.78 ks 6a33 15045
ESTADOSesssssseosns 54 .42 17.60 36,82 + 3.57 40.3%9
MUNICIPIOSesscovens 4.35 1.90 2445 + 1.88 4.33
PARTICULARES ¢aseves 2l.41 3457 17.84 + 0.89 18.73
TOPRES a0 waesewvaan 107,00 28.10 78.90 -0- 78.90

0 quadro 63 entra no detalhe dos mecanismos da transferenc1a e des
taca claramente que ndo se pode calcular os recurscs totais dlsponlvels para

a educagao no Braszl gomando o pressuposto federal de educagido com os dos
estados e munieipios.

A cifra do pressuposto de educacao da UniZo inclue fundos que sxBo
togo transferidos aos pressupostos dos Estados e dos Municipios.

Os pressupostos dos Estados ¢ Municipios incluem como recebidas es
sas transferen01as, exceto no que sz refere aos recursos dos Fundos de Ensi-
no Primério e Médio que sdo gastos diretamente pela Federagdo, nos sistemas
escolares estaduais e particulares.

E obvio que somando-g2 os pressupostos da Uni2o, dos Estados e dos
Municipios, incluir-se-8o duas ou trés vezes ainda as mesmas transferéncias
no total,

Bste fator foi tomado em consideracio no Quadro 64 que apresgentaum
cdlculo preliminar dos recursos disponiveis para a educagao, de 1960 a 1965,



D, RECURSQS DE EDUCACXO E CONTAS NACIONAIS

Bn vista dos totais assinalados no Quadro 64, as relagoes entre os

recurscs dlsponiveia para a educagdo, 0s gastos oficiais e o PIB serfo assim
calculados provisoriamente (BILHOES Cr$):

L | @ [ 6 (4) (1) | (@ | Q)
RECEITAS |RECEIT/S| DESPLESAS EM EM EM
EDUCACRO[EDUCACAO| TOTAIS PIB % % %

UNIZO DE (4) (DE (4)‘DE (3)

OFICIAL| TOTAL| ESTADOS
MUNICIPIOS

1960 55,2 6849 S 2,386 2.3 2.9 ceo

1961 84.7 | 106.1 coe 3.522 2l 3.0 cos

1962 147,2 | 183.9 1.353 5419 2.7 3.4 {10.9

1963 209.3 | 278.6 2xS79 9.450 22 3,0 8,8

1964 441.,7 | 556.6 44600 16,867 2.2 3.0 9.6

1965 924,0 {1175.0 7600 32,400 2.8 3.6 12,1
Notar-se=a:

Que as cifras para 1965 gao estimadas e prov1sor1as.

b) Que as cltadas para 1962 talvez reflitam uma md avaliacéo
do PIB néste ano,

¢) Que em geral a norma parece ser que OS Irecursos disponi =

veis para a educagdo sdo cérca de 3% do PIB,

d) Que 08 gastos efetivos s3o inferiores aos recursos dispo-
niveis, e que portanto a relacgao gastos/PIB é ainda mais
desfavoravel,

E., CRIGEM DAS RECEITAS

De acordo com 0 Quadro 61, os Estados em 1961 eram seguramente os
meiores contribuidores as receitas primdrias de educagao.

Um exame prellmlnar de cifras disponiveis para 1965 tende a demonsg
trar que esta situagdo estd se modificando e que a 1mportan01a da contr1bu1
¢do e ajuda fedéral estd se tornando maior cada ano.

ORIGEM DAS RECRITAS PRIMARIAS
EM PORCENTAGEM DOS TOTAIS

1961 1965
FEDERAGXO +svee 25 35
ESTADOS esvaes 51 38
MUNICTPIOS .., 4 5
PARTICULARES . 20 22

TQTAL LN N BB B Y 100.0 100.0



F. RECEITAS EFETIVAS POR TIPOS DE ENSINO

Ao contrdrio do que freqlientemente se diz e se escreve, a educagdo
primériabem 1961, pelo menos, recebia quase 50% dos recursos disponiveis pa=-
ra os tres tipos maiores de ensino (1),

O ensino médio sé absorvia 28%, e o ensino superior 24% deste to-
tal assim:

RECEITAS EFETIVAS DO ENSINO EM 1961 (Cruz., de 1961)

MILHOES | % DO % DO

CRUZEIROS|T O T A L| SUB=-TOTAL
ENSINO PRIMARIO 38,516 36 48
ENSINO MEDIO 22,450 21 28
ENSINO SUPERIOR 18,035 17 24
SUB-TOTAL 78.901 74 100

OUTRAS DESPESAS

DO ENSINO 28.105 26 0

TOTAL 107.006 100 0

G. CONTRIBUICAO A0S SETORES PELOS SISTEMAS EDUCATIVOS

A tabela em continuagdo baseada sObre o quadro 61 demonstra que em
1961, os Estados estavam na origem de 71% dos fundos disponiveis para o ensi
no primério, A Unido distribuia 70% dos disponiveis para o ensino superiore
as escolag particulares 42% dos disponiveis para a operacdo do ensino médio.

DESTINC DAS RECEITAS PRIMARIAS DO ENSINC EM 1961

ESTA-| MUNI=- PARTI-
UNIZO | DOS CIPAIS|{ CULARES TOTAL

PRIMARIO 8.0 70,0 6.0 16,0 100.0
MEDIO 27.0 30,0 1.0 42.0 100.0
SUPERIOR|{ 70.0 18.0 - 12::0 100.0

H. DESPESAS

0 Quadro 61 indica que ha diferengcas marcantes entre recursos ou
receitas disponiveis, e as despesas educacionais - os dltimos sendo inferio
res aos anteriores,

(1) As receitas efetivas totais sdo 35% mais elevadas que as receitas desti-

. . . L . L4 N A .
nadas exclusivamente ao ensino primario, medio e superior., O resto destina-
se a administragac, programas especiaisg etc...



O Quadro 62 apresenta a andlise das despesas educacionais e 1961,
e 0 Quadro 65 apresenta o célculo das despesas unitérias da educagio, talamo
podem ser deduzidas do Quadro 62,

J& que nfio se sabe exatamente qual foi o dltimo destino dado  sos
recursos distribuidos através dos Fundos Nacionais de Ensino Primario e Mée
dio, todos os totais foram assim celculados:

ag Como se os fundos nio existissem;

b) Como se os recursos do FNEP tivessem sido inteiramente utiliza-
dos para financiar os sistemas estaduais de ensino primario &

como se os recursos do FNEM tivessem sido utilizados para financiar os siste

mes estaduais e alternativamente, os particulares de ensino médio,

: A primeira vista, as cifras do Quadro 62 parecem equivocadas: as
despesas, por aluno de educagio priméria estadual seriam de Cr$ 5.200/ano(1)-
ou Cr$ 5,880 com o subsfdio da UniZo - da educagio priméria municipal, se-
riam de Cr$ 1.950/ano (1),

Agsim mesmo, as despesas unitirias do ensino universitirio propor-
cionado pela Uniao e Estados, seriam de 6 a 8 vezes mais elevadasg, que as do
ensino universitario, perticular ou municipal,

Essas enormes diferencas existiriam também nos custos do professo-
rado: o professor de ensino médio estatal ganharia 295,000 cruzeiros(l) por
ano, enquango que o professor municipal ou particular ganharia 72,000a 83000
cruzeiros(1l), apenas um pouco maig que o professor de escola primdria,

Existem vérias maneirzs de esclarecer em parte, essas discre anciag
L

(1) Ensino Primdrio - Os professéres "municipais" séo, em geral |,
leigos muito mal pagos, - Parte do equipamento e moveis ete, das escolas mu-
nicipais tém sido contribuig¢des dos Estados, da Unido, etc., mas néo sao con
tabilizados nas estatisticas pressupostais.,

(2) Ensino Médio - O professorado privado & em grande parte inte -
gradao por religiosos que aceitam salégios virtvais, Também parte do professo
rado nao ¢ de tempo completo: professores de ensino oficial 420 cursos em
suas horas livres,

O resultado de tudo isso € naturalmente que o0s pagos, em média |,
Lo s 3 ) - 3 L
por professor, sao baixos, Ademais 2 proporgzo indicada, entre o numero de
I % - ~
professores e o numero de alunos nfo representa a verdadeira situagao:

De acordo gom o Quadro 62 haveriam 18,5 alunos por professor na
escola-média particular, e exstamonte o mesmo némero na escola-média, Mas, se
boa parte dos professores do ensino médio particular sé trabalham parte do
tempo, haveria na reslidede um numero muito moior de alunos por professor de
tempo_completo, na escola privada,

(3) Ensino Superior - O baixo custo do ensino e dos professdres
B das escolas superiores particulares, tém em
parte a mesma explicagio que o0s bonixos custos do ensino médio particular:
utilizag2o de professores de tempo parciasl mal pagos. Também deve-se assina
ler que 2s escolas particulares s%o em geral notados pelos suas més estotis-
tices contdveis: nfo tém em conto nenhuma doagdo, contribuigdo, etc., que
possem receber do lodo privado ou piblico.

Mas deve-se ossinalar também, que 2 notureza mesma do ensino dado
- . -
pelas escoles superiores particulares & um fator de economiazs

Em 1961, sGbre um totsl de 37,894 ealunos matriculedos em escolas
superiores particulares, 27,196 alunos estavam em Faculdades de Ciéncias Eco
nomicas, Direito, Filosofia, Servigo Social e Teologia, que pels sua prépria
natureza, tém custos de operagio muito baixos,

(1) Cruzeiros de 1961,



0 custo unitdrio de educacgio alcangava apenas Cr§ 25,000 por aluno - apenas
um pouco mais que 0 custo unitario do ensino médio estadual,

Por outra parte, as mesmes faculdades sd recebiam 14,71ldos 44.212
alunos matriculados nas escolas superiores federais.,

Isto ngo explica tudo, sem embargo, ja que o custo por aluno do en
sino superior federal nessas faculdades, é sempre de Cr$110.000/aluno =ou se
Ja, mais de 4 vezes o custo do ensino superior privado,

Finalmente, & muito possivel que muitas das diferengas existem so=-
mente porque a intervengido dos Fundos HNacionais nfo é adequadamente contabi-
lisada, Notar-se-a por exemplo, que se supusesse que O ensino médio particu-
lar se beneficia de todas as transferéncias do Pundo Nacionel de Ensino mé -
dio, ent2o os custos unitérias por aluno/ano do ensino médio particular se=-
riam de Cr$ 14,6004 o que se compara em Cr# 18,400 para o ensino médio esta-
dual,

De todos os modos, parece que nas consideragbes e projegdes que se
podem fazer sobre as despesns do ensino, convir? sempre ter em conta que as
estatisticas de despesas do ensino particulzr, t2is como apresentadas ne
"SINOPSE“de 1961", sio sub-avaliadss,

I, PESPESAS UNITARIAS

O Quadro 65 anpresentz um cdlculo das despescs unitdrias com o ensi
no em 1961, e expressa esscs despeses em cruzeiros de 1965 e de 1966 - ( 8 &
12 vezes os valores a2ssinalados em 1961) e em ddlzres, o tnxa de ciAmbio de
Cr$ 270/1US$ vigente em 1961,

E de notar que os vylores médios em Délares modificariam se muito
se se efetuasse a convers2o sobre a base de Cruzeiros, de 1961, de 1965, ou
de 1966, assim:

DESPESAS COM EDUCACKO POR ALUNO EM 1961 (1)

DOLARES USA

CUSTO CALCULADOS| CUSTO CALCULADOS| CUSTOS CALCULADOS
EM CR$ DE 1961 E{ EM CR$ DE 1965 E{ EM CR$ DE 1966 E
CONVERTIDOS EM CONVERTIDOS EM CONVERTIDOS EM
DOLARES A TAXA DOLARES A TAXA DOLARES A TAXA
US$/CR$ DE 1961| US/CR$ DE 1965 US/CR$ DE 1966

(270/1) (1900/1) (2200/1)
MEDIA PRIMARIA 17450 20,0 25,7
MEDIA MEDIO 60,0 6940 90,0
MEDIA SUPERIOR 585,0 66540 862,0

A razio das diferengas € evidentemente que, a2 taxa de devolugio
do dolar nfo € sempre poralela & taxs de depreciagio do Cruzeiro., Entre 1961
e 1966 por exemplo, 2 depreciagio interna de eruzeiros foi de 12 VeZES, =]
por tanto.a despes2 por aluno da educagfio primdria que era de 4,720 cruzei-
ros em 1961, se czleulou em 56,640 cruzeiros de 1966, Durante aste periodo,
sem embargo, o valor do dolsr sd passou de 270 a 2.200 cruzeiros por ddlar -
ou seja 8,15 veges,

2

(1) Incluinde contribuigoes dos Fundos Nacionais de Ensino,



Ao converter em ddlares 20 ecAmbio do dia, 4.720 eruzeiros de 1961-
ou 56,640 cruzeiros de 1966, que em realidade s3c volores identicos, obtém-
se dois resultndos ddlares multo diferentes, de US$ 17,5 e USH 25,7, respec-
tivamente,

Heste cnso especifico, os valores délares de 1966 parecem exagera=
dos, e refletem uma clars sobre-avaliagio de cruzeiro, A situacfio seria mais
adequadamente representada, se a taxa de conversio em 1966 fosse de Cr$2.850
por dolﬂr. (Isto equivale dizer que os valores em US$ de 1965 assinclados
acima, sfo provavelmente mais vilidos que os valores em US$ de 1966),

J., PROJECAO DAS DESPESAS UNITARIAS

Provavelmente o8 despesas unitfrinss citadas anteriormente j2 se tém
modificado muito, e se modificarco ainda mais no futuro,

Esta modificagio serd o produto de influéncias combinadas.

a) Haverd provavelmen*ﬂ uma mudanga nos custos de sistemas especi-
ficos de ensino (superior - federal pgr exemplo), devido a um
melhoramento da gqualidade dos professores, a um maior uso de
equlpamento, etc, = Con51deraremos prov1sor1amente que esta va=
rlagao, a curto prazo, isto € no perlodo de 1961/70, s6 influen
clara, 0s custos unitérios da educagio superior particular - e
suporese~-a que dobrario entre 1961 e 1970,

b) Haverad ume mudangs entre a importincia relativa do ensino ofi-
cial e particular, A porticipacgdo do snsino partlcular no total
de despesas efetivas de educagfo no ensino médio baixando prova
velmente de 60 2 50%. - (Ver o Quadro 66),

A consequencla 6bviaz do sntsrior, & que os custos de educagao d@&
r2o subir ja que diminuirz a 1mportuncla relativa da educagao privada, quee
menos custosa que = educagfo publica,

O resultado total dessas influéncins é deserita no Quadro 66, Se
se verificam as sup051goes sdbre as guais foi baseado, a evolugfo dns despe-
s2s de educacfio sera aproximadamente assims

DESPESAS ANUAIS DE EDUCACAC

MILHARES DE CRUZEIROS DOLARES
DE 1966 (a 2,850 por Cruz. de 1966)

1961 1966 1970 1961 1966 1970
ENSINO PRIMARIO 57 60 63 20,0 2340 22,0
ENSINO MEDIO 197 201 205 69,0 TO 5 1545
ENSINO SUPERIOR 1.896 1,987 2,061 665,0  700,0 725.0




\

K. DESPESAS PROVAVEIS COM O ENSINO EM 1966 E 1970

no em 1966 a 1970 foram calculadas no Quadro 67.

TODOS 0S8 SISTEMAS EDUCACIONAIS

DESPESAS TOTAIS MEDIAS POR ALUNO ANO

1,000 Cruz. de 1966 (1)

Us$ (Taxa de 2.850/1)

1961
1966
1970

124
143
157

435
50.0

5540

Ao verificarem-se as tendéncians agora em operagfo, as relagoes en-

tre despesas de educagao e PIB, se estabelecerio assim:

1961
1966
1970

Baseadas sobre essas consideragbes, as despesas provaveis do ensi-

DESPESAS COM O ENSINO

PIB

(Bilh, Cruz. de 1966) (Bilh, Cruz. de 1966) %
1,126 42,264 97
1,931 51,100 %:8
2,721 654300 4.2




QUADRO 61

ESTIMATIVA PRELIMINAR
RECEITA DO ENSINO EM 1961

(MILECES DE CRUZEIROS)

RECEITAS PRIMARIAS SECUNDO A ORIGEM

i DE ENTI-|RECEI-|DESPE=~
e DADES TAS SAS
SISTEMAS BENEFICIADOS UNIXO{ESTADOS{MUNICT-|PARTICU-|EFETI-|EFETI-
PIOS LARES E |VAS VAS
MATRICU-
LAS
PRIMARIQ
Particular 234 265 59 5.385 | 5.942] 4.480
Federal - - - - - -
Estadual 2.679(F124.756 - - 27.435|27.435
Municipal - 2,000 2.39 -~ 4.039| 4.039
SUB-TOTAIS 2.913% 27.021 2,098 5.385 |37.416(3%5.954
MEDIO
Particular 554 276 13 8.848 9.550( 8,675
Federal 2,227 33 - 31 2.292| 1.885
BEstadual 3.,265F)| 6.268 - - 9.533( 9.533
Municipal 15 19 184 47 264 253%
SUB-TOTAIS 5.861 6,596 257 8.926 |21.,739({20.346
]
EL./MED. PARTICULAR 305 30 63 1.412 1:8111 1.541
| SUPERIOR ’
Particular 342 76 20 989 1427 1.300
Federal 12,172 52 2 9%2 11%.158111,393
Estadual 191 3.044 - 185 2,421 2.973
Municipal - 5 11 13 29 28
SUB=TOTAIS 12,705 2 LT 23 2,119 18.055115.965
[_TOTAL
! Particular 1,235 647 215 16,634 (18.730{15.996
Federal 144399 85 2 963 {15.450|13,278
Estadual 6.13%5 34,068 - 185 {40,389(39,941
Municipal 15 2.024 2.234 60 4.33%32) 4.320
SUB-TOTAIS 21,784 |36,824 | 2.451 | 17.842 {78.901{73.535
OUTROS 5+037 17.600 1.900 3.568 (28,105 -
TOTAIS GERAIS P6,821 54 424 4.351 21,410 197.006I -
FONTE: SINOPSE - Despesas com o ensino 1961 MEC/S.E.E.C. Revisado 5/IX/66.

NOTA: (F) Fundos Nacionais de Ensino




QUADRO 62

ESTIMATIVA PRELIMINAR
DESPESA DO ENSINC EM 1961

SALARIO
POR PRO
Ne Ne |DESPESAS (DESPHSAS| GASTOS |[FESSORES
- DE TOTAIS |DOCENTES| TOTAIS (Cr$(sem
ALTUNOS PROFES |Milhoes |Milhoes POR incluir
SORES de de ALUNO |Fundo
Cruzei- |Cruzei-| Cruzei |Nacional
ros ros ros do Ensi-
no)
PRIMARIO/PARTICULAR 956.930|25.324| 4,480 1,679 4.700 67.000
PRIMARIC/ESTADUAL 4.662,141| - 244756 20,163 5.200 “
- |27.435(8)] - 5.880(2) -
PRIMARIO/MUNICIPAL 2,060,062 = 4.038 2.921 1.950
ELEM, /MED./PART. (B) 45.227| 1.621 514 237 - -
S/T. PRIMARIO Te724.360| - 33,788 25,000 44370 -
- - |36.467(8)] - 4.720(A) -
MEDIO/PARTICULAR 816.914[44.638| 8.675 3,696 | 10,600 83.000
11,950(4A) w 14,600(2) -
MEDIO/FEDERAL 22,040| 2,158! 1.886 808 | 85,720 |[374.000
MEDIO/ESTADUAL 340.4091{18.383! 6,268 5.387 | 18.400 [295,000
94533(4) - 28,100(8) | 72,000
MEDIO/MUNICIPAL 29,093 2,060 254 150 8.700 |(48,000)
MEDIO/MUY, /S.PAULO (7.208)] (606 (50) (29)] (6.950) -
ELEM./M#D, /PART, (B) 89.460| 4.701! 1,027 475 . s
s/T. MEDIO 1.297.916{71.940{18,110 10,516 | 13,930 |146.000
21.375(2) . 16,400(4)
SUPERIOR/FEDERAL 444292} 7.362111,393 5.487 {258,000 |745.000
SUPERIOR/ESTADUAL 15.860| 2.685| 2,973 1.309 {188,000 {490,000
SUPERIOR/MUNICIPAL 906 96 28 20 { 32,000 |200,000
SUPTRIOR/PARTICULAR 37.894| 5.781| 1.300 564 | 34.400 97.500
S/T., SUPERICR 98.952]|15.924]15.694 7.380 |158,000 [464,000

S —

NOTA: (A) Incluir contribuig@io do Fundo Nacional do Ensino

(B) Alguns gastos totais dados em conjunto para o ensino elementar e
médio, particular, foram distribuidos entre educagao primdria e
secunddria a proporgéo do numero de alunos do primirio e secunda
rio incluidos no grupo.

FONTE: SINOPSE DESPRSAS com o ENSINO 1961

Revisado 5/IX/66




(=)
(+)

(-)

(<)
(+)

(=)

QUADRO 63

ESTIMATIVA PRELIMINAR

TRANSFERENCIAS ENTRE SISTEMAS EDUCATIVOS

EM 1961

(BILHEOES DE CRUZEIROS)

RECEITAS PRIMERIAS

TRANSFERENCIAS A OUTROS

A UNIKO

A ESTADOS

A MUNICIPIOS

A PRIVADOS
DISPONIVEL ORIGINARIO DO
SISTEMA PARA MESMO SISTEMA

TRANSFERENCIAS DE OUTROS .
DE UNIZO
DE ESTADOS
DE MUNICIPIOS
DE PRIVADOS

TOTAL DISPONIVEL DE TODAS
FONTES PARA DESPESAS DO PRG
PRIO SISTEMA - RECEITAS EFT
TIVAS

TOTAL DAS RECEITAS EFETIV.LS
DESTINADAS A ENSINO PRIMA -
RIO, MEDIO, SUPERIOR

DESPESAS ADMINISTRATIVAS E
OUTRAS

TOTAL DAS RECEITAS PRIMARIAS

DESTINADAS AQ ENSINO PRIMf=
RIO, MEDIC, SUPERIOR

RECEITAS PRIMARIAS

UNIXO | ESTADOS| MUNI~ |PARTI- |TOTAL
CcIPIOS | CULARES

26,8 54 44 4.3 | 21.4 ]106.,9

Tk 27 0.2 1.3 11,6

- (001) s (1.0 -~
(6.1) - - (0,2 -

- sz.o; - (01 -
{(1.2) 0.6 (0.2) - -
19.4 51,7 o) | 201 89.3

300 643 gl P 11.5

- (6!1) = (102 -
{Q.1) . (2.0) EO.T -

. - & 0.2 -
(0.9) (0.2)] (0.1) " "
20,4 58,0 6.2 | 22,2 |100,8
15,4 40.4 4.3 | 18,7 | 78.8

5,0 17.6 1.9 3,5 28,0
21.8 36,8 2.4 | 17.9 72.9
26,8 54 .4 4.3 | 21.4 {106.9

FONTE: Sinopse. Despesas com o Ensino 1961

Mec/S.E.E.C,

Revisado 5/IX/66.



QUADRO 64

ESTIMATIVA PRELIMINAR

ORIGEM DAS RECEITAS PRIMARIAS DOS SISTEMAS DO ENSINO

(BilhGes de Cruzeiros)

ESTA?O? MUNICI?I?S AJUDA
ANOS uNIXo |MENOS (A) IMEROS (A SALDO |PRIVADO |EXTRAN| TOTAL
N~ | TRANSFERENC T/ "
(4) TRANg?EREN TRANSFERENCTA| oo (3) CETRA
(4)
1960 19.4 31,6 442 552 13.5 0.2 6849
1961 28.4 5044 549 8447 20,5 0.9 106.1
1962 51.3 87.6 843 147.2 3643 0.4 183.,9
1963 176 122,6 9,1 209,3 50.4 | 18.9 278,.6
1964 196.9 217.6 272 441.7 1015 | 1344 55646
1965(4)] 418,0 446,0 6040 924.0 231.0 | 20,0 |1,175.0
_ FONTE: (4) EPEA
(B) Estimativa Preliminar Missdo UNESCO/INTP
Revisado 5/1X/66




QUADRO 65
ESTIMATIVA PRELIMINAR

DESPESAS UNITARIAS DA EDUCACAO EM 1961,

DESPESAS |DESPESAS DESPESAS DESPESAS
DE 1961 ROS DE 1961|R0S DE 1965 DE 1966

PRIMARIO ESTADUAL (&) 19.1 54200 41,600 62,400

() 21T 54880 47.040 70.560

PRIMARIO PARTICULAR 17.3 4,700 37,600 564400

PRIMARIO MUNICIPAL T2 1.950 15,600 23,400

PRIMARIO (MEDIA) (A) |_ 16.20 4.370 344960 524440

(B) 17,50 4720 37.760 56,640

MEDIO PARTICULAR (A) 3943 10.600 84.800 127,200

(B) 54 .0 14,600 116,800 175.200

MEDIO FEDERAL 318,0 85,720 686,000 928,640

MEDIO ESTADUAL (a) 68.2 18,400 147.200 220,800

(B) 104.0 28,100 224,800 337.200

MEDIO MUNICIPAL 322 8.700 69,600 104,400
MEDIO NO MUNICIPIO

DE SEO PAULO 25,7 6.950 55600 84,400

MEDIO (MEDIA) (4) 5145 134930 111,440 167,160

(B) 6040 16.400 131.200 196,800

SUPERIOR PARTICULAR 127,0 34,400 2754200 412,800

SUPERICR FEDERAL 955.0 258,000 | 2,064,000 3,096,000

SUPERIOR ESTADUAL 695.0 188,000 | 1.504.000 2,256,000

SUPERIOR MUNICIPAL 118,0 32,000 256,000 384,000

SUPERIOR (MEDIA) 58540 | 158,000 | 1,264,000 1,896,000

FONTE: Quadro 62,

NOTAs (A) Sem incluir Fundo Nacional do Ensino
(B) Incluindo Fundo Nacional do Ensino

TAXA DE CAMBIO: Em 1961: Cr$ 270 - Um ddlar

AUMENTO DO CUSTO DE VIDA: 1961 = 100
1965 = 800
1966 = 1.200

Revisado 5/IX/66



QUADRD 66
ESTIMATIVA PRELIMINAR

EVOLUCAO PROVAVEL DAS DESPESAS COM O ENSINO
(CR$ DE 1966)

1961 1970 AUMENTO
PRIMARIO DESPESAS DESPESAS 1961/70
UNITARIAS 7 UNITARIAS 7
PARTICULAR 56,400 13 564400 10
ESTADOS 70,560 61 70.560 17
MUNICIPIOS 23,400 26 23,400 13
TOTAL 564640 100 63,000 100 (111)
MEI)IO |
PARTICULAR 175,000 60 175,000 50
OFICIAL 230,000 40 230,000 50
TOT AL 196,800 100 205,000 100 (107)
SUPERIOR
PARTICULAR 412,800 40 825,800 40
OFICIAL 2,884,000 60 2.884,000 60
TOTAL 1.896,000 100 2,061,120 100 (108)

FONTE:s Quadro 65

Revisado 5/IX/66.




QUADRO 67

ESTIMATIVA PRELIMINAR
DESPESAS COM O ENSINO 1961 - 1966 E 1970

(CR$ DE 1966)

i PRIMA - SUPE=- OUTRAS

RIO |MEDIO| RIOR | S/TOTAL| DESPE-| TOTAL

SAS

1961
ALUNOS (1000) 7.724|1.298 99] 9.121 - 9.121
DESPESAS UNITARTAS(1000 Cruz.) 571 197( 1.896 - - 124
DESPESAS TOTAIS (Bilhdes) 440| 256 188 884 242 | 1,126
PERCENTAGEM DAS DESPESAS 49.7f 29.0f 21.3| 100.0 - -
1966
ALUNOS (1000) 11,030|2,330 1751 134535 - 13.535
DESPESAS UNITARIAS (1000) 60 201} 1,987 - - 143
DESPESAS TOTAIS (BilhGes) 662 468 378| 1.508 423 1,931
PERCENTAGEM DAS DESPESAS 44.0| 31,0| 25.0| 100,0 - -
1970
ATUNOS (1000) 13,500]3.540 265| 17.285 - 17.285
DESPESAS UNITARIAS (1000) 63| 205 2,061 - - 157
DESPESAS TOTAIS (BilhGes) 850f 725 546 2,121 600 2,721
PERCENTAGEM DAS DESPESAS 100.0 - -

FONTE: Quadro 66

Revisado 5/1X/66




