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Excelentfssimo Senhor Ministro

Senhores Membros do Colegiado

H
¥

Ern setembro do ano passado, esta Diretoria Executiva a.pre-'

sentou a V Excelenc1a e demais membros do Colegiado da COLTED seu rela

torio acompanha.do da reformulagao do Plano de Aphcagao para 1967.

No térﬁiino do 19 semésfre do ano e.m curso volta a Diretoria . -
Executiva .da COLTED a expor, além de um breve resumo das atividades reali
. zadas, as dificuldades c'iue encontra na concretizagdo de suas metas e as medi-
das que se apresentam co;ho as mais indicadas para atingir seus objetivos fun -
i.' damentais. . |
Como ni'o.poderia deixar de'ocorrer no decurso de seus estudos, -
condicionados a prgpria.. execugao de tais metas, deparou-se a COLTED com su

cessivas modificagdes que representavam novas alternativas de trabalho.

‘Tal fato deve ser encarado como um processo do desenvolv1men

to logxstmo e metodologico de suas at1v1da.des.

As metas inicialmente utilizadas como pontos de partida para o -

'tra.ba.lho da COLTED foram :

1.1, - Distribuicao de bibliotecas aos estabelecimentos de ensi.
no do Pafs.
- 1.2. - Distribuicdo do livro didadtico para os alunos dos trés ni-
veis de ensino, o que atende, també'm o programa das gran
des tiragens.. '

1.3. - Programagdo especial de novos titulos.

1.1 - Na primeira fase de suas atividades, a COLTED deu ﬁrioridade ao pro -
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 grama de distribuigdo de bibliotecas as escolas do Pais, baseando seus cri.,

‘térios naqueles estabelecidos pelo Plano Nacional de ‘Educacdo, e delegando-

LY - ~ - * * -~ LY L .
as Secretarias de Educagao Estaduais, aos varios orgaos e as varias Direto

rias do MEC, a indicac@o dos estabelecimentos de ensino que deveriam rece

‘ber as Bibliotedas, segundo o referido plano. Essa distribuicdo foi realiza.

da em duas etapas, das quais participaram todas as EditSras do Pafs, atra

vés das obras por elas publicadas e enviadas 2 apreciacao da COLTED,

l.1.1: - A primeira etapa - estendeu.-se de janeiro a junho de 1967 e o traba

i

A

1.1.2 .

1
t
H
'
X

lho de selegdo esteve-a cargo de comissdes té_cnicas de diversas Di .
retorias do MEC. Dessa forma, foram selecionados e adquiridos

aproximadamente 2. 500. 000 volumes para comporem as primeiras .

7. 975 bibliotecas.

A segunda etapa . desenvolveu.se de junho a outubro de 1967, Pa..ra.

o trabalho de selegdo de tftulos, foi criada uma Comiss3o de Avalia
¢3o, diretamente ligada 2 .COLTED, composta de técnicos indicados .
pelos 6rga"ios do MEC e que constituiram trés grupos de trabalho, um

para cada nfvel de ensino. Tal modificagao no processo de selegao .

‘imprimiu maior velocidade 3 escolha de titulos e possibilitou um cri .

L . e . . o =~ . . ) .
terio mais uniforme.na constituigao das bibliotecas. Foram, assim

selecionados cérca de 3.000 titulos para as 15,055 novas bibliotecas.

1nd1ca.m os totais. computados que, ate a presente data, | foram em

tregues 23, 464 b1b11otecas esta.ndo as 3,373 restantes em fase de d1str1bu1§ao até

31 de agosto prommo.

Pa.ra. que se possa ter uma idéia.da amplidio do trabalho, basta

lembrar que a totahdade das bibliotecas COLTED compreende 7. 448, 098 volu, -

. mes, no valor de NCr$ 21,169,468, 78, selecionadas por nivel e tipo de cursos.

Esses volumes 830 embalados em caixas.estantes que atingem o total de 68, 000

{ Anexo n? 1),

- A execugdo désse trabalho requer uma especial engreﬁagem ad -

e . . . .
ministrativa, com tarefas diversas confiadas a pessoal capaz e responsavel nao
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apenas para a distribui¢cdo dos livros, mas igualmente para contrdle e conferéncia
da expedicao. Cada biblioteca remetida é acompanhada de virios anexos solicitan
do dados informativos sdbre o estabelecimento e noticias referentes 3 entrega, bem

~ ' . . y * 5
como sugestdes sobre os livros mais necessarios a escola.

Di}:iamente, recebe a COLTED a devolugao dos referidos

-anexos, que sao computados e anotados, representando um trabalho exaustivo de

conferéncia e classificacdo das respostas. ' Anexamos, para conhecimento do Cole

giado, capias de algumas cartas que nos chegaram dos pontos mais distantes ‘do

Pais, e cujos termos sdo para n{;s motivo de satisfagdo e estfmulo. ( Anexo n? 2)

Essa primeira fase do trabalho propiciou a COLTED :

a) maior conhecimento global do campo do livro didatico, tan
to no-que se refere 3s editdras existentes, quanto no que ..
diz respeito aos livros publicados e 3 capacidade do parque
editorial. e griﬁco brasileiro. Pdde.se, assim, sentir as

. Z, g ; s
caréncias flagrantes de titulos em certas areas do ensino.

um perfeito controle|de toda a operagdo de distribuigdo, fei
ta diretamente pela COLTED, uma vez que a firma distri -
buidora obtinha o pagamento de eeus servigcos, contra reci

W

bo da prﬁpria escola,

. c) uma fox:midivel injeéao financeira, de 21 milhdes de cruzei

:':".--".. ros novos (;a totalniente pagos ) na industria. editorial e
grifica, em pouco mais de seis meses . 0 que veio amplia
ar, de maneira substancial, o investimento no campo esp.é_

F . «ea?,. * .
cifico do livro didatico e tecnico.

. .« s ~ P (& 1. '

a participagdo das pequenas e meédias editoras, levando.as

" a se aparelharem para uma atuagio mais intensa no progra
pu—

". ma do livro did_itico, por ser a qualidé.de da obra o crité . .

e . ~
rio basico da selecao.
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um agradavel impacto causado pelo recebimento da biblioteca .

"aos professores e alunos conte mplados, criando.lhes novas moti

. vag.oes e entusiasmo. Em muitos.casos, pela pnmeu'a. vez, rea.

ceb1am éles uma contribuicio efetiva e direta para seu aperfe1 -

: goamento. '

on_&o_iado, nessa fase encontrou a COLTED as seguintes difi.cul -

.'..As ’Secretanas de Educag¢do, em sua maioria nio estavam apare.

o 'E_lhadas para fazer a indicacdo das escolas que deveriam receber -

Tc.-as b1b11otecae e, em alguns casos, utilizaram critérios de sele «

¢ao e distribui¢do bastante:falhos,

.b)

As préprias escolas, em boa parte, e o respectivo professorado ,

nio estavam preparados para o receb1mento e utilizacdo das bi .

'bhotecas. -

A prépria COLTED nio possuia uma estrutura administrativa e

técnica capaz de atender 3 velocidade do desenvolvimento do - seu

programa,

1.2 . A distribuigdo do livro didatico para o uso dos alunos nos trés niveis de en. '

- 8ino, é no momento o prinéipal objetivo da COLTED. Sébre outro aspecto,

a aquisicao de 11vros em grandes tiragens proporciona a baixa do custo re .

presentando este fato uma economia de recursos que podem ser despend1dos

pela COLTED em outros tipos de projetos. Maior espec1f1cagao desse - pro -

grama encontra.se no ftem 5. 1.

1.3 « Quanto a programacgio especial de novos titulos, nio conseguiu ainda a -

COLTED realizd.la, Pois que a necessiria verba somente foi liberada no

corrente meés de julho. Contudo €sse projeto consta dos planos da COLTED

L .
para o proximo semestre,
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2, . Necessidades: . A medida que cresce o ritmo de suas realizagcdes, maio-
res se tornam as dificuldades que a COLTED enfrenta por ndo pc;ssuir uma
adequada estrutura de funcionaménto, tanto no que se refere a parte de ins..
ta1a§6e§, como ao pessoal técnico e administrativo, visto que suas necessi-
da&es dificilmente podem ser éomﬁaradas as de outros orgios do MEC.' De

‘fato a COLTED, pelas suas origéns e condigdes péculiares de funcionam.ento..

- foge aos principios normativos inerentes a natureza dos orgdos pﬁblicos; Des
se modo, ins'isfimos em que deve a COLTED assemelhar.se, na sua agdo,ao
"modus .operandi® das empresas privadas, considerando pri.ncil;almente a
.velocidadé que ela tem de imprimir a solugdo dos seus pro.blema._s de ordens
variadas: técnicos, ( avalia;Bes; treinamentos e planejamento.) e outros é
picamente empresariais como de .'d§strib'uig50 e aquiéigé’.o de livros, contro-

"le contabil, etc.

Assim, permitimo-nos esclarecer a V. Exceléncia e ao Colegiado os
I o ' . . . . ~ « .
pontos que devemn ser atabados de imediato e quais as solugGes viaveis para que -
‘ 14 ~ . . . + o - [N
possa éste orgio realizar, de maneira eficiente,o grandioso objetivo para o qual -

foi:criado. -

2.1 . Nilo.cb'n.t; a.COLTED com ihstalagb'es riecessa"rias a organizagdo de
seus s'ervig,o.s., 'i.)'ois as salas que ocupa atualmente, sdo insuficientes
* para o a'r;damento normal das tarefas administrativas de secretaria e
tesouraria, nio dispondo de sala para reunides, nem local apropriado
para estudo, pesquisa e avaliagdes. Nio ha, inclusive, pos sibil-idade '
"+ de instalar convénientemente ufria.biblioteca - indispensa'.vei aos est\i

dos de avaliacdo de livros.

Sendo assim, a Diregdo Executiva da COLTED, solicita autorizagdo -
para o aluguel de um imdvel na zona sul, a fim de ali instalar, de imediato, os .
-seus servigos. A escolha da zona sul, de preferéncia a zona centro, foi mativada

pela diferenca sensivel nos precos de aluguel, de qualquer conjunto ou casa.

2.2 . Até o final de junho passado, em 17 meses de funcionamento e computa

do todo o seu custo operacional a COLTED gastou apenas 0, 6% cos seus
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recursos sendo que a quota referente a servigos de terce1ros ( pes-

soal ) representa somente 0, 26% do total, conforme pode ser consta
. tado no anexo n® 3 » referente ao balango de suas operagGes realiza.

das no exercicio de 1967 e 68 e ja aprovado pela auditoria do Eanco, -

Central.

: L P ' ’ ‘ . . .
Para & continuidade dos novos programas técnico-pedagogicos -

da COLTED sdo totalmente insuficientesos recursos humanos com que ela conta.

Falta.lhe uma assessoria técnica sistemdatica éue corresponda as
exigéncias de seus planos, sob pena de serem os mesmos comprometidos. Tal di
ficuldade, entretanto, pro{rém, nido da falta de elementos capazes de lhe prestar -
uma contribuigdo .especializada, dentro de um alto nfvel de competéncia; mas por
ndo dispor a Diregao Executiva, de uma certa maleabilidade na designac¢do de no.
'vos elementos, para ta;;efa.s eventuais especificas, :é.de ndo poder oferecer, aos
futuros colaboradores, um salirio condizente com as suas fungGes e responsabi .

lidades.

Assim, ftendo em vista a complexidade e p.articularidacies dos di.
versos projetos a’ sérem- executados, a COLTED solicita através do Colegiado,ao
Excelentissimo Senhor Ministro, autorizagio em cariter excepcional . para Eies'i_'
gnar os elementoé que se tornem necessarios a éxecugio de tarefas especiais e
técnicas sob_r.egime de emergeéncia, em fung¢do do fluxo dos servigos e do prazo
eem que as mesmas devam ser conc'luidas. Por exemplo : para enviar que st1ona-
rios de pesqu1sa. a 25.000 escolas, .numero idéntico de envelopes devem ser da.
tilografados em tempo h§b11. ‘Tal servigo poderia, portanto, ser eventualmente

_ atribuido a pessoa‘a_'s ou mesmo a funcionérios, convocados em especial para a ta-
refa, e dispensa..ci_d.:s logo ap_6s-..é conclusio da mesma. ( regime de servigos pres.
tados ). '

' Por vanas razoes, ( dlspomb111dade de maqumas, de pessoal ,
etc. ) na mamr parte das vézes, esse trabalho teria de ser feito em horas no .
turnas ; e sua execug.ao, da maneira proposta, representa a formula mais eco -

.némica de atende-r ‘com flexibilidade e rapidez, aos diversos problemas dg ser .

vigo - sem '.t.)ner'_é.i"'{bu ampliar o quadro de pessoal efetivo da COLTED.
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. ! ~ . . [ N . N .
A ampliagao de uma assessoria tecnica permanente, junto a Di
! ~ . o N A . o’ . P B
regcdo Executiva ( que ja consta do Regimento ), e medida que tambem conside «
. . - . ‘ . N . s N . * . »
ramos da maior importancia, constituindo.se mesmo numa providencia basica e.

. * . .
essencial ao proprio incremento do trabalho. . .

LR o : N . ’ . ’
2.2.1 - ' Funcionamento da assessoria tecnica.

'; ’ . < . sae . ~ .
l Cabera a assessoria tecnica auxiliar a Diregao Executiva nos .
trabalhos de planejamento, programacao, coordena¢do e aprecia

¢ao de projetos que lhe forem encaminhados.

. . s ¢ . P
Cada uma dessas assessorias contara, em horario integral, com
um coordenador e 2 ou 3 assessores, bem assim como especialistas que possam-
eventualmente participar dos trabalhos e estudos, sempre que tal se faga neces -
r'd - : '
sario.
0“ 3 ‘l‘ 3 ’ 3 .
A conveniencia de uma tal assessoria tecnica se faz sentir no mo
mento, nos setores de atividades abaixo descriminados conforme modificagdes do
3 3 . S ) ~ 3 i .
regimento interno a serem apresentados a aprovagao do Colegiado e que ainda se

acham em fase de estudo.,

Anexo ante-projeto-do n5v§ Organograma da COLTED.

:a) Avélia’g,"?i:g:) de livros ( para atender ao disposto no convé"r;io
‘mn4). |
Cabera','i assessoria técnica de avaliagdo de livros, além de acom
panhar no trabalho das CELTEDs, ﬁo que se refere a avaliagdo, -
estudar e estabelecer normas e critérios de avaliagao de livros ,
. mnos trés niveis de ensino, que orientardo a aquisi¢io de obras e
’ o. prc;grama de Bibliotecas, bem como o plano de distribuig¢do de
livros didaticos, novos tftulos e obras especiais. .
Essa assessoria funcionara em cola.b'oragio com a CONAC, enca
minhando-lhe o resultado do seu trabalho para a decisao final.

'A CONAC ( Comiss3o Nacional de Avaliagdo ) sera convocada .
somente por ocasido éa avaliacdo e seleg¢do dos livros, dela deire_l_fx
do fazer parte nomes dos mais qualificados nos virio_s campos, os
quais poderdo inclusive ser recrutados nas varias localidades do

I
Pais,




M E C - COLTED - COMISSAO DO LIVRO TECNICO E DO LIVRO DIDATICO 8.

c)

A tarefa desta comissao se apoiar5 no trabalho da assessoria de

avaliacdo ( permanente ) que, quando da instalagio das CELTEDs
. : . 1.

contaria com um material de estudo preliminarmente sistematiza

do e analizado, em ambito estadual.

Cursos e Seminarios ( para atender ao disposto no convénio III, 7)

P . P . e ® . ’ .
Cabera a assessoria tecnica de cursos e seminarios : o planejaw

mento, coordenagdo e execugdo dos cursos de treinamento dos . .

A s ., T : . . * b o9
professdres nos varios niveis, a fim de orienta.los quanto a utili

~ . ’ . s 92, . . ~ '
; .zagdo do livro tecnico e didatico; assim como a promogao de en.

contros e seminarios visando sempre ao treinamento e aperfeigoa

mento do professorado.

Plé._nejamento e orcamento

. oS . . \ 13 3
Cabera a assessoria de Planejamento e Orgamento, auxiliar a Di

: ‘retoria Executiva na celebragio de contratos, convénios e proje-

Y , s fos . ~ X ~ .
tos de orgcamento { espécifico ou ndo ) que envolvam operagoes fi

R
- .nanceiras,

L
o

_5 ainda tarefa sua a elaboracdo de estudos, projetos e 'planos

.. détaplicagdo, devendo também analisar as propostas referentes 3

CE e . . . ~ . ~ . s 9%, ‘e
.producdo, impressdo ou reimpressao de livros didaticos visando

Lo . P .
ao“barateamento de custo e atendimento de areas carentes, a fim
de dar o seu parecer sobre a utilizagdo do sistema de financiamen

to. ..

No momento, o grupo que vem assessorando esta Diretoria Executiva, tem

prestado sua colaboragdo em horariosextras de servigo, sob a forma de grupos -

de estudo, e recebendo na base de "Jeton", Tal processo ‘entretanto, nao permia

te rendimento proporcionayl 38 necessidades da COLTED. Assim, para atender-a

remunera¢io dos elementos que deverdo compor as assessorias em condicoes es

peciais de trabalhoxr.a COLTED propdé que sejam adotados, para os coordenado - -

res, os padroes ja estabelecidos por éste Colegiado as suas chefias de servigo, e

para os demais assessores, uma remuneracio em escala descendente, de acordo
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cbm o vélufne &c trabalho de cada assessoria. Ple:.teara., -ainda, Junto a USAID

e a CONTAP uma complementagao de salano como vem ocorrendo com o Grupo
de trabalho do EPEM. ”

3 « . PLANOS DE RECURSOS

3.1 . Receita L

Pa;"a.-o:'a"'n' e1968, conta'a’ COLTED com os seguintes recursos finan

ceiros ; ‘¢

.o ....,'.A..' . PR
- Recursos orgcamentarios

259.2.0526 . Expansio'e manutengdo da Comissdo do Livro Técnico

8
e do Livro Didatico. )]
L 4.1.2,0 . Serv1go em Regime.de ((L'?*”)'m ﬂ)’o) ,_r-\;}/
/ 'Programacio espec1a1 o NCr$ 20. 851, 000, Ocﬂ). JY’ '
S | - Recursos da USAID ........evn - "( NCr$ 15, 000, 000, 00 ™}
" ! ' R : .
/ { . Saldo do Exercicio anterior. ... 'V NCr$ 4.196.000, 00
S .
/ : . TOTAL:......... NCr$ 40. 047. 000, 00
f / ' - -
{ :
i i .
‘.4 -/ PLANO DE APLICAGAO PARA 1968
- ; @- Aquisicdo e distribuicdo de 11vros
’ l\ diddticos aos alunos dos munici .
\ ::;f'- pr1os das cap1ta1s NCr$ 13.778.769,00 ¢
"“fg &4 2 _ Treinamento de Professores :
‘7 \""Q}J a) cursos de treinamento
b) manual de instrugdo programada
c) atividades correlatas ] NCr$ 3. 683.229,00
‘\ @- Convénio com o SEEC ....... NCr$  200.000, 00
~-(4.4) Edig&es de Novos Tftulos e aquisigao” _
de Obras Especiais. o " NCr$ 4.787.231,00




M E C - COLTED - COMISSAO DO LIVRO TECNICO E DO LIVRO DIDATICO 10.

J)v @ 4.5 - ]’,néta.lagio e funcionamento das

v/ \ -

\,V’/, o CELTEDS ( 12 meses ) e cria . .
L ' ¢ao das bibliotecas centrais. ' NCr$ 1. 51.3. 271, 00

i

\

. 4, 6 - Servicos (15
v /) @ . < (15%)

- Cursos e seminarios ( 1,3% )
NCr$ 420.000,00

.:pespesas administrativas, ins
talagdes e maquinas ( 1, 25%)
NCr$ 500.000,00 -

- Publicagdes . divulgagao (0, 7%)
NCr$ 280. 000, 00 -

- Distribuicao, estantes, arqui -
vos ( 129%).

; 'NCr$ 4. 800. 000, 00

...l;..l.‘. ''''''' .'.I'l.... N.Cr$ .6.000..000’00
o . 4,7 - Sistema de Fi-r:anciamenm
U"" J- J i . . - L ) '
\}dﬁ\’, 1\\ B vo..l.l............l..'...."I.l.l Ncr$ 8.000.000"00
. { . ] e e o
q W N S "
?SN ,'Reserva Técnicl:'a_..'.............. NCr$ 2.085.000, 00
L TOTAL tvveiieieenas . NCr$40. 047, 500, 00
5 . PLANO DE TRABALHO
Diante das necessidades acima referidas, pretende a COLTED,. com.
o presente Plano de Trabalho, além de estabelecer as condigoes basicas .-
. . de seu funcionamento, realizar os programas que se apresentam como es.

senciais para a consecugdo de seus objetivos mais imediatos.

5.1 = Distribui¢io de livros diditicos aos alunos das escolas dos munic{ .

das capitais.

Tem a COLTED como meta fundamental a distribuig¢do de livros dida



-
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. . -~ P ’ . . ey s . .
ticos para os alunos dos tres niveis de ensino. Na impossibilidade de atingir de
imediatamente toda a extensdo désse programa, estabeleceu esta comissio, co «

mo plano piloto para o presente ano, a aquisigdo e distribuigio de livros diditicos

2 ... . £ i s - ' N
aos alunos de nivel primario dos municipios das capitais, de acordo com o seguin

L
te esquema !

¥
N

"SERIE | ~ ALUNOS | ‘LIVROS/SERIE | TOTAL LIVROS | RECURSOS +
la. ~lozs. 907 1 " 928.907 2.786.721, 00
2a. © o '567.665 [ L1 567. 665 - 1.702.995, 00
3a. | - 464.453 |0 3 1.393. 359 4.180. 007, 00
4a. 4 387044 | 3 '1.161.132 | 3.483.396,00 -
5a. 180. 620 - 3 541. 860 1. 625. 580, 00

2.528.689 .| 4.s592.923 13. 778, 769, 00

+ Custo unitirio estimado em NCr$ 3,00 - ' |

1

. O fato de atender preliminarmehte aos municipios das capitais -

deve.se a que : : . . : i

- poderiam ser obtidos dados estatisticos mais exatos e assim es-

. . . . L
timar -se um quantitativo de livros necessarios.
. .

. - 0s meios de comunica¢do com €sses centros sio mais eficien .-

tes, possibilitando maior rapidez na resposta da pesquisa basica

indispensa',vel a tal programa.

: . . 'd PN o ! .
- pela primeira vez no Pais, far.se.ia uma pesquisa de profundi-
' Lo, c e L e,
dade, referente ao ensino primario e altamente necessaria ao dea
senvolvimento do problema educacional. |

' ) . . -~ A
. = 0 programa de trelna,mento de professores nos mun1c1plos das

capitais seria facilitado pelo fato da maior concentragio dos mes

’ s . .
" mos8 em areas mais reduzidas.

_(_)uapt'oi' sele¢do dos livros por parte das escolas, foi ela

*
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.borado um Qﬁestioha'rio, que devera ser enviado aos estabelecimentos de ensino
dos municipios das c'apitais,.x}o proximo més de agésto, com o objetivo de definir
"quais os titulos que os profeésares de cada série indicariam para uso de seus .
alunos em aula. O referido questionirio é acompanhado de uma relagdo biblio -
grafica fornecida pélq Sindicato dos Editores e préviamente examinada e organi.
zada, por série'é por matéria, pela equipe da E.A.‘T. E.P. De i:osse das res -
postas, referentes a livros e alunos, 'a assessoria de Avaliagdo da COLTED' efe. .
tuaré os estudos de todos os elementos obtidos. Justifica.se que tal trabalho se.
j# preliminarr.nente feito por essa assessoria, de vez que a urgéncia do problema
ea preméncia de tempo ndo permitem que se aguarde a .instalagdo das CELTEDs.
As edltoras terdo os meses de, outubro novembro, dezembro e parte de janeiro
: para prov1denc1ar as reimpressdes, que se tornem necessarias, devendo a respec

tiva distribuicdo ser efetuada de janeiro até- 15 de margo de 1969.

5.2 - Treinamento de Professdres .

- Tendo em vista a distribui¢do de livros para os alunos dos muni
cipios das capitais ( Projeto Piloto ) o curso de treinamento da COLTED -

objetiva a melhor utilizagdo do livro diditico em geral.

Téi treinamento visaria, a curto prazo a um maior rendimento
didatico e pedagdgico das aulas ministradas, acompanhado de um indice -
maior de aprendizagem por parte dos alunos; a longo prazo permitiria tam
bém, por parte de-mestres e alunos, a formag¢do de uma nova mentalidade

- em relagdo ao livro e ao seu papel de dinamizador do processo educacional.

-5,2,1 :_ Cursos de Treinamento, com a finalidade de habilitar os professo-
're"S' das escolas primarias dos mﬁnic{pios das capitais, que vao re.-
‘ceber os livros para uso dos alunos em classe. Estio previstos os

seguintes treinamentos :

- 1 curso para 29 Instrutores, vindo de varios Estados, no Rio de . -

Janeiro, com a.durag_i'o de 11 dias, num total de 80 horas.

29 cursos para 505 Supervisores, nas varias capitais, ministrados

pelos Instrutores, com a duragdo de 7 dias, num total de 56 horas.

*

- 5(_)5 cursos para 10. 094 professores instrutores, ministrados Pe -
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-los supervisores, nas varias capitais, com a duragido de 5 dias, =

num total de 40 horas.

- 10. 094 cursos para cérca de 111 504 professores de mun1c1p108
das capitais, m1n1strados pelos professores instrutores, nos diver.
sos estabelecimentos de e;wmo, com a duragdo de 5 dias, num to -

T tal de 40 horas.

Os cursos, acima especificados, abrangerdo 23% do professora.-

.do primario do Pafs e serdo realizados em 3 meses, iniciando- se
o treinamento de instrutores na 2a. semana do més de dezembro, pa
ra que, no final de fevereiro se tenha a.t1ng1doa totalidade do profes-

sorado-: pr1mar1o dos tnumc1p1os das capitais.

5.2.2 - Manual de Ins"tr\ii;io programada : Elaboragao de um texto red1g1do
" sob a forma de mstrug:ao programada, para promover o treinamento
auto -1nstrut1vo da totalidade dos professdores primarios, nas técni .

cas de utilfzaéip adequada do livro didatico.

O uso de tal texto pos sibilitarg, de imediato, um ensino individualizado de
tipo auto.instrutivo, dispensando a participagio direta ou indireta de outros re -
cursos humanos ( instrutores, supervisores e professares instrutores ). Repre-
senta substancial redugdo nos custos de ensino em virtude da eliminacdo de des -
pesas decorrentes de viagens, estadias e remuneracdo de pessoal responsavel -
pelos cursos. Permite, também, treinamento simultineo de um numero substan
cial de professdores e garante um elevado nivel final de aprendizagem, em razdo
da técnica empregada, que inclui os desenvolvimentos mais recentes da tecnolo -

gia do comportamento.

Embora esse ensino auto-instrutivo nio substitua 0s cursos de treinamento .
( que contmuara.o a realizar.se per1od1camente ) coloca, no entanto, de imedia .
to, nas’ m3os dos professores pr1mar1os do Pafs um vahoso material de auxilio -

para o bom uso do livro diddtico, motivando-os, .assim, para os futuros cursos.

O respectivo projeto sera feito através de contratacao de um grupo de espe-

cialistas da Universidade de Sao Paulo, obedecendo as seguintes etapas
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Pesquisa preliminar para a determinagio do objetivo e c;onteﬁdo -

' dos textos, envolvendo a anilise da literatura cientifica sdbre pro

blemas de utilizagdo de livros diddticos, exame de livros diditi -
cos brasileiros para o ensino elementar, e consulta a professores

universitirios e espec1al1stas em ensino elementar.

.,

.Espec1f1cagao operacmnal dos obJetwos e comportamento de entra

* ‘da dos aprendizes.

!

" Analise cornportamental de assunto, segundo os prmcxpxos de tecno

- log1a do comportamento.

Primeira redagao do texto.

. Teste Junto a pessoas representativas para obtengdo do mvel mini .
. mo- de conhecn‘nentos nas diversas areas do Pa.zs -€ rev1sao do tex

to apos ésse teste.

- O texto do Manual compreendera, aproxn'nadamente, 500 quadros, corres

pondendo a 250 pa.gmas. em formato 16 X 24, prevendo-se a mclusao de 40 - 50

ilustragdes.

5, 23- 'Ati_-v.i&adéé Correlatas

. Ut1l1zagao de uma rede de em1ssoras, mediante contrato com a du.

racao de 6 (se1s) meses, para transmissio de noticias sobre os: cur

508, e 1nformagoes relativas a COLTED e suas atividades, através

de um programa semanal para o professorado locale o pubhco em

geral.

Formulando consultas nésse sentido a .viria.s emissoras db Pa{s. a
COLTED ji recebeu resposta de 28 .. pretendendo, no‘entanto, es .

tabelecer efetivo contdto» com 50 emissoras, a fim de que suas no.

_ticias possam chegar as mais distantes localidades.
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A irradiagio semanal de um " Noticidrio COLTED " completara o
traio'alho iniciado nos Cursos de Treix'lam'ento, orientara o uso do Manual

vge o o . ~ . LS
e, ao mesmo tempo, transmitira avisos e informacoes que, devido as de-

)o o, . - . . -~ -~ . ‘N o
ficiéncias da ‘correspondéncia postal, atingirdo déste modo, mais rapida «

I

. - . * g
mente os interessados. Por outro lado, proporcionara ao publico em ge -

ral o conhecimento dos objetivos e das atividades_ da COLTED.

Coriv'é"nib..,c"':fd&x-\ o Servigé de Estat{stica da Educagao e Culturé’( S.E.E.C. )

A falta de dados estatisticos sdbre a situagdo de ensino no Brasil
é um dos méis sérios problemas que a COLTED tem de enfrentar, para a : .-

concretizacdo’'de suas metas fundamentais.

Tanto-no que diz respeito a execugdo dos projetos referentes a dis-.
tribuicdo de livros aos alunos dos trés niveis de ensino, como a realizagdo
de cursos de’trein_a'mento,para professdres e a distribuigdo futura de novas

bibliotecas, & impresci'ndfvel que se possa contar com elementos estatisti-

. N . eq Pl ‘. . . o
.. cos capazes de possibilitar o numero exato de alunos a serem beneficiados,

de professdres a serem atingidos, de escolas a serem contempladas.

Niao podemos deixar de lamentar a falta de dados reais quanto a si. '
tuacdo educacional do Pais, tanto por parte dos orgios federais competen.

tes, como das Secretarias de Educagao Estaduais.

Para sanar essa caréncia de dados estat{sticos, .indi.spenséve'is ao-
planejimento de seus Qérios programas, a COLTED estabelecera um con -
vénio com 6 SEEC, para apuragio e listagem de cadastro das escolas pri -
marias e médias em 1967.. Uma vez elaborado, ésse cadastro sera envia -
do as CELTEDs para as alteragdes e complementagSes que se fizerem ne -
cessarias, em nivel estadual, corx; ‘os dados de 1968. O cadastro contera o
nome e.endefé"go da Escola, com o numero total de alunos, l;or nivel e sé.-

o . : ’ -
rie, assim como o numero de professores.

O SEEC fornecera, igualmente, trabalhos de estimativas com ba- .

se numérica para projetos e estudos da COLTED.

-~ o’ . -~ . ~ [
Tal convenio € de suma importancia nao so para a COLTED, mas
’ ’ ~ ., " oS . . .
tambem para outros orgdos que necessitam, quase que diariamente, de in

formagdes exatas sobre a realidade brasileira, no campo da educagdo. .

|
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5.4 . Edicdo deNovos Titulos e Aquisi¢io de Obras Especiais.

Este programa nio se restringe apenas a novas edigGes, mas tam.
bém prop1c1ara edi¢coes mais numerosas e mesmo reedi¢des de titulos con
siderados de alta quahdade. a.ssnn como 2 aqu151§ao de obras espec1a1s, -

nos tres mvexs de ensmo.

Para a sua execugdo, dentro de certa margem de seguranga, devera
a COLTEDv'se basear em dados numéricos sobre os alunos a que ira atender

. ( convénio SEEC ) . e na disponibilidade do mercado de livros no Pafs. - A
edigdo de Novos Titulos dependeri, pois, de uma pesquisa a ser realizada .
s . P . . s co o ' . : )
nos varios niveis de ensino e junto as editoras, para .que se possa estabele.
cer quais as‘:.::ireas mais carer;teé em térmos de demanda e disponibilidade -

- de mercado.

No corrente ano serd dada pr1or1dade ao ensino supenor, por ser o

nivel menos favorec1do, seJa pela falta de t1tulos referentes as vanas especiali .

zagoes, seja pelo alto prego das pubhcagoes. De acordo com a relagao b1b11ogra
fica dos tftulos ex1stentes nos catalogos do SNEL ‘o nivel supenor conta apenas .
com 50 tftulos por curso ou sejam 10 por série, em média. Daf a pr1or1dade a
ser dadd.ao ensino 'superior', levando...se. também em conta que éste nivel de ensi.
no 86 foi beneficia.do.,comlz; 5% dos recursos da COLTED, por ocas.iip da distri .

buicao de bibliotecas aos éstal;eie,cimentos escolares,

A selecao dos livros para o ensino supenor, sera efetuada com ba .
: '_se em: pesqmsa reahzada Junto as Faculdades, mediante resposta a um questxona
rio ja elaborado e em fase de d1str1bu1gao. Além das informacGes gerais sobre
os varios cursos e sgbre a mt_ua.gao da Faculdade, solicita.se, neste questionirio,.
a indicagao dos 12 tftulos mais utilizados em cada curso. O levantamento do ma.

terial sera feito por ﬁ.rma especializada, a ser contratada pela COLTED

No que se refere Ealuisigio de obras especiais, poderi a COLTED
aténder a casos especificos de estabele;:imentos e de entidades, oficiais e priva =
dos, interessados na obtengao de obras de d1f1c11 aquisicdo, e de importancia pq. -

ra determinados setores de’ at1v1dades.
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5.5, « Instalégio e funcionamento das CELTEDs

Quanto as Comissdes Estaduais do Livro Técnico e do Livro Diditico estd
prevista a sua instalagdo e inicio de funcionamento no segundo semestre -
de 1968. Para issso, algumas medidas tornam-.se imprescindiveis e ur .

gentes :

- des1gna.g_ao imediata dos coordenadores ja indicados pela COLTED con-
forme of1c1o ‘1002724, de 2 de junho déste ano, ao Excelentissimo Senhor

- Ministro da Educagio. P : - “

|

- instalagio, em cada unidade da federagdo, das respectivas comissdes e

consequénte elaboracio do programa de trabalho.

a) Nomeagao dos coordenadores

. Conforme se depreende da finalidade das referidas Comissaes,q' a
fungao dos coordenadores e de natureza eminentemente técnica. As

s1m, houve por bem-a COLTED basear a escolha désses coordena -
dores em critérios rigorosamente tecmcos, como medida essencial

. "ao funcionamento das CEL'I‘EDs

;‘:'-'.Ao_coordenador cabera garantn diretrizes tecn1co-pedagog1cas a

ﬁ:'tod "'"o trabalho a ser posteriormente desenvolvido por aquelas Co -

‘,.m1ssoes, a0 mesmo tempo em que se reSponsab1hzara. perante a

:., COLTED, pela eficiéncia e produtividade do trabalho.

b) Insta,'laé‘io' e programacdo das CELTEDs

e prbgraﬁa a ser desenvolvido pelas CELTEDs no corrente ano ,
sera plaﬂejado por. ocasiio do 19 Sem@nirio d.os‘ Coordenadores Es
-tad.\.Jais, a realizar.se impreterivelmente no dia 2 de setembro, .
- (soB pena ae comprometer todo o desenvol;r{mento do programa) ,
, . ~ ocasido em que sera é’certado o papel especifico daquelas comis =

. -~
soes quanto a:

- pesquisa visando 3 distribuicdo de livros aos alvnos das escolas

PR : s s . sgm s
primarias dos municipios das capitais ;



M E C - COLTED - COMISSAO DO LIVRO TECNICO E DO LIVRO DIDATICO . 18.

. ~ ' P . P .
- atualizagao de cadastro de escolas e alunos de nivel primario -

nas respectivas unidades dé Federacio ;

1
il

e . o -~ aq e ) a4 » s 2%,
- treinamento de professores para utilizagao’'do livro didatico.
K]

Numa segunda fase, as CELTEDs deverdo encarregar.se de todo o tra',ba...

1ho a ser desenvolvido pela COLTED nos Estados.

’
o
[}

Quanto as indicagGes de nomes, as Secretarias e Conselhos Estaduais de

. a~ - . . 'Y d .
Educagao, em Sua maioria, Ja as remetel‘am, acompanhadas dOS respectlvos -

; Wcurricula vitae",

Cabe é,qui_ iémbrar que, em térmos imediatos, € a instalagdo das CELTEDs

a tarefa mais dec1s1va para o funcionamento e desenvolv1mento das metas da -

COLTED. uma vez que 2 sua criagdo estao condicionados programa.s tdo 1mpor -

RO tantes como o da d1str1bu1g,ao de livros, avahagao e cursos de tremamento.

5.6 -

5.7m

Um dos elementos essenciais a educégio é, evidentemente o. LIVRO

Criacdo das bibliotecas centrais nos Estados

De acordo c‘p.rn' os oficios de 29 de maio de 1968 do Sr. Miniétro da Educa.
cdo e Cultu'ra*aos'Srs. Governadores dos.Esta‘dos, pretende a COLTED .

com o fim de;au::':'t'liar os trabalhos das CELTEDs, montar ju_'nto as Secre.

‘tarias de Educagid uma biblioteca técnica e diditica.

A constituigdo do acérvo dessas bibliotecas e sua atualizagio periddica, -
s.eré da inteira responsabilidade do SNEL, contribuindo a COLTED comas
estantes necessériép para a colocagdo dos livros,( aproximaﬁ'damente 300
estantes para cada unidade da Federagdo ). N

Caber3 a cada um.dos Estados providenciar local para o funcionamento da
respectiva biblioteca e destacar elemento responsavel pela .su.a orga.niza. -
¢ao e manutengao. t,

Tais bibliotecas, estardo abertas a todo o professorado .. para consulta e

permanente utilizagao. ' -
. l . ]

Sis_tema dé Financiamento Rotéti\;o
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TECNICO E O LIV’RO DIDATICO. Sua obtengdo a pregos acessiveis & ,-
por consegumte, uma das metas pr1nc1pa1s perseguidas por todos aqué
‘les que se ded1cam 2 educagao. '
Niao se pode, todav1a, pensar em livro tecmco e didatico a precos acessi.
‘veis sem atentar para as condi¢Ses em que 0s mesmos sdo produzidos, ou
seja, sem cuidar da prépria EMPRESA EDITORIAL. |
Verifica.se, na presente fase de desenvolvimento do Pafs, que um doé pon
tos de estrapg{xiarriento das empresas editoriais se situa exatamente na fa_}
ta de fir'l.anciamento adlequado de sua produgao. Podem elas recorrer ao
sistema bancdrio, & verdade, e o fazem com frequencia, porém, a prazos
curtos,. insuficientes par;i comportar as diversas fases de uma sim;.>1es eg_i
cao. - -

A COLTED poderia peffeitamente preencher essa lacuna, instituindo.se
como FINANCIADORA regular e constante de edigdes especificas, que =
preenchessem determinadas condi¢des. Ertas poderiam ser tanto o valor’
técnico ou diditico da prépria obra a edifar, como as perspectivas de sua
elaboragdo a baixo custo, tornando.a suscetivel de uma maior penetra¢do
no mercado. | . .

Na condigdo de financiadora agiria como um element0 catalizador entre a
Educagdo e a Produgdo, zelando pela melhor qualidade de ambas. Isso -

sem prejuizo de sua agio de INVESTIDORA, que continuaria exercitando ,

através da aquisicdo e distribuicdo gratuita de obras destinadas ao ensino

. L . . o2
primario, bibliotecas e de obras especiais. . ..

Como FINANCIADORA teria, evidentemente, o retorno do capital aplica ..
do, acrescido dos encargos naturais ( juros baixos, taxas, comissdes etc.)
Preservaria, asssim, o seu capital de giro, destinando-o, obrigatoriamen

te, a novas e mais amplas aplicagdes em Financiamento e Investimento, no

sentido de favorecer a industria editorial e ao mesmo tempo contribuir pa-

raa melhona das cond1goes educacionais do Pafs.

Ao 1nst1tu1r.se com' -'.AGENTE FINANCEIRO em beneficio da Educagao,

COLTED nao estana,' absolutamente, inovando. Trata.se de uma idéia
que ja exxste nessanforma, em franca atua¢do, no ambito do Ministério da
Fazenda, viszlindo;"principalmente, ao apoio da produgdo rural. E', ao

que parece, o caso da "Comissdo de Financiamento da Produgao”, destina
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da a daf ai:oio financeiro a d.eterminados produtos; da CEPLA.C, orienta .

da no sentido de amparo exclusivo a lavoura cacaueira; do FUNFERTIL ,

atuando em relagdo aos adubos, etc. ' Isso, sem falar em 6rgios de maior
vulto hoje e.m franca atividade, como o préprio Banco Nacional de Habili.
tagdo. ‘ ' ‘ l
Essa seria;f«fa' melhor forma de evitar.se a constante dependéncia das Hota.
¢coes ofgérﬁénta’.rias, sempre sujeitas a protelagdes, cortes e, sobretudo )
as mfluenc1as politicas, com dbvias e negativas prOJegoes nos proprlos -

‘\#

ramos’ qu, .pretendemam ajudar. A falta de recursos certos nos momen

tos exatos : nduz, 1nev1tave1mente, a impraticabilidade de uma programa

gao correta" em. grandes riscos. Corré.los é que1tar-se muitas vezes a

pre_]u1zos ecuperavem, dos quais, via de regra, advem o desammo, a’

.‘(

frustaéé'.o. : Prec1samente o que se quer evitar para a at1v1dade editorial e’
para a- educagao, por consequéncia.

Os orgamsmos que, a exemplo da COLTED atualmente, funeionam como
meros mtervementes na distribuigdo de recursos sem formagdo patrimo -
nial prépria, que sé a rotatividade assegura, revelam na sua propria‘es «
trutura uma precariedade que aliena grande parte da confianga, pois pode.
rdo ou nido cumpri'r_.a sua fungdo, tudo d.ependendo. das circunstancias. Quan '
do se institucionalizam sob a égide de capitais préprios ganham um novo «
-Mgtatus", visto que o seu patrimonio constante I')assa.' a constituir a'rx}elhor '
garantia de uma atuagio permanente, impondo confianga.

Com a introdugdo. do novo sistema abolir.se.ia 0 que para muitos, se po «
deria configurar como um verdadeiro privilégio pela outorga da concessao,
. poié financiamento nfo é mais do que uma ajuda a que todos recorrem, mas
que 86 poderi ser obtida pelos que apresentarem melhores planos de exe_c_:_u'

,95.0, melhores precos e mais firmes garantias de solvabilidade.
l?ara'lehmente, passaria o parque edito'rial e grﬁfico a contar com uma pos
sibilidade a mais, no sentido de tornar vidveis os seus empreendimentos ,

i
fora dos estritos termos e condi¢des que ainda sio mantidos pelo sistema
bancirio nacional, a falta de bancos especializados nos financiamentos em
éspécie. .
Seria, sem— divida, a melhbr”solugé’..o se pudessemos contar desde logo -
.com um "Banco Nacional" da Educagé‘io ".. Um orgido dessa natureza, teria,

. I . ’ ~ ) b4 a~
evidentemente, vastissimo campo de agdo. Atuando como orgao de econo



M E C - COLTED - COMISSAO DO LIVRO TECNICO E DO LIVRO DIDATICO 2l

o e ' R -
mia mista, podena congregar como "acionistas” e "mutuarios" nio ape.

nas o ja ponderavel parque editorial e graf1co do Pafs, mas tambem as

Escolas de d1versos mvels, muitas delas carentes de auxflio financeiro -

adequado para assegurar a propna subs1stenc1a..

Um Banco dés.s_a'e'spécie estaria imune a contigéncias orgamgntirias para

o seu funcion.a'.mentdh mas delas poderia pre'_valecer-ée para o natural pro.
cesso de‘exp'ansa'io; .' ga.nha.nﬂo, a partir das «Capitais, as regides mais lon .
ginquas do Péfs. Um exemplo disso é o Banco de Crédito da Ama.zoma., em

bora operando apenas regionalmente.

A grande vantagem da existencia de um Banco Nacional da Educacdo seria,
além da diversificagdo do campo assistencial, a circunstancia de poder es

tabelecer para todo o ramo editorial do Paxs faixas mult:.plas de aplicagdo

em empréstimos e financiamentos a prazos médios e longos, fora, portan.
- to, da agdo dos bancos comerciais, que se restringem aos prazos curtos e
médios. Pela mst1tu1¢;ao das "aixas multiplas" seriam auxiliadas as ativi
" dades editoriais nas suas mais diversas necesmdades, dentro de uma esca
la de prioridade pela qual as obras consideradas de interésse para a educa
¢do, a seu cr1t¢_r1o, gozariam de taxas favorecidas, Operando a prazos n_e
dios e longos o Banco Nacional da Educagdo ndo teria competidor. Pode -
ria, com o financiamento mais oneroso das obras menos essenciais, favo--
.recer a ed1gao das de maior valor e significagdo para o processo educacm .

N

nal brasileiré. : ' ]

: ;‘
Especial atengdo poderia €le dispensar a cada uma das fases da atuaga"\ -
editorial, criando condi¢des de est1mulo para aquelas que maior influéncia
tivessem no barateamenta do custo de produgio. Os beneficios de financia
mento poderiam ser estend1dos as Escolas e, talvez, até aos propnos alu. -’

nos nos estagms a.vang,ados da instrugao, quando os 11vros sao geralmente

de elevado preco.

A cr1agao do Banco Nacxonal da Educagao e, todav1a, uma 1de1a -

avangada, que a atual conJuntura talvez ainda nio comporte .

. ’ - . ) . . 5 . .
-Assim.sendo, € o caso de perguntar se o sisterha de financiamen .
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5

mento, ora pzfoi:ost’o pela COLTED, ndo representaria, uma experiéncia
valida p;ara'a criacdo do futuro Banco Nacional da Educagdo, a exemplo
do que aconteceu com a extinta Superintendéncia da Moeda e do Crédito ,

: |
em relacdo ao atual Banco Central do Brasil ? :

Eis a idéia. Se acolhida e aprovada por ésse digno Colegiado, jsua con .

" cretizagdo passana. .a . constituir obJeto de estudos especiais, para o que

ficaria a Diregdo Executiva autorizada a- contratar os servicos de firmas
ou grupos de e'spec1a11stas, tendo em vista a elaboracdo do respectivo an . -
te..-proj‘e'to'. Uma vez concluido €ste, -em prazo aproximado de :30 a 50 dias,
seria o mesmo submetido a deliberagao final do Coleg1ado para votagdo de

finitiva e aplicacgdo imediata dos respectivos recursos.

- - - -~ ’ 3 3 I . . ’
Assim, somente através da instituicao de um Sistema de Financiamento .
dessa natureza, capaz de assegurar a preservagio do patrimidnio pela rota

tividade dos recursos, podera efetivamente responder a COLTED pela rea
. . o i —

9. "

Financiando as edi¢des, estard a COLTED contribuindo nio 5.p¢nas para o

: . ’ . s 324 : ’”
barateamento dos livros, tecnicos e didaticos, mas'tambeéem para o aper
. . 7 . L . - ) . 7
feicoamento do seu nivel, visto que a qualidade da obra constituira sempre

) . ~ . . 1} . (4 -
.fator essencial para a concessao do financiamento pretendido. ~Alem disso,

' ~ . . . . . YT
com za adogdo das providéncias sugeridas, ficaria ela automaticamente ,

.enquadrada nas postulagoes do Programa Estrateg1co de Desenvolwmento

do Govérno.

Finalizando, ndo poderiamos deixar de consignar aqui, mais uma .

vez, o nosso reconhecimento pela confianca e orientagio com que nos tem .

- distinguido o Sr. Ministro, bem como pelo apoio indispensivel.ldo Sr. Pre.

sidente,dos Srs. membros do Coiegia.do e da USAID/Brasil (que, junta =
mente, com a grande dedicagdo e espirito de equipe do seu diminuto nﬁme -
ro de funcmnarms — vem possibilitando o desenvolvimento do programa ..
em bases solidas, com reais e Permanentes beneffcios para o problema da

educag¢io. no Pafs,




APOIO CULTURAL GRUPO RIPASA
Papel Santex-XR 75 g/m2. especial para cépias xerograficas.



