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UCEA: SEU PROGRAMA E PLANOS

Nos Egtados Unidosg poucos novimentos sc descnvolveran bHo rﬁpidameg
te durante a Ultima ddeado quanto o movimento coopcrativo cm cdueagfio superiomn
Tal movimento produziu dezenas de organizagdes compostas de faculdades ¢ Uni-
versidaées que cstio perscguindo objetivos cooperativamente ¢ ndo independen-
tomente, Muitas luzes, uma limpada cis o motto deoscnvolvido por James Blais-
dell - um dos primeiros 1{dercs do movimento cooperativo que reflete um ideal
comum ¢ oricntador,

"University Council for Educacional Administration" (UCEL) & parte
désse movimento cooperativo. Composto de A8 univcrsidadosulldor dos Estados
Unidos ¢ do Canadﬁ, suo clicntela imediota consiste cm mais de 500 professdrcs
dc Administragfo Escolar, Clentistos socials ¢ Administradores de Faculdade
dentre as Universidades-Membros. Sun missfio & apcrfeigoar a preparagio profis--
sional dc pessoal administrativo na cducaglo otroves da criaglo-c do uso  de
novos modélos dc intercomunicagfio ¢ cooperagiio de Universidadcs.

A cquipe do "Cooperctive Program in Eduecationcl Administration" fi-
nenclada por WeK.Kellog o 1ock"*zaah na Universidode de Columbia concebeu o 1-
déia da UCEA cm 1954. O CPEA dc 14, sob a dirccéo de Dan Davies, havia traba-
lhado construtivementc durantc 4 cnos cor 16 universidades nos cstados do Mcio
Ltlantico cncarrcgados da preparagio de administrodorcs eseolares, Bascada

.

nos resultados das atividadcs cooperativas realizadas por essas instituicdes,

. ' . . .
a cquipe concluiu que olgumas coisas 1 oderian scr mais bom feitas om  conjunto

do que scparadamcnbcs O succsso no nivel csbadual trouxe um desefio molor: nfio
- . - 2, -~ . . o =
doveria o idcia da cooperagéo cntre as universidades a fim de apcrfeigoar a agd

ministragfo cseolar scr testada cm nivel nacional ¢ até mesmo internacional?
Em uma rcunifio de represcntantes de avroximadamente 30 universidadeg
1fder roalizade no Teochers College on 1956 foi feita uma rocomende ¢Z0 no sen-
tido de prosscguimento dos plenos pora organizccio do Consclho, Entre 1956 ¢
1959 o UCEL localizou~sc nc Teochers Colloge da Universidade de Columbia tendo
Dan Davies scrvido como scerctirio om tempo poreinl. Durante Esse por{odo, a
constituicfo ¢ os regulamcntos foram cleborados, os propositos definicos ¢ se
obteve apbio finoncciro da Kellog Foundatione Um programa foi iniciado ¢ 34
universidades cntraram na orgenizacdo. Em julho de 1959 o UCEA mucdou para uma

localizagao mais central na Ohio State University ¢ rouniu uma cquipe pequena

: . - - . T4 .
ern tempo integral. Um "Board of Trustccs" constituido de 9 pessoas eleltas den

o o
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tre membros das universidedes continuou o servir definindo a politica da orga-

nizacdo.
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Durantc o por{odo de 1959-1964 a organizagio defrontou=se com vérios
desafios inclusivet descnvolvinento de um programa cficlcnte; expansfo do nﬁmg
ro de membros; relag8es com faculdades e universidades ndo pcrteneentes 2 orga
nizagfo, administradorcs em excreicio e organizagbes profissionais; ¢ o desen-

volvimento de mecanismos pora assegurar planejamente a longo prazo;

DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMA

0 desenvolvimento de um programa eonstrutivo do UCEA depende da res—
posta a uma porgunta fundamental: Poderia um grupo consideravel de universida-
des-1{der, que tradicionalmente tiveram relag8es fortemente competitivas,achar
neios a fim de que coda uma pudesse receber mais significativamente e para que

- . ~ 3 . 5 o
a administragdo cscolar pudecsse progredir mals rapidamente?

Huito cedo as universidades, sob a lideranga de Dan Davies e outros
no Teachers College demonstraram que poderiom oferccer scus talentos e recur-
sos a servigo do progresso geral, Um dos primeiros veiculos através do qual ig
so se evidenciou foi o "Career Development Seminar" idealizado para dar aos
professdres oportunidade de avaliar o pensamcento dentro das frontelras ¢ exami
nar a pesquisa emergente rcefercnte a administracio eseolar, Apoiades e finan-
ciadas por membros de universidades, &sses seminarios foram planejacdos em coow

perogio com a equipe central do UCEL,

==

Outras provas de possililidades de cooperagfio entre universidades f

4 . I . . o
ran dadas ha muito atroves de wm projeto de pesquisa cm larga escala realizad
A

sob a lideranga de DeGriffits, - ¢ - ¢ centralizada no Teachers College, Es-

o

sc projeto financiado peclo Cooperative Rescarch Progrem do Office of Education

dos Estados Unidos envolvia pessoal de meis de 10 wnivorsidades do UCEL. (1)

Com o advento de waa cquipe de tenpo integral, desenvolveran-se  os
programas adicionais; Entre os programas, que sc recalizoran continuamonto, Cge-
t2 a operagio Task Force, (Forga Tarefa), Tal opcragfio cnvolve wi proccsso
trifasico, bascado na suposicfo de que abordagens novas ¢ aperfeicoacos depen-
dem de novos concecitos ¢ perspectivas, L primeira fase é para descnvolver um

conjunto de trabalhos cuidadosamente preparados em relagao a programes prepar.

]
if

(1) Vejamsc qohn Homphill, Danicl Griffiths, and Normon Frederilkscon, Adainig-
Lrative lorformance and Iersonality (Burcau of Publications, Tcochers
College, Columbia University, 1962)
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tdrios tais eomo intcrnagfo (cstigio)s Nessa fasc, de 6 a 10 pessocs,  via de

~

regra, preparan trabalhos sbre o aspecto do progrona em consideragios. Os tra-

balhos sZo ontfo lidos, discutidos, avaliados, rcvistos, publieados e cntre~

gues a todos os professbres corrcspondentes da UCEL, (1)

n 2 - oo A g ee®
L scgunda fase do processo cnvolve um comité pequeno de tres ou qua-
tro pessoas que scguen o trabalho anterior descnvolvendo um trabelho mals cur-
. . ~ o e PR 4 o
to e orientado mals para a agfio do que a publieagfo original, Um individuo e
» ~ ~
responsavel pelo seu desenvolvimento com o auxilio de recagbes e sugestdes de
outros membros do comité, Os trabalhos, quando publicados, s¥o espalhados para

- » , . o g , s .
os professlres e, em muitos cosos, para os adninigbradores em cxercicio. (2)

L terceira fase & planejar un programa de agdo de acordo ecom o traba
lho produzido nos duas fases anteriores, Para o proximo ano a UCEL pretende dg
scnvolver planos de agfio sébre o o stagio ¢ sdbre o papel da economia no prepo--
ro de aomlnlStradores. /mbos os pyogramas cnvolverzo esforgos cooperativos Ce

pessoal enm va ‘rias universidades durante um perlodo de alguns anos,

- . .-~ rd
Durante 1965 as duas primeiras fases dos operagSes de forea _ tarefa

serdo completadas nas scguintes dimensdes de preparagdo: rccrubamento scletivo
% r i - i &

de candidatos para programas preparatorios, criterios de selegdo e a fungéc dg
ecnte na administragio cscolar, Estdo projetadas operagSes edicionals da forga
. . » A 4 .

Ce tarcfa para os proximos trés anos.c, de acdrdo com os plenos atuals, os re-

-~ Y

sultados dos varias deliberacdes o agdes scrio reunicdos numa publicagio uUnieca

em 1968 ou 1949,

(1) Veja-se Lowrence Downey and Frederick Enns (Eds. ), The Social Scicnees and
Educational idministrotion (Edmonton, ﬁlborta, Cnnaoa. The Division of Bdu
cational Administration, University of Zlberta in cooperation with the Uni
versity Council for Educational Ldministration, 1963).

Smﬂwnilhm ey (Ed.), Wm]h@rmﬁ@'n&&ﬁﬁsmxﬁvc?mb raotim  Co-
lunbus, Ohlos Publisghed jointly by the Uqucrulty Council for  Educational

idministration and the Comnittec for the [ldvancement of School Administra-
tion, 1963)

Donald Leu and Herbert Rudman (Eds.), Drcooration Progrems for School fdmi-
nisbrators: Common and Svecinlized Leornings (East Lansing, Michigant: Mi-
chigan State University Precss, 1953).

(2) Keith Goldhammer, The Socinl Scicnces and the Proparation of  Educabional
Administrators (The Divigion of Educational Loninistrotion, University of
Alberta and The University Council for Educational Administration, 1963)

John Ramseyer, eb.al., "The Internshipe in idninistrative Preparation: Some
Lction Guides," “Committec LOT the Ldvancerent of School Ldministration of
mi

the fmericon dssociation of School Administrators and The University Coun-
cil for Ecucetional Administration, 1964.

Tr 5 o i . . .
Van Miller, gt.gl., Common ond Speeislized Lecrnings for Educotional Ldmin-

istrators (Columbus, Ohio: The University Council for Educational /[dminis-
tration, on, 1964).
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4s universidades contribuem substancialmente para as operagdes da

forga tarcfas Como regra, publicam ou contribuem para.a publicagfo de mono-
“ oy ~ » P R

grafias produzidas na primeira fasc das operagbes de forga de tarefo, auxiliam

a distribuir cépias complenentares de monografias aos professdres da UCEL e a-
judam a financiar viagens, Organizagbes profissionais tals como a /fmerican Ls-
sociation of School Administration tém ajudado a disseminar trabalhos aos pro-
fissionals, L cquipe contral da UCEL inicia a opcragio de forga tarcfa, as-
siste em seu planejancento ¢ coordena suas atividades, Os.professdres - conbri-
bueri eorl o0 seu tempo ¢ talento para a preparagfo, avaliagfo e publicegfo de
trabalhos.

Uma segunda abordogem da UCEL go apcrfeigoamento de programas rever—
te a operagdo de forga tarefa, Nessa abordagem, as institulgdes movem-sc di
retamente & invencgao de planos de programa pare aperfeigoar o administragdo eg
colar sem o longo e sistematico porfodo de desenvolvimento de coneeito cnvole
vido nas operagbes de fdrga tarefa, L abordagen cnvolve o plancjemento -de
novos programas, a implementagfio ¢ avaliagfio de programas e depois a derivagao

de conceitos e generalizagbes a partir dos resultadose

Durante o ano passado, por excmplo, um grande nimero de universida-
des do UCEL tentou inventar novas abordagens para usar conteido seleclonado
das ciéncias behavioristas nos programas preparatérios, O National Institute
of Mental Health (NIMH) fornceceu recentemente um milhfio de ddlares aproximada-
mente a fim de eapacitar duas universidades da UCEL para implementar e cstudar
os resultados dos scus planos no perafodo de 196/~1969, Com o auxilio financei-
ro do NIMH, trfs universidades da UCEL cstfo também desenvolvendo e  testando
novos padrdes para usar contetido da sociologia, ciéneia polftica, economla e
outras disciplinas em institutos de curta duragfio para superintendentes cscolg
res. Serdo envidados esforgos para generalizar sdbre o impacto désses novos pa

drdes ¢ os resulbados serdo disseminados pelas universidadcs-mcmbros,

Uma terceira abordagen ao aperfeigoamento do programa & através . do
recrutamento scletivo de candidatos ao preparo para postos de  administragfo.
Un estudo rccente da UCEL indica que eproximadamente 62,000 adninistradores eg
colares serfio necessarios nos Estados Unidos para preencher posicles recém-
criadas e outras cujo pessoal estara scndo aposentado entre 65-74. Un dos maio
res desafios com que atualmente se defronta o Conselho é ajudar a zelar para
que seja rccrutado pessoal de alta qualidade para Esses postos; Ltualnente, a
UCEL, com representantes de scis organizagdes profissionals nacionais desenvol
ve um programe de agdo girando en t8rno de trés objctivos: criar melhores
meios de comunicar aos candidatos prospectivos os desafios inerentes aos pon-
tos de lideranga cducacional; identificar pessoas de talento na escola sccun-—

. . . Pos 3 ‘O
daria, superior e em sistemas escolares publicos que poderiam ser engorajados
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a escolher a lideranga cducceional como carreira, ¢ obter apbio financeiro pa-
ra hobilitar eandldatos promissorcs a wia preparagfo formal, O Photography De-
partment da Ohio State University, em eoopercgfio com o Council for Adainistra-
tive Leadership de Nova York ¢ o UCEL estlo ecompletando agora un filme cntitu-~
lado "L Mon's Reach" (O aleonce de um homenm), Bsse filme procura aprescntar um
ponto de vista positivo dos desafios inerentes n supcrintendéncia eseolar, Es-
t8o sencdo projetados meios Co eomunicacio adicionals para comunicor os  desa-

fios e oportunidades cn administragdo,

Una quarta abordagen ao aperfelgoamento de programas preparatérios é
através do desenvolvimento, exame e disseminac¥o de materials instrutivos aper
feigoados. Aproximadamente ha trés anos, por exemplo, a UCEA possibilitou acs
professdres o uso do Whitman Simulated School para o preparo de administrado-
res escolares. (I) A Escola Whitman, conquanto baseada numa escola real numa

s ’ :
comunidade real e, de fato, simulada,

Informagdes de "background! forneceram estagiarios através de uma deg
crigém culdadosa das escolas de Jefferson Township e da comunidade na cual se
localiza a Escola Whitman. Isso se consegue através de grande nimero de docu-
mentos escritos e uma grande variedade de meios de comunicagdo  audio~visuais
na edigdo, sfo obtidas, as credenciais de todos os professdres da Escola Whit-
man, o manual do professor, as determinagles de politica, os codigos legals e
informagdes relacionadas, Ricas em detalhe, as 600 paginas de material escrito
e as 5 horas de meios de comunicagfio na Escola Whitman e no Municfpio Jeffer-
son iluminam o contexto dos problemas sdébre os quais tém de ser tomadas deei-
sées. (2)

Os problemas simulados para decisdes nas scssGes de treinamento re-
2’ . . 3 ~
presentam os aspectos humanos, téenicos e conceituails de administrac@o e  sao
. o - . ’ ~
cuidadosamente estruturados a fim de incluir as areas de relagles escola-comu-

nidade, administragfo de pessoal, programa cducaclonal, verbas e instalaglcse

Meios de comunicagfio importantes usados para cstimular problemas de administrg

¢do escolar sao: itens sorteados consistindo de cartas, memorandos, notas, no-

vos recortes e outros materiais: fitas magndticas descrevendo problemas admi-

(1) Veja~se Hemphill, Griffiths, and Frederiksen, op. cit.

(2) Veja~se Jack thertso“, "Preparation of Educatloncl Administrators, "in
Daniel Griffiths (Ec.), The Behavioral Scicnces and Educational Aaminis=
tration, 63rd Yearbook of the National 8001vty for the Study of Edueation
(Chicago, Illinois: The University of Chicago Press, 1964), ppe326.ff,.

Veja-se também: Jack Culbertson and William Coffield (Eds.). Simulation and
Administrative Trainine (Columbus, Ohio: University Council for Educatio-
nal Administration, 1960),
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nistrativos reais e¢ cincscépios de profcssdres instruindo alunos. Administra-
dores e futuros administradorcs tornammse dirctores da escola durante as ses-

sdes de treinamento e tomam decisSes sébre os problemas simulados.

Estima~se que pelo fim da sessio de verdo de 1964, a Whitman Simula-
ted School tera sido usada para aproximadamentc 12,000 alunos, tanto para fim
de atuaglo em servico quanto em pré-servico em 70 universidades dos Estados
Unidos, Essa cscola foi também usada por outros palses, particulammente o Ca~
nadé. -

Devido ao valor patente da Whitman Simulated School na preparagéo de
administradores escolares, os professdres inberessaram-se cada vez mals  pela
expansio désses materiais, Os professdres cm Tecachers College, Universidade de
Columbia, com a assisténcia de pessoal de outras universidades e de organiza-
¢Bes profissionais nacionals ajudaram a criar problemas simulados para o geren
te de negocios ¢ para o superintendentc cscolar do bairro de Jefferson  Town-
ship, Durante os Ultimos dois anos professorcs da Universidade de Chicago crig
ram problemas simulados com informagdes de "background" para a dirctoria do gi
nésio de Jefferson Township, O pessoal da Ohlo State University, om cooperagao
com a equipe central do UCEA descnvolveu problemas simulados para o supcrinten
dente-assistente encarregado de curriculo. Assim, materiails simulados represen
tando t4das as posicdes administrativas no Jefferson Township foram publicados
ou cst¥o em vias de scr publicados, Sfo obtidos da UCEA numa base nfio lucrabi-
va e com a finalidade de scrcm usados em programas preparatérios; B digno de
nota o uso experimental que estd sendo feito de conjuntos mais curtos de mate-
rials simulados no Shady Acres Elcmentary School ¢ no Midville High Schoole As
informag8es de "backgroﬁnd" sébre cssas escolas sfo muito mais limitadas do que

as das escolas de Whitman Elementary ¢ Jefferson High School,

Embora a maior parte do csfdrgo para descnvolver materiais tenha si-
do conecentrado cm situagdes simuladas, materiais adicionals foram tombém. eria~
dos e usados para apcrfeigoar a preparagio dos administradores escolarcss De-
nossete relatdrios de casos j4 existem para uso ¢ mais do que duas dizias es-
tao scndo preparados para publicagfioe Dols casos filmados, produzidos em coo-
peragio com o Ohio State Photography Deportment ¢ intitulados "The Confercnce
e "Wattsie" estho sendo atualmente usados cm programas de treinamento cm  scer-
vigo e pré-scrvigo. Casos cscritos ¢ ou filmados tém sido usados em programas
preparatérios em mais de 90 universidadese Um filme intitulado 'The Casc Method

. 2, ST . ’ A
of Instruction" & distribuido aos intercssados ncsse metodo de ensino. (1)

(1) Para uma exposigfo rccente a respeito do nétodo de caso, veja-sc: Daniel
Griffiths "Thc Casc Mothod of Teaching Educational Administration:
A Re-appraisal, 1963," Jornal of Educational Administration, Vols I., No,2
(October, 1963), pp. 81-39.
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0 UCEA tem feito cxperilneias também com uma série gravada em  fita
magnética - "Best Locturcs". Desenvolvendo Cssc recurso, siio feitos esforgos pa
ra obter palcstras dec importincia de profcssdres de administragfio cscolar e ci
entistas de "bechavior", Até agora, mais de 30 palestras gravadas cm fitas fo-
ram preparadas para uso na preparagdo de adninistradores escolares, Varias cen
tenas de cdpias dessas Titas foram usadas por administradorcs com exercicio pa-

ra fins de treinamento cm servigo.

Finalmente, o UCEA estd preparando material programado sobre adminig
tragfiio escolar para uso cxpcrimental durante o verfo de 1964, Um programa, de-
senvolvido por profcsséres na Universidade de Pitbtsburgh, trata da lel consti-
tucionals Outro programa, desenvolvido na University of Michigan, focaliza a
contabilidade escolar, Outros profcssdrecs cstio desenvolvendo unidades adicio-

nais sébre administracfo cscolar que scrfio programadas durante 64-65,

A abordagem de UCEA ao aperfeicoamento do programa através de  novos
tipos de-materias de instrugdo tém provocado grande impacto sébre profcssdres
¢ alunos. £ também evidente que os profcssOres valorizaram os materials aper-
feigoados o suficiente para devotar um tempo ¢ um talento substanciais ao de-
senvolvimento.c avaliagfio dos materiais. Uma limitagfio da abordagem foi a fal-
ta de uma eonceitualizagio geral dos materiais nccessarios, Portanto, o movi-
mento de materiais, conquanto ecxtenso, tem sido mais ao acaso do que sistema-
tico, Atualmente, os esforgos dirigem~se ao desenvolvimento de um plano inte-
grado e do longo alcance para gular o desenvolvimento de materiais nos proxi-

MOoS anos,

Outra aboxrdagem ainda ¢ fornceer aos professdres oportunidades de a-
valiar os novos desenvolvimentos importantes a administracio e determinar  as
suas implicagles para o aperfeigoamento de programas preparatérios; Un vefeulo
usado ¢ o instituto que focaliza sdbre "New Methods and Materials for Prepa-
ring Administrators". Planejado para fornecer aos professdres oportunidades de
avaliar e usar os novog materiais de instrugao, ja foram oferecidcs 11 institu
tos até agora, cm difecrentes regides do pafs. Financiados por universidades,os

institutos tém sido freqlientados por mais de 300 professdres.

Os Carcer Development Seminar (ao qual nos referimos acima) sfo apre
sentados duas vézes por ano. Em 64, por exemplo, os semindrios sdbbe "Profes-
sorship in Educational Administration" ¢ sdbre "Change Perspectives" serdo a-
presentados pela Pennsylvania State University e pela Auburn University, res-

pectivamente.

Durante 1965 serfio ofcrecidos seminarios sdbre "Computer Concepts
and Educational Administration" ¢ "The Community College: Its Role and  Pros-

° ’ . ~ 1 °
pects"s Os trabalhos aprescntados durantc os seminarios sfio geralmente publi-
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cados pela unlversidade financiadora distribuidos nos programas preparatorios,

Outra oportunidade ainda que os professdres tém para descnvolver e
avaliar conceitos & nos semindrios de pesquisae Apresentados em diferentes re-
gides do pafs, 8sses scmindrios tém focalizado o aperfelcoamento da pesquisa
em administraglio escolars Assuntos tals como conceitos de pesquisa, metodolo-
gla e treinamento tém sido considerados ¢ as implicagdes para o alcance de uma

qualidade mais alta de pesquisa tén sido apresentadas.(1)

Os scminarios de pesquisa, os ingtitutos c os semindrios de carrcira
tém sido muito freqllentados. Bssos velculos promoveran também a comunieacfio in
formal e troca cntre professdres. O fato de terem tido curta duraglo foli  uma
limitagfio, Com mirfadcs de novos descnvolvimontos em materials, conceitos, des
cobertas de posqulsa ¢ metodologia de pesquisa, é provavol que perlodos mals

longos dedicados f educacfio dos profecssdres tragam muito beneficio,
¢ T

Uma sexta abordagem ao aperfeicoamento da administragao escolar tem
sido facilitar a producgfo e disseminagfo de pesquisa. Os fundadores do UCEA eg
peravam que a organizagfio achasse melos dc abacar a pesquisa em larga  escala
e, assim, superar as limitagBes do abordagens em pequena escala ¢ isoladas, Hm
bora &sse objetivo nfio tenha sido ficil de atinglr, houve progressos ¢ fol ga-
nho uma experiéncia valiosa, Estfio em andamonto trabalhos, em grande nimero de
areas para desenvolver abordagens cm larga escala para o esbudo da administra-

cao,

Uma 4rea, por cxemplo, ¢ "Cormunity Decision Making and Change  and
Their Impact Upon Education". A investigngfo dessa drea inicilou-sc através de
un semindrio de trés scmanas finaneciado pelo Cooperative Resecarch Branch do
Office of Education dos Estados Unidos. Professdres de eilncia polftica, socig
logia e administraglio cscolar participaram do scmindrio, Co-finaneiada  pelo
UCEA ¢ pcla Universidade de Illinois, o semindrio resultou num conjunto de tra
balhos recentemente publicados num livro intitulado "The Politics of Eduea~
tion",(2) A maioria dos participantcs do scrnindrio estfio agora pesquisando ou
preparando objctivos de pesquisa sébre aspectos da tomada de decisfo ¢ mudan-

¢ca na comunidade.

’ . ’ . .
Outras arcas nas quais o Consclho esta agora procurando estimular a

. ~ . 2. A s A .o e ~ . .
pesquisa sdo: inquerito taxonomico sObre administragdo escolar, financiamento

(1) Veja-se Jack Culbertson and Stophen Hencley (Eds.), Educational _Rcsearch:
New Perspectives (Danville, Illinois: Intcrstate Printers and Publishers,
1963) .

(2) Robert Cahill and Steph
ville, Illinois: Inters

\ floncley (Bds.), The Politics of Education (Dan-
abo s;ors ond Tublishers, 1963).
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dc cscolas en cidades grandes ¢ tecoria de sistcmas ¢ scu uso no estudo de admi
/. a s »

nistragfio escolar, Prcvé-se que, no proxino ano, serdo iniclados trabalhos neg
’ . . n < e

sas 4dreas o que professdres de grande nmumcro de universidades csbariio partici-

pando.

Duas’abordagons da naior importincia 2 disseminagdo de resultados ¢
eonecitos de pesquisa deverfio scr iniciadas pelo UCEA em 1965, Uma é un jornal
que publicarﬁ estudos de pesquisa, formulagles conceituais e estudos anal{ti-
cos rclevantes para a administragfio de cscolas clementarcs, socundﬁrias, balr-
ros escolares, faculdades c¢ universidades, departamentos cstaduails de educagio
e escalas particulares, ﬁsso jornal, a scr cditado por Roald Campbell da Uni-
versity of Chieago, procurarﬁ promover controvérsia eonstrutiva ¢ incentivar

aprofundamento erudito assim como servir dec importante canal pora disseminagio.

Una segunda abordagenm 2 disseminacfio de pesquisa projctada pela UCEA
¢ um servigo de doeumentagio, Tal servigo, inicialmente, tirard conteldo de va
tias dizias de jornals contondo artigos relevantos 2 adninistragsd escolar,
Aproximadamente 50 professdres apresenbaram—sc coro voluntdrios para  eontri-
buir nesse trabalho, 4 longo prazo, cspera~sc que Gsse servigo se expanda a
ponto do incluir eonteldo de uma variedade de documentos. A finalidade imecdia-
ta désse servigo é fornecer aos leitores uma fonte conveniente para os artigos
que gosbariam de eonsultar.na fonte. Os objctivos a longo prazo sao definlir me
lhor o campo da administragdo escolar ¢ facilitar os processos dc ensino e a-

profundamento cruditos

A experilncia do UCEA na facilitagfio de pesquisa sugeriria um inte-
résse eresaente om fazer progredir o conhecimento de administraglo; tal pesqul
sa tem sido fornecida pela possibilidade de verbas federais para apoiﬁ—la;'Enn
tretanto, de um ponto de vista mais amplo, os desafios ainda permanccem, 0
maior desafio reside na necessidade de que maior mumero do pesquisadores de ni

vel superior sc interessem pelo cstudo dc administracHo cscolare

EXPANSAO DO NUMERO DE MEMBROS

As 3/, universidades originais que ingressarem no UCEA em 1956 o fi-
zeran por convite ¢ sem um pedido formale Em 1959, o Consclho, ao organizar-se
formalmente, cnfrentou o »roblema de cxpansio do ninero de mcmbros, uma vez
que grande mimero de universidades cxpressou intoréssc cm ingressar no UCEL,
Naquela ocasifio o "Board of Trustecs" decidiu que os critérios para a admissao
deveriam ser explicitados ¢ que as instituigles interessadas deveriam. fornecer
informagdes pertinentes aos critérios. Decidiu também que as instituigles jﬁ

pertencentes ao UCEA ficariam dispensadase
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Fizoran-se osforgos para estabelecer critérios logicamentc relacio-
nados o missfo do UCEA dc aperfeigoamento de programas, Tornou-se cevidente que
essa missio nfo poderia ser definida como refdrco dos padrds minimos dos pro-
gramas preparatdrios. A missfo cnvolvia, isso sim, a criagfio de padrSes novos
e mals altos, Portanto, oxigiom-se, critérios para admissfo que ajudassem o
pessoal das universidades a responder as scguintes perguntas: "Quercmos inves-
tir num movimento destinado a clevar o adminisbrar escolar? Temos a capacidade

. PR » ol ne
necessaria para contribuir a cssc movimento"?

. . o l’c
Em 1960, fol aprovada uma lista dec seis eritecrios com perguntas que
& i i . o 2 : AT e ‘
ajudavam a definir suas dimensScs especificas, Um dos criterios, por exemplo,
especificava que uma instituigiio, para poder ser acelta, precisaria ter forne-
. ) ~ ' o O o .
cido doutoramento em administragfio cscolar. Outro eriterio rclaclonava~se com
. N ow . . ’
0 tamanho da faculdade ¢ outro ainda a énfase dada pela universidade a  mate-
. A . . . . A . PN .
rias de- apoio como soclologia, psicologia, cidncia politica, antropologia e e-
. . ~ . . o g e w » A .
conomia. ds informagdes submetidas pelas instituigdes sobre csses ¢ oubtros eri

. o . .
terios deu ao Board of Trustecs basc para julgar os pedidos de admissdo.

Desde 1962-63 que as instituigSes interessadas fornceeram outra medi
da da sua capacidade ¢ motivacfio para aperfeicoar a administragfio cseolar. Tal
medida ¢ um "Plano Quinquenal'. Descnvolvido pela Faculdade de cada institul-
¢do, 8sse plano precisa incluir trés clementos: um prefmbulo estabelecendo os

2 . . . . . .« 0~ 2z . oow
propositos de alta prioridade da instituigdo pelo periodo de 5 anos; as ativi-
. . . . 4 .
dades e o programa que prctende segulr para atingir tais propositos; as deter-
. ~ A o ’ . o0
minagdes eeconomicas ¢ de pessoal que tomara para implementar as atividades.
L . 14 4 . ~ . .
Alem disso, forneccra dados valiosos e sugestdcs para o plancjamento e as ati-

vidades posteriorcs da cquipce ccntro

Desde 1959, tem havido uma expansio gradual na basc de 3 universida-
des por ano, Os pedidos dc admissfio sdo apreciados uma vez por ano na reunifo
do Board of Trustecs rcalizada na primavera, Mntceipa~se um aumento continuado
na comunidade do UCEA,

RELACOES EXTERNAS

(o (RS 4 i o~ i _L" 2
Na procura do apcrfeigoamento de programas preparatorios abraves das
L ., . . ~ .
varias abordagens acima descritas, o UCEA defrontou~se com o desafio de  eomo
N . - e as & 2
relaclonar-se construtivamente com grupos ¢ individuos fora do seu circulo de
» 72 5 . . . .
membros. Désscs varios grupos, dois parcciam particularmente relacionados: 1)
- T e ] ¢ « w g
os administradores profissionals ¢ secus llidercs cm organizagdes tals como a
Imerican Lssociation of School Administration ¢ 2) os professdres de adminis-
tragdo escolar ¢ as instituicgdes de cnsino superior nfio pertencentes ao UCEL,
N /. ~ . ’ . &
A historia do ECEA nfo estaria completa scm um breve comentario sébre tais re-

lagSes.
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Désde o comlgo o UCEA supds quc O Progresso Stimo da  administragdo
ecsecolar depcnde, até ecrto ponto, dec uma ospécie dc socicdade entre os que a
ensinam ¢ os que a praticam. Imbora ainda estcjom scendo feitos esforgos — para
dcfinir uma socicdade construtiva, certo mimero de meios foram encontrados pa-
ra promover esforgos conjuntos de professdres ¢ administradores, Os administra
dores participaranm dc quasc tSdas as operagSes de férca de tarcfa. Contribui-
ram também A estruturagfio de trabalhos, Organizagdes nacionals como a lmerican
School of School Administrators (LASL) junbarcmese ao UCEL nos principai& €5
forgos de disseminagfios O-trabalho sébre "The Internship" (o estiglo) por exem
plo, foi distribufdo a 13.000. superintendentes on excrceicio e outros adminis-
tradores perbencentes ao LiLSL. Representantes de 6 organizagles profissionais
nacionals estfio atualmente colaborando com o UCEL para aperfeigoar o  sistema
de recrubamento. Ldministradores cn exercfclo tomaram parte na UCEA Carrer Se-
minars e forneeeram rcagbes valiosas aos Institutos sdbre "Vovos Métodos e Ma-

terials para Preparar Administradores".

0 desenvolvimento ¢ a verificagfo de materiais tém sido ajudados por
superintendentes escolares que forncecram informag8es valiosas; Supcrintenden-
tes ¢ diretores facilitaram, também, a obtencHo de informagSes para  dcelsdes
administrativas importantes que foram posteriormente descritas por eserito, Re
centemente pediu-se que supcrinbtendentes selccionados analisassem e avaliassen
agOes administrativas ¢ preparassen conertdrios eseritos expressando seus pon-
tos de vistae Espera-se quc tal proeccdimento seja atil para trazer as solugles
dos profissionais na preparagiio administrativa. Com a creseente énfasc sdbre a
teoria e a pesquisa, parcce cvidente que serfio cxigidos csforgos cspeeials e
continuos para assegurar relagdes de trabalho Stimos entre os que cnsinam ¢ os

que pratieam a administragfio.

0 foco principal do s csforgos do UCEL c- scus eontatos principais
t&m sido com professdres om instituicdes - membros, Entrctanto, nos Estados U
nidos hd o triplo de instituic¢oes fora do UCEL que ofcrecem cursos e programas
para administradores cscolares do que hd dentro do UCEL, Portanto, a organiza-
¢do tem uma drea poteneial de lidcranga muito maior do que o scu membro, Desde
1959 que sc fizeram esforgos para.descnvolver gulas destinados a produzir relg

¢Bes construtivas com as instituigdcs nfio pertencentes ao quadro do UCEL,

Un dos principais contatos com profcssdrcs em instituigBes nio-per-
tencentes & atravds do Instituto sébre "New Methods and Materials for Prepa-~
ring Educational Ldministrators. fissos institutos cstfio abortos a professdres
tanto de instituigdes membros como ndo~membros c, em contraste com os seming-
rios de earrcira, sdo plancjados para scrvir difercntes regides do paﬁs. Enm
consequéneia, nfo hi o problema de acomodar um grande nimero de- participantes

. 4 . . . . . L] ~
que os scminarios dec carrcira encontram pora servir as institulg¢ocs—-membros dos
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E o A . . .
Estados Unidos ¢ do Canadd, Originalmente os scminarios de carreira cram aber-

tos a instituid¥es nfo-nembros, Contudo, tal pratica terminou a partir de 1960,

Os materidls de instrucfo de varios tipos, bem como as varlas publi-
cagdes, sfo forncelidas a profcssdres tanto de instituigSes membros, quanto de
institule8es nfo-membros. Os professdres de institulgBes nfo-membros partlel-
param en operag8es de.forga de tarcfa e contribufran com casos ¢ outros tipos

de material dec instrugfio,

PLINEJ.MENTO 4 LONGO 1'RAZO

Outro desafio eom quc sc defrontou o UCEL pode ser formulado numa,
perguntas Como podc um grande nimero de universidades diversas ¢ ecomplexas ser
ineentivado a fim de desenvolwver planos de longo alcance ¢ integrados no senti
do de aperfelgoar os progromas preparatérios? Colocada a questao de modo nega-
tivo, como podcm ser dminufdas ou evitadas as limitagbes de atividades easu-
ais, de pouea duraglo e nflo integradas dentro de uma estrutura cooperativa? O

R}

UCEL procurou responder ao desafio desenvolvendo um "Plano Quinquenal',

Tal plano consiste de A8 planos de 5 anosg, isto é, uma vez que cada
universidade-nembro descnvolveu scu préprio plano para o aperfecicoamento, Con-
tudo todos os planos foram relacionados a 7 objetivos gque poderiam, no julga~
mento- do pessoal do UCEd, scrvir de gulas para aperfeigoamento no pcr{odo de
6/=69, Mais de um ano om preparagio o Plano continha oxtensa intra e  inter-
universidades, Um ponto alto do procecsso de plancjamento fol uma séric de oito
encontros regionals mantidos em vArias partes dos Estados Unidos presididos
por membros do Board of Trustccs ¢ freqliontados por 152 funciondrios do  UCEL
incluindo 22 reitores de faculdades de cducagfios O rosultado final para  eada
instituigfio fol uma definigfio de objotivos do alta prioridade, uma descriciio
das atividades projetadas para atinglr Csses objetivos ¢ uma indicagao dos eom

promissos de pessoal ¢ instituclonals para implcementar tals atividades.

0 grau ¢ a qualidadc dos compromilssos feitos pelas universidades po-
. . . o . . s .
ra atingir os objetivos propostos sugerc que o progresso principal sera feito
o . - ~ ‘. #on.
no mglor aproveitamento de administragdo cscolar no proximo perilodoe freas de
atividade nas quals os eompromissos sc concentraram foram o aperfeigoamento de
; . . o ~ ’ . A ° o .
programas em~scrvigo, incorporagao do conteudo das cicnclas behavioristas em

-~

programas, cxperimentacgfo com conteldo scleeionado das humanidades, o forneci-
mento de mais experidnecias intcrnacionals para os alunos ¢ a obtencdo de fun-
dos para a socicdade. Houve tambdm ampla motivagdo para o desenvolvimento de
materiais de instrugfio mais cficicntes ¢ para o cxpansio de pcsquisa;

A Fandagdo W.K.Kellog forneceu rccentemente ao UCEL uma nova doagHo

~ 5 . /¢
de $361,000 para assegurar o coordenagfio do "Plano Quinquenal para o perfodo



-5

de 64~69, Durantc Cssc por{odo o Consclho planeja cxpandir os objetivos de
suas operagdes, Tendo-se concentrado, amplamente, na preparagfio  profissional
de dirctores, supcrintendentes-assistontes ¢ superintendentes durante seus pri
melros 5 anos, o UCEL procurara também cstimular o preparo apcrfeigoado de peg
soal administrativo nos deparbamentos cstaduais de educagdo, nas faculdades,

nas cscolas publicas ¢ cm prograna dc cducoglo de adultos durante os proximos
cinco anos, Em adigfio, antcecipo-sc que scrd dada mais atengfo 2 promocao de me
Thor comunicagfo cntre o crescente ninero de pessoal, om difcrentes nagdes, in

. ' . .
teressadas no preparo apcrfecigoado para lidercs cducacionais. (1)

Dentro da dltina dleada tem havido wn reconhceinento crcscente no
mundo todo de- que, cidadfios cducados & um dos rocursos mails valiosos possufdos
por uma nagoes Cada vez mais reconhecido, tanbém,é o fato de que o desenvolvi-
mento désse reeurso depende altamente da obtengfo de 1fderanga educacional de
nivel superior, Portanto o Consclho, em scus esforgos para aperfeigoar a lide-
ranga cducacional; tem oportunidades cspeciais. Espera~sc que o UCEL possa a-
char modos mois cficicentes no futuro a medida que une férgas, talentos ¢ inte-
résses e que os recursos principais das instituigdes-membros sfio trazidos para

cssa tarefa,

[ e . .
(1) Para cstudos rccentes om varios palses, veja—~sc K.S, Cunninghaom and W. C,

Radford, Training the Administrator (lustralion Council for Bducational
Research, 1963).



