PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA EM EDUCAGEO
RELATCRIO FINAL DE 1967 - ESTADO DE ALAGOAS

PRIMEIRA PARTE

1. SUMULA DAS TAREFAS REALIZADAS PELA EQUIPE COM RELAGEO A CURSOS:
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1.2
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cursc$=q%€Fﬁy{1ﬁﬁO e Poolessores e Aldolesceites ¢ Adutios,
" r;,‘s'\i

lelele localidade - MACEIG 2
l.1.2. duracao - 25 dias
1.1.3. membros responsaveis: doceuncia: Aquiles Archéro Junior-
Relagoes Humanas, Domingas Maria do Carmo Rodrigues Pri
miano - Psicologia, Lisete Regina Patrone Gomes - Alfde
betizagso; planejsmento e coordenacso: equipe.
Apreciagéo geral sobre os trabalhos nos cursos (planejamento,/
coordenagio e docencia).
O Curso foi em carater de emergéncia e intensivo, pois implicg
va na liberacio urgente de verbas para o programa de Educagao/
de Adolescentes e Adultos. O planejamento procurou firmar na
programagao a qualidade do ensino, para neutralizar a urgéncia
do trabalho. & coordenagao das atividades realizou-se em cola-
boracao com o Setor de Educagao de Adolescentes e Adultos que

fez a selegfo dos candidatos. A atividade docente incidiu so-

bre a atualizacao pedagégica e procurou implantar uma nova men
talidadeenquadrando a alfabetizagao num conceito mais amplo de
Educacao de Adolescentes e Adultos.

Observagbes especiais sobre a participagso da equipe nas ativi
dades relativas aos cursos (planejamento, coordenaggo e docen-
cia)e

‘Nada a observars

SEGUNDA PARTE:

2, APRECIAGKO CRfTICA DAS TAREFAS ESPECIAIS REALIZADAS PELA EQUIPE, O-
_ BEDECENDO 08 TOPICOS SEGUINTES:
2,01, Diagnostico administrativo da Secretaria de Educagdo e Cultu-

ra, tendo em vista a Reforma Administrativa.

0 diagnéstico consistiu num levantamento geral de todos os 6;
gaos da Secretaria com a finalidade de se conhecer sua situa-
¢20 estrutural e funcional. Foi um trabalho que contou com a
participagao de toda a equipe que se empenhou no sentido de
‘fornecer subsidios realistas para se elaborar a sugestao de
reestruturagao da Secretaria. Constatou-se a auséncia de atri
buigGes dos diferentes 5rg§os, falta de pessoal e material pa
ra tarefas especificas, o nSo funcionamento de certos orglos/
criados e a disfungao de outros.



i

2,01.1. Duragcao - 40 dias.

2.01.2¢ Principais dificuldades encontradas:

2.01.2.1¢ referentes 3 Secretaria: estabelecer os conta-
tos efetivos com os funciondrios da SEC, haja
visto que inicialmente, os mesmos se revestiam

Id N ,
de carater formalista, sendo, porem, superada/

pelo apOio irrestrito e incondicional do /
Dr. Benedito Hiby Cerqueira, entao titular da
Pasta.

2,01.2.2. referentes s Coordenagso do P.h,T.E: demora no
envio de apreciacoOes e sugestoes.
2¢01:2636 Importgncia do trabalho para:
2.01:2:3¢1lc Bquipe - permitiivi que se tomasse cg
nhecimento efetivo da realidade en
que se irila atuar.
2601L024362¢ PoA,LEs Forneceu um crédito de con
fianga, perante a Secretaria.
2.01¢2.3:3s Secretaria de Educagao - Fundamentsl,
pois despertou os funcionarios para
ume, auto-critica funcionale

2.02. Elaboracio do projetc de decreto que dispde a organizagao ad-

ministrativs da Secretaria,.
Tendo por base o diagnéstivo realizadoforam discutidas, com o
entSo Secretirio as possiveis alternativas de reestruturagio /
da Secretaria, passando entao a equipe, depois da opg2o do Sr
Secretério, a elaboragac de um ante-projeto de decreto obeue -
cendo esta orientagao.
Toda a equipe esteve empenhada neste ante-projeto, procurando/
reorganizar a Secretaria nos termos da Lel que estabelece a Re
forma Administrativa. O trabalho foi elaborado considerando-se
as condigOes reais do Estado e a enfase gue seria dads a cer =
tos: aspectos considerados prioritériose
Posteriormente, com a substituicao do titular da Pasta, o antg
projeto original vem sofrendo modificagges, tendo em vista que
as mekas educacionais que o atual Secretério se propoe a atin
gir exigem estrutura mais ampla.
2,02,1. Duragdo - 1 meés.
240242+ Principais dificuldades encontradas: nenhuma.
2.02.3. Importancia do trabalho para:

2:,02:3.1s Equipe -~ criou um clima favoravel para a cop

tinuidade de atuagﬁo neste Estado.
2,02¢3¢2¢ PohoTeE, - criou um clima favoravel para a

~
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tado,

2:03, Elaboragéo do projeto de Decreto que estabelece o Regimento

2.0k,

29059

da Secretaria.
ﬁste projeto detalhou a competéncia de cada 6rg§o, estabelg
cendo as suas finalidades, bem como as atribuigles dos ele=-
mentos responséveis pelo seu funcionamentos.
2,03.1. Duragao - 45 dias. .
2¢03.2. Principais dificuldades encontradas,

Nada a observar.

2+03¢3 Importéncia do trabalho para:

2,03+3.1s Bguipe - possibilidade de realizar um tra-
balho necessério a Secretaria. |
2,03e3e2¢ PoA T.E. - valorizacao da Assisténcia Téc-
nicae. _
2403.3.3. Secretaria de Educagzo: definicdo de atri-
buicles que justificariam a existencia dos
Srgaos.
Enguanto se tratava da elaboraggo dos ante-projetos de Re-
forma Administrativa e de Regulamentagao da Secretaria, foi
elaborado o ante-projeto que criava o Conselho Estadual de
Cultura, ja transformado em lei, em atengio a uma sugestio/
do Conselho Federal de Cultura que veio de encontro as ne-
cessidades culturails do Hstados
2.0%,1. Duragao - 10 dias.
2,04,2, Principais dificuldades encontradas:
Nenhuma.
2,0%.3, Importancis para:
2.0%.3.1, Bquipe -~ ampliagao de seu campo de trabalho.
2,0443¢2¢ PohoT.E., - perspectiva de estender a assis -
tencia yécnica também 20 campo cultural.
2.0%4,3.3¢ Secretaria de Educagao - complementou  suas
finalidades.,

Elaboragao de sugestao para modificagao do Regimento Interno/
do Conselho Estadual de Bducagzo,

0 trabalho foi realizado com o sentido de fornecer subsidios
ao Conselho Estadual de Educagao , sobretudo no que se refere
a indicagBo da natureza de suas atribuigSes, porém a matéria/
ainda nao foi apreciada o tipo de atividade que o mesmo  Vem
desempenhando neste fim de amo.

2.05.1, DuragSo - indeterminada.

2.05,2, Dificuldade encontrada - ausencia de acordo para ests



belecer com atuais conselheiros, a composigao do Con-
selho.
290533.°¥antagens paras

2,05.3.1, Bquipe - realizacao de uma atividade de as-
sessoriae

2:05,3.2s PohoToE. - ampliacgao de seu campo de traba-
lho.

2,05.3.3. Secretaria - ventilagao dos problemas da a-
tuagao do Conselho,

2,06, - Reorganizagao do Cadastro do Servigo de Administragao.
A atividade consistiu, prapriamente no estudo para identificg
. gao de todos os itens que deveriam constar nume ficha de "as-
sentamento individual do funcionério", para substituir o ca-
. dastro em uso na SEC, no qual encontra-se apenas parte dos e-
lementos da vida funcional do servidor.
2.06.1, Duragao - indeterminada.
2:0642, Principais dificuldades encontradas - nenhumas
2.06¢3, Vantagens para:
2,06.3.1. Bquipe - ser solicitada para auxiliar em ta
" refas na$EC,
'2,06.3.2. P.A,T,E, - Efetivar a assisténcia técnica /
' em Administracao. '
2,06,3.3. Secretaria de Educagio - racionalizacio de
um de seus servicos.
2,07.Elaboragao de regulamentagao de concurso de Remogao de Profeg
Cf sares Primérios.
Considerando que nao existe um critério objetivo de remogao /
de professares primérios foi elaborado sugestoes de ante-pro-
jeto de resolug@o, encaminhado ao Conselho Estadual de Educa-
G20,
2¢07.1e Duragao - 15 dias.,
2.07¢2. Principais dificuldades encontradas.
Nada a observars.
2.07e36 Importéncia do trabalho para:
2.07.3,1. Equipe - colaborar para a racionalizagao do
Sistema Estadual de Ensino de Alagoas,
2607¢3e2¢ PoA T.E., - realizagao de tal atividade.
2.07.3.3. Secretaria de BEducagao - motivagao para o u

- ' 3 . "~
. so de criterios Jjustos em sua atuageo .
2.08. Elaboragao de regulamentagao de concurso de Remogao de Profeg

~ 3 2 ? -
sores do Ensino Medio.

~ . N P ~
Como o Sistema de remogao no Ensino Medio em Alagoas, nao a-

A . s £, s .
presentava criterios objetivos, mas meramente politicos, foi
elaborado um estudo, que resultou num ante-projeto de resolu-



¢80 sobre o concurso de Temogao.
0 trabalho foi encaminhado pelo atual Secretéario ao Conselho Es-
tadual de Educagao, como sugestao para regulamentar a matéria.
2,08.1. Duragao - 10 dias.
2,0842. Principais dificuldades encontradas - nenhuma,
2,08,3. Importancia do trabalho para:
2.,08:3:1c Equipe - mais uma abertura para sua atuag&o.
2,08:3¢2¢ PohoToE, - realizacao de atividade prevista/
pelo Programa - racionalizagao do Sistema Eg
tadual de Ensino.
2,08.3.3. Secretaria de Educagao - motivagao para o u~-
so de critérios justos em sua atuagdo.

Observagho: A sugestio para Concurso de Ingresso do Ensino Mé-
dio ficou prejudicada pela preferéncia de manuten-
¢80 do disposto na Resolugao n? 18/65, do C.E.E.

2,09, Elaboragao de Regimento Interno de Grupos Escolares.
Em virtude da auséncia de um regulamento em que ficassem defi
nidas as atribuigSes do pessoal dos Grupos Escolares e consi-
derando os problemas surgidos com a atuagéo dos supervisores/
junto aos estabelecimentos do ensino primério foi sentida a
necessidade de delimitar as atribuigges através de um Regimen
to Interno.
0 atual Secretdrio encaminhou o trabalho ao Conselho Estadual
de Educag8o para apreciacio.
2,09.1. Duragao - 15 dias.
2.09¢2¢ Principais dificuldades: nada a observar.
260943 Importéncia do trabalho:
2¢09¢3.1l. Equipe - opportunidade de maior entrosamen-
| to com o Departamento de Educagaoe
2¢09¢342¢ PeheToEs - comprovar a validade da assist&g
. cia técnica em educagso.
2.09.3.3., Secretaria de Educagao - objetivar as rela-
goes e a hierarquia dos servidores segundo/
critérios facionaisa

2,10, Regimento Interno dos Hstabelecimentos de Ensino Médio.

A tarefa foi aventada quando da analise do Regimento Interno
do Colégio Estaduval de Alagoas, O unico que tinha fixadas num
documento legal suas hormas regimentais, e constatou~se que o
mesmo contrariava muitas vezes a Consolidagzo das leis do En-
sino Secundériofapés a L.D.B.

Enguanto se aguardava o pronunciamento 4o C.B.H. sobre o as -
sunto, foi elaborada, a pedido da Sra. Diretora do Colégio /
Normal de Penedo, sugestao de Regimento Interno para o estabe



2,11,

2126

lecimentos :
2410s1e Duragao - 20 dias.
2410424 Principais dificuldades.
A divergéncia encontrada entre o Sistema de Ensino e
a Consolidacio da Legislac8o do Ensino Secunddrio a-
pos a L.DeBs, ma parte referente a frequencia minima/
exigida para prestacao de exame final.
2:1063, Importancia do trabalho:
2.10.3%1¢ Egquipe - aproximagao com diretorias do esta
belecimentos de Ensino Médio.
2.106302+ PohoToE, valorizagBo da Assisténcia Técnica.
2,10.3.3. Secretaria de Educacho - fornecer subsidios
para tornar o Servigo de Educacao e Cultura
mais eficiente. '
Estudos para elaboragio do Plano Estadual de Educagao.
Esta %arefa se prendeu a uma necessidade de se estabelecer um
esquema para "maximizar" o cumprimento das atividades da SEC,
ordenando as prioridgdes educacionais e seu atendimento. A ta
refa sers executada por um Grupo de Trabalho, no qual a equi-
pe participa. Atualmente encontramo-nos na fase de levantamen
tos gerais a respeito do atendlmento educacional no Estado.
2,11.1l. Duragao - 60 dias.
2¢11le2, Dificuldades principais =~ deficiencia de dados esta -
: tisticés, obrigando a uma coleta mais demorada.
24113, Iﬁporténcia do trabalho para:
2:1Lle3:1ls Equipe - participar de uma das tarefas mais
importantes da Secretaria.
2¢1163+2¢ PohoToBs = valorizagao de suas atividades.
2011363« Secretaria de Educaggo - ter critérios para
distribuig%o de recursos financeiros, aten-
dendo- as necesgidades reais do bstado refen
‘rentes a Educagio.
Reformulagao do Plano de Aplicagao da Guota Federal do Sala -
rio Educaggo.
De acérdo com a clausula sétima do Convenio 1967 MEC-PNE-SEC,
o valor estimativo da quota destinada ao Estado de Alagoas, /
era de NCr§ 694,200,00. Tendo em vista a necessidade de con -
tratagao de novos professﬁres, surgida no inicio do ano leti-
vo, dada a demanda devmatr{culas, destinar-se-iam 40% do to-
tal a ampliacﬁo, recuperagéo de prédios e equipamento escolare
Os restantes 60% destinar-se-~iam aos gastos com pessoal docen
te, material ‘didatico e administragao, conforme interesse do
Sr. Secretario.
2e12:1s Duragao - uma Semana.



2:12.2¢ Principais dificuldades encontradas.

Nada a observar,

241263, Importéncia do trabalho para:

26126341, BEquipe - contribuir para o encaminhamento de
solugbes de carater técnico no nivel de pla
nejamento.

201203020 PohoToBs - atendimento a uma area prevista /
para sua atuacho técnica.

2.12.3¢3. Secretaria de Bducagio - possibilidade de
contar com as verbas necessarias pars cobrir
as necessdidades surgidas no infcio do ano le

- tivoe

~ . ~ ¢ U4
2,13+ Sugestoes para a antecipagao de matriculas nas Escolas Prima -

2ok,

rias do Estado,
Tendo em vista os problemas os problemas surgidos em 1967, com
relagao & demenda de matriculas e a necessidade de contratagao
de profeésﬁres apés o infcio das aulas, foi surgida e jé se en
contra em &xecugio a antecipagdo das matriculas.
Esta sugestso considerou:
- contratagio de professores;
- redistribuicao de professares en exerc{cio;
- aquisicdo de material didaticos
- equipamento, recuperagao e construgao de salas de aula.
Possibilitaria, ainda, aos diretores, professores e supervisg
res, oportunidade de planejarem as atividades antes do -infcio
do ano letivo.
241301, Duragao - uma semana.
2.13;29 Principais dificuldades: nada a observar,
2¢13a3 Importéncia do trabalho para:
2o13o3;l. Bquipe - integraggo maior com os interessa-
dos na resolugao de problemas educacionais.
2e1363¢2¢ PehAT B~ possibilidade de comprovar as ati
- vidades de Assistencia Técnica.
2413.3+3+ Secretaria de Educagao - fornecimento de ip
dicagdes para melhorar a produtividade de /- -
suas atividades~fins,
Organizagao de classes experimentais de recuperacao para alu-
nos: repetentes na 1& série priméria. ‘
Considerando as transformagOes por que tem passado a 12 série,
ou seja, alfabetizagdo em um ano, e adogdo de novo método, /
grande tem sido a reprovagac de alunos que muitas vezes nao al
cangaram a fase final da aprendizagem da leitura, que, entre -
tanto, jé dominaram parte da fase intermedisria. A experiéncia
seria feita apenas nos Grupos Escolares, onde fosse possivel /
a orientacao constante de supervisores.
2,1%,1. Duracao - 15 dias.



2e1ll.2, = Principais dificuldades: nada a observar,
2.1l 3, - Importéncia do trabalho para:
2ellle3e1la = Equipe - integracfo maior com os interessa-
dos ha resolucdo de problemas educacionals,
2ellle 3424 = Poh,T.E, - possibilidade de comprovar a af-
sisténcia técnica,
2o 1lle 3 30 - Secretaria de Educagao - fornecimento de in
dicacOes para melhorar a produtividade de

suas atividades—fins.

2,15, - Planejamento das atividades para 1968, do Departamento Estadual
de Cultura. , :

No esfargo de implantacio de uma nova mentalidade operacional /

do Departamento Estadual de Cultura houve a hecessidade do pla-

nejamanto antecipado das programacaes de 68, necessidade esta
acentuada pelo problema da liberacio de verbas em tempo  habil

e preparacido de hova estrutura a ser implantadas

24151, Duragdo - 10 dias,

2415.2, Principais dificuldades encontradas - consegulr a ade~
séo dos diversos grupos teatrais para apresentacdo de
pegas infantf{s dentro de umAprograma uhificado,

24¢ 154 30 Importéncia do trabalho para: .
2¢15°,3,1, - Bquipe - ser solicitada a colaborar numa /

: drea ainda ndo explorada dentro da SEC,
P,A,T,E, - expansio do seu campo de aten
dimento téenico,

2» 15Q 3' 2& ‘ -

2415.3,3, =~ Secretaria de Educacdo - possibilidade de
. A . .
implantac8o de um novo conceito de movi-
mento cultural,

2,16, - Atividade relativa a Campanha de Educacdo de Adolescentes e A-
dultos.,

18 ETAPA - Pré-convénio, Considerando-se o alto fndice de anal
faPetismo no Estado e a falta de recursos para a e-
fetivacdo de um programa global de atendimento (ndo
havia se cogitado, haquela ocasifo do Convénio com
a Cruzada ABC) hoube a necessidade de se fazer um
levantamento das dreas consideradas com maior capa~
cidade de aproveitesmento de um programs integrado /
de Educacio de Adultos, bem como de uma possivel co
laboracdo de universitdrios e normalistas neste pla
NO,-

2.16,1, DubacBo - 20 dias.
2.16,2, Dificuldades encontradas - planejar um pro-
grame eficiente com wm mfnimo de dispéndio.
2.16.3, Importéncia do trabalho para:
2¢16¢ 3,1, Bquipe =~ estar colaborando nara o



291643420 PohoToE, ~ atuacdo dentro de uma
’ . . A .
drea prevista pela assistencia /

Id .
técnica,

2,16, 3.3, Secretaria de Educagdo - tentati
va de resolugdo de um de seus /
maiores problemas do Estado,

A LA . A
28 ETAPA - Pds-convenio, Efetivado o convenio com a Cruzada /

ABE e oferecida uma oporitunidade éé diséuss8o tée-
nica do material diddtico que serd utilizado, foi
feita ume apreciaco critica do mesmo, acompanhada
de sugestoes de reformulacdo do referido material,
prineiplamente o referente a alfabetizacdo,

2.,16,1, Duracéo - 15 dias,

2416,2, Principais dificuldades encontradas: menhuma,
- oo, - . o

2+16,3, Importancia do trabalho para:

24164 3.1, Bquipe - oportunidade de ser ouvida sua o-/
pinido num assunto téenico-pedagdgico,

20164324 PohoT,B. - gtendimento a uma drea prevista/
pela assistéencia téenica,

2416, 3.3, Secretaria de Educacdo - conscientizacao do
valor do material que serd utilizado,

Plane jamento da I Caravana Cultural da SEC,

Por uma -situag8o funcional especial do Departamento Estadual
de Cultura (implantacdo de uma nova mentalidade de trabalho)
e falta de pessoal) nossa atuacdo ultrapassou a fase de pla-
nejamento para tomar um cardter executivo, A caravana atin -
giu seu objetivo de motlanao acomunidade com a perspectiva/
de criac8o do Conselho Municipal de Cultura de Unifo dos Pal
mares,

2¢17.1, Duragéo - 25 dias,

1742, Principais dificuldades encontradas: - evitar que /
uma, Caravaha Cultural seja interpretada como promo-/
cao de cardter vpolitico,

2a17s 3 Importan01a do trabalho para:

217 3.1 Bquipe-ser solicitada a colaborar numa &-
rea até agora nio atendida,

20 lFeBe2e PoloTeR, executar atividades referentes a
cultura,

2e17. 34 30 Secretaria de Educaggo - experimentar no-
vas mentalidades de atendimento cultural/
&8s comunidades, bem como creditar & opi -
nido pdblica o Departemento Estadual de /
Cultura,



L1

h4

2.18

219,

1¢

- Participagao no ENPLA NATAL
Na sua atuacaoc, a equipe procurou apresentar os problemas de um pla-
nejamento educacional no Nordeste e particularmente em Alagoas, pre-
judicada, entretanto, pela falta de conhecimento prévio do material
a ser discutido.
2,18.1. Duracao - 3 dias.
2,&8.2, Principaisg dificuldades encontradas - falta de conhecimento
prévio do material a ser discutido.
2.18.3, Importancia do trabalho para:
2.18,2.1. - Equipe - confirmou o conceito que o Sr. Secre -
tario e Secretaria tinham a respeito da equipe.
2.18.2.2. - P,A,T.E, -~ valorizacao de sua atuacao.
2 .18.2.3. - Secretaria de Educacao - possibilitou um melhor
rendimento, digo, melhor éonhecimento dos pro -

blemas educacionais do Nordeste,

Coleta de dados para o Anuario Brasileiro de Educacao.,
0 trabalho foi considerado dificil, pela caréncia de dados e inexisg
tencia de servigos validos de estatistica.
2,19.1. - Duracao - 45 dias.
2.,19,2, - Principais dificuldades encontradas.
Deficiéncia de dadoé, sendo que seu levantamento teve que
ser feito desde a coleta inicial,
2,19.3. Importancia do trabalho para:
2419.3.1. Equipe - nada a observar.
2,19.3.2. P.A.T.E. - ampliacio de suas atividades.
2,19.3.3. Secretaria de Educac®o - conhecer sua deficiéen -

cia em matéria de Estatistica.

3. SUGESTUOES A COORDENACAO COM VISTAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA EM ///

1968.

3.1,

3.2

Selecao dos elementos do P.A,T.E.

A selecao dos elementos necessarios aos trabalhos especificos nos Es
tados deve ser mais rigorosa, precedida de cursos regulares intensi -
vos e nao simples seminarios. A simples prova exigida e a entrevista
posterior nac sac suficientes.

Atender a solicitacio do Estado.

Atender, quando possivel, a solicitac@o dos Srs. Secretarios de Educa-

cao dos Estados onde atuam as equipes. Assim, o rendimento podera ser /

melhor.
Nilce Sghiezaro Aquiles Archero Junior
: /
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