Bologna, Italo
Demanda de mao-de obra especializada
no atual surte industrial brasileirec.
(Em "ENSINO INDESTRIAL" 1964, n%9, p.
9=24)

1. - DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E MAO-DE=OBRA.

A previsado das necessidades qualitativas e quantitativas de mao-de-obra,
ﬁaﬁa atender a determinado surto de desenvolvimentu industrial, deve basear-se,
em rigor, no conhecimento objetiveo de r§aliﬁados economicas essenciais, como se-
Jjanms

18) Evolugdo da produglio e da estrutura do emppégo enm cads um dos seto-_
res industriais.

22 Evoluglo da compésicio de mﬁawlawebré em cada setor e dos respectives
{ndices especificos de produtividade.

33 Determinagio das metas de produgho a serem alcancadas em cada  setor
industrial. ‘

43 Influencias previsiveis dos avangos tecndldgicos sobre os processos _
de produgic e, consequentemente, sobre a composicdo de mao-de-obra gquanto a ni-_
veis e especificagdes. ; 4 ‘ ~

Os dados estatisticos, informacles e estudos disponiveis sfio ainda insu-
ficientes como instrumentos de trabalho para avaliacdo das demandas especificas_
de mao-de-obra, em carater nacional ou mesmo regional.

Lembramos, nesta oportunidade, a conveniéncia de um programa de trabalho
- conjunto dos servigos estatisticos oficiais e empresariais, no sentido da unifie
cagio dos dados, informagSes e Indices, cujo conhecimento & indispensivel 3 pro-
gramagio dos recursos humanos para o desenvolvimento do Pais, ndo somente na a-_
rea industrial mas em todas as atividades primaries, secundarias e terciarias.

De qualquer forma, embora incompletos, os elementos estatisticos divulga
dos pelo IBGE (Instituto Brasileiro de §aegrafia‘e Estatistica) e pela Fundagao_
Getulioc Vargas, permitem uma visao das caracteristicas a&aaﬁ;ieas regionais.

Associando-os aos programas de investimentos em curso ou ja formulados _
por alguns Governos Lstaduais,; por grupos industriais, do sul do paia, pela
SUDENE (Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste) e pelo BNB (Bameo do _
Nordeste do Brasil), e tendo em vista planos da "Alianga para o Progresso" e es-
tudos elaborades pela CEPAL (Comiss3o Economica para a América Latina), em colae
boracio com entidades da industria, torna-se possivel um esbogo das &ondincias._
mais proximas do desenvolvimento industrial de cada regific geo-econdmica.

Em sintese, o estagio de industrializacio das regiSes NORTE e CENTRO-OB§
TE se caracteriza pela produgéo de bens de consumo imediato, como sae os produ=_

tgs alimgnticios, vestudrio, medicamentos e pelo beneficiamento de matérias-pri-
nase” . , -

e



Expande-se a 1n&§sttial de construgac civil e de produtos por ela uti-
lizados (artefatos de metal e madeira, mobiliario, materiais de construg@o).Os
setores mstalurgicoa e de eletricidade estao limitados praticaasnt&, a manuten
¢80 e reparagao de equipamentos industriais, veiculos a motor, material ferro-
viario e rﬁéﬁviaric, embarcacOes. Destacam-se, todavia, tres areas importantes
para as respectivas economias regionais: a petrolifera e, dentro de pouco tem=
po, a siderargica no Amazonas, a de mineragio do manganés no Amapa e & siderur
gica em Mato Grosso. S3o areas potenciais fadadas a atralrem industrias de = _
transformagoes dos ramos petroquimicos e metaliurgico, desde que venham a cone_
tar com capitais e suprimentos emergéticos suficientes.

O NORDESTE, al®m de certas caracteristicas semelhantes as do NORTE, no
tocante a produc@o de bens de comsumo, ja ater&ee,aaﬁiaa perspectivas de indug
trializagio decorrentes dos recursos naturais ainda inexplorados eeonomicamen=
te e da utilizagdo do potencial elétrico de Paulo Afonso. Eis alguns novos em-
preendimentos ja em execugiio ou programadoss industrializag@o do babagu, produ
gao de borracha sintética, siderurgia, estruturas metaliaas, gla\tieoa, fabri-
cacao de aaquinas, vidro, motores eletricos de pequena potencia e ‘ uyarslhas O

letro-domésticos, construgao ﬁo~e&bareaq$asmsst§liaas de pequena tonelagemyce~
lulose e papel, fertilizantes. ,

Na regifio SUL, smpliada com parte da regidc Leste(Minas e Rio de Janei
ro) situa-se um parque industrial de produgiic de beme de capital em plema exs_
pansace. 5ao Paulo éo centro de gravidade, para onde convergem as maiores quo=
tas de matérias-primas fornecidas pelas usinas siderurgicas e de energia elé-_
trica dos sistemas que abastecem a regido Centro-Sul.

A cooperagae financeira e tecnélogica de enprésas estrangeiras, emqua=
drada, mo planc de nacionmalizagio elaborade e controlado pelo GEIA (Grupo Exe-
cutivo da Industria Automobilistica), possibilitou o desenvolvimento, & partir
de 1956, do grande fabril de veiculos a motor em Sdo Paulo. Seguiu-se, sob o-_
rientagac do GEIMAR (Grupo Bxecutive da Industria de Maquinas Agricolas e Rodo
vigrias) a implantagdo da industria de trateres, em decorrencia do exito alcan
cado pela automobilisticas = :

Ambas tiveram origem e base ma experiencia ben 5ueed$da éa,takrieagaa
de auto-pegas, responsavel pela elevagao dos niveis de qualidade e precisao da
industria mecanica. '

No setor material ferroviario, a fabricagdo de veiculos e equipamentos
acessorios passou a atender as necessidades internas e a exportagao para pai-_
ses viginhos. : ' :

Gragas a criacBo do GEIN (Grupo Executivo da Industria Naval) e a coo-
peracéc de empresas alienigenas, grandes estaleiros estdo em atividade no litg
ral sul-fluminense. , ;

Finalmente, a industria de construgac de aeronaves e acessorios marcha,
tambem para sua implantagado segundo diretrizes estudadas pelo GEMAE (Grupo Exe-
cutivo da Industria de Material Aeronautico), organizade recentemente.



: Nesta regifio sendo produzidos, tambem, equipamentos pesados para as
| industrias quimicas, getrngnimicas e siderurgicas, maguina e aparelhos de ig
vantamento e transporte (guindastes, pontes rolantes, transportadores, eleva
doressetc.), assim como maquinas operatrizes diversificadas, mﬁgninaa e moto
res eletricos de grande yoteneia, tarramen%as e instrumentos de precisado, a=
parelhos eletricos e eletronicos. =
A fim de atender a necessidade crescente das industria$ de bens de _

consumo, a CEPAL {Comiss@o Lconomica para a ﬁmeriﬁa Latina), em ealahoxaqae
com o GEIMAPE (Gru§a Executivo da Industria de Magquinas Pesadas), a ABIS (=_
Associagdo Brasileira de Industria de Base) e o Sindicato da - dustria de M&
quinas do Estado de Sao Paulo, tragou um programa de febricagao dn maguinas~
ferramentas, segunde o qual 41 noves modelos devem ser produzidos até 199
(Tornos especiais, fresadoras, furadeiras, glaiaan, rosqueadeiras, mandrila-
deiras, rstifiea&araﬁg etc.)s Depreende-se o papel importante desempenhado _
pelo pargue industrial da regiso LESTE-SUL na maéifieaqan da pragria estruty.
ra interna do Pals, através da produg3o dos bens de capital. :

Aldm de apresentar as maiores concentragoes de ia&aaﬁg'“‘

e de transformagio, esta regiaa de destaca também no setor de aenatragan - =

vil aplicada as gr&néea sstrﬁturas urbanas obras rodoviarias e usinas hidrow
eletricas. . =

Outres subaldies estatistices importantes para o conhecimente dos rg
cursos humanos e a programagao de sua qualificagio profissional s2o os refee
rentes a "Estrutura do emprégo" (Distribuiciio da populacio ativa pelas ativi
dades primarias, secundarias e terciarias) e a composicao da "rorga de Lrabg
1lho" da industria (ﬁistrihuiqanﬂﬁiaria da populacio economicamente ativa.)

Sua elaboragao deve obedecer a criteric avelut&ta e abranger, separg
ﬁamsate, cada uma das regides geo-economicas.

Per outro ‘lado, a eficiencia de qualquer sistema de recrutamente e
preparagao da n2o-de-obra esta eaaﬁieianaéa a escelnriéaée prévia da popula~
¢ao ativa.

A este respeito, as estatisticas oficiais permitem uma eveliagdo pap
cial do rendimento do sistema educacional mas diferentes regides do Pais.

Por elas constatamos ¢ baixo Indice do rendimento quantitativo da es
cola primaria nas regides NORTE, NORDESTE e CENTRO-OESTE, :atlninda;~n¢eeagg
riamente, sobre o niwel educacional de"férga de trabalho" disponivel e, pore
t.nto, sobre a produtividade da mdo de obra em qualquer dos setores da econg
mia nacional. ' : ’ :

£ 8ste o principal obice a ser removido pelo poder publiec no setor
da educagao 9&:& o desenvolvimento.

N0 & demais repetirmos que o progresso economico e social das regie
Ses NORTE, NORDESTE e CENTRO-OESTE, as quais abrigam, aproximadamente 30% da
populagao brasileira, esta condicionade a tecnificagio de suas atividades a=
gropecuaries e a um surto de industrializagSo ajustado as caracteristicas re
gionais, Para essa tarefa ingente, s&o indispensaveis capiteis, equipamento e



experiencia tecnoldgica fornceidos, especialmente, pela industria de S3o Paulo.

2 = A MIO-DE-OBRA INDUSTRIAL

O pessoal técnico e administrative que e&mgﬁs os quadros das eagrﬁsaa,“
industriais pode ser classificado, de modo geral, nos seguintes niveis e catege
rias profissionais:

DIREGAC SUPERIOR: Engenheiros; Qnimieaai Administradores.

DIREGAO INTERMEDIARIA: T8cnicos industriais; Gerentes administrativos

SUPERVISR0: Agentes de mestria; Supervisores administrativos

EXECUCRO: Auxiliares técnicos; Operarios qualificados, semiqualificsdos
e bragais; Empregados  dministrativos.

A fim de que os problemas de seleg@io e formagac da mao-de-obra industri
al tenham um tratamento uniforme, importa fixarmos uma conceituagao, a mais plap
sivel, de cada categoris, com base nas funcles e qualificagles requeridas. Intg
ressa focalizarmos, de modo especial, os profissionais nac pertencentes a dire-
gao superior e ligados amos setores técnicos da producios
TECNICO INDUSTRIAL - Intermedidrio entre o profissional de nivel supe

: rior (Engenheiro, quinice) e os supervisores (A=
gentes de mestrial; auxiliar direto da direcao g
superior. Formagao escolar de 22 ciclo (Curse T&
enico Industrial). S0lida base cientifica e toce
noldgica e suficiente capacidade de execugac. Dg
minio experimental des processos tﬁcaalogi&esﬁ"_
Sua afinidade intelectual com os engenheifos exi
- ge formagio de tipe asaalhante, embora de nivel
medice
AUXILIAR PECHICO « Auxiliar de diregéo intermediaria ou de execugdo
em campo muito limitado de trabalho. Formagao eg
colar normalmente de 12 ciclo (preferencia em gi
nasio moderno) . Preparagio especializada tedrie
co-pratica de curta duracao (1 a 2 anos: 13000 a
24000 horas).
AGENTE DE MESTRIA = Responde pela execugao correta da programagao
(Mestpe, contra mestre, en- tragads pela diregdo. Ocupa, simultaneamente, a
carregado, supervisor.) posigao de lider dos operérios e de int&rpret:@_j
: junto aos mesmos, do pensamento e das decisdes da
administrag@o. O bom desempenho de suas fungdes
 requer personalidade favoravel e qualidades de _
liderangas. Treinamento profissional abrangendo _
desenvolvimento da personalidade, organisacac de
trabalho e tecnica de supervisac.

OPERARIC QUALIFICADO - Executa tddas as operagSes de um offcio. Apti- _
dGes psicomotoras e mentais, conheciments tecno=
16gicos da especialidade. Trabalho variade, néo_
sujeito ac automatismo. Formagao profissional, _



sormalmente, atraves de uma aprendizagem de du-

- ragao relativamente longa (4.000 horas).
OPERARIO SEﬁiQﬁﬁﬁzﬁgﬁﬁﬁe = Executa operagbes simples & repetidas, exie
gindo, sabretudc, atenc@o e cocrdenacac motora.
Trabalho sujeito ao automatismo. Escolaridade _
primaria. Treinamento no proprio local de trabg
~ lho, em tempo relativamente curte (100 a 150 hp
ras), mediante adestramentc de poucas operagdes

. e explicagles tecnoldgicas elementares.
oPERARIO BRAGAL - Trabalhos de carga, descarga, tranagar&e, STMme-
(N80 qualificado) zenamento, limpeza, vigilancia, utilizando ou _
nao aparelhamentos recanicos. Bscolaridade pri-
maria. Adaptagio ao trabalho (economia de movie
‘mentos, material e emergia); formagdo de atitu~

des e consciéncia de responsabilidade.

- Alguns exemplos tigicﬁs »

Técnicos industriais - Desenhista ou técnico projetista; Técuico em _
programagzo; Analista de trabalho; Teenico de laboratorio; Controlador de qua=
lidade; Assistente tﬁcnie& de venda ou #aapra.

Auxiliares técnicos - Desenhista; ﬁrenamétrista; Verificador de pegasj
Operador de laboratério (Laboratorista); Operador de unidades qui@icu&" '

ﬁpcririaa gualificados:

Nas industrias Mecanica e Metallirgicas

Ajustador; Torneiro; Mecanico de manutengso; Fresador; Ferramenteiroj_
Modelador; Serralheiro; Caldereiro; Soldador.

Na industria de Material Elétrico e de ComunicagOess v

Eletricista; Mecanico de radio, de televisao; llecanico de refrigeragao;
Galvanizadore

Has industrias de Canstrugan e Mﬁhi&iaria:

Pedreiro; Instslador de ggua, gas e vapor (Zncanador); Instalador ele-
tricista; Carpinteiro; Marceneiro; Lstofador.

Yﬁi& industria Bditorial e Graficas

Compositor; iﬁgr&aaar; Hecanotipistaj ?atngraia graxiga, Gravador de _
 clicheés; Retocador de off-set.

Operarios semiqualificados: ‘

lias industrias Mecanica e Hatalurgica
s - Furador; Esmerilhador; Lawiaaﬁar; Trefilador; Moldador & maguina; Ope-
rador de Torwo (Revolver, automatico, etc.,); Operador de maquinaa automaticass
Operador de solda; Montador de linha; Premsista; Rebitador.

Na Na industria de lMaterial Elétrico e de Comunicagdes: _

Bobinador; lMontador de Linhaj Isolador; Uperador de galvanoplastiaj; Pg
lidor. , : : .
: Continua a verificar-se g anomalia tantas vezes apontada a respeito dos



“Tienicos Industriais"™, seu numerc & praticamente, igual aoc de "Engenheires"
quando no estagio atual de desenvolvimento imdustrial do Estado, seria raszoa
vel a propor¢ao minima de 2 téecnicos para cada engenheire. |

4 carcncia deésses profissionais de nivel médio representa uma lacuna
nos quadros de mac~-de-obra responsaveis pela produtividade de nosso parque _
industriale. Lacuna tanto mais séria quanto esti sende preenchida, de um lado
por engenheiros que exercem, na realidade, fungSes de técnicos e, de outro,_
por agentes de mestria guindados, forgosamente, a posig@o de técnicos, sem a
da?iéa;pr&?aragaaw

o primeirc caso, da-se um éﬁaperd{cie de engenheiros, cujo numero _
j& & reconhecidamente escasso, sobretude nas industrias mecanicas, &e%u;argg
cas e elétricas. .

Efetivemente, sagunﬁa &aﬁea conhecidos, a proporgao de engenheiros _
por milhdo de hebitantes varia, em alguns paises industrializados da Buropa_
e na América do Norte, de 2.500 a 4.000, ac passo que no Brasil ests em tore
no de 450. (De 150 na regifo lorte a 80U na LESTE)

Ora, sabendo-se que nas industrias de transformacBo, a relacho de <
técnicos para engenheiros oscila, naquéles paises, entre 3 e 5, resulta, na
pior das hipoteses, uma proporgac de 7.500 a 1Z2.000 teécnicos por milhdo de _
habitantes, enguanto que, em nosso Pais, nSic vai além dos mesmos 450,

Embora nio susceptiveis de rigorose confronto, dadas as provaveis de
terminologia e conceitos, além dos niveis diferentes de industrializacio,es-
tes-dndices comparativos impressicnam pela sua ordem de grandezaie mostram __
que, t@c importante como ampliar a capacidade das escolas de Engenharia @ a_
expans@io dos Cursos Técnicos industriais. Os investimentos destinados as &s-
colas Técnicas possibilitam, nio somente melhor utilizegSo das de ingenharisy.
como a formagBe dos téenicos de nivel médio necessarios a liberac@c de enge=
nheiros e agentes de mestria para as tare‘as inerentes as suas atribuigles.

Notemos, porém, gue a caroncia de engenheiros e téenicos ndo se faz
sentir por igual em todos os setores, como revelam ¢s fndices sezuintes, rew-
ferentes aos malores grupos indusiriais (SENAI.Junhe, 1943):

GRUPOS POR 1 000 ﬁﬁsxiazas

T ALIMENTAGRO

11X construclio B &ﬂﬁrﬂiiﬁiﬁ
VI FIagho E TECELAGEM

X QUIMICAS E FARMACRUTICAS

XIV MICANICA, METALURGICA E MATERIAL ' i
| ELETRICO [ 55 ’ 347

_ Qﬁ Eﬁ&ﬁﬁ&%ﬁxﬁﬁ : Ke 2ficKIcos _ _




Algumas observagOes importantess

18) Aproveitsmento quase mulo de "Técmicos" no ramo da Comstrugéio Civil.
Uma das causas provavais: falta ou inadequacBo dos cursos Técnicos da especiali-
dades Em 3 anos (1961 a 1963) diplomaram-se apenas 10 técnicos em Edificacdes.

28) Nfimero escasso de "Engenheiros" no setor Fiacio e Tecelagem. (em tgo
do o parque téxtil de S3o Paulo, com 2.383 estabelecimento e 192.360 empregados,
o levantamento de 1963 registra somente 42 engenheiros). ;

38) Proporgéo elevada de "Técnicos" nas industrias Quimicas e Farmaceuti
cas. Umas das causas provaveis: grande numero de escolas e cursos técnicos parti
culares de Quimica Industrial. (Dos 935 te2cnicos diplomados, em 1963, 564, ou sg
jam, 57,2%, foram em thiniea Industrialle.

4 Frace proporgho de "Técnicos" nas industriais Mecanmicas, Hntalérgiﬁns
e de Materiasl tlétrico. Uma das causas certast os técmicos formados nas especias
lidades do ramo representam apenas 30% do total 301 em 1963, para um setor que
acusa 17.123 estabelecimentos e 382.541 empregades, notando-se que somente  em
Eletronica foram diplomades 90.

Esta analise objetiva @ fundamental para compreensao das necessidades de
mao-desobra industrial, nos moldes realizados pelo bupnrtamanto Regional do SENAI
de S8o Paulo

Quanto aos "Agentes de mestria®™ seu nﬁma:u se relaciona com © éa Gpcr%rias
qualificados e semi~-qualificados". Ainda com baﬁ§ na estrutura da mao de obra ine
dustrial de S8¢ Paulo, séo as seguintes as relagSes encontradas nos 55 grupos con
siderados:

&Rﬁm& ‘ % AGENTES

DE MESTRIA
I ALIMERTAGRO 140
III CONSTRUGRO E MOBILIZRIO 2,5
VI Fiaclo E m:mam , : 2,5
X QUiIMICAS B FARMACEDTEGA! 2,0
XIv mmsa, ﬁwmxi x mma& ELETRICO 2,5
TODOS 2,0

, £ : ‘ :

S6bre os "Operarios qualificados”, convém assinalar que sua proporgac, re
lativamente, ac total de empregados, varia conforme o grupo industrial e de acor=
do com as técnicas de produgso de cada emprésa. Im meédia, oscila entre os walores
proximados de 7% (Fiagdo e tecelagem. Artefatos de borracha) até 75% (Joalheria ,
lapidag@o e cinzelagao) atingindo 27% nas industrias Mecanicas, metalurzicas e de
material elétrico e 37%, nas Graficas.



} medida que as emprésas se mecanizam, sumenta a proporgio dos "Semi-
qmalificados" e do pessoal téenico incumbide de projetos, programagic e cone_
trole, ac mesmo tempo gue se eleva o nivel profissional dos "Qualificades".

De modo geral, éstes se concentram, sobretudo, nos servigos de repara
gac e manutengdc dos equipamentos e instalagles ajustagem operacional das mo~
quinas e preparacao de dispositivos e ferramentas. Sua média atual & de 19,8%
no parque fabril paulista.

Para melhor conhecimento dessa mac-de-obra, seria oportuna uma pesqui
sa especial, sbrangendo os diferenres grupos de industria, nas regides mais &
industrializadas do Pals. | , ‘

Com a automagio, diminui a proporgio relativa de semiqualificades, _
dando-ge um deslocamento para niveis mais altos de qualificago. A usina autg
matica traz conmsigo uma "Intelectualizacac” da mao de obra industrial.

3 - NECESSIDADES DE MO DE OBRA ESPECIALIZADA § SEU ATENDIMENTO

adas as tendencias do desenvolvimento nas diferentes regiSes gec-ecg
nomicas e faltando elementos estatisticos sdbre a composicdo estrutural da
mio de obra nessas reziSes, procuraremos, de preferemcia, fixar conceitos e _
indicar critérios de avaliagdo das necessidades, exemplificando, quando possi
vels

R

Conceitos: : /

= 4 demgnda de mi3o de obra, em seus aspectos gqualitativos e quantita
tivos, esta condicionada aos programas de investimentos e ac conhecimento da_
“tecnologia" com que vao operar as empresas industriais da regifo.

- A previsao estatistica do pessoal necessario nos diferentes niveis
e especialidades, néc deve sbranger perfiodos muito lonzos, a fim de que a vae
lidade dos resultados na@o seja afetada pelas mudangas tecmologicas. A introw
dugae de novos métodos de producio altera, normelmente, a estrutura dos quadros
e os indices de produtividede humena, obrigando a uma revisac das projegdes _
estatisticas. :

- A caracterizagio do pessoal aeaasﬁiti@, desde o operario bragal até
os profissicnais de nivel mais alte, deve basear-se na anflise funcional do
trabalho, ainda que simplificada.

- BEm certas circuntancias, decorrentes da situagie geﬁgrafiﬁa* dos rg
cursos naturais e do mercado de consumo, justifica-se ume acumulagaoc grQVia
de "qualificages profissicnais", nio estritamente necessarias no aauaate, mas
capazes de desencadear investimentos em set es prioritarios (ligados, por exemplo,
a substituigfo de importagdes), sobretude nas regiles de forte crescimento de
nagrafigaf onde a eriacao de novos nﬁyrngaa ceaszitai mstal essencial do plane
Jjemento economico.

Critério de av&liagaﬂ;

A incorporaga@o anual de movos contingentes de m3o de obra tem mr fim _
atender a duas guotas: uma de reposigB8o (substitui os gue abandonam o trabalho

-




por morte, invalidesm, tempo de servigo cu w}.hica}; outra de crescimento atende
a expansac das atividades pméutivas}.

Taxa de incorporagio (TI) = taxa de reposigao (TR) ¢ taxa de crescimen-
to (TC) -

Taxa de reposigao - Seu calculo depende de composigo da populagdo atie
va (14 a 65 anos) e se baseia neas tabelas de mortalidade, invalidez e aposenta-
dorias por idade e tempo de servigo. :

TR = taxa de mortalidade - taxa de invalidez - taxa de aposentadoria.

Critério simplificado {wgé Roberto ﬁmﬂ 3 admitida uma vida média pro
fissional de 30 anos, as baixas snuais somam 1/30 do pessoal esxistente.

Donde -

TR = 343% ac ano. ,

Taxa de crescimento - £ funglo do ritmo de desenvolvimente de cada setor
industrial, dos equipamentos e da tecnologia empregada. Im rigor, as taxas de
crescimento sac especificas para cada espécie de mao de obra e cada periodo de t
tempo. Todavia, estatisticas glabais fornecem indicagCes sobre asmpliagac dos ouE

dz-as em conjuntoe

Exemplo = crescimento am&ia anual da mao de obra em S3o0 Pasule, nos ulti
mos 3 anos (1960 a 1963), por grupes de industriass:

III ~ Construgac e Mobiliario - 1,5%
VIl - Fiagao e Tecelagem - 0.5%
X « - Quimica e Farmaceuticas - = 13,08

XIV - Mecanica, metalurgica e material eletrico w %
‘ Para as diferentes categorias profissionais eapﬁcialim&as, os imiisﬁa

obtidos sdo os seguintes:

Engenheiros

Grupos III e X « 6%

Grupo VI = 0 % = indice ponderado = 12%

Grupe XEV < 23%

Pécnicost

Grupo IIT 0%

Grupo VI 5%

Grupo X 8 - indice mderm = m

Grupe XIV 16% :

Operarios qualificadoss

Grupos III e X 10%

Grupo VI 0% « indice genéa:mée = 9%
@erﬁrﬁ.a& semiqualificsdos

Grupo II1 5%

Grupos ¥I e X 3% - indice ponderadoc = 9%
Grupo XIV 16%

Adotados os indices médios gﬁa&eradas* resultam as seguiagea tmz de
%wtgoragem anuals



Eagunhéir&sz : T4 = 3,3 + 12% = apro. 1%

Téenicos: T4 = 3,3 + 12% = apro. 15%
Operarios gualificadost Ti = 3, % + 9% = apro. 12%

Operarios semiqualificadost Ti= 3,3 + 9% = apro. 15%

Resta aplica-las aos nimeros obbidos através do levantamento cadastral.
Como em todo o planejamento, a avaliagdo das necessidades de mao de obra comsti
tul processo continuo, dinamico, sujeito 3s revisSes periodicas exigidas pelo _
ritmo de desenvolvimento industrial e pela evolugdo dos processos técnélogicos.

Com base no levanta-ento e classificagiio da mao de obra industrisl exig
tente em cada regido geo-economica e na snélise de sua evolugao quantitativa, _
deven ser estabelecidas as respectivas tamas de incorporagdo, a semelhanca do _
estudo elaborado para a'atual surto de iﬁﬁ&ai:&ﬁlﬁs&g&ﬁ de Saoc Paulo.

Vejamos al uns resultados.

Engenheiros:

Para o ritmo de expansdo industrial verificado mo periodol960/63, o nu=
mero necessario em 1963 deveria ser da ordem de 5.000. "Deficit! =apr. 750. Co-
mo a proporgac de engenheiros industriais e quimicos pasou de 30% eg 1960 a 40%
em 1963, cerca de 300 correspondentem a esse profissiogais especializados.

Casc se mantenha & mesma taxas de incorporagac a industria paulista pre-
cisara contar, em 1968, com um nimero aproximsdo de 9.000 engenheiros, metade _
dos quais especializaos em mecanica metalurgia, eletrotécnica, eletronica e gui
micae. '

Existindo atualmente, cerca de 5.000 engenheiros em servi¢o ma industria
deveriam formar-se mo periode 1964/67, mais 4.000 novos profissionais, dos guais
2.400 (607), nas especialidades ligadas as industrias de bases e manufatureiras.

Isto equivale, em media, a 1.000 conclusdes de curse por ane, sendo 60O
nas modalidades industri-is e quimicas.

(Em 1962, as escolas de Enjenharis em funcionamento mo Estado diplomeram
473 alunos ao todo, sendo 214 especializados).

' Esta perspectivas justifica a implantagao dos cursos de Enjfenharia de O-
peragiio, que melhor se chamariam "Tecnologicos", com duragdo de 3 anos e integra
dos em setores inddstriais tipicos, como o metalurgico, o automobilistice, os de
fabricagao de aﬁquiaaa operatrizes, magquinas e motores eletricos e o textil. Tais
cursos, ja existentes em Volta Redonda e S&o Bernarde do Campo e mantidos, respeg
tivanmente, pela Escola Fluminense de Ingenharia e pela Faculdade de Zngenharia Ig
dustrial, funcionarsoc em estreita articulaga@o com as empresas do famo, devendo est
tas participar de sua organizsgie, assim como proporcionar pessoal docente especi-
alizado e estagios de pratica para alunocs.

A demanda de engenheiros em cada regizo do Pals esta condicionada ao coe_
nhecimento da respectiva evolug@o industrial, em termos de mao de obra, segundo _
eritério adotado para SZc Panlo.

Tecnicos industriais.

Pelo mesmo critério a industria paulista deveria naaﬁar, en lﬁﬁﬁs com 5.000
técnicos ao passo que existiam somente 4.047.



 Na realidade, powém, o deficit & bem maior, pois desde que seja admitida
a base media de 2 técmicos para cada amgcnhgiza; o deficit se eleva a 2x750 =
1.500.

=

Mantida a mesma proporgac, devria o parque industrial de S8o0 Paule contar

em 1968, con um minimo de 2 x 9.00 » 18,000 técnicos, o que importa em formar um_

aautiagsnte aproximado de 12;5%0 ticnicos no perfodo 1964/67 ou seja, em media, _
cerca és 3.000 por anoc.

Tal como ocorre com os engenheiros, uma parte da demanda pad;ra ser preen
‘chida por suxiliares técnicos, de formacgio tedrico pratica sufficiente para termi-
nados trabalhos de menor responsabolidade.

Hesse sentido, os gianﬂias de tipo moderno, guando bem orientados, pa&tg_
grﬁpézaiaaar uma educagBo seckndaria adequada a fungdes de auxiliar técnice, des-
de que aggui&a de um treinamento especializado na prsyrin.am;raa&; en eeeparag&e
com estabelecimentos de ensino industrial.

Paralelamente aos cursos técnicos reg lares, Justifica-se etacawai!atfuq_
sistema de "Promogio profissional®, apoiado no bindmio "Escola Indusria®” e, de tal
forma integrado na éstrutura educacional do pals, que glaaagias qualificados das
eayrss&a possam prepars-se gradativanente para ocupar p@aiqaea de técmico industrial
nas especialidades prioritarias. ,

Operarios ¢ agentes de mestria

Pelos levantamentos efetuados no parque industrial de SSo Paulo, em 1963y
a totalidqde dos operarios de distribuia, em média, de acordo com as seguintes _
proporgdess '

Qualificados 20%

Semiqualificados 60%

Bragais 20%

?arﬁante'gr§tieamaﬁta 80% de todo o operariadoc exerce operagdes manuais _
ou mecanicas quase sempre repetidas, de facil apranﬁizaﬁa e nao exigindc eeaheeiu
ment@s especializados. :

Entretanto grande parte desses profissiénais apresenta escelaridade priqé
ria incompleta, o que se reflete na compreensac dé suas responsabilidades e nd ca
pacidade de progredir. =

Os 20% restantes constituem guadros de qualificag¢des gradativamente cres-
cente, até os agentes de mestria que, em média, correspondem a 2% de todo © opers
riado qualificado ou semiqualificado. Tratando-se de cargo de acesso, a renovagao
dos agentes de mestria se processa pela 5&1&@5@ e treinamento em servigo dos ele-
aen%aa mais qualificaeos do quadro de operarios.

A previsdo quantitatiwa da demanda de operarios ¢ muito problematica, so=
bre-trudo & prazo longo, pois seus requisitos sao inflluenciados, ma & do que nasf

E

categorias superiopes, pela evolugao dos processos tecnologicos, Uma fungiio quali
ficada pode tornar-se, a&anhge a&é&i&ta ou aewiqualifiaada; um ocupagae bragal pg
de trannforaar—sc en sasi@naii!ieaéa pela sia§1es intxa&ugan de aparelhamentos me
canicos.

N3o obstante, tddas as empresas tém um problema comum; & manutengio, repa
racio e ajustagem operacional de seus equipamentos, instalagdes e veiculos. paf _
a razao das gegesgidadaa grieritérias aa'ajuéfaéarss. torneiros, fresadores, ferrg



menteiros, retificadémes , mecanicos de auto e Diesel, modeladores, moldadores, €al
dereiros, serralheiros, soldadores, eletricistas, etc. Esta mao de obra existe, pra
ticamente em todos os grupeos da industria, embora seja ﬁaraaaaristies.éa Grupo XIV_
(mecanica, metalurgicas e de material elétricol. ,

3ggaa-s¢ em grau de prioridade, a mao de obra destinada acs setores da cons
trugSo civil e do mobiliario: pedr#iros, instaladores de agua, gaz e esgotos, insta
' ladores eletricistas, carpinteires, mePcenciros, ete.

Vem em seguida, © setor das industrias graficas, cujas nccessidades séo es-
pecialmente, qualitaticas, abrangendo os oficios de eaﬁgasitar, impressor, linotipis
ta, fotografo grafico, gravador, retocador, impressor de off-set e outras surgidas _
com © progresso incessante da tecnologia grafica.

Em outros setores, a demanda de operarios especializados pode ser atendida _
mais ficilmente, quer pela menor proporgdo, que pela facilidade da preparagie no ep
prégo. & o caso das indus -ias de alimentagio, vestuario, textil, quimicas e farma-
ceutfeas, ceramica e outras.

Exemplificande xom o pargue industrial paulista, cujo mimero total de empre
gados, em junho de 1963, era de 1.172.649, distribuideos em 62.121 estabelecimentos,
cérca de 230.000 (Prox. 20%) exercem oficios qualificados, dos quais, aproximadamen
te, 110.00 nos ramos da mecanica e da eletricidade.

dmitdda & taxa de incorporagao de 12% ao ano, resulta um demanda de 13.000
ﬁy&raries gualificados nessos oficios prioritarios.

Parte deste contingente @ treinada mas proprias emprésas; outras parte nos
ecentros de aprendizagem (Escolas-SENAI), atraves dos cursos de frequeénecia alterna=
da para aprendizes, e dos intensivos para aduitos.

Como os trabalhos industriais comportam uma extensa gama de gualificagles _
@ aceitavel que o contipgente a ser formado nos centros escolares de aprendizagenm,
atenda & uma renovagao da ordem 70+ dos qualificados, 0 que corresponderia, aproxi
na&aseﬂta; a 9.000 por ano. '

Em 1963, o SENAI de Sao Paulo fermaa, em suas escolas, um total aproximadg
mente de 5.00 aprendizes e adultos especializados nos oficios prioritarios; outras
institui¢es contribuiram com cérca de 1.000 {incluindo imigrantes estrangeires), o

que perfaz um total geral de 6.000.

‘ Diante da meta prevista, & que o SHHAI continua a dedicar atengdo priorita
ria aos setores da mecanica e da eletricidade, ampliando a capacidade de sua rede
escolar e intemsificando s formacio de operariocs adultos, no gue & acompanhado pe=
las grandes empresas industriais.

Como S@oPaulo ibrange pouco menos de metade do operariado brasileiro, pare-
ce-nos rozoavel uma estimativa de 250.000 gualificados fora do estado

' N ahipotese de uma taxa média de incorporagao proxima de 8% ao ano, resulta
uma demanda anual de 20,000 novos operarios qualificades, dos quais cérca de 10.000
nos oficios especificos das industrias mecanicas, metarlurgicas e de material el;tg;
€040 k

Resumindo yarneea—aﬁa aca;ta$&is, como metas ;raxiaas as segnint#s aaaandaa
globais de mic de obra gqualificadas



T -
Sao Paulo Qntras~$nta&as ,‘ BRASIL
T , : : i . i , .
d : {1 BEm tcdos os oficios 240,000 260,000 500.000 :
| Existencia |
Em mecanica e Eletri | e '
cidade 120.000 130.000 ; 250,000
 Em todos os oficios P9.000 (ti=129) 21.000 (Ti=8%) 50.000.
-~ ’gﬁ | tm Ea&uni¢a e Lletri & e :
A eiéa&a — vlk.@eé : o RR008 25,000
l Hos ‘mesmos oiiaiam,'  i
3 ‘ intlensivos : : 10,000 ; 8.&0@ , ;8,

4 - SUGESTUES

Vejamos, agora, algnmas diretrizea gerais aconselhaveis no atual surto ine
dustrial brasileiro:

18) Analise das demandas de mao de obra aage¢ialia&da devera determinar as
quotas que podem ser preeﬁchidas pelo treiramento em servige e as gque serao obsotc
de formagéo nas escolas ou centro de aprendizagem do Senai.

22) Incrementar a aprendizagem nos locais de trabalho, ngo em &ceerrca¢1q~
de imposigao 1egal, mas pelo que representa como fato de produtividade e ‘integragao
do pessoal nas empresass k ‘ :

33) Ampliar as duas linhas de agac do SENAI: formagSo integral em suas "Ese
-~ colas oficinas" (A¢So direta; trabalho de profundidade); estimulo e assiténcia &s em
presas industriais, por intermédio das mesma Escolas, para o treinamento em servigo
de menores e aperﬁiﬁas'aﬁnltas {aqih indireta; trabalho de extensao).

43) Intensificar a preparacao de agentes de mestria e instrutores de empre-
sas, para as parefas de treinanento em servigo.)

58) - Revisao das disposigOes legais referentes a aprendizagem industrial,
tendo em vista atualizar a relagao de oficiocs e ocupagdes &ujeitoe a aprendizageg
no aa;zugu e condicionar o tempo de durag@c de apreﬁéizages a maior ou menor escolaw
ridade priaar&a dos aprendizes.

68) Appliagio da réde de Ginasios Modernos, os quais, tendo por objetive ess
essencial uma educagio gersl de sentido técnico cientifico, constitue, novas fontes
de motivacao e orientagao da juventude para as atividades produtivas.

78) Expansao dos Cursos Téecnicos industriais de fregquencia gratuita (oficiais
e da industria) nos setores mais deficitarios (Mecanica, iletrotécnica e Construgdo -
civil). ’ ' '

No caso especial do Estado de 530 Psulo, acrescentariamos as seguintes
medidas especificas:



ot

~_ QUANTO A ENGENHEIRO E OUTROS PROFISSIONAIS DE NIVEL SPERIOR

1 = Aperfeigoamento e aumento de capacidade da rgds~a£ua1, eaastitaida pelas
Escolas e Engenharia oficiais e pelas particulares, com apoie na industria.Preocu-
pagho essencial; equipi~las ¢ doti~las de maiores recursos, a fim de atender em for
ma equilibrada,as demandas dos diferentes setores industriais.

2 - Coordenagao dos planos de agac dessas Escolas, objetivando wvitar dise
torgdes ou desperdicios, de tal forma que todas funcionem como um sistema intee
grado de formagao de engenheiros. :

3 - Participagiio efetiva das empresqs industriais na organmizacio orientagdo
funcionamento dos Cursos de Engenheiros de Operagdo (Ou tecnologicos) ja iniciae
dos na regiao do ABC pela Faculdade de Engenheria Industrial

4 « Criagao de uma escola Superior da Forma Indgstrial (Desenho Industrial
a ser instalada e mantida pela industria, com a necessaria colaboracie da Universi
dade de S8¢ Paulo

58 « ArticulagBo com organismos nacionais e internacionais e instituicSes
congeneres estrangeiras, no sentido de obter assistencia financeira e tecnica para
desenvolvimento dos cursos especializados de pes gradnagaa e appliacio de laborae
torios de pesquisa.

- Quanto a tecnicos de nivel médio.

18 Acelerar as obras de construgdo e instalgeSo das noves escolas Técnicas
epscializadas, ylansja&as meéianta convenios entre a Unifio e o Governc Estadual, a
saber:

880 Bernardo do Campo - Magquinas e motores, Metalurgia, Eletrotécnica)

Jundial Bdificagdes, Estradas, Agrimensura)

Campinas (Quimica Industrial

580 José dos Campos - Mecanica e Hletrotécnica)

Santos - Mecanica, Quimice Industrial Industria da Pesca _

28 Previs@o de mais uma escola Técnica especializada em Mecanica, a ser
localizada na regifio abrangida pelas concentragdes industriais de Limeira, Pira
civaba, Sahita Barnara do Oeste, Americana e Rio Clare.

32 Oportuna criagde pelo SENAI, de uma escola Técnica Graficay constridda

" e instalada, possivelmente, com a cooperagso financeirs da UniSio e assisténcia

técnica cstrangeira.

Quanto a Operarios qualificados e cgentes de mestrias

1 - Ampliag@o dos cursos de aprendizagem e intensivos de formacio de
adultos nos oficios prioritarios da Mecanica e da Eletricidade.

2 = Intensificar os programas de treinamento de agentes éa~a§atri&$ com espe:
cial atengido as técnicas de chefia e a orientagao de aprendizagen no emprego, atens
gao as técnicas de chefia e orientagao da aprendizagem no emprégo

3 - Inclusao no planc de agho do SENAI, de dois centros de formagao e agag4
felgoamento de sletriciclas. un na gapital (Gscolas Serai de Eletricidade) e outro
em Campinas, junto a escola Senais "Roberto lMange".

Ainda na Capital, mais duas unidades especializadas. Uma Escola Mecanica
de Veicules Autowotores e uma do Hobiliario.

4 ~ Instalagéo e funcionamento do Centro de Bducagdc Técnica, cria’o em
Janeirc deste ano, mediante convenio dntre o MEC e o Governo do Estado e o SENAI

para a formacac e aperfeigoamento de profasanres téenicos e administradores do EI

€li escolas e empresas.



