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Pela Lei ne 378, de 13/1/1937, fo eriade mo Ministério da %qg
cagdo e Saude Publica,fe Instituto Nacional de Pedagogia, destinado
realizar pesquisas sdbre os prohlemas de ensino, nos seus diferentes Qﬁ
pectos. !

0 Decréto-Lei ne 580, de 30/7/1938, muda a denominagHo daquslb
érgﬁo para Instituto Naclonal de Estudos Pedagégieos, dispondo sdbre sua
organizacglo e atribuindo-lhe os seguintes objetivos : }

"g) organizar documentacgdo relativa a historia e ao estudo ﬁgg‘g
Tual das doutrinas e das teenicas pedagogicas, bem como das diferentes esg
pecies de instituicBes educativasj

b) manter intercamhio, em materia de pedagogia, com as institui
¢Bes educacionais do pais e do estrangeiro;

e) promover 1nquer1tas e pesquisas sObre todos os prohlemas a-
tinentes i organizaqﬁo de ensino, bem como sdbre os varios metodos e prQ

cessos pedag ogicos;

d) promover imvestigagBes no terreno da psicologia aplicada a
educagfo, bem como relativamente ao problema da orientagBo e seleglo pro
fissionalj tecnica

o) prestar assisténcia’aos servigos estaduais, municipeis e par
ticulares de educagBo, ministrando-lhes, mediante consulta ou indepen -
dentemente desta, esclarecimentos e solugBes sdbre os problemas padago~
gicos}

£) divulgar, pelos diferentes processos de difusfio, o8 conheel
mentos relativos & teoria e a pratica padagégieasj

Constituira ainda funcBo do Instituto Nacional de Fstudos Pedg
gogicos cooperar com o Departemento Administrative do Servigo Publica,
s por meio de estudos ou quaisquer providéncias executivas, nos trabalhos
atinentes a selegﬁa, aparfeiqoamanta aspecializag®o e resdaptagdo do fuy
cionalismo publico da Uni¥os"
gl Mags tarde o Decreto nf 19.513, de 25/8/19l5, o Decreto=liei n¢
8.583 ,de 8/1/19b6, o Decreto~Lei n® 9,018, de 25/12/1946 e a Lei n® 59,
de 11/8/1947, acrescentaram ao INEP mais as segulntes atribuigBes:

a) habilitar e aperfeigoar pessoal para fungSes de adminisire-
g8o de servigos @ducacionais, documentaqﬁo e pesquisa pedagogica, 72 Uni
2o, dos Pstados, Territorios e Vunicipioa;

b) uperfﬂigaar pessoal dos servigos de inspeclo e orientagHo
do ensino primario'

3 ¢) divulgsr conhecimentos especializados sdbre assuntos de odu
cagio}

d) incentivar o inter8sse pelo estudo objetivo da educagfio na-

clional.

-



» )

Ze

&) promover a celebragBo de acdrdos firmados entre o WC e as
Unidades ds FederagBo, jcom o objetivo de ampliar e melhorar o sistem: eg
colar primario, secundardo e normal, bem como fiscalizar a sus execucio.

Tendo ©W vista & nocessidade de dotar o INEP de meios adecuados
a pesquisa educccional em tdda a extensio do territorio brasileiro, para
o melhor cumprimento de seus objetives fundamentals de estudo e aperfel
goamento &a.M&giktsrié brasileire primario e normsl, foram insti tufdos,
pelo Decreto nt 38,460, de 28/12/1955, o Centro Brasileiro e os Centros
Regionais de Pesquisas Educacionais, com os seguintes objetivos @

1 - pesquisa dus condiqBes culturais e escolares e des tendén-
clas de desenvolvimento de cada regifio e da sociedade brasileira como um
todo, para o efeito de conseguir-se a elaboragBo gradual de uma pelftica
educacional para o pafs;

11 - elsboragBo de planos, muaamenﬁaq!es e sugestBes purs a re-
visfo e a reconstruclo educscional do pafs - en cada regifo - nos niveia
primario, médio e superdor e no setor de educscHo de sdultos;

II7 - alabaraq&o de livros de fontes e de textos, prepare de ratg
rial de ensino, ostudos especiais sdbre m»y.smgh escolar, curricules,
psicologia educscional, filosofis da edumqm nedddas escolares, formg
c80 de mectres e s%hms quaisquer-outros temss gque copeorram pars O apsl
felgoamento do magistsria nacional;

v - trainamauta e aperfeigoamento de administradores escolares,
orientadores a&naaeiamalt, especinlistas de eduaaqﬁn e professdres de eg
colas normais e rprimariss,

As atividades do TNEP desenvolvem-se ltravns dos org&as sedia-
dos no 108 pavimento do Fdiffcio-sede do "IC no Rio de Janeiro e os se-
guintes Centros de Pesquisas 3

- Centro Brasileiro de Pesquisas Educacioneis - Rio de Janeiro,
GBe :

- Centro Reglonal de Pesquisas Fducacionias - "Prof. Queiroz
Filho" - 5%o Paulo, S¥o Paulo.

- Centro Rogional de Pesquisas Educacionais -*Prof., Jolio Pinhei
ro" - Belo Horizonte - Minas Gerais.

- Centro Regional de Paaquiaas Educacionals do Hecife - Rnaara
Perparbuco

- Centro Regional de Pesquisas Bducacionals de Pdrto Alegre -
Pérto Alegre = Rio Grande do Sul.

- Centro Fegional de Pesquisas Fducacionals de Salvador - Salvg
doy - Bahia.
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Pertence ainda so INEP uma réde de servigos de recursos audio-
visuais, dos guais dois ligados a 8le diretamente, Espirito Sasnto e Pa-
rana, e os demals anexos aos Centros de Pesquisas de 8%o Paulo, Rio Gxgn
de do 8Sul, Minas CGerals, Bahia, Guanabara e Recife,

Acham-se ainda sob a administragBo e orientag¥o do INEP os se-
guintes Centros de Treinamento co Hagiat;ric-s Paraa‘, F:spirito sento
Gnién, lato Grosso, Purniba, Rio Grande do Norte e Amazonas,

As principais atividades do INEP, em face do que esta previg-
to nas disposi¢Bes legais pertinentes e em decorrsncias de uma tradigBo
de servigos firmada ao longo dos sucessives perfodos de administragBo ,
sfo as seguintes @

0 programa de estudos e pesquisas que o INEP vem realizando por
intermedio de seus Centros de Pesquisas Bducacionais abrange, fundamen-
talmente, as seguintes areas $

1 - conhecimento da cultura e da sociedade brasileira e de seu desenvgl
vimento, a fim de permitir a compreensfo mais ampla dos fatos educy
cionais om suns relagBes com a vida soclalj

2 - organizagBo dos sistemas estaduais de educaqBo, em todos os nf veis
e ramos;

3 - materias ou atividades que constituem os curriculos escolarss do eg
sino elementar e medio;

L - erftica dos manuais de ensino existentes no pafl, tendo como objetl
vo, entre outros, determinar quais os padrBes e processos didatices
adotados ;

5 - elaboragfio de manuais de ensino e materisl did;taea;
6 - interpretecle e critica das estat{sticas educacionais correntes;
T - gastos ds educag®o no Brasil.

straves dos Centros de Pesquisas e dos Centros de Treinamento
vem o INEP rogliz-ndo cursos de formagBo, aperfeigosmente e especializg
¢Bo de professdres de escolas pﬂlﬁﬂn e normals e cursos destinedos ao
preparo de pessoal sdministrativo e teenico para as Secreteriass de Bdugp
qﬁo.

Em convénio com a UNESCO, vem ainda o IREP promovendo Cursos de
Especialistas em EducagBo, destinados a bolsistas dos pafus da smérica
Latina e das Unidades da FederagBo brasileira, seminarios para Treina -
mento de Pessoal em Pesquisas Educacionals e§ em cooperagBo com a UIMSCO
e FISI, cursos de Troinamento de Pessoal em Planejamento Educacional.
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111 - Escolas

Pars atender ainda as finalidades que lhe sBo atribufdas em ag
sisténeia teenica a educaglo primér&a @ normal, vem o INEP mantendo es-
colas de%%mnstragﬁo de educacBo renovada ligadas aos seus “entros de Pag
quisas, nas quals normalistas e professdres, em ostigia de aperfeicoamen
to, tém oportunidade de observar a utilizaqBo de matodos e recursos de
ensino verificalos mais satisfatériua, propiciando um clina de estudo,con
trdle e registro dos resultados obtidos, em fungfo dos meios emarﬁ}a&ca.

Tssas escolas servem tambem como laboratorio pars pesquisas sd
bre o escolar, programas de ensino, preparo do professor e outros pro -
blemas correlatos.

IV - DocumentacHo ¢ Informacfio Pedagdgica, cujos objetivos sfo
reundr, selac!cnar classificar e difundir documentos que possam sorviy
aos estudos do Centro e atender ss solicitagBes de entidades do pafs e

do estrangeirof quanto aos diferentes aspectos de educagBo brasileira,

Aa atividedes dessze setor deségﬁlvem-se atravégdgaluma Biblio-
teca de Edacagﬁa,61éusias Socials e demais Ci&nniasﬁguéas seguintes seyp
vigos : Referéncia Legislativa, Bibliografia, Recortes de Jornais, Ar-
quive Fotografico, SecBo de audio-visuals; Inzareﬁuhae com arg&ew noedg
nais e internseionnisj SelegBo de obras de ounhn pedegogice didatico e
de culturas geral para aquisigfo e distribuiqBo as escolss normais e fa-
culdades de Filosofia,

V « PubldicacBes
-‘ﬁlnlﬂAﬂLM ; i
1) Revista Eraail&ira de Bstudos Pedagogicosj 2) Bibliografia Brasiled-

ra de BducagBo; 3) Boletim Informative do CBPE; [) Ammario Brasileire
de Educagfioj 5) Pesquisa e Planejamentoj; 6) Boletim Informative do CHPE
-Bahia; 7) Boletim Bimestral do CRPE-Recife; 8) Boletim Informativo do
CRPE de “inag Gerais; 9) Corréio do CRPE do Rio Grande do Sulj 10) Bolg
tim Bibliografice do CRPE do Recife,

Alem dessas puhli@uqﬁea*poriédiaas)o INEP edita outras,serladas
ou avulsas. .
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MINISTERIO DA EDUCAGAD E CULTURA

- DIVISXO DE ADMINISTRAGKO DOS CENTROS -

Esta Divisdo deveria ser encarada como "Srgio-meio",
aquéle que proporciona condigBes de trabalho ao pessoal téeni-
co. Encarregar-se-2 da contabilidade, das f8lhas de pagamento

e das compras, ficando os demais critérios relacionados ao peg

~ soal a cargo das Divis3es Técnicas. Inclusive, o chefe adminis

trativo ndo devers ser colocado no mesmo nivel que os demais,

0 que sentimos em alguns Centros & gigantismo das Di-
visSes Administrativas, com crescente desprest{gio de funciond-
rios graduados e coﬁpetentes, que mostram cada vez mals sua in-

satisfacdo com o rumo dos trabalhos.
Sugerimos:

o« que os diretores das Divisﬁes de Aperfelgoamento de
Pessoal, de Pesquisas, de ComunicagBes, etec., sejam os responsd

vels diretos pelos seus subordinados;

« que o processo de admissfo, frequéncia, fériase 1i
cenca désses subordinados seja feito por intermédio das Divisdes
competentes, que dard conhecimento & DivisZo Administrativa ape

nas para gquestao de pagamento;

¢ que o pessoal técnico, a0 ser admitido, ou contra-
tado, tenha perfeito conhecimento do tipo de trabalho que lhe:

sera destinado, inclusive direitos e deveres;

e que se faga um Convénio com as Secretarias de Edu~

cagdo, no sentido de proporcionar aos Centros o direito de re-
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-2 =

quisitar pessoal para a execugBo dos diversos projetos ;

» que no Convénio se resguarde: a) os direitos e van
tagens do funcionirio colocado & disposigdio do Centro (para efe
to de promogd@o, aposentadoria, férias-prémio, etc); b) o direi
to do Centro de determinar o trabalho da pessoa requisitada,in-
clusive hordrio didrio, férias, viagens, gratificagio extra,etc.
(Muitas vézes o Centro e o funciondrio ficam presos ao regime do

Estadoy o que traz prejufzo aos projetos).

» que sejam abolidos os reldgios de ponto para o pes-
soal técnico pelo menos, o que causa constrangimento e deturpa
o carater do trabalho (penso que € quase uma covardia delegar a
uma mdquina a responsabilidade de verificar a presenca de pes =
soas que precisam praticar aquilo gue pregam: cumprimento do
dever, auto-disciplina, honestidade, etc, Além disso, enfra -
quece os lideres dos diversos grupos, ou seja, os chefes de Ser
vigo, que deveriam ser os responsaveis pela execugao das tare -

fas).

LP/em - 21/6/1967
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MINISTERIO DA EDUCACAQ E CULTURA

I - Objetivos:

COORDENACXO DOS SERVICOS AUDIOVISUAIS DO INEP

lnn

Coordenar as atividades dos servicos audiovisuais do
INEP nas unidades federadas, visando ao maior rendi-
mento de trabalho pelo mais adequado aproveitamento_
dos recursos humanos, técnicos e materiais existen -
tes e mediante o desenvolvimento de bem conduzido es

g . o,
forgco de cooperagac solidéria.

Frestar assistencia aos servigos audiovisnais no que
diz respeito a:

+ planos e programas;

. orientagio de trabalhoj

. equipamento e materiais de produgao;

» - . .
. métodos e técnicas audiovisuais.

Estudar e dar parecer a respeito &e:gé planos e pro-
jetos de cursos apresentados pelos servigos audiovi-
suais, objetivando a sistematizar os programas de ~
treinamento e atender as necessidades reais de espe=
cialistas &, recursos audiovisuais para a educagﬁo no
pais;

Opinar sobre propostas que venham a ser encaminhadas
ao INEP para aquisigao e recuperagao de equipamento,

ampliaggo de instalagOes e admissao de pessoal.

Apresentar, em cada exercicio, detalhamento do orga-
mento=-programs global previsto, considerando as ati-

vidades de cada um dos servigos audiovisuais.

Avaliar materiais audiovisuais existentes, produzi =-
dos por entidades piblicas ou privadas, estudando a
possibilidade de sua obtengao, aquisigzo, reprodugao
x - § o,
e distribuicao,
Ensaiar e incentivar a producéo de modélos de recmr-
- . . P o * ., .

sos audiovisuais ecom a utilizagao da materia prima =

disponivel nas diferentes regides brasileiras;

Assessorar os setores do INEP gque o solicitarem, nos

3 ~ 3 -
problemas de comunicagao audiovisuals

Promover o intercémbio dos servigos, entre si, bem -

como entidades congéneres, necionais e internacionsis.
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IT - PESSOAL:

Para execucao das atividades a seu cargo contard a Coordena

~ . ; 3 3
¢ao dos Servigos de Recursos Audiovisuais com o seguinte =

pessoals

1 COORDENADOR;
2 ASSISTENTES;
1 DESENHISTA;

1 AUXILIAR DE ESCRITORIO, zespemsdvei—petv—trzbaifro—de—da—
#iogratis;—correspondene i e AT UL vo:




MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA

COORDENACAO DOS SERVICOS AUDIQVISUAIS DO INEP

I - Objetivos:

1l - Coordenar as atividades dos servigos audiovisuais
do INEP nas unidades federadas, visando aoc maior
rendimento de trabalho pelo mais adequado aprovei
tamento dos recursos humanos, técnicos e materi -
ais existentes e mediante o desenvolvimento de bem

conduzido esforco de ccoperacgio solidéria.

2 - Prestar assisténecia aos servicos audiovisuais no
que diz respeito a:
o planos e programas;
« orientacéo de trabalhoj
« equipamento e materiais de producéo;
» métodos e técnicas audiovisuais.,

5 = Estudar e dar parecer a respeito dos planos e prg
Jjetos de cursos apresentados pelos servigos audio-
viisuais, objetivando a sistematizar os programas
de treinamento e atender ds necessidades reais de
especlialistas em recursos audiovisuais para a edu
cacfo no pafs;

li = Opinar sObre propostas que venham a ser encaminhg
das ao INEP para aquisic@o e recuperacdo de equi=-
pamento, ampliacdo de instalacgdes e admissdo de
pessoal.

5 - Apresentar, em cada exercicio, detalhamento do or
¢amento-programa global previsto, considerando as
atividades de cada um dos servicos audiovisuais,

6 - Avaliar materiais audiovisuais existentes, mroduzi
dos por entidades piblicas ou privadas, estudando
a possibilddade de sua obtengf@o, aquisigdo, repro
dugdo e distribuicdo.
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T - Ensaiar e incentivar a producdo de modelos de re-
cursos audiovisuais com a utilizacZo da matdria
prima disponfvel nas diferentes regides brasilei-
rass

8 - Assessorar os setores do INEP que o solicitarem,
nos problemes de comunicac3o audiovisuals

9 - Promover o intercmbio dos servigos,entre si, bem
como com entidades congéneres, nacionals e inter-
nacionais,

IT - PESSOAL:

Para execugZo das atividades a seu cargo contara a Coorde
nacdo dos Servicos de Recursos Audiovisuais com o seguin
te pessoal:

o 1 COORDENADORj
. 2 ASSISTENTES;

. 1 DESENHISTAj .
1 AUXILIAR DE ESCRITORIOs
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DIVISAO DE COMUNICAGOES DO INEP

Esta Divisdo ineluiria:

Servigo de Relagdes Piblicas e Imprensa

- i de Audiovisuais

i " " Documentaggo

- " " Publicagdes

A Divisdo teria por objetivo principal o entrosamento
entre o INEP e seus Centros e entre o INEP, os Centros e os de-
mais dorgdos do MEC e do pa{s encarregados da educac¢@o primé&ia

e normal, Teria de dispor de :

« meios de comunicacd@o oral e escrita como: circuito

fechado ou telex e malote aéreo;

« coordenador que planeje, oriente e avalie o traba=
lho dos quatro servigos;

o equipamento para atender as necessidades de dese =

nho, publicagdes, etc..

LP/em -
21/6/1967
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MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

DivigSo de Aperfeicoamento do Professor dos Centros Regio-

nzis do INEP:

Essas Divisodes sofrem dos mesmos males atribufdos aos Centros
em geral:

Carecem de uma visZo global dos trabalhos, nio so do INEP, cg
mo do préprio Centro a que estao subordinadas; carecem de definiggo
de objetivos, de filosofia; carecem de um sistema regular de avalia
ggo dos resultados, o que produz rotina ou desgaste dos recursos hu
manos e materiais; desconhecem a situagao real do Estado de onde
provém o bolsista, 0 gque impede a organizagao de programas mais ob=-
jetivos de treinamento; carecem de um servigo de supervisao que
acompanhe o trabalho do ex-bolsista, quer por encontros, guer  por
correspondencia; carecem de um servigo de registro sistematico das
atividades (incluindo a Escola de Demonstracgao), servigo éste que,
entre outras coisas, seria o maior fornecedor de assuntos para a
producaoc de material didético; carecem de um servigo de intercam-
bio, guer com os servigos semelhantes do INEP, quer com servigos do
pafs, o gue causa multas vézes duplicidade de estudos ou desgaste’
de energiaj; carecem de recursos para aperfeicoamento do préprio pes
soale

Serd, necessério,_depois de tomadas as medidas gerails jé pro -

postas:

. . T . . & »
1) Que os Diretores das Divisoes de Aperfelcoamento se reu-

nam anualmente, sob a direggo do Coordenador do INEP, para discus =
sao dos objetivos dos cursos que realizam e para acérto de pontos

. ~ * H = o vl
de vista com relagao a melhoria do ensino primario.

Z2) Que nesse encontro sejam estudadas as prioridades de assug

tos importantes como:

~ adaptacio de currfculos;

- métodos e processos de alfabetizagao

- métodos de avaliagao do rendimento escolar

- métodos de promogio dos alunos no curso primirio
- atividades de socializaggo, etc.
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%) Que se estudem os levantamentos realizados pelas Divisdes
de Pesguisas para as programacOes futuras.

Li) Que se procureg entrossmento com os demais orgaos do MEC
e de outras instituicOes responsaveis pela formacao e treinamento
de professares.

5) Que se providenciems
. £ ~ = ~
- seminarios para formacaoc e informacao do pessoal docente
das DivisOes;

- encontros com elementos

Em 30/5/67

T LT v






‘TeS, professores, etc,

‘seminarios que proporcionem

palmente nas areas de caren-

e preparara mater” l para uso de admlnistradores, superv1so

- Planejara monmentos de esclare01nemto ou de formacao da

Oplﬂla0 publlca no que diga re¢pe1b0 2 polltlca oducaclonal do

__pals e do MEC e a pontas espcclflcos de asountos que prec1sam ser
*conscientlzadou pelo pu01100 em.geral e pelas educadores em parti

cular,;'

'- providenclara para uma melhor comunlcagao entre os orgaosf

estaduals de educacao, ,g

- CU;aborapaﬁggf&_ayﬁalprizaggﬁ_do&@néiﬁb; 11"

1T - Gs Centros serao 05 orgaos encarregadas do eumprlmento ou. me

1hor, da cansolldagao dos objetlvos do INEPi;;

Os Centros, pela propria ex1stenc1a e presenga atuante, fun-

'._cionam.como orgaosde a531stencia tecnlca. Tado 0 pregrama desen -

_volvido pelas suas dlferentes D1v1soes (pesqulSa, aperfelgoamen -

to, audlov1suals, documEﬂtagao, etc ¥ deve a ser coTerdo pelo

concelto dlretor da assigtencia tecnlca.

ITI - Todos o5 anos, em setembro, devera haver reunlao congunta
<dos senhores diretores do INEP e dos Centros Reglanals, com
a flnalldade de fazer 'se  uma avaliagao geral doq trabalhos

,5 9 planeaarem-ﬁe os progeamas do ane sagulnte.

o INEP"cdntara'comfcaordenaﬂorés Gerais,~elementbs'responsé
veis, pelas suas diferentes areas de. agao (que correspondem &8 Dl
v1soeﬂ dos Centros), que prov1denclarao a agenda deSSa reunlao, e

dela partlclparao coma consultores.
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Gruro DE TRABALHO

AscAr REmaukT, ReELATOR
PE€ricLEs MADURES RA DE PiNHO
JAavue Asrev

~ BBpe - Devemivacho ok Kmeas

A RBoe peE CeEnNTRos REGIONALS DE PEsquiIsAs EpbucacioNals

COMPREENDE AS SEGUINTES UNIDADESS

i)
2)

3)
4)
5)
6)

CENTRO BRASILEIRO DE PEsSQUISAS EDUCACIONAIS

CENTRo REGIONAL DE PESQUISAS LougAacionNatls PROFESSOR
QUEIROZ FiLwno

CenTRo REGIONAL DE PESQUISAS LDUCACIONAIS JOAO PINHEIRO
Ceurnro ReEcionaL DE PEsquisas Epucacionars po Recire

Centro REGIoNAL D& PEsquisas Eoucacionars oa Bamia

Centro REcionaL DE PEsqQuisas Eoucactonats po Rio GRanDE B Sut

0 Centro BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS PAsSsark

A DENOMINAR-SE CENTRo RecionaL DE PEsquisas Epucacionars pa Guang

BARAs
AS AREAS DE AGAO DESSAS UNIDADES SERAO ASSIN REDISTRI =

BUIDASS

1) Cenvro REGioNAL DE PESQUISAS EbucacioNass DA GUANABARAT E£s5T4
pos DA GUANABARA, Do Rio DE YaNEIRo € Do EsplRiTo SANTO.

2) Cenvro REcionalL DE PEsQuisas Ebucacionals ProFe QUEIROZ FiLnO:
EsTABOS DE Sho PauLo, bo Parank € DE MATO GROSSO.

3) Cenrro RectonaL D& Pesquisas Eoucacionals Joke Pinuciros Ese
TADO DE Minas CERAISe

4) Centro REcionNaL OE Pisquisas Eoucacionats bo ReciFes Esrtavos
DE PERNAMBUCO, DE ALAGOAS,; DA PARAIBA E Do Rio GRANDE Do NoRe
TEs

5) CentTro REGIOoNAL DE PESQUISAS Loucacionals oa Bamias Estanosmm
Bania € DE SERGIPE.

6) Centro RecionaL DE PEsquisas LoucacionNass Do Rio GranDe oo JLs

EsTaD0Ss Do Ri10o GRANDE Do Sul € DE SANTA CATARINA
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SERAC CRIADOS 08 SEGUINTES CENTRoS REGIOMALSE

A) Centro RecionaL DE PEsquisas Eoucacionars oE BrasfLia
8) Cewrno REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS DO ANAZONAS
¢) Cenvro Recgiona. DE PEsquisas EDucacionals Do Ceank

As KREAS DE AGRO DAS MOVAS UNIDADES SERAC ASSIN DISTRI-
sulpass | |

A) Cenvrro ReEcionNaL DE PESQUISAS Enu#actoutms'sx Brasfiias DisTry
to FEDErat £ Goifse

8) CeEnTro REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS DO AMAZONAS: ESTA -
Dos Do Auazonasy 0o Parf, po Acre £ os TERrITSRios DE Rowod -
NiAy; Romatma £ Amsaerks

¢) Cenrtro RecionaL DE PEsSQuisSas EDUCACIONARS DO Cuaﬁs EsTavos
Cearky Do Pravi € Do MARANHAO«

As ATiIvIDADES Dos CENTRoS DE PESQUISAS Loucacionats DOF
SENVOLVERSSE-AD DE ACBRDO Com AS PECUL IARIDADES REGIONAIS E 0BE-
DECERAD A CRITERIOS QUE Pt!ll?l!. lﬁblautt AGAC DIVERSIFICADA,

PESQUISARSE
7 A) As cuant;ﬁ&s CULTURAIS £ EDUCACIONAIS DE CADA RE =
Lo ardos _
Ll 8) As TENDENCIAS DO DESEMVOLVIMENTO DA SOCIEDADE CONO
KKL&' | uM ToDos
f " ASSiM, TAL AGAO DIVERSIFICADA VERIFICAR=SE-K SEM PREJUY

V'»ze DE AGOES CONVERGENTES, CAPAZES DE TRAGAR UM PERFIL GERAL  D&S
2
/ Nﬁcszlnnnzs oo Palsy e lavtusa DE EDUCACAG £ CULTURAe

e UuA DAS FORMAS DE ATIVIDADE Dos Centros sexk o inTErcRm
/| ‘Bro mecionNAL DAS EXPERIENCIAS EDUCATIVAS ENTRE As VARIAS UMIDA =
DES QUE COMPOEM A SUA REDE.

i OS PROGRAMAS DE TRABALHO DE CADA CENTRO SERAC COORDENA=

/" pos pom uma ComissRo CONSULTIVA, CONSTITUIDA PELOS DIRETORES Dos
u”;i vArios CenTRoS, QuE SE ReEunNirK, ANUALMENTE, soB A PresipEncia Do
_J%ﬁ I’y Direror Do InsTituvo NactonaL oE Estunos Pepaclaicose
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A Fim DE ATENDERy; SIMULTANEAMENTE, 0 QUE DEVE SER CO-
@UM € O QUE DEVE SER DIVERSIFICADG NA ESTRUTURA Dos CENTRoS, °
GRUPO DE TRABALHO ANEXA DOIS MODELOS CORRESPONDENTES A EsSSES 0BJE 7
TIVOSe el S (
_ No RELATIVO AC REGIMENTO QUE DIsSCIPLINARL AS ATIVIDADES
po INsTITUTO NACIONAL DE EsTubos PEDAGSCICOS £ AS SUAS RELAGOES
cou 08 CENTROS DE PESQUISAS QUE DELE FAZEM PARTE, A ComiSsho DE -
S1GNADA PELO DIRETOR DAQUELE §RGA0, £ PomTaria n® 77, 0E 2 €

JUNHO DE 1966, €37k £ VIAS DE ULTIMAR 0 SEU TRABALHOe

0 GRUPO DE TRABALMO RECOMENDA QUE 08 CENTRos REcionals
PROMOVAN A CELEBRAGAC DE ACORCOS ENTRE o INsVITUTO Nacioma. o€ Eg
Tuoos Peoaccicos, AS UMIVERSIDABES E AS SECRETARIAS DE EDUCAGAO
pos EsTADOS E Do antanto'Fta;anu, BEM CoMO 0S UEPARTAMENTOS DE
EoucagAo Dos TERRITSRIOS, Com o PROPESITO DE ARTICULAR ORGANICA =
MENTE A EXECUGAOC DAS TAREFAS COMUNS DE EDUCAGAO E CULTURAe

LY
PARA ESSE EFEITOy 0 GRUPO DE TRABALHO ANEXA MINUTA DE
tEauo DE ACBROOe |

/nos
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1= ASpectos posit1Vos,f;

1- Grgao prestlwlado pelas becretarlas JStaduals de Lducacso, .
pelo trabalho sério que realiza,

Z= 5rwao, por sua natureza, receptador e ‘divulgador de todos
0s moyvimentos educaclonals gue se processam dentro e fora do pais,

3. Facilidade de estabelecer convenios com 1nstltuihoes eatran
geiras para assisteéncia ﬁauca01anal dentro:do pals.

hé P0551b111dade de trelnar pessoal dentro e fora do Dals.

5

POSSibllldade de lnfluen01ar o sistema educaclonal do pals.

a)"mor meio de 1n1c1at1vas como as Coﬁferenc1as La01onais
e uduca@ao -' b R

b) por meio de cursos de trelnamento de pessoal

c) por melo de publicagoes org

d) por melo de estudos e pesqulsas

I1 - ASpectos negativos'-

1- Ausen01a de um planeaamento geral, a luz dos obgetlvos do

ZOVErno, do-MEC, e dos seus Dreprlos ob;etlvos.

2~ Ausencia de um serv1co de superv1sa0 de anallse SlSuematl
ca e de avallagao dos trabalhos reallzados pelos Ccntros.

Be Inex1sben01a de um servico de Comunlcagoes com os Centrosjl

e com 08 aemals orgaos do MEC e das oecretarlas ﬁstaduals de Edu—.

cagao._ |
L~ 1nex1sten01a de. um.servlgo de relagaes publlcas.

5- Aproveitamento 1nad9quado dﬂs recursas humanms e matariais

-ex1atentes em sus; sede g em seus Centros Reglomals.

Centros Reglogai

T - Aspectos positivos."

1- 0 prestigio mﬁral e 1ntelectual dos Centros, nos T""s’t:adr:)s e,
emn geral, muito bom, : _ _
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“2—;05 Centros dlspoem He grande nu&ero de proflssionals espe
cializados, em dreas 1mp0rbantes do 51stema educ clonal._
i 3~ 0s Centros possuem acervo consideraVel ems
K- o) equlnamento de tlpo varlado (grafleo, audiov1sual et&);
'b)i11vros em geral ‘_' '!; ”__ - -
Bp c) documentagac nedagoglca.

L= Og.-Centros constituem unzdaaes de BrOducao de materlal ai
datico en PDtGHCial. SRR S S

IT - Aspecbos negaulvos-

1- Desconhecimento dos obsﬂtlvos do INEP €y corseqﬂentemepte,
ausencia de wisao geral dos nrogramas desenvolv1dos por ele, e gue
levan ao alcance désses ObJEulVOSi'

2= Mao-de~ obra oclosa,'talVez por falta de um planejamento
adequado,

3~ Gigantismo:-dag Dlvisoes Admlnlstnativas, trans;ormando—se
em Orgaos fins, em lugar de orgaos meios,

= Fupcionamento dlvorclado dos servlgos das Secretarias de
Educacgao dos Estados = que servem, |

5- Atraso na eﬁecugdo de progetos, por falta de aprovarao dos
orcamentos dentro de prazo- necessarlo (0 quo ocasiona inseguranca
a chefes e aubordlnados). : :

Em 30/5/67
LP/1m,
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CeBoPoE,

- Introdugdo -

0 Grupo incumbido de examinar o assunto "assisténcia tecnica
deparou~-se, inicialmente, com uma hesitac3o a respeito do proprio
objetivo preciso a dar éste relatorio.

Buscando ultrapassar éste primeiro Sbice, o Grupo julgou atil
tentar, brevemente, uma definicao de objetivos e conceitos em rela-
cdo a assisténcia técnicas

0 enfoque mais promissor pareceu ser éste: a assisténcia tec-
nica deve ser entendida mais como uma ideéia retora ou uma dimensio
da atuacdo dos Centros Regionais, que como programas especfficos ou
setor particular, Num certo sentido, parece que a proprla existencia
e presenca atuante dos Centros é uma assisténcia téenica: os Centros
demonstram ou manifestam o que é um trabalho de alto nivel em maté -
ria de educagdo, revelaram, por exemplo, a muitos Estados e setores,
a pesquisa educacional em sua verdadeira face. Deduz-se dal que todo
o programa de um Centro (na pesquisa, nos cursos, nos audivisuais,na
formagdo de sua biblioc e hemeroteca) esta colorido pelo conceito di-
retor da assisténcia técnica.

Contudo, ha um outro aspecto essencial e mesmo preliminar, ao
menos em relacdo aos pequenos Centros Reglonais: isteo refere-se a
instrumentacao ou implementacdo. O problema dos pequenos Centros pa
rece ser um tanto andlogo équele de quebrar o efreulo vicioso do sub
desenvolvimento, Falta-lhes um mfnimo de pessoal, um minino de ver -
bas, um minimo de equipamentos sem os quails é imposs{vel'“decolar“ @
partir para apresentar projetos concretos, capazes de figurar num or
gamento-programa. E, n3o havendo tais projetos, entZo nao vem as ver
bas nem Se d& o recrutamento do pessoal ... ¢ fecha-se o ciclo.

Por conseqfiéncia, ha uma necessidade urgente de reimplementa -
cio destes pequenos Centros. Para a criagio de noves Centros éste
fato deve ser objeto de meditacdo, Seria conveniente, de resto, que
os novos Centros fossem projetados e implantados pelos Centros ja
existentes e j5 com alguma experiéncia na regido em gque 0SS novos vao
ser instalados.
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De uma maneira mais geral, porem, e isso agora nio se refere
particularmente aos pequenos Centros, mas a todos por igual,o Gru-
po incumbido do assunto cré que ha um problema de definicio ou Tre-
definicao em téermes mais claros, dos objetivos, da situaqﬁo e do
papel dos Centros dentro do conjunto dos érgaos da regifoc em que
atuame Somente através de um revigoramehto da estrutura e um refor
talecimento das condigGes em que se acham, eles poderso desempenhar
uma efetiva assisténcia técnica, nic esporadica e fragmentada, que
escape aos principais escolhos que a cercam e gue parecem repousar
nisto: ' _

- a falta das defini¢8es a que nos referimos, a assisténcia
técnica pode vir a ser recebida mais pela motivagao, da parte do be-
neficidario, de "nio perder uma oferta", que pela motivacao de reais
necessidadeés e efetiva decisac r95ponsével no sentido de aproveitar
a assistencia dada, a gqual torna-se, assim, eventualmente, sub-apro-
veitada,

De forma que a melhor modalidade de assisténcia téenica nio se
ra a simples oferta de alguns especialistas, a prazo, mas somente
realizar-se-a sobre a base de uma maior integragdo entre os orgaos
federais e locals, no planejamento e aperfeigoamento permanente do
sistema educacional regional (em relacio a cada Centro).

Sem deseonhecer outros aspectos do problema, acreditamos que
éste seja um ponto fundamental: o desenvolvimento (o exercicio, gue-
remos dizer) de um sistema coerente de relacoes, uma discriminacao

‘de atribuicBes e uma mutualidade de responsabilidades. Se houvesse

aquela readefinicdo de polftica institucional, o refortaleclmento das
estruturas dos Centros, e essa integracio estrutural entre os orgios
federais e regionais, 0s objetivos espec{ficos, as formas concretas,
as condigaes de recptividade e aproveitamento de projetos singulares
de assisténcia téenica defluiriam facilmente e por si mesmo désse con
textos

0 Grupo constatou, a ésse proposito, que o prestigio moral e in
telectual dos Centros, nos Lstados, &, muitas vézes, muito bom, haven
do excelente nfvel de relacionamento humano e intercimbio institucio-
nals Embora os pequenos Cenﬁros,'por vézes,_sintam ter pouco poder de
dar algo (por exemplo, financiar ou realizar pesquisas) para corres -
ponder a ESaa expectativa e as solicitagaes de cooperagao, ésse fato
cria ou ¢ uma pre—condlgao p51cologica altamente favoravel ao cresci-
mento da atuacio e influencia dos Centros.

Copiado em 19/6/67
1m,
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CeBePoEs

- Apreciagio e sugestBes -

Pareceu ao nosso grupo de trabalho que a iniciativa do CRFE
de S#o Paulo de dar assisténcia técnica aos Estados e Territdrios,
é em tese benéfica e positiva. Propicia a troca de experiéncias
entre os Estados da Federagfio e leva asos menos favorecidos méto -
dos novos de trabalho, novas formas de abordagem de problemas, en
fim tudo aquilo que os egressos de uma sub-cultura mais desenvol-
vida podem oferecer a seus concidadfos em estdgio mais elementar
de desenvolvimento, A0 mesmo tempo os participantes dos  grupos
de assisténcia beneficiam-se com a oportunidade que lhes & dadade
viver, "in loco", os problemas e realidades que so conheciam por
literatura.

Contudo, um programa de assisténeia técnica, para preencher
plenamente seus objetivos e plenamente justificer sua existéncia,
precisa basear-se nas diretrizes educaciocnais do INEP e contar
com elemento humano realmente qualificado, capaz de orientar com
seguranga ¢ proprledade as autoridades na diasgnose da situacfio edy
cacional de seus Estados e no estabelecimento de metas para o de-
senvolvimento de planos educacionaise

A ser confinuado tal Programa, sugerimos a fixacZo de cer-
' L d y
tos procedimentos que orientem sua execugfo (alguns ja vem sendo
observados pela Coordenacao do Programa):

4
1 - Selegéo rigorosa do pessoal a ser enviado acs Estados e
Territdrios.

2 - Chefes de equipe com experiéneia e visZo global dos prg

blemas educacionais brasileiros, Além disso, os chefes deverfo
estar sempre em contato com a Coordenagdo do Programa,

3 = Conhecimento, por parte das equipes, dos servigos ofere-
cidos pelo INEP, ndo somente para que possam orientar melhor os
Estados na utilizacfo désses servigos, como também para que pos-
sam colaborar na consecugdo dos objetivos comuns,

L} - Delimitac8o das fung¢des dos Grupos, dentro de certa fle-
xibilidadey para que, uma vez nos Estados, n8c se percam em tare-
fas outras que ndo as previstas:pelo plarejamentc anterior,
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5 - Sempre que possfvel, envolvimento dos demais Centros Re
gionais no Programa.
6 - Avaliaglio periddica dos trabalhos pela Coordenacdio,quer

por relatdérios, quer por reunides como os chefes das equipes yquer
por encontros com os Grupes nos Estados em que atuan,

T - Contato periddico do Coordenador do Programs com os Cos
ordenadores de Divisdes e Servigos do INEP, paras um perfeito en-
trosamento de objetivos,.

+

-.‘.-.-l.-.-.-‘-.,-._-.-

Em 5/1/1967

Copiado em 19-6-1967
en/,
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C.B.P.E,

No exame dos CROSE, o que ocorre a éste grupo de traba
1lho € o seguinte:

Considerando a importancia e o pioneirismo da iniciati
va, e considerando ainda que, se bem sucedidos, os CROSE poderdo
ser institufdos como forma regular de didlogo por meio do gqual a
Unifio poderd zelar de modo sistematico e permanente para que as Unl
dades Federadas se orientem, no campo do ensino, segundo a ordena-
¢8o fixada pela ILDB, e considerando finalmente, que o temdrio pela
amplitude das areas de estudos abrangidos e pela especificidade de
akguns assuntos, poderd, eventualmente, adquirir éaracterf{sticas de
curso de alto nfvel téenico, fugindo assim & sua finalidade princi
pal que seria & de fornecer orientac3o as AdministracSes de Ensino
sugerimos que

- Cumprida a 12 semana de coldguios, num dnico local a
sua continuagio somente se efetue apos amplo ing#éfito junto  aos
participantes, abrangendo todos os aspectos do projeto, A finali-
dade do inq#érito seria a de colhér elementos informativos, cuja
andlise possa conduzir & eventual connexZc dagueles aspectos da
programacdo que na pratica n3o se revelarem inteiramente adequados.

Entende o grupo de trabalho, que essa medida embora re
tarde por um ou dois meses o desenvolvimento do projeto, teria a
vantagem de oferecer oportunidade para reexame do temdrio, face a
problemdtica efetivamente sentida pelas AdministragBes Estaduais e
Territoriais,
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IV - PESQUISAS E LEVANTAMENTOS

Considerando que os Estados, sob o aspecto Financeiro, estdg impossi
bilitades de executar processos de pesquisas de alta expressaoj

Considerando a falta de pessoal especlalizado em muitos dos Estados
da Federagao, reclgmados para a elaboragac de levantamentos e pesqul
sas de alto grau tecnicoj

Considerando, ainda, ser precipua uma Unidade de orientagac dentro
de um todo diversificado,

" ~ - ~ < o 3
A Comissao de Pesquisas e Levantamentos propoe ao planario as seguin
tes recomendacoes:

12 - Recomenda instrumentar o Estado, possibilitando-o realizar pes-
quisas e levantamentos educaclonais; oferegendo, © I.N.E.P.,bol
sas de estudos que visem a preparagac de tecnlico estaduais, en
essas especialidades, :

20 . Recomendar aos Estados a criagio e instalacao de organismos de
pesquisas e, levantamentos educacionais, sob a orliemtagao e as -
sistencia téenica do INEP ou de outros organismos especializa -
dos no assunto,

30 . Recomendarags Estados que n3o disponham de servigog de cadas -
tro e Estat{stica Educacional g sua instalagdo, e aqueles que
jd o tenham instalado, djnamiza-lo tranformando-o em fonte capl
tal de dadog, concretos as pesquisas e levantamentos educacichals

propostos, a elaboragao do Anuario Brasileiro de Educacgaos

lie - Recomenda estudos yisamdo a Unidade de orienta 30 dos progra -
mas escolares de nivel primario nos seus aspec%os gerais, res-
peltadoscos caracteres _regionais, buscando um perfeito elo de
ligagao entre a educagao de 12 pivel e a de 2° nivel, ate agora
estanques como um processo continuo e complementar.

50. . Recomenda o Levantamento oy estudo visando a apuragio das cau -
sas que determinam ¢ alto ipdice de casos de reprovacao,e eva -
sao nos cursos primario e medio, principalmente na 18 series do
curso medio.

6o - Recomenda que O censo escolar seja realizado perinicamenté, de
preferencia cada 10 anos, iptercaladamente com 0S Censos Demo-
graficos Gerais, que, para esse fim, deverao abranger quesitos
sobre ensino correspondentes aos do Censo Local,

72 . Recomenda as Secretarias Estaduals de Educagao"o cunprimento do
art, 28 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, bem
como promover meios para o integral atendimentoc do estatuido no
art, 29 da mesma Lel quanto aos Prefeitos Municipals visando o©
estabelecimento de demanda,

A Comissaos

Copiado em 25/1/1967.
EM-/ o
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-~ Ideias gerais =

1- A DivisSo de Aperfeigoamento do Professor deveria ter um

funcionamento de rodfzio, de modo a permitir:

LN

. estagios de elementos de fora durante o perfodo de fé-

rias regulamentares;

: [ S g onig .. - =,
cursos de ferias para aperfeicoamento de proféssores

L Y 5 3 3 ~
que soO podem ausentar-se das escolas nessa ocasiao;

TRt R R e : ; el
- funcionamento de classes primarias no perfodo de férias

para observagéo de estagigrios e cursistas;

organizagdo de um servigo de comunicacOes com o INEP e
com as Secretarias de Educacio;

sistema de avaliagab do material diddtico produzido pe-

» 3 ~
las diferentes areas de ensino, para atualizagao regu -

lar do mesmo,

Y NS s . &
~realizagao de seminarios com ex-bolsistas para avalia -

g8o do trabalho realizado e esclarecimento de duvidas en
contradas na execugdo do trabalho para o qual receberam

treinamentoy

organizagao de um servigo de supervisor para acompanha.

mento dos ex-bolsistas e, inclusive, para "ecobrar" das

Secretarias o aproveitamento dos candidatos treinados.

Em 21/6/67

L_Pl_! 1m &
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Divisio de Pesquisas dos Centros Regionais

As DivisBes vem trabalhando:
+ sem dar atencdo aos objetivos gerais do INEP;

o Sem considerar as necessidades da Regiﬁo a que deveriam
servirs

// . Sem claro conhecimento dos trabalhos das Divisﬁeé de
\_ Aperfeicoamento;

. sem entrosamento direto com as Secretarias de Educacgdo

Sugerimos que as DivisGes de Pesquisas:

« tomem conhecimento dos objetivos gerais do INEP e desen
volvam parte de seus projetos de acordo com os projetos
daquele Srgao;

+ procedam aos estudos ou andlises mais detalhadas da Re-

gido a que servem, a fim de identificar as suas necessi
dades no campo educacional;

. tomem conhecimento dos trabalhos das DivisBes de Aperfei
goamento de Pessoal, com o pr0p051to de aconselhar-lhes
as areas de necessidades da Regiao, no que concerne a
pessoal qualificado e a pesquisas sobre problemas varios
do curso prlmaric e normalg

« que se entrosem com as Secretarias Estaduais de Edufagdo
para identlflcagao de carencias;

« que facam estudos com o objetivo de recomendar as neces-
sidades no campo de material didético;

. que colaborem com as demais DivisGes na avaliaciio  dos
trabalhos executados. | |

s+ Qque promovam intercambio com os demais Centros de pesqui
sas do pais;

/' « que, em muitos casos,mantemham o sistema de contrato de
pesscal por tarefa, o que seria mais interessante por se
poder oferecer melhor pagamento aos técnicos e por nao

\ comprometer os Centros com aumento do quadro de pessocalj:

. que.recebam'estagiérios de outros Estados, a fim de trel
nar pesscal em pesquisas e levantamentoes.
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DoRoga Maria Monteiro Pessina

soProfessor CARLOS CORREA MASCARO

Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos
Agsunto

Senhor Diretor:

A nossa experi@ncia como funciondria do Instituto
Nacional de Estudos Pedagbgicos em Brasilia durante o ano de
1966, embora com exercicio na Assessoria Especial para Assuntos
de Engenharia e Arquitetura que utiliza parte das instalagoes do
INEP, revelou que a Representacao é frequentemente procurada
por pessoas ligadas ao exercicio do magistério, por estudantes
universitdirios, por profissionais liberais -—— engenheiros e ar
guitetos principalmente — , por deputados, senadores, prefeitos,
e mesmo por funciondrios do Ministério da Educacéo que solicis
tam esclarecimentos sdbre:

a) os "cursos do INEP", inclusive local, duragéo,
condigoes de matricula, certificados que expe-
dem, etc.;

b) bblsas de estudo concedidas pelo INEP para os
cursos que oferece ou para cursos ministrados
por outras instituigoes;

c) a possibilidade de treinamento mediante parti-
cipacdo, remunerada ou nao, nos trabalhos de
pesquisa do INEP que eventualmente estejam sen
do desenvolvidas no Distrito Federal;

b

d) plantas de prédios escolares projetados pelos

técnicos do INEP, com o objetivo de, aprovei-
A" tando a experiéncia que elas incorporam, Iepro
duzir a unidade escolar-tipo de acdrdo com as

nefessidades do local a que se destina;
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e) as publicacdes e a forma de obté-leas.

Lamentavelmente, nem sempre estamos egquipados para
prestar as informacOes necessdrias e nos vemos na contingéncia de
indicar aos interessados o enderégo do INEP no Rio para o atendi-
mento das diferentes consultas. Tal deficiéncia se deve a diver-
sos fatdres, em especial & dificuldade de comunicacgf@o, inclusive
telefonica, entre o INEP no Estado da Guanabara e a sua Represen-
tag8o em Brasilia,

No momento em que o Govérno indica novas medidas
para assegurar a transferéncia progressiva das repartigoes fede -
rais para a nove Capital e em que o Instituto Nacional de Estudos
Pedagdgicos, consciente do seu papel de érgio essencialmente téc-
nico dentro do Ministério da Educagéo, com funcoes especificas de
estudo, pesquisa, aperfeicoamento de pessoal, assessoramento dos
érgdos piblicos, etc., parece-nos oportuno sugerir algumas provi-
déncias para estruturar a sua Representac8o em Brasilia e definir
lhe os encargos que lhe seriam inicialmente cometidos.

Com essa perspectiva, permitimo-nos apresentar as
seguintes sugestoes:

Representacao do INEP em Brasilia

T - Atribuicoes

1. Funcionar como se fdsse um setor de relacgdes pu
blicas da sede, divulgando, sistemdticamente e ndo apenas quando
solicitada, as iniciativas do 6rgao;

2. Orientar os interessados que nos procuram, apre
sentando-lhes os esclarecimentos de que necessitam. Para tanto ¢
indispensdvel que a Representacao esteja informada sbbre as ativi
dades do INEP, dos Centros Regionais, dos Centros de Treinamento
do Magistério, dos Servigos Audio-Visueais, etc;

3. Fornecer relacoes de pessoas e de instituicoes
do Distrito Federal que solicitem assinatura da Reviste Brasilei-
ra de Estudos Pedagdbgicos ou que estejam interessadas nas demais
publicacgoes do INEP;

4, Reunir exemplares das citadas publicagoes e per
mitir consulta ou empréstimo de acdrdo com normas a serem fixadas;
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5. Encaminhar os processos e dar andamento &s pro-
vidéncias solicitadas pelo INEP;

6. Estudar o sistema educacional de Brasilia ini-
ciando levantamento de dados, bibliogréficos ou n2o, gue permitam
configurar o estado atual da educacao na Capital Federal com indi
cagao das dreas em que o INEP poderia ou deveria atuar com priori
dade, Estes estudos, sempre que possivel, devem ser executados
em colaboracdao com outros 6rgaos do MEC, da Secretaria de Educa-
¢80, da Fundacao Educacional, etc..

II - Estrutura e Pessoal

A simples enumeragéo dessas atribuicoes permite su
gerir a organizacgfo da Representagao, inicislmente pelo menos, em
dois setores: a) Setor de Administrag@o, englobando as atividades
indicadas nos ftens 1 a 5 e b) Setor de Estudos e Levantamentos ,
encarregado das atribuigoes sugeridas no item 6.

Para o funcionamento da Representacgdo assim estru-
turada, seria necessdrio , de imediato, e sem prejuizo de poste-
rior expensgdo, o0 seguinte quadro de pessoal: um datilédgrafo, um
continuo, um técnico ou assistente de administragao, um técnico
de educacdo ou equivalente ( que pensamos ser a funciondria Edna
Soter de Oliveira, atualmente em licenca para tratar de interés -
ses particulares), além do Dr. Adalberto Acioli de Oliveira e da
funciondria que assina o presente.

III - Instalascoes e Equipamento

A Representacao funciona atualmente nas salas 308,
310 e 312 do prédio do Mec em Brasilia que, em principio, ofere-
cem drea suficiente para o funcionamento dos seus servicgos. Faz-
se necessdrio, entretanto, completar o equipamento e o mobilidrio
de que dispoe atualmente, com as seguintes pecas, indicadas por
ordem de prioridade:

1. duas mesas com gavetas, para midquinas de escre-
ver;

2. dois arguivos de ago para pastas tamanho oficio,
com quatro gavetas;

3. seis cadeiras com bracos para a mesa de reunioesy

4, dois ventiladores de pé;

! \/ﬁ“‘/’ 5. um fichdrio para processos;
W~
A

e
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6. material de escritério em geral;
7. vma viatura, tipo Kombi ou Rural Willys, tendo
em vista as condicoes peculiares de Brasilia.

IV - Providéncias Diversas

Se aceitas as sugestoes apresentadas, as providén-
cias a seguir mencionadas deveriam ser imediatamente postas em
execucao:

1. pronta designacéo de servidores para completar
0 quadro de pessoal;

2. contratacao de servigco de malote entre o INEP no
Rio e em Brasflia, de acOrdo com as sugestoes indicadas no nosso
OF INEP-BSB n¢ 1/67;

3. instalacao de um telefone direto para ligagoes

interurbanas urgentes.

Aguardando o pronunciamento de Vossa Senhoria, subs

crevo-me,

Atenciosamente

“QJVQAZCU;¢A4;L.-—-
Roga Maria Monteiro Pessina
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Brasilie, 31 de marco de 67

Prezado Professor lMascaro,

Voltando 2 nossa conversa de ontem, sinto-me tremenda-
mente constrengide em dizer-lhe novamente que nao tenho condigoes
de ir 2 Salvador. E o meu constrangimento é duplo, por neo poder
ajudé-lo e por nao poder colaborar com o INEP.

Para que ¢ Senhor entends bem a minhe atitude, quero
. ! - o 4
dizer-lhe que n2o tenho com guem deixar os meninos nessa epocs, €
levé-los & impratifidvel pois ambos nso comem "comida de gente", a-
inda estao na base de mamedeira e sucos, coigﬁhue s6 podem ser pro-

videnciadss em casa.

Mesmo essim, se puder fazer algume coisa por aqul, es-
tou 8s ordens. 0Ha inclusive funcionarios quelificados em Brasilie
que estariam dispostos 2 trabalher ne Conferdncia, no caso do Se-
nhor precisar d€les. Nao se tratas de gente que quer fazer turismo

mas de pessoal gque funciona mesmo.

Talvez & D. Julia Acioli, do Conselho Federal de Edu=——
caggo, possa sjuda-lo, pois foi ela quem orgesnizou a I2 Conferén-

cia que se realizou aqui.

L4
De qualgquer modo guero agradecer-lhe os comentarios
elogiosos 2o nosso trebalho durante 2 Reuni=o dos Secretaérios.

Grata
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Os saldérios terdo dase no S/N e no mercado de trabalho da Cidade de S3o Paulo.

Contratos com base na Legislagac Trabalhista com T.P. ou T. Int.



Ao Prof. Dr, Carlos Correa llascaro

0 CRPE funcionard como autonomia administrativa diretamente subordinado
ao INEP e dentro dos recursos orgamentdrios que lhe forem atribufdos, especl
ficamente para cada projeto e programa.

0 Diretor Geral do CRPE serd de confianca do Diretor do INEP e por &le_

designado.
Exceto os diretores de divisfZo, os demais contratados serdo funciondrios

do INEP.
Os Diretores de Divisf@o sé poderao ser destituidos pelo Diretor do INEP
e mediante proposta fundamentada em interésses de servigos, pelo Diretor Ge-

ral.dc. Q— &Pﬁ



HlNlSTéRiO DA EDUC.&QIO E CULTURA - INEP
CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
“PROF,. QUEIROZ FILHO"

ANTE PROJETO DE

ESTRUTURA DO C.R,P,E."Prof. Queirez Filho" - Sae Paule

- 0 C.R,P.E, objetiva, principalmente:

a)

d)

£)

= Para

a)
b)
c)
d)
e)

Estudar, por levantamentes, inquérites, de pesquisas e outres
meios de verificacae, as condigoes reais da area geografica a
que serve, tende em vista es problemas da educagae em geral e
da escolarizagao em particular,

Assistir, sempre que,gpolicitade, a orgaes da Administragae Es
colar na fermulagao e encaminhamento da solucao de seus pro—_
blemas,

Promover formagae, atualizagao e especializagae de conhecimen
tos e técnicas de profissionais de ensine das areas decentes_
e administrativas,

Reunir e manier atualizados atraves de serviges atualizades,_
acerves de decumentes, bibliografia e instrumentes, que inte-
ressem a seus programas de pesquisa, assisténcia e ensine,
Estabelecer convéenios e intercambies com entidades que atuem,
nas areas de seus proprios objetives,

Participar des planes gerais do INEP e atender a suas normas
sempre que, solicitade, possa enquadrar-se néles,

a efetivagao de seus objetives e CRPE integrara:

Uma divisae de pesquisas

Uma divisao de assisténcia

Uma divisae de ensine

Uma divisae de serviges técnices

Uma divisae de servigos auxiliares.

L]
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CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS BDU;hCIoNAIS
"PROF. QUEIROZ FILHO"

£1.2

-~ Cada uma das cince divisoes sera coordenada per um Diretor de
Divisae,

-« 0s 5 (cinco) Diretores de Divisae reunidos, seb a presidéncia
do Diretor Geral, constituirae o Orgae Coordenader dos preje-
tos e programas de C.R,P.E,

- Cada um des Diretores de Divisae executara e contrelara es
projetos e programas, no tode ou parte, que lhes forem atrie_
buides e prestara conta ae Orgae Coordenador na forma que ées-
te determinar,

= Cada Divisao estabelecera os seteres que forem necessarios 4
melhor divisae de trabalhe e rendimente de seus serviges,

- 0 C.R,P,E, constituira um quadre de pesseoal contratade para _
es pontes chaves de seus servigos ¢ quadros de pessoal even-_
tual para a execugao de projetos e programas,

- 08 elementes contratados serao indicades pele Direter Geral e
designades pele Diretor do INEP, os demais peles respectives_
Diretores de Divisao e designades pele Diretor Geral,

~Aes elementos eventuais que nao dispenham de qualquer vincule_
ja estabelecide e em vigor com services de assisténcia a em—_
pregades, o C.R.P.E, proporcionara essas vantagens de forma -
que atenda aes principies gerais da legialagﬁo trabalhista vi
gente,

- Sae do quadro de contratades:

a) Os Diretores de Divisae
b) O Seeretario

¢) 0 Centader

d) 0 Biblietecarie

e) 0 Documentalista

CIDADE uﬂunufn’nln “ARMANDO DE SALLES Dleuna‘ = Cx. PosTAL. 5031 . EwD. TEL.: CENTROPESQUI SAS
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CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
"PROF. QUEIROZ FILHO"

£1.5

O Diretor Geral poderi proper ao Diretor do INEP a redistribui
cao dos elementes eveﬁtuais sempre que isse lhe parega cenve-
niente, ou solicitar o respective Diretor de Divisae.

0 regime de trabalhe, os serviges e relagoes internas das Divi
soes serao regulades por Regimento aprovade pele Orgao Coorde-
nador e homolegades pelo Diretor de INEP,

Anualmente o Orgdo Coordenader prepora, até 30 de setembre, ao
Diretor deo INEP o orcamento-programa para o exercicie seguin—_
te.

Téda e qualquer alteragae necessaria ao orgamento-pregrama, ne
decorrer de sua execucae, dependera de preposta de ﬁrgao Coor-
denader e homelogagao do Direter do INEP,

0s salaries dos Diretores de Divisao serae estabelecides com_
base no salario minime da Cidade de Sao Paulo,

Nes convénies ?ntre o INEP e o Estade, o engajamente de pes— _
soal de Estado aos serviges do C,R.,P,E, sera lempreeaenvpreﬁqi
zo dos respectives vencimentoes e considerade contribniézo fi-_
nanceira a manutengao de C.R,P.E,

Para o pessoal do Estado, engajade nes termos de iten anterier,
o C,R,P.E, completara a diferenca entre o saldrio a que o enga
jade tiver direite ne Estade e o padrao estabelecide pele INEP
para a fungao que vai exerecer,

0 Diretor Geral de C.R.,P.E, percebera uma ajuda de custe esta-
belecida pele Diretor de INEP,

0s saldrios dos elementos eventuais serao determinades pelo Or
gao Coordenader dentre des recurses orgamentaries concedides e

com base no saldrio minime e no mercade de trabalhe da Cidade_

-
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de Sao Paule.

MINISTéRIO DA EDUC#Gib E CULTURA - INEP
CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

Shaet . QUETROZ FILBRO”

f1.4

-~ Toedos os atuais funcienarios do C.R,P.E, terao suas condigoes

de trabalhe e de remuneragao reajustades conforme as necessi-

dades e conveniéncia da estrutura deste projete,

Tempo parcial (%)

Fangoes Salarieo Mensal Salarie anual
Diretor Geral —Xew

Diretor de Divisae 815 (500)

Secretarie 630 (300)

Contader 630 (300)

Biblietecario 630 (300)

Documentalista 630 (300)

(*) Tempe Integral mais 100%

BRASIL

len
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= 0 C.R.P.E. objetiva, principalmente:

a) Estudsr, por levantamentos, inquéritos, pesquisas e outros meios de
verificag8o, as condigoes reais da érea geogrifica a que serve, ten
do em vista os problemss da educagso em gersl e da escolarizagao em
perticular,

b) Assistir, sempre que solieitedo,constituindo equipes especializadas,
a Orgsos ds Administragio Escoler, na formulegdc e encsminhsmento _
da solugéo de seus problemas.

¢) Promover formagao, atualizagiio e especislizagio de conhecimentos e
téeniecas psra profissionsis de ensino nas aress docenties téenisas e
gdministrativas,

d) Reunir e menter em dia, stravés de servigos atualizados, acervos de
docunentos, biliografia e insirumentos, que interessem a seus pro--
gremas de pesquiss, sseistencia ou ensino.

e) Estabelecer convenios e intercambios com entidades que atuem, nas _
dreas de seus proprios objetivos.

f) Atender as normes do INEP, e sempre que solicitado, participar de
seus plqnoa gerais.

Pasra a efetivag8o de seus objetives o CRPE integraras
a) Uma Diretorie

b) Ums Divis@o de Pesquisas

¢) Uma Divisao de Assisténcis

d4) Ume Divis2o de Emsino

e) Uma Divisao de Servigos Téonicos

f) Ums Divisdo de Servigos Auxilizres.

A Diretoris compor-se-a de um Diretor Geral designado pelo Diretor de
INEP, de comum acordo com o Reitor da USP e um Diretor-Associado, de
livre escolha do Diretor Geral,

0 Diretor-Asscciado substituirs integralmemte o Diretor Geral em todas
as suss suseénciess e impedimentos e assinard papéis e documentos para _
o8 quais o oredenciar especificamente o Diretor Gerasl.

© Diretor Geral compora seu gabinete com um minimo de suxiliares indig
pensdveis & suas atuagfo.



Cada ume das cineo divisoes sers dirigids por um Coordenador de b.
s@o contratsdo nas bases das leis trabalhistas.

Os Coordenadores de Divisdo e o Diretor Associado, sob a presidencia _
do Diretor Geral, constituirSo o Conselho Técnico Administirative (CTA),
orgéo responsével pelo planejamento, execugao e controle dos projetes,
programas e servigos do CRPE,

Cada Coordensdor de DivisSo executars e controlard no todo ou psrte, _
sob sua direts responsabilidade, os projetos, programas ou serviges _
que lhes forem atrihuiéau e prestard contas so CTA, ns forma que éste
determinar,. .

Cada DivisZ@o estabelecerd submetendo-se & spreciagso 4o CTA os setores
que julgar necessdrios & melhor divis@o de trebalho e rendimento de
suas tarefss, entregando-as a responsabilidsde de um Chefe de Setor.

0 C.R.P.E., comstituiréd um quadro de pessoal eontratado spemas pers o
pontos considerados cheves de seus servigos . Pars & exeougao de cada
projeto, progrsma ou servigo, serao sdmitidos, em cariter eventual e
enquanto durar a execugao ds tarefs os elementos que forem necessdrios.

Os contmtados sersc indicados pelo Birttor Gorsl e designados pelo Di-
retor do INEP.

Os demais servidores, serao iaéicsdoa:polenﬂgtupeotivns Coordenadores_
de DivisAo e designados pelo Diretor Geral, |

kos contratados eventusis que n3c disponham de qualquer vimcule j& esh
belecido e em vigor com servigos de sssist§n$ﬁa a empregados, o C.R.P.E,
proporeionars essas vantagens de forma que atbnds a0s primafpics gerais
da legislagao trabalhista vigente.

880 contratsdoss N\
a) Os Coordensdores de Divisdo i
) O Seeretario

e¢) 0 Contsdor

d) 0 Biblioteecdrio VRS
e) 0 Dooumentaliste [

0 Diretor Geral poders fazer 2 r-dist:ibniqio dos oi‘ tos eventusis
sempre que isso lhe parega conveniente, ou o loli¢i$t$\ r'agoetivb
Coordenador de Divis@o.

0 regime de trabalho, ou servigos e relaqool dantrq dl osda ﬁiviaao e
entre elas,serao regulados por Regimento Intcrno apknvnﬂa pelo QTL e
homolegados pelo Diretor do INEP,. )

.".
\

Anuelmente, o CTA propors, ste 30 de sotonbro. ao Blrttar do INEP, o,p
orgamento-programs para o exerciecio seguinte. | I 3

i ¥
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- Toda e qualquer slteragao mecessaria so orgemento-programas, no decorrer
de sua execugso, dependers de proposte do CTA de aprovagao do Diretor_
Geral do C.R.P.E. e homologagao do Diretor do INEP,

- 08 salérios dos contratados e eventuais serso determinsdes pelo CTA
dentre dos recursos orgamentarios concedidos sos respectives projetos,
programas ou 3ervigos, com base no saliric minime e no mercsdo de tra-
balho da Cidade de SBo Psulo.

- Nos comvénios entre o INEP e o Estado, o engsjsmento de pessoal do Es~
tado em servigos do C.R.P.E, serd sempre sem prejufzeo dee respeetivos_
vencimentes ¢ considerado tembém contribuigio finsnceira & manutengdo_
do C.R.P.E,

- Para o pessosl do Estado, engsjado nos térmos do item snterier,; o C.RRE.
completard a diferenga enire o salario a que o engajado tiver direito_
no Estado e o padrao estsbelecido pelo INEP pers a fumgie que vei exer
cer.

- 0 Coordenador de Divisao e seus suxilisres serio sempre os responsaveis
pela conveniente execugzo do todo ou parte dos projetes, programss e
servigos gue lhe forem atribdufdos pelo CTA.

- 0 Diretor Jeral do CEPE percebers ume ajuda de ocusto estabelecida pelo
Diretor do INEP,.

- Podos os atusis funciondrios do C.R.P,E. terSo suss condigoes de traba
lhe e de remuneragso reajustadas conforme as necessidades e convenien-
eia da estrutura déste projeto e as poeribilidades legeis de sua atual
situagdo.

Tempo Pareial (*)

Fangoes Saldrio Memsal Salério Anual
Diretor Geral e X
Diretor Associade 630 (300) 6 selirios e minimo de 33:bha p/s.

Coordensdor de Divis@e 815 (500) 8 " % ® e w 3R hD/e.

Seeretario 650 (500) 6 " n 8 @ W ® ¥y p/s.
Contader 630 (300) £ " w w o®m on w3I% by /s
Biblictecario 630 (300) 6 ™ w w wm = w %3 pg p/s.
Documentaliste 630 (300) [ L R e e, Y T

(#) Tempo Imntegral mais 1007 ¢ mfnime de 50 horee por semenma.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

FINALIDADES DA DAM - CBPE

Com o objetivo de promover o aperfeigcoamento do pessoal
ligado ao setor educacional, a DAM se encarrega da realizagdo de
cursos destinados ao aperfeicoamento e a especializacdo de pro -
fessores primarios, a formacdo de professores de Escolas Normais
e Centros de Treinamento do Magisterio e de administradores e es
pecialistas em educacao primaria e em formacdo do magisterio.

Realiza semindrios, estaglos e reunides de estudo com &
finalidade de discutir problemas do campo educacional, tendo em
vista o encaminhamento de solugOes para ésses problemas e a pre-
paracdo de pessoal para atendé-los.

Prepara e traduz publicacdes destinadas ao aperfeigoa -

mento do magistério.

Realiza pesquisas destinadas a caracterizagdo da reali-
dade educacional brasileira visando ao estudo de solugdes e pla-
ne jamento de meios para encaminhar essas solugdes em relagdo aos
varios setores estudades - curriculos e programas, condigdes do
ensino, situacdo do educando e do educador, metodos e recursos
de ensino, medida do rendimento escolar, sistemas de promogdo etc.

Mantém escolas experimentais em que s@o empregadas as
mals modernas técnicas de ensino e realizadas pesquisas e expe -
riencias visando ao aperfeigoamente do magistério e & melhoria do

rendimento escolar.

Mantém intercambio com centros educacionais de paises
mals avangados para que as experiéncias e empreendimentos educa -
cionais em curso, possam concorrer, com a necessaria adequacgao ,
para o aprimoramento deo magistério, em particular, e da educacao

no Brasgil.

Realiza estudos e pareceres sobre planos e projetos re=

lativos a educagdo.

Assessora os diretores do CBPE e do INEP em assuntos de
educacdo primaria e formagdo do magisterio.
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MINISTERIO DA EDUCACAD E CULTURA CGPI& (Modificada)

PORTARIA Ne 32, de 11.11,53 - O Diretor do Instituto Nacional de
Estudos PadagSgicoa, devidamente autorizado pelo Senhor Ministro, \
conforme consta do processo n® J; 068/53-INEP, RESOLVE: I - A
Secgao de Documentagdo e Intercambio (S.D.I.), a Segdo de Inque-
ritos e Pesquisas (S.I.P.), a Seéccao de Organizagao Escolar (SOE)
a Secgﬁo de Orientagao Educacional e Profissional (S.0.E.P.) a
Biblioteca Pedagogica Murilo Braga (B.P.), a Revista Brasileira
de Estudos Pedagogicos (R.B.E.P.) e a Campanha de Inquéritos e
Levantamentos do Ensino Medio e Elementar (Cileme), deste Insti-
tuto, passarao a cboperar estreitamente, dentro de suas atpribui-
gOes gerais, constituindo-se num Centro de Documentagao Pedagéga
ca. II - As fungOes de coordenagdo e planejamento das ativida -
des dos 6rg§os integrantes do Centro de Documentagao Pedagégica
poderao ser delegadas pelo diretor a auxiliares de sua escolha.
III - As atlvidades do Centro de Documentagao PedagOgica se dis-
tribuem pelos seguintes setores: - a) Documentagao; b) Informa-
g0es e Intercambio; ¢) Biblioteca Pedagogica "Murilo Braga'; d4)
Museu Pedagoglcos: e) Publicagoes; f) Estudos Especiais, abran
gendo: 1) Orientacdo Educaclonal e Profissional; 2) Organizagdo
Escolar; 3) Inqueritos e Pesquisas; ) Programas da Cileme; IV
Caberao, inicialmente, aos setores desenvolver o seguinte progra
ma de trabalho: a) Setor de Documentagao: - 1) coleta, triagem
e classificagao do malerial de arquivo a ser guardado na Biblio-
teca Pedagégiea; 2) reprodugac e indexagdo de documentos exlsten
tes no arquivo da B,P. ou em outros arquivos pedagégicos, para
atender a sollcitagOes espacificas; 3) servigo de bibliografia
educacional, compreendendo bibliografia corrente e bibliografias
retrospectivas; l) servicos auxlliares compreendendo recortes
de jornais e servigos diversos ligados a documentagao pedagégica;
b) Setor de Informagoes e Inpprcémbio: = 1) preparo de respostas
a pedidos de informagOes ou consultas formuladas ao INEP; 2) doa
¢do de pequenas bibliotecas pedagégicas a escolas e nucleos edue
cacionais; 3) organizacgao e sistematizacaoc de informagbes soObre
legislagao educacional e assuntos correlatos; l) intercambio cul
tural com institul¢les nacionais e estrangeiras; c¢) Biblioteca
Pedagbgica "Murilo Braga": - 1) aquisicdo e registro de livros,
periodicos e outros documentos, compreendendo também eventualmen
te mapas, discos, filmes, etec; 2) classificacgao e catalogacao
do material da biblicteca; 3) guarda e conservagﬁo dos documen-
tos encorporados a biblioteca; l;) servigos gerais (referencis,
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orientagdo dos consultantes, circulagdo de livros, etc.) d) Mu=-
seu Pedagdglco: - (0 Museu PedagOgico. sera organizado oportuna-
mente e devera ter em vista o aspeto historico da educagﬁo, es-

pecialmente no Brasil, bem como & demonstragac de instalagoes,
tecnlcas e outros assuntos escolares, por wmeio de exibiqaes per
manentes, exposigﬁes escolares, dlgo, especlais e de outros
meios adequados); e) PublicacOes: - 1) Elaboracao da Revista

Brasileira de Estudos Pedagogicos; 2) publicagao e distribuicao
da R.,B.E.P,, bem como de publicagﬁes'avulsaa elaboradas por ou=
tros Brgﬁos do T.N.E.P.; 3) divulgagao de materia informativa e
noticiosa sobre assuntos educacionais; f) Estudos Especiais: =

1) Orientagﬁo educacional e profissional, compreendendo o levan
tamento dos processos e tecnicos de orientagao educacional e pro
fisslonal em uso entre nés, para posterior estudo de seu aper -
feigoamento e divulgacao; 2) Organizagao escolar, compreendendo
estudos sdbre a organizacao e funcionamento da rede escolar e
de sua adéquagﬁo as nécessidades socleis das varias regiEes do
pais; 3) Inqueritos e pesquisas, compreendendo os estudos de in
teresse educacional nao especificamente enquadrados nos setores
acima; u)'PrOgrama da Cileme, compreendendo inquéritos e levan-
tamentos relativos ao ensino de grau medio e elementar que, exi
ginde uma parte importante de trabalhos de campo, nac possam
ser convénientemente executados pelos 6rg§oa acima com o8 recur
808 orgamentérios normais., V - A atual Campanha de Construqﬁes
e Equipamentos Hscolares sera desenvolvida por um Servigo de As
sistencia Financeira, VI - As atividades da Campanha de Aperfel
coamento do Magistério Primario e Normal, bem como a coordena -
¢ao e supervisao dos Centros Regilonais do I.N.E.,P. nos Estados,
ficam atribufdas & Coordensgio dos Cursos do I.N.E.P.

ass,) Anfsio Spfnola Teixeira
Diretor do I.N.E.P.



