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I. Setores de atividades e planos administrativos

s Os grandes setores de atividades do Ministério, como anteriormente

% ~ A
vimos, sao tres:

a) Ensino;
b) Conservagio e difus@o da cultura;

¢) Estirmulo & investigagdo ou pesquisa.
Y . ~ s ~ . A
2 Os planos em que a administragao se projeta sao igualmente tres:

a) o de servigos prdprios da Unido;
. o A
b) o de servigos das unidades federadas autonomas, Estados e D.F.s
. 3 L A k3 . £
¢) o de servigos de unidades nao autonomas, ou sejam o Trritdérios;

d) no caso do ensino, servigos de entidades particulares,

Die Em cada um dos grandes setores, as formas de administracao sdo vari-

adasy gestio direta; simples ooordenagao; por planejamento comum, distribu-

~ A . ~ ]
icao de recursos e controle geral; e, ainda e também, delegacao de servi-

A . o AN .
os or forca de lei, ou mediante convenios,
LGOS,

. . A o~ . .
L, Segundo os setores indicados, esses planos e formas estao definidos,

de modo geral, pela Constituicao e leis ordindrias.
5e Em térmos gerais, a legislagao federal assim se apresentas

2) no setor do ensinoy a L>i ne 4.024, de 20/12/61 (Diretrizes ¢ Ba-
ses) e outros diplomas que essa mesma Lel cita;

b) no setor de conservagdo e difusdo de cultura, diferentes leis s0-
bre servigos préprios e em cooperagdo possivel com as unidades
federadas, além de outras que cstabelecem principios normotivos
de sentido geral;
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¢) no setor do estimulo 3 investigagao; lgualmente.
6. A visdo de conjunto a se ter em conta na Reforma Administretiva de-
verd partir dos princ{pios constitucionais, bastante claros, em relagao a

cada setor e possivein formas de administracao, a saber:

direito de todos & educagio (art. 166);

o
~~

b) amparo i cultura como dever do Estado (art. 174), com protegao
20 patrimdnio histérico e artistico (art. 175);

¢) liberdade das cilnecias, letras e artes (art. 173);

d) organizacao de sistemas regionais de ensino pelos Estados e D.F.
e de un sistema federal, de cardter supletivo (art. 170 e 171);

e) possibilidade do desenvolvimento do ensino particular, que 5 1li-
vre, respeitadas as leis que o regulem (art. 167);

) cooperacao da Uniao, mediante auxflio peouniério, no desenvolvi-
mento dos sistemas regionais de ensino {arbs 171),para o que es-
tabelece a Constituicao quotas minimas da receita de impostos,
quanto ac ensino primdrio, totalmente aplicaveis,e,em relaglo ao
ensino dos demais graus, aplicdvels em parte.

T )\ Reforma Administrativa competiri, antes de tudo, propor,nos melho-
A n 0 ~ . . .

res térmos de racionalizagao, a estrutura bdsica dos servigos federals em

cada um dos setores e em sua conexao geral, de modo a que seja atendido o

pensamento programitico da Constituigao.

II. Tratamento dos varios setores

A e 3 b
Bre Os troes diferentes setores de atividades terao de receber tratamen-
to diferenciado, embora conexose Até certo ponto, szo Sles interdependen-
tes, 0 que Jjustifica a sua presenga numa sé secretaria de Estado.

O Quanto aos de conservagdo e difusao cultural,e, bem assim, os de

estimulo & investigagdo ou pesquisa, Ssse tratamento torna-se relativamen-
te mais simples, podendo pautar-se pelos principios jé estabelecidos para
a Reforma, em geral, segundo a natureza dos servigos, ou seus propdsitos

ou fungde para caracterizagio de brgaos de nivel departamental.

10. Estabelecido, como estd, o principio da divisZo primaria dos Minis-

térios em Sicretarias, parece convir que duas unidades dessa ordem devanm
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existir para cada um desses setores, Cada uma delas se subdividird em De
° / / ~ ~

partamentos, a que se liguem tambem Orgaos de assessoramento e cooperacao,

na forma que for julgada conveniente.

Il Essa foi, alids, a forma prevista em anteprojeto aprovado pelo an-
tigo Conselho de Ministros, por iniclativa do entdo Ministro da Educagao

e Cultura, Sr. Darcy Ribeiro,

T2 Quanto ao sctor de ensino, O caso se apresenta mails complexo, desde
que se considerem OS principios administrativos estabelecidos pela lel ne
4,02k citada., Na realidade, Ssse diploma cria um regime muito complexo
ou diferenciado segundo os graus de ensino ¢ as fungdes dos sistemas regi-
onais e do sistema federal. Em relagdo a Ssse ultimo, estabelece-se a con-
dicdo de supléncia; em relagdo aos sistemas regionais, condigdes de plane-
Jamento e controle geral, Jjustificado por assisténcia financeira, na Cons-
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tituicao, e assistencla téonica, na lei ordinidria.
13, Nao serd ficil, em nosso entender, cstabelecer-se,para 0S encargos

disso tudo decorrentes,uma sé grande unidade primdria ou Secretaria, como

passaremos a examinar,

IIT. Setor do ensino

14, ) primeira vista, a Constituigdo estabelece um principio de descen-
tralizagdo territorial,visto que fala em sistemas dos Estados e do Distri-
to Federal, por suas respectivas administracaoes organizadas. Mas, referig
do-se ao mesmo tempo a um sistema federal supletivo e a normas de coopera-
¢ao financeilra,segundo dados critérios que desde logo fixa (obrigatorieda~-
de do ensino primirio e coordenagio entre planos regionais ¢ nacional de
desenvolvimento nos servigos), estabelece também prineipios concorrentes

de centralizacao funcional,

15. Os aspectos organicos dessa centralizacio nac estdo definidos na
carta polftica, 9830 porém tratados na Tei de Diretrizes e Bases, e de mo-
do varidvel segundo os graus de ensino, o primdrio, médio e superior, como
tarbém em relagho a contingéneias de variagdes da estrutura demografica e
econdomica nas diferentes porgdes do territdrio nacional. Donde, referir-

se a planos regionais e plano nacional,articulados segundo tals variagOes.



16. Ao mesmo tempo, estabelece um complexo regime de articulacao, medi-
ante a acdo de Srgios colegiados, um na érbita federal, o Conselho Fede-
ral de Educagao, e nunerosos outros drgaos colegiados paralelos, os Con-
selhos BEstaduais e o do Distrito Federal., As funcdes désses OSrgaos sao

diversificadas segundo os servicgos de cada grau de ensino.

17, Dessa situagdo de direito, resultam encargos especials ao Ministé-
rio. Na realidade, devera Sle estar organizado de tal forma que possa con-
correr pare mais exata projecio das relagbes ''de definigao”, constantes da
Constituigao e repetidas ou explicadas na Lel, nas relagles que poderemos
chamar "de estrutura, As relacdes de definigho sSo, por sua prépria
natureza, fixas ou estiveis; as relagBes de estrutura s@o varidveis no
tempo, e nelas a agao administrativa deversd fundar-se para estabelecimento
de planos periddicos dos servigos. Ora, 1sso cria, de parte do Ministé-
rio, a obrigacio de manter servigos de anélise da conjuntura cducacional
de todo o Pafs, como também do exame constante de todos os servigos de en-
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sino em termos do seu rendimento ou eficiencia.

A 4 .
18, 0 estudo dEsse delicado problema deve ser precedido do exame das
normas fixadas na legislagdo  com relagio a cada grau do ensino, pois sao
. 7 . ’ . . . . . ~
elas varidveis. 86 assim poderemos discernir os criterios que deverao pre
sidir & proposta para criagao de unidades no nivel departamental e a sua

conveniente reunizo em unidades maiores, as Secretarias,
. . )
a) Ensino primario

19. No ensino primirio, os principios de organizagio de servigos pré-
prios aos Estados e Distrito Federal, com gestao direta por essas unidades
federadas e supervisZo por elas também quase integral, estdo previstos nos
artigos 11, 16, 28 e 29, da Lei de Diretrizes e Bases. A cada Estado ¢ ao
D.F.,cabe criar servicgos préprios, orientar e fiscalizar o ensino particu-
lar e municipal; zelar pela obrigagao das empr%sas com mais de cem traba-
lhadores, de fornecer-lhes e a seus filhos ensino primario, formar profes-
sdres ¢ administradores escolares do ensino primirio, além de proceder ao
levantamento anual das necessidades regionais e locals da populagao esco-

lar, com auxilio dos Municipios, para planejamento regional.

20, 0 que resta & Uniao, nesse subsetor, consiste no seguinte:



a) coordenar os planos regionais, mediante um plano nacional (art.

93) e redistribuir recursos para o desenvolvimento désses planos

(art. 95);

A o L
b) contrdle estatistico geral (art. 9e, letra q) e, bem assim, de
certas condicdes gerais dos servigos escolares (extensfo minima
~ . 7 :
dos cursos e administraclo do ensino na lingua naclonal, como se

vo dos arts, 25 a 27);

~ . ~ A
¢) estabelecimento de padroes minimos para a formagao de professo-

res primirios (art, 35 e § le do art. Qe, letra c);

contrdle contdbil dos recursos federals distribufdos (art. 93 e

95)3

[oN
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e) assistencia técnica, nao obrigatoria, mas nos termos que foremn
convencionados em cada caso (art. 9¢, letra g, e 95, letra b).

Y,

b) Ensino médio

2L o Quanto ao ensino médio,que compreende 0OS ramos secundario, tdéenico,
normal, comercial, industrial e agricola, e ainda outros que a legislagao

venha a definir, a situagdo é diferente,

22, Tambdm af cabe hs unidades federadas criar servigos préprios, auto-
rizar e reconhecer estabelecimentos de ensino médio municipais e particula

res, e proceder a planejamento regional (art, 11, 16, 20, 40 e 93).

25 Contudo, os padrdes minimos de ensino, ou as disciplinas obrigatd-
rias, Sao0 na sua maior parte fixadas pelo(}ov@rno Pederal através do Con-
selho Federal de Educagdo (art. Q¢ e arts, 33 a 38). As unidades federa-
das e os préprios estabelecimentos de ensino completarao os curriculos, I-
gualmente, deverao as autoridades que concedam autorizagao e reconhecimen-
to 2s escolas comunicar os atos respectivos ao Ministério da Educagac,
e, enfim, no Ministério deverao ser registrados os titulos de ensino téc-

nico médio (art. 17 e 48),



24, Ademais, a regulagio da formagio de professdres ¢ administradores ¢
matéria de competdncia federal (art. 59 a 6l); e, como situagao transitdé-
ria, pelo prazo de cinco anos, poderao os estabelecimentos nao oficials de
ensino médio optar pela fiscalizagao federal, fiscalizacao esta que conti-
nuard a existir também até que os Estados organizem os respectivos servi-

gos de fiscalizagdo (art. 109 e 110).

55, Prevalecem as oondicles gerais de coordenagao dos planos regionais
A a ] 3 s

com um plano federal (art.93), o controle estatistico geral ¢ a possibili-

dade de assisténeia téenica (art. 9¢, letra g). Dosse modo, também no en-
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sino médio hé centralizacao funcional, a exercer-se em termos mals abran-

gentes.
¢) Ensino superior

26, Em relagho 2o ensino superior, rcgime também diverso é estabelecido.
A autorizacgdo para funcionamento de estabelecimentos isolados, isto &, nao
reunidos em universidades, desde que federais ou particulares, é atribui -
cfo do Ministério, através do Conselho Federal de Educacgio, ¢ assim também
0 seu reconhecimento depois de dois anos de funcionamento regular (art.%e,

letras a e b),

27 Mas aos Estados competird autorizar e fiscalizar os estabelecimentos
estaduais isolados,através de seus respectivos “onselhos Estaduais de bBdu-

cagdo (art. 9¢, § 2¢); e, no caso de Estados que tiverem mantido universi-

dades préprias, com funcionamento regular por mais de cinco anos, O reco-

nhecimento de universidades e estabelecimentos isolados também serd de

sua competéncia, por decisao do Conselho Estadual (arts 15).

28, Nio obstante, a duracio e o curriculo minimo dos cursos superiores
530 estabelecidos pelo Ministério através de decisGes do Conselho Federal
de Educacdo. 05 relatdérios anueis de funcionamento s30 por Ssse mesmo Sr-
gho apreciados, o qual poderd determinar sindicAneias em qualquer estabele
cimento, Deverd Gle também apreciar recursos de membros do magistério do
ensino superior; e, enfim, os diplomas de ensino superior deverao ser re-

gistrados no Ministério da Educagdo.

29, As condicdes de contrdle estatistico geral subsistem. Subsiste tam-
R ~ P N A
bém a possibilidade de cooperagao financeira,e, nesse caso, de controle

contdbil.



30, As universidades gozam de prerrogativas de autonomia, mas Os seus

estatutos deverao ser aprovados pelo Conselho Federal de Educagao.

IV - Tipos de fungOes do Ministério, quanto ao ensino

31, As fungles do Ministério,quanto ao ensino,podem ser agora assim su-

mariamente indicadas:

a) gestio direta dos servigos que constituam o sistema federal de
ensino, e que, na situagdo atual, especialmente corresponden

4 ae o
a escolas de grau medio e superior;

b) administrag¢ao dos fundos nacionais do ensino, um para cada grau,
a qual envolve atividades de planejamento geral, visando 3 arti-
ke . Y 1 A
culacao dos planos regionals e, conseqlientemente,ao estudo des-
ses mesmos planos em face das necessidades de distribuicio de-
L= o AN . . » A . .
mografica e exigeéncias do desenvolvimento social e economico;is-
so vale dizer que o Ministério deversd cstar habilitado & andlise

estatistica e a investigagles do processo educaciona’, em geral;

¢) servigos de avaliagio do rendimento do ensino,de seus custos, pa

ra que bem se fundamente a distribuicio de aux{lios;

d) servigos de assist®neia tdemica, na forma de difusio dos melho-
res elementos de organizagio e administragao escolar, orientacao
das construgbes escolares e seu equipamento, avaliacio do rendi-
mento do trabalho escolar, aperfeigoamento do magistério, e,
ainda, na forma que se estabelecer, mediante conveénios entre o

Ministério e cada Estado.

Ty As funcdes assim descritas, deverao corresponder brgaos de adminis-
traglo especial,assessoramento e cooperagio , Srgios de investigagao e pla-
ne jamento, ¢ ainda 6rgéos preparados para ministrar conveniente assistCn-
cia téenica. E, é evidente, dentro das condigdes de descentralizacgao ter-
ritorial e centralizagao funcional, varidveis segundo os graus de ensino,
gue as cargas de servigo ndo permitem uma solugao simples com © estabelecg
mento de unidades departamentais,seja pelo tipo de clientela do ensino, ou
de seus graus, ou mesmo pelo eritério dos propdsitos gerais das atividades

A . . Iy .
de competéncia do Ministério.



B 0 que parece convir, primeiramente, ao nivel das Secretarias, serd.
a divisao de dois grandes grupos de servicos referentes ao servigo: um, em
que se reunam Departamentos com encargos de planejamento e controle da dis
tribuicdo de recursos, ou seja, a administragao dos recursos dos fundos
previstos pela Lei, de par com Departamento de Ensino Médioc e Ensino Supe-
rior,pois nesses graus existem numerosos servigos diretamente mantidos pe-
la Unifo; e outro grupo, que abranja Departamentos de estudo estatistico
geral dos servigos escolares e de pesquisas sobre o processo educacional,
sobretudo de natureza social e econ@mica, indispensdveis & coordenagao dos
planos regionais de ensino e & formulagio do que se poderad chamar plano na
cional; servigos conexos deverao existir para as modalidades de assistén-

cia téenica geral.

V. Esquema preliminar de estrutura

34, Poder-se-34, como base de estudo, admitir esta estrutura:

A. - SECRETARIA DE ESTUDOS,que poderia conservar a denominagao atu-
al de Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos, que se mantém hd 25 anos,
e cujos trabalhos s8o conhecidos e reputados no Pafs e¢ no estrangeiro. Com

. A
por-se-ia de tres Departamentos:

I. Departamento de Estatistica da Educagio e Cultura, em que

se transformaria a atual Diretoria do mesmo nome;

II. Departamento de Documentacao e Pesquisas Educaclonais, que

se constituiriaicom servigos do atual Centro Brasileiro de
Pesquisas Educacionais; manteria o repertério de legislagao
federal e dos Estados, a sua importante bibliotece e os trg
balhos de investigagao pedagdgica, em geral, especialmente
os de andlise educacional do Pafs, como base para  fixagao
de critérios de planejamento e de sua revisdo, n3o, porém,
o encargo de diretamente formular planos, os quais a legis-

lagdo reserva como funcio do Conselho Federal de Educagao;

TIT. Departamento de Intercambio e Assisténcia Téenica, no qual
cpartament

se reuniriam servigos até agora dispersos, tais como:



A ~
a) estudo sobre construgao e aparelhamento escolares;

'b) idem sObre condigdes de vida do magistério nacional (formagao,
aperfeigoamento e remunerag¢do), com especilal atengio ao caso

A ~ F
dos professores nao diplomados;

¢) idem sObre modernos conhecimentos de organizagzo e administra

) 2 5 : 3 3 f 3 0
¢ao escolar e material diddtico, inclusive audio-visual;

d) preparo e distribuicBo de publicagles em geral, para difusao

dos resultados désses estudos e dos demais do Instituto;

e) organizacgBo, em cooperagio com outros drgaos do Ministério e
da administracio dos Estados e territdrios, de cursos perid-
dicos, reunides e conferéncias regionals, especialmente para
organizadores e administradores escolares e professgres das
secgoes de pedagogia das Faculdades de Filosofia e profess%-

o ~ A
res das escolas normais, em funcao de convenios;

3 ~ o . ] 3
f) intercambio com servigos de estudo pedagdgico do estrangeiro

e do Pafs.
B. - SECRETARIA DE ENSINO, que se comporia de 4 departamentos:

I. Departamento Executivo dos Fundos de Ensino, ao qual,como 8s-

se tftulo indica, competiriam as providéncias de administra-
¢30 dos recursos dos trés fundos de ensino (primdrio, médio e
superior), segundo os planos aprovados pelo Conseclho Federal
de EducagBo, na forma da Leis Essas providéncias consistiriam
na formulagao de convénios, medidas de acompanhamento da exe-
cucio dos planos e de avaliagao geral dos resultados dos ser-
vigos a que se destinarem os recursos federals; isso, tanto
no caso de convenios com as unidades de administragao regio-
nal,como no dos que se realizem com entidades particulares, ¢
ainda no de servigos préprios do Ministério, no caso do ensi-
no médio e superior, pois, por ficgao, parte dos fundos a
tais servigos sao destinados. A Sste Departamento ndo caberia

'Y 03 A 3
planejar, nem realizar o controle contdbil final, que é ma-
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téria do Departamento de Administracao Geral; mas, sim, a ve-
rificagBo da aplicacao dos recursos concedidos, tendo em vis-
ta os custos unitédrios,em face de critérios estabelecidos pe-

lo Departamento de Pesquisas Educacionals.

7

Departamento do Ensino Médio, que reuniria as Diretorias ja

existentes de Ensino Comercial,Industrial e Secundédrio, e ou-
tras que se tornassem necessarias, em face do que estabelece
a Lei 4,024, como, por exemplo,a de Ensino Agricola. Por &s-
se Departamento, deveria correr a gestao dos servigos prépri-
os do sistema federal no grau médio, e, no que fOr aplicavel,
dos servicos mantidos pelos Estados e DiStrito Pederal, como
também por entidades particulares. ¥ preciso observar que u-
ma disposigao transitdéria permite, pelo prazo de cinco anos,
a fiscalizacio do ensino médio particular pelo Ministério. Em
qualquer caso,caber-lhe-é o cadastro dos estabelecimentos au-
torizados e reconhecidos pelas administracdes regionals,o re-
gistro de certificados ou diplomas de ensino téenico médio; e
o registro de professﬁres, em certos Ccasos. Caber—lhe—é,ain~
da o preparo de todas as questdes a serem apreciadas  pelo
Conselho Federal de Educagdo,respeitantes ao ensino médio; e,
enfim, dado que, em relagdo aos servigos préprios do Ministé-
rio deveréd exercer certa orientacio técnica,poderd também, em
cooperagao com o Departamento de Intercambio e Assisténeia
Téenica, estender essas fungdes a outros servigos de grau né -
dio, nos sistemas regionais e nas escolas mantidas por parti-

culares,

Departamento de Ensino Superior, com fungdes similares, embo-

ra ndo perfeitamente paralelas &s do Departamento de En-
sino Médio, visto que as relagles administrativas estabeleci-
das pela Lel entre o Ministério ¢ as escolas de ensino supe-
rior s3o diferentes. Nao obstante, o Ministério deve ter o
cadastro dos estabelecimentos, registrar os diplomas, ¢ dis-
por de servigos que preparer OS Processos a serem apreciados
pelo Conselho Federal de Educagao, Julgamos também que Ssse
Departamento deva compreender 0s Servigos até agora desenvol-
vidos pela Comissao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Sg

perior (CAPES), como também os da Comiss@io que tem tratado
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dos Institutos de investigacao em estabelecimentos de ensino

superior, para auxf{lio federal (COSUPI).

IV. Departamento de Ensino Especial, que se torna também necessi-

rio. De fato, mantém o Ministério diversos estabelecimentos
de ensino emendativo (cegos e surdos), e devera receber do Mi
nistério da Justiga os servigos de educagao de menores aban-
donados. A administracao de tals estabelecimentos deverd cor-
rer por um departamento especial, tais e tantos 820 0S seus
problemas especificos, Certos servigos de sentido geral, na
educacgio emendativa, ora diretamente exercidos pelo Instituto
Nacional de Surdos e Instituto Benjamim Constant (servigos
em cooperagao, preparagao de professores etc), ndo tém manti-
do continuidade a desejar-se, nem o desenvolvimento necessa-

rio, por falta de um érgio no Ministério.

VI. FungBes do Conselho Federal de Educagao

25, Na conformidade da Lei 4,024 (Diretrizes e Bases), as fungles maio-
res de assessoramento ¢ mesmo em parte deliberativas, em matéria de ensi-
no, competem ao Conselho Federal de Educagao. Realmente,%sse Conselho, co-
mo dantes foi indicado,deverad decidir sobre o funcionamento de estabeleci-
mentos isolados de ensino superior, federais e particularesf’s@bre 0 reco-
nhecimento das universidades ¢ dos estabelecimentos isolados de ensino su-
perior depois de funcionamento regular, no minimo pelo prazo de dois anos.
Devera pronunciar-se sObre os relatdérios anuais de todos os institutos de
ensino superior e opinar sObre a incorporagao de escolas ao sistema fede-
ral; devera indicar as disciplinas obrigatérias para os sistemas de ensi-
no médio e estabelecer a duragdo e o curriculo minimo dos estudos de ensi-
no superior, Ademais, poderd promover sindicancias em quaisquer estabele-~
cimentos de ensino; conhecer dos recursos interpostos pelos candidatos ao
magistério federal e decidir sObre Gles; sugerir medidas para organizagao
e funcionamento do sistema federal de ensino; promover e divulgar estudos
sObre os sistemas estaduais de ensino; adotar ou propor modificagdes ¢ me=-
didas que visem A expansao e aperfeigoamento do ensinojestimuler o as~la-
tdneia social escolar; analisar anualmente as estatisticas de ensino e da-
dos complementares (art. Q¢ da Lei 4,024). Compete,também,ao Conselho Fe-
deral de Educagio elaborar, para cxecugaoc e prazo determinado, o plano de

Educacao referente a cada fundo federal de ensino, determinando os quanti-
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tativos globais de financiamento para os diversos graus de ensino que se
atribuam aos Estados, ao Distrito Federal e¢ aos Territdrios, inclusive no

que repeite a bolsas de estudo.

564 Para que o @olendo Conselho bem possa decidir em matéria de tanta
A = 3 3 - 3 .
relevancia, ¢é Sbvio que devera dispor de elementos informativos, estudos

e pesquisas que nao poderd realizar por si mesmo.

Bl e Por austneia de regulamentac¢ao da Lei citada e mais pronta restrutu
ragdo dos servigos do Ministério, tem ©ste Conselho tendido a organizar-se
como uma Secretaria de Estado paralela, como ja em relatdério anterior foi
observado, A estrutura proposta visa a estabelecer servigos que habilitem
o Conselho a bem exercer as suas altas fungdes, e as quals em nada  serao
modificadas, Alids, em relagdo a Esse ponto, deverd Sste Grupo de Traba-

1ho contar tambdm com a colaboracfo de um representante do Golendo drgao.

VII. ObservagOes Finais

283 Desde que definidas as grandes linhas das unidades maiores a que
8ste relatdério faz refercncia, com a fixagio nio sé de seu ndmero e deno-
minacio, serd fdcil ent3o enquadrar todos os demals Jdrgaos de cooperagao
e assessoramento j& existentes em qualguer dos setores de atividades,tais
como outros conselhos, comissBes, Consultoria Juridica e Gabinete do Mini§

tro.

39, Talvez convenha observar que a denominac¢ao das primeiras unidades,
Seeretarias, deva ser modificada para Subsecretarias, pois, quer na tra

digBo brasileira, quer na pratica universal, o nome Secretaria (Secretaria

T o] TPt .
de Estado) emprega-se como sinonimo de Ministério.

4o, Qualquer que seja a solugho sObre €sse ponto, convird que os ante-
projetos de Reforma Administrativa de cada Ministério facam mengao cxplici
ta & subordinagdo dos diferentes servigos de execugao a tais unidades pri-
mdrias que se criarem, Ainda que os problemas a cada um referentes devam
ser estudados,especialmente no departamento relacionado com a sua matéria,
como também em outros,quando ésse for o caso, a subordinagio por essa for-

ma evitard suscetibilidades, Jjustificadas ou nao.

Rio de Janeiro, 22 de junho de 1963
M. B. Lourengo Filho



