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PROGRAMA DA CADEIRA DE ORGANIZACAO DO TRABA-
LHO E PRATICA PROFISSIONAL DO ARQUITETO

DIVISAO

A necessidade de correlacionar os conhecimentos-da or-
ganizacio racional do trabalho, com os meios e recursos dispo-
niveis para por em pratica a profissio do arquiteto, conduz 3
conveniéncia de uma divisio da matéria a ensinar, compativel
com a melhor feicdo didatica.

Esta divisdo poderi abranger os cinco ramos principais
figurados no esquema anexo com as Suas subdivisdes & como a
seguir se descreve: ;

I — ORGANIZACAO RACIONAL DO TRABALHO

Um estudo da evolucio dos métodos de trabalho, ate a
mais completa racionalizaciio. Exame do papel desempenhado
pelos principais precursores até as tltimas conquitas, ultra-
passando o limite do simplesmente racional ou empirico, para
alcancar o carater cientifico da organizacéo.

) g ORGANIZACAQO CIENTIFICA DO TRABALHO

Compreende esta parte do programa, o estudo da inter-
feréncia dios conhecimentos cientificos na conducfo das ativida-
des do trabalho. A importincia das aplicacGes da ciéncia nas
conquistas do progresso técnico. A cooperacio da psicotécnica
no exame das vocacdes para o trabalho — As ciéncias sociais
no campo de influénecia do trabalho. O trabalho a servico das
coletividades.

i — FATOR HUMANO

~ Abrange éste capitulo o estudo da presenca do homem
‘nas diferentes categorias do trabalho, a hierarquia, a orienta-
cdo da conduta, as relacbes humanas nos ambientes de ‘trabalho.
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Problemas da remuneracio do trabalho e sua complementacio
de carater social.

iV — FATOR ECONOMICO

Sers feito um estudo de sintese acérea da influéncia da
economia sébre a organizacio racional e cientifica do trabalho.
Apreciacio da importincia dos métodos de producdo, das fontes
de energia, do rendimento e da produtividade. Organizacoes
pertinentes aos servigos ptiblcos em exploracio econdmica.

V — PRATICA PROFISSIONAL

Esta é a segunda parte da cadeira, aquela através da
qual se deve procurar, pontos de aplicacdo do ensino da organi-
zacdo, nas atividades profissionais do arquiteto. Através da ex-
periéncia adquerida no campo da organizaclo, preparar o ar-
quiteto para o desempenho do seu papel de elemento atuante na
elevacio social e cultural do meio em que desenvolve a sua ati-
vidade profissional.

LICOES

Racionalizacao

l

A divisio do curso, sua justificagdo — O trabalho primi-
tivo e o sentimento da necessidade de trabalhar — O
emprégo das forcas naturais.

o

— O trabalho hereditario — Corporacdes — A escravatura
das épocas primitivas — Da servidao medieval & organi-
zacio dos tempos modkrnos — A utilizacdo dos animais
e da mecanica.

3 — Primoérdios da racionalizacao do trabalho — Preceitos de
Descartes — O espirito do século XVIII e das organiza-
coes trabalhistas.

4 — O sistema Taylor — Dados biograficos do autor como ele-

mento para o estudo das suas concepcdes de organizacio
do trabalho — Pesquizas em que se baseia o sistema
Taylor — Praticabilidades do sistema — Cogitacdes de
ordem cientifica — «The Principles of Scientific Ma-
nagments.
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5 — A teoria de Fayol — Aplicactes na racionalizacdo do tra
balho — As funcoes de diregdo e o esquema hexagonal de
Fayol — As aptiddes — As funcdes de direcio — A téc-
nica de administrar. 5

6 — O método Ford — Fatéres de producio — Rendimento
do Trabalho — Velocidade da producio — Mecanizacio e
padronizacdo — Influéneia da maquina.

7 — Emprézas — Conceito e classificacio — Tipos de em-
prezas pelo seu vulto — Classificacio pela natureza dos
servicos que prestam.

8 — Administracio das Emprezas — Funcdes administrativas
dos diretores de emprezas — Funcionamento das organi-
zacOes racionalizadas — Tipos de hierarquia e subordina-
cio — Forma grafica das organizacdes — Controles e
apropriacdes na atividade das emprezas.

9 — Projetos de organizacfo racional — Interferéncia dos
especialistas — Emprezas de organizacdo — Pesquizas,
previsio e planejamento — Coordenacdo, comando e

contrdle nas emprezas racionalmente organizadas —
Funcionalmente normal das organizaces racionalizadas.

10 — As organizacdes paraestatais — As autarquias — As
emprezas de economia mista — Racionalizacdo de estru-
tura.

11 — Servicos de utilidade pablica — Regime administrativos —

Modalidades de contratar — O problema econdmico das
concessoes — Relacdes Publicas.

12 — Tendéncias sociais — Organizacdes de classes — Nacio-
nalizacio das atividades produtoras — O Estado indus-
trial — Concentracio e descentralizacdo do trabalho.

II — ORGANIZACAO CIENTIFICA DO TRABALHO

13 — Interferéncia dos conhecimentos cientificos na organiza-
cdo do trabalho — Inventos e inventores — Influéncia do
progresso mecénico sdbre a organizagio do trabalho —
Evolucio cultural e cientifica dos ultimos séculos, aplica
veis & organizacdo do trabalho.

14 — O carater cientifico da organizacdoc do trabalho e sua gene-
ralizacio — InstituicSes nacionais e internacionais do
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15 —

16 —

18 —

20 —

21 —

23 —

Trabalho — CIOS (Comité International d’Organization
Scientifique) — Congressos de organizacéo citnifica do
trabalho.

Qualificacio do trabalho em fisico, intelectual e espiritual
— Condicdes fisiolégicas para o trabalho fisico — Aplica:
cbes do esféreo cerebral no trabalho intelectual — Edu-
cacio, cultura e trabalho espiritual.

A ética profissional e as organizactes do trabalho a ser
vico das comunidades — O trabalho como fenémeno so-
cial — A formacdo moral do trabalhador — A hierarquia

das funcoes.

O sentido humano da organizacio cientifica do trabalho —
A psicologia individual e coletiva na organizacdo cientifica
do trabalho — Vocacdes e aptiddes — Conflitos e comple-

XO0Ss.

Orientacdo da Psicotécnica na organizacio cientifica do
Trabalho — A grafologia como elemento de pesquisas in-
dividualizadas ~— As funcdes psicolégicas essenciais: Pen-
samento. Intuicfo. Sensacdo. Sentimento.

Il — FATOR HUMANO

Presenca do fator humano nas lides do trabalho — Evolu-
cdo da influéncia do fator humano na organizacdo do tra-
balho — O fator humano e a projecéo social do trabalho.

Organizacdo social do trabalho e o fator humano — Le
Play como precursor desta organizacdo — As reacdes do
fator humano no plano social — Organizacdes trabalhis-
tas.

Relacdes humanas no trabalho — Orientacfo da conduta
— Etica profissional — Hierarquia e grupos humanos —
Disciplina consentida — Consciéncia profissional.

Remuneracio do trabalho -— Modalidade e técnica da re-
muneracio — Prémios de rendimento — Complementos
do salario real — Participacdo no lucro.

IV — FATOR ECONOMICO

Evolucdo da Economia pr'ede‘dente a organizacio do tra



31 —

balho — Objetivo econdmico da organizacdo — Influéncia
do fator econdémico nos problemas da organizacdo racional
e cientifica do trabalho.

Organizacdo da Producdo -— Destino da producio e neces
sidades humanas a atender — A distribuicdo da riqueza
e sua organizacfo racional.

Progresso técnico e sua avaliagio — Instrumentos do
progresso e suas aplicacdes — Mecanizacio.

Economia politica e economia social — Economia coleti
vista — KEconomia dirigida.

Planejamento econdmico — Execucdo dos planos eco
némicos e sua organizacdo — Demografia e censo eco-
nodmico.

Fontes de energia e condicinamento da sua utilizacdo —
Matéria prima e seu acesso pelo fator econémico da pro-
ducdo — A induastria extrativa.

Economia agraria e sua organizacio em face ao problema
econdmico do consumo e do abastecimento de matéria
prima.

O rendimento e a organizacio da Industria — Equilibrio
econdmico e atuacio do Estado — Nacionalizacdo das
fontes de producdo -— Controle de producdo - Defeza
econdmica das Nacodes.

Regides geo-econdmicas do Brasil e a organizacio da sua
exploracio — Pecularidades dos meios fisicos e orienta-
cdo do seu desenvolvimento econdmico e social — Fixa-
cdo das populacdes e zélo pela sua cultura.

Emprezas econdmicas e suas modalidades — Autarquias
econdmicas — O Estado industrial — Servicos publicos
em exploracdo econdmica — Modalidades de contratar —
Contrato de admnistracao.

V — PRATICA PROFISSIONAL

Atividades peculiares & profissdo do arquiteto — Ativi-
dades basicas, individuais e superiores — Atividades so-
ciais laterais — Diversas modalidades de arquitetura em
face 3s demais atividades humanas. :
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40 —

41 —

42—

43 —

Funcdo social da pratica profissional do arquiteto —
Obtencdo dos dados necessarios & satisfacdo dos precei-
tos sociais a serem atendidos pela obra do arquiteto —
Obediéncia dos principios definidos da estética, da salu-
bridade, do conforto e da seguranca como elementos da
boa organizacao social.

Funcgées da préatica profissional do arquiteto na especia-
lidade do urbanismo — O urbanista como orientador da
evolucdo racional das cidades — Arquitetos e urbanistas
como defensores da existéncia de um plano diretor das
cidades e sua obediéncia .

Obrigactes legais na pratica profissional do arquiteto —
regulamentacio profissional do engenheiro e do arquiteto.

Organizacio das emprezas técnicas e sua legalizacio —
Formas contratuais — Redacfo, dentincia e distrato dos
contratos — Legalizacio e nulidade.

Organizacdo geral do escritério do arquiteto — Selecio do
pessoal — Arquivo de projetos — Arquivo de documen-
tos — O uso da microfotografia nos arquivos — Bibliote-
ca especializada — Histoéria da cidade.

Formas coletivas de associar a técnica e o capital — So-
ciedade por agdes e por quotags — Firmas individuas e
coletivas de responsabilidade ilimitada.

Condicoes a serem atendidas pela técnica na pratica pro-
fissional do arquiteto — Observaincia de elevadas nor
mas de ética profissional nas atividades do arquiteto —
O dever de orientar aos clientes.

A arte de projetar — Programa — Indagacbes — Pes
quizas no campo e no gabinete — Marcha do preparo do
projeto — Organizacio e elaboracdo dos projetos —
Aprovacées — Honorarios.

O projeto e o tracado das instalacGes elétricas, sanitarias,
de gas, ar condicionado, lixo e mecénicas.

A funcdo das especificacdes em face & organizacio do
projeto e & legislagio contratual — Organizacdo dos ele-

- mentos necessarios a reahzagao das espemﬁcacoes —

Redacdo das especificacoes.
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45

46

47

48

Cadernos e encargos — Necessidade da sua adocdo co-
mo base das especificacdes — Rigor na observancia das
normas técnicas.

Obrigacdes legais na elaboracio dos projetos — Codi-
gos de obra — Medidas de seguranca na execucdo das
obras — Obediéncia ao tracado dos projetos — Fiscali-
zacdo técnica.

Concursos de projetos e concorréncias — Normas basi-
cas — Concorréncias ptblicas, administrativas e priva:
das — Programa e editais — Concorréncias regionais,
nacionais e internacionais. Julgamentos.

Economia dos projetos — Precaucdes a adotar na con-
feccio dos orcamentos — Limites razoaveis dos custos
unitarois — Apropriacio necessaria para definir os custos
de execucio — Relatério de entrega das obras inclusive a
parte orcamentéria.

Plano de organizacio das obras — Selecdo e contrato de
pessoal — Abastecimento das obras.

Controle de execucio das obras — Perfis de progresso —
Previsdes — Grafico de Gantt. '

Almoxarifado: compras e abastecimento das obras —
Devolugbes — Transporte — Contabilidade de almoxarifa-
do.

Pericias como elemento de competéncia — Exame pericial
— Arbitramento: vistorias, avaliacdes e arbitragem —
Perito: nomeacio e destituigdo.

PARTE PRATICA

Confeccio de organogramas para diferentes tipos de emprés-
sas variaveis conforme o destino e o vulto. ;

Discussio por grupos acérca de assuntos préviamente se-
lecionados para tal fim.

Pesquisas acérca de organizacdes do trabalho, suas virtw
des e defeitos.

Exame local em visita as emprésas econémicas com 0 pre-
paro de gréficos indicativos das falhas a corrigir.
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