
ESUEMÂ DE PLANO DE CURSO - PATROCINADO PELA UNESCO E CENTRO REGIONAL DE

PESQ.UISAS EDUCACIONAIS - E DESTINADO A INSPETORES E DIRETORES DO ENSINO

PRIM(RIO DO ESTADO DE sXo PAULO.

Deborah Elkins

Heidio Antunha

I PESSOAL TEONICO A SER RECRUTADO

Para a realizao do presente plano ser necessrio o se-

guinte pessoai

1, Dois (2) especialistas da IlNESCO, q.ue tenham experiência no campo da

superviso escolar e treino no tipo de trabalho a ser realizado. Re-

comenda-se, à base da experineia dos Cursos dc Especialistas em Edu

caço .para a Amrioa Latina, que sejam, ambos, da mesma naeionalidad.e

(ou dc mesma lingua nacional) a fim de evitar problemas de coordena-

o de suas atividades e diminuir as naturais dificuldades de comuni

caço corn os participantes do curso.

2, Dois (2) ou três (3) especialistas brasileiros, contratados pelo Can

tro Regional de Pesquisas Educacionais, corn larga experithicia no ti-

po dc atividades programadas, um dos quais seria encarregado da 000r

denaçao geral dos trabalhos, inclusive dos indispensveis contactos

com a Secretaria da Educaçao do Estado.

3, Dois (2) tradutores, para assistirem aos tecnicos da UNESCO, junto

aos participantes do curso, e para a traduo de publicaçes, aposti

las, etc,..

4. Três (3) datilógrafos para os trabalhos dc secretaria, publicaçes

apostilas, etc...

OBSERITAÇIO:- Tôda a equipe acima relacionada dever trabalhar em re

me de tempo integral, dedicando-se, apenas, às atividades

relacionadas corn o plano.

2, Haver necessidade de facilidades dc material e acomoda

çes no ORPE para o pessoal técnico, bern como transpor-

te para o trabalho dc campo.

II, ESTRUTURA DO CURSO

1, Participantes:

Participaro do Curso no mxirno trinta (30) inspetores esco

lares e diretores de grupos escolares com exercfoio na Capital. Isto

evitaria, talvez, de início, problemas de pagamento de auxflios, trans

porte, diárias, ou bôlsas de estudo.



2, Duraço

prevista a duraçao de um ano para o presente plano, poden

do ser realizado, novamente, em anos subsequentes, com outras tur-

mas. Com a extensao do mesmo para mais urn exercício, o curso pode-

ria contar corn a partioipaçao de educadores radicados no interior.

3, Forma de trabalho

Os participantes do curso continuar.o realizando suas tare-

fas normais, e terao, apenas um (i.) ou, no máximo, dois (2) dias

por semana de atividades no ORPE. Cada um dos especialistas brasi-

leiros e estrangeiros encarregar-se-a da orientao de apox±ada-

mente oito (8) participantes, devendo acompanhar tôdas as suas ati

vidad.es, observando-os em seu pr6prio local de trabalho, partici -

parido de seus problemas, estudando-os, discutindo-os e auxiliando-

os,

III, CONTET1DO DO CURSO

Um dos asp6ctos mais importantes do curso a ser realizado

a sua integraçao, que deverá ser a mais completa possível. No presen-

te plano serao cuidadosamente evitadas as aulas de tipo acadêmico, se

guidas umas .s outras, e divididas por areas de estudos mais ou menos

delimitadas. Proourar-se- desenvolver um plano de ividades centra-

lizadas na realidade educacional paulista e brasileira, corn predomi -

nancia do trabalho de campo. Os participantes continuarao seu traba -

iho normal, e o curso basear-se- nêle, pretendendo agir s6bre o mes-

mo para modificar as normas atuais, dentro dos quadros da realidade

vigente,

De qualquer maneira, alguns problemas educacionais serao es

pecialmente estudados, sob a forma de seminrios, realizados uma ou

duas vêzes por semana, no CRPE; para fins de orientaço dos trabalhos

poderemos dividf-los, de urna forma geral, nas seguintes areas de estu

dos:

a) Fundamentos da 2ducaçao, incluindo especialmente os seguintes t6p

coe: i. Desenvolvimento da criança ii. Como a criança aprende?

iii, Fundamentos sociais da educaçao.

Esta área ser, mnicialmente, provvelrnente a mais "te6ri-

oa" a ser desenvolvida, no sentido de que constara realmente do es

tudo ãos problemas relacionados, corn o objetivo de servir do funda

mentaçao a todo o trabalho planejado. Constara, no entanto, de urn

curso rápido, de algumas semanas, e profundamente integrado corn as

demais atividades do campo programadas.

-2-



b) Princípios de supervisao.

e) Trabalho de Grupo e Desenvolvimento de Liderança.

d) Medidas Educacionais.

e) Desenvolvimento de Ourrculo,

Os problemas enfocados nestas áreas de estudo serao os pos
-

toe pela pr6pria prática, no trabalho educativo realizado pelos inspe

torce e diretores,

preciso observar que,no s6 so importantes as áreas de

estudo abrangidas, mas sim a maneira, completamente revolucionária em

nosso meio, pela qual elas serao desenvolvidas.

I. A necessidade de desenvolver novas habilidades entre os inspetores

escolares e diretores das escolas primárias estaduais, o quo nao

poderá ser feito, como nao o foi at agora, apenas atraves dos tra

dicionais cursos de fárias, ou outros de natureza semelhante.

2, Um dos problemas fundamentais do aperfeiçoamento de educadores em

exerofcio á o de como levá-los a realmente usar, em sua atividade

diária, os conhecimentos adquiridos. Um curso te6rico, de prole -

çes, o mesmo diseuss6cs e leituras d.irigidas, nao parece sufici-

ente para atingir os resultados desejados.

3. Desta maneira, torna-se indispensável u'a mudança radical no pro-

cesso de aperfeiçoamento do pessoal em serviço: sua melhoria tor-

na-se possível, apenas, com um acompanhamento em seu práprio tra-

balho. Assim, poder-se-á obter, nao smente a aquisiço de novas

habilidades tácnioas, mas principalmente uma completa modificaço

de sua maneira de trabalhar.

4, Obter-se-á, assim, atravás do curso planejado, e com o acompanha-

monto previsto, o seguinte:

a) uma completa mudança (re -orientaçao) de atitudes, relativamente

às pessoas,

à educaço

à educaço no Brasil e no Estado de So Paulo em particular.

b) uma compreensao mais profunda do que a iidera pode proporcio

nar educaçao, e do que a educaçao pode proporcionar para a na

cionalidacle.
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CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS DE SÃO PAULO

CIDADE UNIVERSITÁRIA

Fôlha de informações rubricada sob n.°

do Processo Adm. - Técn. - Pess. n.°..............6.9.1.5....................................................(a).--------------------------------------------------------------------

Senhor Diretor

Tenho a honra de submeter apreciaço de V.S o Plano

d.c Cao de InsDe±ores e Diretores do Ensino Prirnrio, do Estado de
..__-

__.--

sao Paulo, elaborado pelos Professares Deborah Elkins e Heldio Cesar

Gonçalvos Antunha.

O projetado curso, se 11.5. concordar corn a sua realica-

ço, devera ser patrocinado pela UNESCO e realizado pelo CE d.c So

Paulo.

Apresento a 11,5. os protestos de minha profunda estima e

alta considarago.

Sao Paulo, 19 de julho de 1959.

artins

Dir, da DAM -.-----

t,

/t24»D- e Y" :t O'--
-

Mod. A . 54 . 1Q'Bls. 9.58



CIDADE UNIVERSITÁRIA End. Teleg. CENTRO PESQUISAS

PAULO - BRASIL CAIXA POSTAL 5031

CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

DE SÃO PAULO

A S1tGGESTEi) PLAN POE UNESCO COJRSE POR DIRECTORS AND INSPECTORS AT

CENTRO REGIONAL DE P8QUISAS EDUCACIONAIS DE SXO PAULO

Even Umited contact with directors and inspectors of the SaO Paulo

area is sufficient to demonstrate that they have little faith in what they

are doing ámd in what education itself can do for their nation. They do

not believe that education can make a deep difference in the lives of

children and of the nation at large. They do not believe that anything hhey,

individually and collectively, do or can do is a matter of moment. They do

not see themselves as being in crucial, critical positions of educational

leadership. They do not see this as a crucial, critical era in which educa-

tion in Brazil must play a major role.

But such limited contact with dreotors and inspectors is also

sufficient to demonstrate the fact that they plead for help, they would

anõ. do accept help which .s of such a calibre that they can respect. It

must be ase±stance exactly where it s need.ed.s on the job, in their daily

contacts with teachers. Many of them tear these oontacts because they are

unoertan of their own roles, Because of their deep unoertaity of what

needs to be done and to do it, and because they lack faith not only
in tbemøelves but in the teachers with whom they work, they resort to the

gving of or.era and of readyrna&e answers for all kinds of problems. The

acbore expect them to be experts in every problem in education, without

1nowing the inedients of the problem. And. they encourage this •xpecta-

thou because it is the only leadership-role they know Bt eventually it

ia an untenable position, and they conclude by crying, "We give orders

but they are not obeyed", or "Teachers refuse to work and. carry out their

duties", or "Teachers resist us".

Plau

30

There should. be a. maximum of/directors and inspectors of sac Paulo

acboolz as participants in the oourse Participants would come to the

Centro once a week for orientation as to content theory and

methodology, At first the number of days at Centro would have to be con-

siderably greater than once a week. The remainder of the week would be

spent in the field on. their own jobs assisted by one of the staff in the

The staff members could manage to accompany one participant in the

morning and another in the afternoon of each day of the week for about

four days. Thus, eaøb staff member would be responsd.ble for guidng seven

or eigt participants in the field, as well as for instructing the total

clasø at least one day a week at Centro,
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The field work should. be carried on een duing the intenSive

orientation period. in the early part of the year. This period. is important
for staff members as well as participants. Staff members need to know $o

Paulo schools and. problems, need. to know the specific problems of the people

they are guiding, They need. to know the job director Bees before

they can help him build. now a.werenesses and. skills.

The Content

Participants will need. instruction in four major areas of work:

1) Wound.atione in Education, including child. development, social

foundations, theories of how children learn.

2) - Group dynamics and. development of leadrship.

3) - Principles of Supervision for a democratic culture.

4) - cu cnium development and Methods of eaching in a democratic

society.

5)-. Measurement in Educatton.

Only the basi* elements of these areas need to be taught on campus; most of

the learnings will be achieved. in the field, where the relationship between

theory and. practX.oo can be close..

eP,emonnol Néede

1) - Two UNESCO professors f elementary educatiofl who have had. wide

rie in field supervision including major works in educational research

in action, and who have had experience in teaching education cõurses to tea-.

chore on a college level and in an integrated. workshop environment.

2) Two brazilian professors of education (two are minimum; three
would. be preferred) who have had. wide experience in teaching in the elemen!.

tary schools.

3) - Two translators for the UNESCO professors.

4) Three secretarial and clerical people whose time is devoted solely
to the work of this course.

The UNESCO professors should. be from the same foreign country in

order to facilitate communjoation,

lu.ion

Only as we roach teachers and. directora and. inspectors at a grass
roots level, helping them in the tasks they are performing daily, in direct

contacts, can education be changed rapidly enough to suit Brasil's needs of
a spirited and. rapidly changing culture,

Respectfully aubmtte4

July 20, l959
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sEa Pauio, July 2, 1959.

N lO73I59 Pr.T. 69j59.

r D Lopers

an submitt4ng for your consideration a prelimina&y plan of

for ele ntary school bfficera to be organized if approved.,

thel Centro Reginal de Pe u.saa dueaciGnais do SEo Paulo.. The

rel4ment of the ,rogram would be aubsidizid by tTN2SCO and. the

I:) t seema to mejhct the plan is carefully done by one of the

4NEsc experts., Prof Deborah Jlkiue, highly qualified. and. dedicted.

o te cause of Educaion. It UNESCO would take the sponsorship of

/thi/t plan, this e Acouid. be of great help in the development of

/ eleñentary education iz\ Latiu-America, as part of the Iajor Project

of IWESCO,

I I flope you will fud. plan an .nterestzn€ one and I will

a4reciate any suggestion u would have for carrying out this Deot.

I
I Yours sincerely,

I lend;

Fernando de Azevedo

Director

H

Dr. William H. Loper
D.reotor, Department of ducat!on - UNflSCO

Place Pontenoy

Paris, Franga.



SUFFREN 86.00

TELEPHONE : SUFFREN 98-70 - TLEGR. UNESCO PARIS

SOLFERINO 99-48

LI NU C II
__________

UNITED NATIONS EDUCATIONAL SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR L'EDUCATION, LA SCIENCE EI LA CULTURE

Place de Fontenoy, PARIS 7e

In your reply, please refer to

En répondant, veulllez rappeler

No

ED/8552.93

26 AOUH9S9

CERO R1I;
---

ATAD
/

5 9

OSERVÇÕS:
7

Dear Dr. Azevedo,

Many thanks for your letter of 28 July with which you sent

me a preliminary plan, prepared by Prof. Elkins, for apropose. çpse

for eIêientary skool ofcers which_you woul&like to organizeitir
Unescots help at the Centro'iional de Pesquisas Educacionais in Sao

Paulo.

We are giving this proposal serious consideration and it is

at present being studied by the competent service in the Department.
I shall inform you as soon as possible of our decision i the matter.

You sincerely,
-

// ,, /

/i

W, Harold//toper
Direcli6r

77 Department of Education

Dr. Fernando- de Azovedo

Director, Centro Regional de

Pesquisas Educacionais de Sao Paulo

Qaixa Postal 5031
SA0 PAULO, Brazil
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