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1. INTRODUGRO

0 processo de reforma do Ln ino Superior deve ser analisado sob dois as

o~

pectos distintos, a saber: o relativo as suas atividades- -fim e © relati

vo as atividades-meio

&

Nao resta divida de que o primeiro aspecto diz res éito a um tipo de a

tividade que deve ser considerado pr ioritario para a. consecucgao dos pré

prios objetivos de uma Instituicao de Ensino Superior. Nao se pode, con

tudo, "ignorar o fato de que as atividades-meio proporcionarao o inmpres-=

cindivel suporte para o desenvolvinento das atividades~fim, constituin-

do~se, mesmo, em unpressuposto que iré“conéicionar a qualidadé naior ou

menor de tais atividades. '

Sho consideradas como atividades-fim, o Ensino, a Pesquisa e a Dxtensfo.
A estas atividades nAo podemos deixar de acrescentar, ainda, as que di-

zem respeito & formahao e ao, aperfeigoamento da pessoa humana, ativida-

des estas que, com freqliéncia, sao relegadas a um plano ¢ ecunﬂ’VAo; quan

do nao totalmente e;quoﬂzda .

3o consideradas como atividades-meio tanto as atividades de natureza !
puramente administrativa come as de natureza aca démico-administrativa.

Para proceder a uma analisc e avaliagao das atividades de uma JIES, tor
‘na-se necessario definir a estrutura, da Instituicao, tanto do ponto de

sta organico como do ponto de vista administrativo.

A legislacdo da reforma do Ensino Superior & mais explicita no qgue diz'
‘respeito a estrutura organica e .administrativa das Universidades. Con
relagao as Instituigoes isoladas, parece obvio que o legislador teve en

-

mente determinar adoﬁdo das mesmas normas,cem tudo o que fosse aplicavel

As mesmas.

A referida legislacdo considera a situacao legal das ITES como essenci

mente transitdria, determinando gue devem elas orientar o seu desenvolvi

t

\ e

mento. no sentido de se constituirem, paulatinamente, em aglomerados
mais amplos quer com O sariter de verdadeiras universidades, gucer com o
cardter de Federacbes de Instituicdes. Neste sentido estabelece a lei !
5540/68 em seu artigo 89

"Os estabelecimentos iscolados de Ensino Superior, sempre gue pos-

sivel, deverio LhC””pOTdV .se a Universidade ou congregar—se com estabe-

ccimentos isolados da mesma localidade cu de localidades proximas, cong

tituindo, neste ultimo caso, federagoes da escolas regidas por una admi

cado que lhes permita adotar

i

nistrngﬂo superior ¢ com regimento unif

1
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critérios comuns de organizagao e funcionamento'.

Antes, 'de discutir os aspectos de aplicabilidade dos demails preceitos !
legais relativos ds Universidades ao caso das JIES, cremos ser altamen-
te conveniente analisar o conteudo dos referidos preceitos no que deterxr

minam de essencial para as proprias Universidades.

2. A ESTRUTURA ORGANICA DAS UNIVERSIDADES

.

0 artigo 11, letra b, da Lei 5540 de 1968, estabelece que a Universida-

de brasileira deverd contar com uma "estrutura organica com base em De~:

partamentos, reunidos ou nao em unidades mais amplas”.
Os termos do referido texto legal implicam em gue a Universidade:
a - deve ser estruturada como uma entidade organicamente integra-
da;
- deve ser constituida de Departamentos;
c - pode contar com unidades mais amplas, gque reunam grupos de De

partamentos afins.

A primeira caracteristica acima assir2lada, deixa fora de davida o fato
a L Lim &o
cionalmente existente no Brasil, censtituida pela mera justaposigao de

is
entidades (Escolas, Faculdades e Institutos) praticamente autonomas.,

A segunda caracteristica consagra a idéia de gque os Departamentos devemn

ser considerados como as unidades constitutivas da Universidade, e gue,

portanto, sem eles a Universidade nao pode subsistir.

Tendo em vista, porém, consideragSes de ordem meramente administrativa,
a legislacgdo permite a criacgao de unidades mais amplas que possam con-

gregar grupos de Departamentos afins.

Assim sendo, & 6bvio que na Universidade apenas dois tipos de entidades
devern ser considerados comp de existéncia necessaria: os Departamentos
e a propria Universidade por eles integrada. A existéncia de unidades '
nais amplas, congregando as unidades Departamentais, e, pois, de nature
za totalmente opecional, a 'ser definida pelo Estatutb de cada Universida

de.

De acordo com o cue ficou dito, as solugoes encontradas pelas diversas'
Instituigoes de Ensino Superior, no que diz respeito a sua estruturagﬁo

podem ser representadas pelos scguintes esquemas:

g
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No caso de Esgucma n? 2, a solucao: apresentada sugere que as unidades

I
i

OBSERVAGCRO: F/E/I = Faculdade, Escola ou Instituto.

D

li

Departamento

A solugao do Esquema n? 1 sugere a criagao de unidades Departamentais *
diretamente subordinadas a Administracgao de nivel superior da Universi-
dade. Esta solucio poderia, eventualmente, ser adotada no caso de Uni -

versidades que tivessem um campo de atuagdao excepcionalmente limitado

~e

& 6bvio, contudo, éue na maioria dos casos esta solugdo ira acarretar '
um verdadeiro sufocamento do nivel superior da administracdo, pelo seu
inevitavel envolvimento em decisces e processos relativos a problemas !
excessivamente detalhados.

Impde-se, portanto, outra solucdo que permita a criaczo de unidades de
natureza setorial, que congreguem, para fins administrativos, grupos de

Departamentos afins.

Os Esquemas n® 2 e n® 3 apresentam, neste sentido, solugoes estrutural-
mente parecidas, mas que, de.fato, se diferenciam em aspectos de impoxr-

tancia comprovada.

-

Ge cardter setorial sejan consiituidas pelas Faculdades, B
titutos. S3o trés denominacoes distintas para o mesno tipo de unidade ,

e que costumam sexr utilizadascon conotacoes especificas. Assim, a deno-

minagao Ins%ituto &, geralmente, empregada para designar uma unidade vol
tada para o setor do ensino basico; a denominaczo Escola tem sido empre=
gada para designar unidades voltadas para o ensino profissional ou apli-
cado; a denominacao Faculdade continua a ser empregada para designar, in
discriminadamente, tanto uma unidade de ensino‘bhdsico como uma unidade '
de ensino aplicado. ‘ ‘

No caso do Esquena n? III, a solugdo sugere a criacao, a nivel de admi-
nistragao setorial, de unidades especiais sob a denominagao de "Centros"
Ainda que, de acordo com as intengaes deplaradas das diversas Institui-

¢Oes que optaram pela solucao do Esquema n® 2, as unidades denominadas'

Faculdades, Escolas ou Institutos, sejam equivalentes as unidades deno-~

minadas Centros, constantes do Esqguema n?® 3, contudo, aquelas denomina-

coes tradicionals trazem consigo uma série de conotac¢oes herdadas de

. ind . e
uma situagao que se pretendeu aebolir.

Assim & que nos casos de opc¢ao pelo Esquema n® 2, o nimerce das assim '

chamadas "unidades setoriais" & geralmente bem maior do que nos casos '

de opgio pelo Esquema n?® 3. Em outras palavras, os campos de conhecimen

»
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to abrangidos pelas Faculdades, Bscolas e Institutos, tém, na pratica,’

uma amplitude menor do que os campos abrangidos pelos Centros.

Em consecqliéneia da reducao do campo, e, por conseguinte, do maior nime-
ro de unidades setoriais existentes, dois inconveniecntes extremos podem

apresentar-se dentro do Esquema n® 2.

. % : E:
O primeiro & a possivel e até provivel pulverizacao departamental, admi

tida a fim de justificar, com o nimero de Departamentos, a existéncia '

3

de geterminadas unidades setoriais a gue eles se subordinam.

-

"0 segundo & que, para fugir dquela condenavel pulverizacao, .se chegue a

uma situagéo em que, a cada unidade setorial, corresponda, de fato, um

nimero muito reduzido de Departamentos.

No primeiro caso serao aceitos todos os inconvenientes da existéncia de
um grande namero de Departamentos; no segundo . teremos ainda a multipli-
cagio desnecessaria de unidades setoriais; em ambos nao serac de despre i

zar as conseqliéncias negativas que poderdo advir da proliferagao de &r-

gdos, instalagOes e gquadros que irao encarecer, desnecessariamente, o '

custo administirativo de toda a Universidade. ‘ : B3

Outros adpectos negativos podem ser apontados na adocao do Esquema n® 2,
como se ‘constata da anilise de diversos Estatubos e Regimentos.
S :

Com a preservacao das -denominagoes Institutos,'Faculdades e Escolas, fo §

ram preservadas, com freqliénecia, algumas das “tradicionais estruturas e

atribuicdes dessas unidades, tais como -a congregagéo como Srgao delibe-

rativo, uma acentuada autonomia académié5"aﬁministrativa, o 6rgao de di

recio executiva dotado de atribuigoes e de” status que dificultam a im-

planteczo de administragces centralizadas mals eficientes e integradas,

ehe.

Ao contrério,va nova unidade denominada Centro nao carrega consigo o
gravane de um passado de tradigaes sugeridas pelo proprio nome. A ima -
gem que s& procura estabelecer desta nova unidade &, antes, a inagem de

- um &rgio de coordenagho setorial e nio de um drgdo de diregdo ou delibe
ragao, propriamente dito. ‘ :

De acorde com essa intengao, os Centros podem ser implantadoes em nimero

mais reduzido, com adrcas de competéncia mais amplas, e com atribuigoes'

orientadas no sentido da execucdo de una politica global de interesse

da Universidade come tal, de preferéncia @ uma politica de interesse de

Areaslinitadas ou de grupos estabelecidos.

B
i
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Resta, agora, considerar as caracteristicas do Esquema n? 4. A solugdo
apresentada por esse esquena, é,.sem divida, a mais complexa, pois su-
poe a criacdo de um novo nivel supra-escolar de decisdo, que, "... ou
se anula, ange a resisténcia das Faculdades, Escolas e Institutos,como
tem ccorrido, ou se junta aos demais para retardar a articulacao verti
cal da administracao”.

"
Os inconvenientes desta solugao segundo a qual, como Orgaos de coordena
¢ao supra-escolar, sao criadas unidades também denominadas CENTROS, podem
ser .facilmcnte avaliados quando, ao examinar os organogramas de deter-—
minadas Universidades, constatamos a mnultiplicidade de niveis de deci®
sdo, de Orgaos colegiados e singulares, de 6rgaos deliberativos e execu

tivos, de coordenagaes e direg6es, etc.

Na pratica, verifica~se que a solucao do Esquema n? 4 coincide com o fa-
to de "uma extrema fragmentacao departamental que origina, em sucessivos
escaloes de coordenagdo, uma tal distdncia da base & clipula, que a "men
sagem” ou nao a percorre ou a percorre muito lentamente, e sempre se de
forma no transito. (E)... isso ocasiona inevitdveis desvios laterais que
se expressam em jogos de influéncia, discriminag6es oc¢asionais ou nao,

desorganizacao, baixa ou nula produtividade".

CONCLUINDO:

Dos esquemas ‘apresentados, parece-nos que o de nimero 3 se constitui no
modelo mais adequado para as condicoes da Universidade Brasileira, mode

lo para o qual ja se verifica, mesmo, uma certa tendéncia por parte de'

nuitas delas.

3. CONSTITUICAO DO DEPARTAMENTO

De .acordo com os termos do artigo 12, § 39, da ja citada Lei 5540 de %
1968, "o Departamento serd. a menor fracao da estrutura da Universidade
para todos os efeitos de organizacao administrativa, did&tico-cientifica
e de distribuicgao de pessoal". '

Por sua vez, o artigo 29, § 292 do Decreto 252 de 1967 estabelece gue "o«

2
Departamento compreenderd disciplinas afins, para objetivos comuns de °
ensino e pesqguisa". :
@

Associando tais determinagOes com oOs ternos do ja citado artigo'll, le~
tra b da mesma lei 5540/68, podemos concluir que, de acordo com a legis
lagao em vigor, os Departamentos passaram a ser considerades como as u-
nidades constitutivas da Universidade, ao passo que, quailsquer outras en

<
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nados, O que nos permite identificar, como definitivos, os seguintes

o7

tidades, tais como Institutos, Faculdades, Escolas e Centros, poderao ou
nio ser criados, e caso o sejam, nao mais terdo o tradicional carater de
entidades auﬁénomas e federadas, mas serao eventualmente constituidas pa
ra atuar como Srgﬁosque. possam incentivar e coordenar a propria integra
ggo Departamental, quer no sentido horizontal, com relagéo as demais u-

nidades congéneres, quer no sentido vertical, com relacao aos diversos °

niveis administrativos da Instituigao.

‘Fica, pois, estabelecido que, duas somente sio as realidades que dao o-

rigem ao todo a que denominamos Universidade:

- a pluralidade departamental que nasce da universalidade do conhe-
cimento; )
- a unidade institucional que nasce da integra¢do dos Departamentos

pela complementaricdade de suas areas e pela unidade de comando.

Reconhecida, assim, a nova importéancia do Departamento dentro da estru-
tura universitiria brasileira, justifica-sc o enpenho que possa ser <o~
locado no sentido de se definir e compreender a sua natureza e a sua !
constituigao. .

Para tanto recorremos, novamente, a andlise dos textos legais ja mencio
,i
principios:

a - O:Departamento & a unidade hisica da Universidade;

b - Os objetivos do Departamento sao o ensino e a pesguisa;
¢ - O Ambito de competéncia do Departamento se define em funczo

de determinado conjunto de disciplinas afins.’

Como tém, na pratica, as Universidades qpmpreendido a natureza de Heus

Departamentos?

Quanto ao fato de ser © Departamento a unidade bésica da Instituigéo, '

nio parcce haver gualquer divida.

Mas a leitura de alguns Estatutos e Regimentos permite constatar uma cer
ta diversidade no que diz respeito a sua constituigao.

Exemplos dessa diversidade:

"0 Depértamento congrega o pessoal docente de disciplinas afins”.
2. "Integrarao o Departamento os resnectivos professores e auxiliares
de ensino, e un estudante regular matriculado em disciplina nele =i
nistrada”. '

3. "O Departamento ¢ integrado por:

£

————
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a - Professores de disciplinas pertencentes ao Departamento;
b. -~ Pesquisadores do Departamento;
- Pessoal auxiliar de ensino e pesquisa;
d ~ Pessoal administrativo;
e = Alunos cujo campo principal de estudo nele se situe"

4, "0 Departamento comprecnde:
a -~ Professores ¢ pcsqulsado es;

A

b - Alunos cujo campo principal de estudo hele se situa;
c - Os meios de acao necessarios para o exercicio de suas ativi-

dzdes especificas"”

Os exemplos acima citados, tirados de le@rqos Estatutos, foram seleci-
onados prop031tadamente, uma vez que permitem apresentaJ quatro concei-
tos, parcialmente distintos, quanto & cons thchao do Departamento, a

saber:

o]
i

O Departamento & cons tituido pelo respectivo corpo docente;

b - O Departanrento é constltuldo pelo corpo docente e um represen
S tante do corpo discente; )

¢ - O Departamento & constituido: - pelo respectivo corpo docente;

- pelo respectivo corpo adminis-
trativo; :
- DOY  parte ‘do corpo diécente;

d ~ 0 Gltimo exemplo apenas acrescenta uma exigénecia para que o
Departamento se torne viavel: que ao conjunto de professores,
administradores e alunos. gque o integram, scjam assegurados oOs
meios necessarios para o deqenvolV1mcnto das respectivas ati-

vidades. i i b ' .

Que o corpo docente - compreendendo-se neste termo, professores, pesgui
sadores e secus auxiliares - integre o Demartamcnto,‘ nao se cuestiona,
por serem OS MEesmos Os Iespons aveis pelas uCLVLduJQC de ensino e pesgui

sa concernentes ao setor especifico do saber que define a competéncia !

do prdprio Departamento.

A discrepancia comecga, porém, quando, além do corpo docente, se trata *,
de considerar como integrantes do Departamento outras parcelas da popu-

lagac universitaria.
Sendo o Departamento uma unidade basica da Universidade, para efeitos ¥

de sua organizacao administrativa,didatico- —cientifica e de Llo-&ludlgao

de pessoal, parece-nos Shvio que,prescindindo da defi ni¢ao relativa ao
Aambito da competéncia definida por lei, o mesmo sera considerado uma u-

nidade tanto mais viva e atuante quanto mais dela participarem parcelas

pos de pessoas.que integram e caracterizam a

especificas dos

prépria unidade como uma Tnstituigao de valores humanos, a saber:

n v
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a - parte do corpo docente
b - parte do corpo administrativo

¢ -~ parte do corpo discente

Adnmitindo-se esta inteqraqﬁo, realiza-se melhor, a nosso ver, a reali-
dade denominada pelo Prof. Valnir Chagas como a "escola menor" - o De-

partamento - parte da "escola maior" que é a Universidade.

Poder-se-ia objetar que a descriciao acima induz a uma concepcao do De~

p%rtamonto semelhante 4 de uma pequena faculdaﬁe, com seus professores,
funcionérios, alunos e instalagées fisicas. Ao gue responderiamos es -

clarecendo que a diferenga que se pretende estabelecer entre @s antigas
F/E/I ¢ 0s novos Departamcntos nao nos parece que deva situar-se nem ‘'

nas dimensoes, nem na composiqﬁo de cada unidade, mas, sim, tanto no '

ambito de sua coﬁpeténcia académica‘(éfea de conhecimento) como .no am-

bito de sua competéncia administrativa. ’

Ja deixamos estabelecido, anteriormente, qual a parte do corpo docente

que deve ser considerada como constituinte do Departamento. Podemos, i-

nte, definir com facilidade, como integrantes do Departamento, a-
r

 Imen
queles menbros dco corpo administrativo que atuam diretamente, dentro do

g
el
it

ampito de sua competéncia, em tudo o que se constitul como atividede-
meio sob sua responsabilidade.

€

Falta, agora, consjiderar a situaqéo do, corpo discente.

A importancia de se tomar parte do corpo discente como integrante da u-
nidade Deparxtamental merece ser enfatigzada de maneira especial. A Uni -
versidade tem por objetivo a procura e ¢ encontro da verdade, a conser-—
vagao do acervo de conhecimentos gue co stitui o patriménio cultural da
humanidade, e, Consequentemonté, a transmissao desseS conhecimentos s no
vas qerag5es. Ora, o aprendizado, o estudo e a investigagio podemn ser %
considerados como etapas sucessivamente mais aperfeicoadas e indissocid
veis do proprio processo de conhecimento humano. Os cque participam des-
se processo constituem, por sua vez, um conjunto natural que nao sb de-~
ve ser considerado também indissociivel, mas de cujo convivio terd ori-
gem uvm processo de amadurecimento dagueles que, hoje aprendizes, serac

os pesquisadores ¢ docentes de amanha.

RESTARIA SABER COMO determinar qual parcela do corpo discente deve ser
considerada como integrante do Departamento.

0 critério que nos parcce mais adequado consiste em definir como menbro

de um determinado Departamento, os alunos cujo campe principal de estudo
r 1 1

TR R 5
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nele se situe; em outras palavras, adqueles alunos cujos cursos conduzam
a obtencao de grau académico ou profissional relativo ao setor especifi

co do saber que define a conpeténcia do Departamento.

Tal critério, evidentemente, n3o atingira todos os alunos da Universida
de. £ o caso, por exemplo, dos alunos do 19 Ciclo que, a nosso ver, deve
riam permanecer integrados e/ou subordinados a uma coordena¢ao especifi-

ca. ' .

Além dos alunos do 19 Ciclo, outros poderao ter uma areca principal de es
tudo que ndo corresponda & drea de atuagao exclusiva de um Qnico Departa
mento. £ o que pode acontecer com os alunos dos cursos Bio~-médicos. Nes-
te caso, esses alunos podérﬁo ser considerados como‘integrantes de uma
unidade setorial mais ampla dentro da qual adequadamente se localize seu
campo vrincipal de estudos.

Por outro lado, de acordo com o mesmo -critério, pod lera haver, naturalmen
te, o caso de um ou nais Departamentos que nao sejam integrados por uma

parcela do corpo discente, pelo simples fato de niao ser oferecido na Uni

versidade, curso cujo campo principal seja por ele abrangido. j-

Esta situacao nado nos parece capaz de invalidar a determinagéo de consi-
derdar como integrantes do Departamento uma determinada parcela do corpo
discente. « [ i ;
Em tais casos, uma rOpveqontacao estudantil adequada poderd suprir a au

séncia de um corpe discente proprio, para muitos dos objetivos propostos.

Feitas as consideractes acima, concluimos perguntando:

‘Que &, pois, o Departamento?

= uma congregagﬁo de professores?

- a totalidade de secus membros?

-~ una area especifica do saber definida pelo conjunto de di”clmllnas
afins? '

- uma unidade administrativa dotada de meios, servicos e instalagoe nué
tornem possivel o exercicio de suas fungdes?

£

- as instalagées fisicas ou o local onde &e encontra instalada a unidade?.

Nzo levando em consider 5, pare

T Cconmo

cewnos ue o Departamen
sendo: ,
"a menor unidade administrativa da Universidade , constituida pelo

rnhados nas tare-

conjunto-de profn sores, alunos e administradores, emps

wivos a um:determinado campo do

de estudo, ensino e pesquisa rel
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ras, cremos ter podido detetar algumas tendéncias reveladoras de uma

11

saber, e dotada dos servicos e instalacoes que tornam possivel o exer-

- s - = "
cicio de suas fungoes".

4. DEPARTAMENTALIZACAO DA UNIVERSIDADE

“A proliferagao de Departamentos na Universidade brasileira represen
ta um dos maiores obstdculos a serem vencidos para chegarmos a mo -

dernizagao de sua estrutura administrativa". (Prof. R.S.Ramalho).

. g A ¥ : . % :
Procedendo a analise da estrutura de um grupo de Universidades brasilei
i
certa falta de compreensao.do conceito de Departamento e, em nio poucos
casos, de uma nitida preocupacdo de sob a aparéncia de reforma, procu-

rar-se a preservac¢ao de situagoes estabelecidas.

Assim, a referida analise nos‘permite constatar:
&=y fragmentagao departamental de alguns Institutos, Faculdades
e Escolas. Casos h& em que um simples conjunto de disciplinas.
em que pode submdividirlse'umaaﬁnica matéria, passou a consti
tuir un Departamento.

5

b ~ um nlmero excessivamente grande de Departamentos nos casos de

w

algumas Universidades. Citamos, apenas, os casos de uma Univer
sidade com 97 Departamentos; uma segunda com 104 e uma tercei-
ra com 109, nao faltando, segundo um testemunho altamente que-
lificado, "o caso‘de Universidade com um niimero de Departamen-
tos superiof a 150, cuja coordenagao se atribui a 30, 40 ou '
mais Institutos, Faculdades e Escolas;" .

c ~ a preservacao, sob o rotulo de«Departamento, de muitas das tra
dicionais catedras existentes dentro de uma estrutura que sec

pretendia abolir.

Tais fatos nos levam a ponderar que, se por um lado a Departamentaliza-
¢ac da Universidade deve ser feita por forca de lei, a sua concretizacio,
contudo, deve estar de acordo com a natureza e os objetivos gue fazem !
com que o Departamento possa ser considerado como a célula basica do or

ganismo que & a Universidade.

Sendo os Departamentos as unidades constitutivas da Universidade, & fa-
cil compreender como sua existéncia e seu nimero ir&o condicionar o modo

de ser e de operar do todo por eles constituido.

Qual, pois, o critério a ser adotado para se proceder & Departamentaliza

gao de uma instituicdo de Ensino Superior?
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£ 8bvio que o nimero de Departamentos dependera, sobrctudo, da amplitu-
de acadlémica com que se defina a -competéncia de cada um deles. Esta am-

plitude, por sua vez, serd uma fungao da abrangéncia do campo de conhe-

_cimento que se lhe atribua.

N3o serad descabido, contudo, acrescentar que também a quantidade de re-
cursos humanos e materiais disponiveis, deva ser, de alguma maneira, '
ponderada para efeito do dimensionamento do Departamento, e, por conse-,

guinte, para a determinag¢ao de seu nimero, :

Referindo~se a essas duas variaveis - a amplitude ou a abrangéncia do !

conhecimento e a quantidade de recursos - faz rguprtfioValnix «Chagas  ~as
sequintes consideragoes: ' _

"A primeira varidvel (a amplitude), g, de certo modo, permanente,’
enquanto a segunda (a quantidade de recursos), até o limite do
imposto pela natureza desse éampo (o abrangido), podera variar '
conforme os dados de cada projeto especifico; mas as duas varid-
veis sempre coexistem « e, de seu relacionamento, deve resultar
uma densidade fora da qual ou se hipertrofia um pequeno setor do
saber, ou se atrofia uma grande drea que melhor tratamento rece-

bera mediante uma divisao inteligente e oportuna. O que importa’

asg

in

s e g s = L o WP S R %, oo T e e woas s u o o N W
gurar O equilibilo inleriol Qo Departauenlo pela cowbinga -~

30 harmdnica dacuelas duas variaveis...

{2

- :
Ao, tratar do problema concreto da departamentalizagao, cremos ser conve

niente fazé-lo em duas etapas.

Primeiramente vamos considerar O pProcesso, até certo ponto tedrico, da

departamentalizacdo de uma Universidade que, por.seus chjetivos e pela'

disponibilidade de recursos humanos. e materiais, s€ proponha atuar co -

brindo, de fato,a"universalidade de campo, pelo cultivo das areas funda

mentais do conhecimento humano, estudadas em si mesmas ou en razao de ul

teriores aplicacles, e das diversas areas técnico-profissionais”.

Nesta etapa, nossas conclusoes deverao basear—-se tanto na analise direta
das proprias areas acima mencionadas guanto na apreciagﬁo de experiéncias

berm sucedidas.

Cremos, assim, que amhos 0s processos conduzem a una recomendacao segun-
do a qual o nimero de Departamentos necessarios ¢ suficientes para que
tal Universidade possa atingir todos os campos de conhecimento puro e a

plicado, nio deveria passar de 50.

Comoproceder,; porém, a dcpartamentalixaqﬁo de uma Universidade condiciona

da em sua existéncia, pela dmfinigﬁo de objetivos especificos e por uma'

R
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disponibilidade :de recursos humanos ¢ materiais?

Também neste caso as mesmas variaveis inicialmente mencionadas (a ampli-
" tude do campo de conhecimento e a disponibilidade de recursos) deverao
ser levadas em consideragaoc no processo de identificacao dos Departamen-
tos a serem constituidos, o que nos permitiria fazer, em principio, uma

espécie de raciocinio de proporcionalidade segundo o qual:

*.,.. se para uma Universidade que se proponha atuar na ampla area da uni
versalidade do conhecimento puro e aplicado e due seja dotada dos recur-
“sos hunanos e materiails para tanto, seria aconselhavel a criacéo de tais
e talq Departamenio¢, para o caso de detcrmlnada Unlvoruldade que se pro
- poe atuar somente-em determinadas areas cvpe01f1cas do saber e que dis-

poe apenas de determinados wrecursos, torna-se aconselhavel a implantagao

"

dos seguintes Departamentos:...

Nesta linha de rdcwo@lnto serlam eliminados, preliminarmente, os Departa

mentos relativos &s &reas nao incluidas dentro da programagao da Univer-
: 2 S

sidade.

Em segundo lugar deveriam ser identificadas as areas consideradas dentro
da programagao e para cujo desenvolvimento a Universidade dispuzesse de

maneira inegquivoca, dos necessarios recursos.

Kestaria, possivelmente, alguma diavida em relagao a algumas areas a se-.
rem parcialmente atingidas pela Universidade, ou para cujo desenvolvi -

mento ele nio dl“Du/@"“C de recursos suficientes.

Estas Areas poderiam entdo sex cong:egadau, de acordo com sua afinidade,
dando origem a Departamentos definitivos: ou a DEPARTAMENTOS a serem Opox

tunamente desdobrados quando as c¢ircunstancias o permitissem.

Uma Universidade poderia, por exemplc, estabelecer em sua estrutura unm
Departdmonto de Letqu o qual, no entanto, de acordo com a ampliagao '
de seu prograna de orao e de ceus recursos, facilmente poderia vir a

ser desdobrado em um Departamento de Portugés (Lingua e Literatura), um

Departamento de Linguas Classicas e Modernas, etc.

2

As consideracdes acima nos levam a citar mais.uma vez um parecer do Prof.
Valnir Chagas a respeito do critério a ser estabelecido para o dimensio-
namento da amplitude de cada Departamento e, por conseguinte, de seu nu-
mero:

"Parcce-nos, assim, nao sb inconveniente cormo impraticével qual =
quer dimensionamento de amplitude que se faga "a priori", em termos,por
exenplo, do HUMLIO de Departamcntos a criar ou da gdantidade de discipli

nas. de professores, de eauipamentos ou de metros cuadrados de prédios
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atribuiveis a cada um"

Em determinado documento, discutido e aprovado por recpresentantes de :
diversas Universidades brasileiras, consta uma recomendagao no sentido
de que as Universidades deveriam adotar, para a criagcdo de seus Departa
mentes, requisitos tais como: :

- numero de alunos

- numero de turmas

- niimero minimo de docentes

- numcrorinimo de disciplinas

passamos a fazer al gumas con ideragOes. Pri=-

ri"
o

nto o nimero de alunos quanto o de tur

cen constituir um requisito irrelevante' .

&
o d

e um determinado De apartamento. Assim; po

iplinas que contem com um elevado nimero

5C
de alunos e, por conseguinte, de turwau, sem que isso impligue na ampli
C

acio da abrangéncia da correspondente area do saber.

]

Portuguesa I e II. Ministradas, obrigatoriamente, em determlndda Univer
I3 o poset?

-

sidade, para todos os aluncs ingressados atraves do vestibular, cerca '

de 2.200, cadd uma dessas disciplinas contaria, provavelmente, com cer-

ca de 40 turmas de 50 alunos cada uma, num total de 80 turmas. Esse elg r

vado le alunos e de turmas jamais constituiria critério que nos' . .
lovapge a considerar a conveni%ncia de criar um Departamento de Lingua'

Portuguesa I e II, ﬁ:smo Quando na Unlvorclﬁ ade em questao pudessem exis o

ctir mais de um D;partnmunpo aos quals competisse atender a um nimero - ! :

muitas vezes inferior de alunos e de.turmas. b ; : .

A conclusac segundo a qual nem o nimero de aluncs nem o de turmas devem

ser tomadds como critério para a LUSLd1“ggQ de um Departamento, de ma- ’
neira alguma colide com a opix,ao anteriormente defendida de que deter-

as do corpo discente devem sexr consideradas como inte

tes dos Departamentogs, umavaéz gue

joh}

mo, nulo de alunos, em nada altera a abrangén iversos campos do¥

saber nem a capacidade de realizagao das atividades-fim da unidade. ©

3 pa

Um numero muito reduzido de professores cnvolvidos em atividades de en-

sino e pesquisa correspondentes a uma determinada area do saber, podera

indicar ou que a referida arca mesma, una abrangencia demasia

3 T P e e i i 3o ¥ o Mo Y
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area ainda nao alcangaram um suficiente estado de desenvolvimento.

No primeiro caso pode-se concluir pela nio necessidade da criacao ‘de um
Departamento especifiéo nessa area; no segundo a instdlagao do Departa-
mento poderéﬁser deixacn?para momento oportuno. Em ambos, contudo, a so
lucao imediata deveria ser a "agregaqao" da arca em questao a uma outra

que lhe fosse mais afim, para a constituicao de um Unico Departamento ,

querdefinitivamente unificado quer a ser desdobrado no futuro.

Naepratica a situag@o acima descrita pederia dar origem, por exemplo, a
Departamento de Estatistica e Informatica, ou a um Departamento de Eco-

nomia.e Administracdo, etc.

E qual a decisdo a ser tomada, porém, se, a uma determinada area corres
pondesse um nimero muito grande de professores? ’

Novamente cumpre que se faga agqui uma observagﬁd importante. O niimero '

de docentes pode ser elevado pela simpies decorréncia de um elevado ni-
" mero de alunos de algumas poucas.disciplinas. Keste caso, naturalmente,
por mais elevadc gue seja o niero de professores,ndo haverd motivo éufg
Ciente para (ue se peuse el desdobramanto dé‘Departamento. Este -seria
antes, um problema meramente adninistrativo, a ser resolvideo com uma es-—
truturagao adequada do quadro de docentes dentro da unidade a fim de se
.
t

assegurar um melhor processo de comunicagio e controle de pessoal e de

suas tarefas.

Quanto ao numerc de disciplinas, cremes que se trata, de fato de um pa-
rametro a ser levado em conta no ﬂomento‘de se discutir o processo de
departamentalizagéo da Universidade, umé vgz que, entre outras consegiién
cias, um nﬁmeroumaior ou menor delas poderd significar a exigéncia de um
namero maior ou menor de docentes. Sempre que nos referimos a “"docentes"
estamos,; € claro, nos referindo, também, com essa denominagéo, aos pes -
quisadores e seus suxiliares. Nao podenos, porém, deixar de assinalar,
aqui, que uma determinada &rca do saber poder& proporcionar & Universida
de amplos programas de estudo ¢ pesquisa, mesmo guando o nimero de dis-~

ciplinas por ele oferecidas seja, de fato, muito reduzido.

Quanto ao corpo administrativo, & preciso que se diga tambhém, que cade

Departanento deve estar provido de um namero minimo de funcionirios que

possan executar as tarefas de apdio ds suas atividades especifiicas de en-

sino e pesquisa.

Finalmente, as préprias instalagdes fisicas e a disponibilidade de equi
pamento deven concorrer para asseqgurar onde e como aquelas . atividades'

s oA
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possam ser desenvolvidas de maneira adequada.

5. COMPETHENCIA I ATRIBUIQGRS DO DEPARTAMENTO

O Departamento & uma unidade que concentra cientifica, didatica e admi-
nistrativamente, as atividades de estudo, pesquisa e ensino concernentes

a um setor especifico do saber.

“Cientificamente, o Departamento contribui para a elahoragao e desenvol-

vimento de projetos de estudo, aperfeicoamento e investigagao em seu !
campo especifico, além de competir-lhe, da mesma maneira, uma fung¢ao in
tegradora com relaqéo a projetos afins de responsabilidade direta de ou -.

tros Departamentos.

Didaticamente, deve contribuir para a elaborag&o e execugao dos planos
de estudo dos diversos. cursos de cujos curriculos constem disciplinas de
sua area, estando, assim, a servico de todos os cursos da Universidade, '

nos niveis de graduagio, pds-graduagao, especializacao, aperfeigoamento e

- extensao.

o

Administrativamente . o Departamento reune
uma sO unidade, parte do corpo docente, do corpo administrativo e do !
corpo discente como também todos os recursos materiais definidos como !

\

de. sua responsabilidade. . : S

A competéncia de-um Departamento fica estabelecida pela propria areca de
saber por ele abrangida; em outras palavras, sua acdo cientifica, dida-

tica e administrativa deve orientar-se no sentido de promover o desenvol

vimento daguela area através das atividades de: PR R & ; e
: - estudo ° 2
- ensino
- pesquisa
- extensao

que constituem as assim chamadas atividades-fim.

A estes quatro grupos de atividades, deverd, naturalmente, ser acresci-.
do um quinto grupo, constituido pelas tarefas de carater administrativo
que, como atividades-meio, serdo de igual responsabilidade do mesmo Depar

-

tamento, como verdadeira unidade administrativa sque ele e.
Feitas estas consideracoes iniciais, procuraremos agora assinalar quais
seriam, emn termos gerais, as atribuigGes de um Departamento, dentro da

estrutura geral da Universidade.
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COM RELAGCAO AO ENSINO:

a

esponsabilizar-se pelo oferecimento de todas as disci-
plinas relacionadas com o setor especifico do saber que
define o ambito de sua competéncia;

elaborar a‘relagéo das disciplinas a serem oferecidas em
cada periodo letivo;
. elaborar e aprovar o programa e O plano de ensino de ca-
da disciplina; ’ .
promover e supervisionar a execugdao e avaliacido das ati
vidades de ensino ¢ de orientacao pedagbgica, dentro de
seu campo de competéncia;
promover e supervisionar o processd“de avaliacao do a -
prendizado por parte do corpo discente;
desenvolver e aperfeacoar netodologias prdprias para o en

sino das dl501pllnaq de sua competéncia.

COM RFLACAO A PESQUISA:

respons ablllzar -se pcla elaboragao dos progetos de pes~

quiéa na area de 'suag competéncia; :

promover, coordenar e supervisioﬁar a execugao dos'refg

ridos proietos: ' i

promoveyr. e coordenar a divulgacdo dos resultados obtidos;
: 3

participar de projetos de pesquisa de natureza interde_

partamental

COM RELAQAO AO ESTUDO:

Promover a preparacao, a atualizacao, o aperfeicoamento e a

eqpecializacéo do pessoal docente e técnico necessario para

o desenvolvimento das atxvxdades de ensino e pesquisa de sua

area de competéncia.

COM RELACAO A EXTENSAO:
Promover, coordenar e supervisionar as atividades de extensio

(ensino e servicos) - de interesse da comunidade na qual se

insere a Universidade, dentro de sua area de competéncia.

COM RELACAO A ADMINISTRACAO:

A.

e

QUANTO AO CORPO DOCENT

participar do processo de 5@100&0, promogao e dispensa
dos membros do corpo docente e de seus auxiliares;
atribuir aos nmembros do corpo docente e a seus auxiliares,
encargos de ensino, pesquisa e extensao;

supervisionar o cumprimento das tarefas e horarios atri-
buidos aos membros do corpo docente e seus auxiliares.
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é 4 B. QUANTO AO CORPO DISCENTE: (onde for o caso)

a. organizar e manter atualizado o arquivo departamental de
informag¢oes relativas a vida escolar dos alunos do Depar
tamento;

b. supervisionar o processo de controle da freqgtiéncia aos '

atos escolares por parte dos alunos; '

c. exerter agao disciplinar no ambito de sua competéncia.

“ g C. QUANTO AO CORPO ADMINISTRATIVO:

a. atribuir tarefas aos membros do corpo administrativo do
Departamento, tendo em vista o melhor desempenho das ati
vidades de apdio aos encargos da unidade;

b. supervisionar o cumprinmento das tarefas e horarios atri-
buidos aos membros do corpo administrativo do Departamen
to.

6. ESTRUTURA ORGANICA E ADMINISTRATIVA DO DEPARTAMENTO s

Nos itens anteriores fizemos uma série de considerag¢oes relativas a si-
tuagéo do Departamento dentro da estrutura da Universidade, a natnreza'

: s T
iog ‘da departamentalizag

e constituicdo do Departamenio; ans critd

[¢]

ds atribuigoes do Departamento.

Faz-se.oportuno, agora, uma breve anzlise do Departamento em si mesmo,’

considerado como unidade b&sica da Universidade.

A legislagZo determina que "o Departamento sera a menor fracao da Uni-
versidade para todos os efeitos de organizagéo administrativa, didati-
co-cientifica ¢ de distribuicdo de pessoal, e compreendera as discipli

nas afins.)"
Como deve ser entendida a expressao "menor fragao"?

De acordd com interpretacdo autorizada, a férmula "menor fragao" utili
zada pela lei 5540 de 1968, ja nao corresponde d evolucdo real e legal
da universidade brasileira, devendo, antes, ser entendida na acepgéo '

mais genérica de"parte". (Prof. Valnir Chagas)

Assim, quer considerado como parte, guer consideredo como unidade basi-
ca, o Departamentd deve estar organicamente integrado dentro do todo cons

tituido pela Universidade.

Esta integragdo, como "parte" cu como "unidade basica", nao implica, po
rém, em gue o Departamento, como tal, nao possa ser .dotado de uma cestru

P
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tura orgidnica e administrativa propria que o torne apto para a realiza-
¢ao de seus objetivos especificos e dos objetivos da Instituigao como '
um todo. Pelo contrario, & facil demonstrar a necessidade de se dotar o

. Departamento daquelas estruturas internas.

A expreésao "estrutura” & tomada aquf, no sentido de ordem, disposicgao,
arranjo; em outras palavras, refere-se "4 maneira especial segundo a
gual as partes que compoem um todo estao dispostas em relagao uvmas as
outras", ou ainda, a "disposicao especial das partes de um todo conside
radas em suas solugoes reciprocas".

Ora, a cada Departamento ‘corresponde uma determinada area do saber. A ‘'

abrangéncia da area correspondente a cada Departamento, aléem de deteimi
nar, em Ultima andlise, o nimero de Departamentos da Universidade, ira

definir a competéncia de cada um deles.

A menos due se parta - para uma fragmentacad condenavel daquelas a-
reas, e, portanto, dos Departahentos, & facilmente‘compreensivel o fato
de que, a cada uma das unidades departamentais deva éorfesponder uma a-
rea suficientemente ampla para que dentro dela sejam identificadas'diveg
sas sub-areas de maior homogencidade.ou afinidade, tanto sob o aspocto’

-do enegino como sck o aspecte da pesguisa.

Reconhecendo a realidade da existéneia daquelas sub-areas, e tendo emn
vista aproveitar a natural polarizagao resultante da homogeneidade ou '
afinidade maior que as caracteriza, cremos ser oportuno propor para as'
unidades departamentais uma estruturacao interna baseada nas referidas'
sub-~areas; sendo que a cada sub-area corresponderd, por parte dcs Corpos

docente e administrativo diversos “"GRUPOS DE ENSINO E PESQUISA"™ (GEP).

Exemplificamos, a sequir, alguns casos de estruturacao interna de algu-
mas areas departmentais, em suas sub-areas que darao origem aos diver -
sSOS "GRUPOS DE ENSINO E PRESQUISA":

a -~ DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA CIVIL:

Grupo 1 - Sub-arca de Estruturas

Grupo 2 -~ Sub-area de Transportes

Grupo 3 - Sub~3reca de Planecjamento urbano e edificagoes
Grupo 4 - Sub-area de Hidraulica

‘Grupo 5 -~ Sub-arca de Solos e Fundagoes

Grupo 6 - Sub-area de Materiais, Equipamentos e Processos de

" Construgao. ‘
b - DEPARTAMENTO DE LETRAS: (caso de um unico Departamento na area)
Grupo 1 -~ Sub-irea de Portugués (Lingua.e Literatura)

Grupo 2 - Sub-area de Latim .e Grego .
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e

Fagamos agora algumas consideragoes relativamente & estrutura adminis-

Grupo

Grupo

Grupo

Gruno

Grupo

Grupo

(x) Observagao: disciplinas tais como: linguistica, teoria da

Grupo

Grupo

.Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

~N Y W

8

1

W 00 N3 & 1 s W N

Sub~-areca
Sub-arca
Sub-~-arca
Sub-arca
Sub-area

Sub-area

de
de
de
de
de
de

Inglés
Francés

Espanhol

disciplinas basicas

(x)

literatura, semantica, ctc.

~ Sub-area

Sub-area
Sub-area
Sub-area
Sub-area
Sub-area
Sub-area
Sub-area

Sub-area

trativa dos Departamentos:

Cada Departamento & constituido de professores, administradores, e, pos

sivelmegnte, de alunos que se congregam para o desenvolvimento das ativi

de
de
de
de
de
de
de
de

«

de

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS:

disciplinas gerais ou basicas

Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito

Direito

Civil
Penal

Processual
Comercial

Financeiro

Internacional

do Trabalho

Constitucional

dades de ensino, estudo e pesguisa em determinada &rea do saber,e

para tantc, deverao utilizar as instalagaes fisicas e outros recursos !

postds a sua disposigao.

que,

A atuagéo e ayinteragéo ordenada de todos esses elementos exigirao, ne-

cessariamente, uma estrytura administrativa minima, dotada de atribui -

Melc

9}

i
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de supervisac, coordenacdo e deliberagao.

squema proposto a seguir sugere uma estrutura administrativa flexi -

4

e .

complexidade de cada unidade:

CONSELHO DE. DEPARTAMENTO

jue podera ser facilmente dimensionada de acordo com as necessida -

o
CHETE DE DEPARTAMENTO |
| SECRETARIA |
I & SRR i 7 ] i
| coorpEnapor| | coornruapor] | coorprnaDOR | Icm "NADOR | | COORDENADOR |
GEP 1 CEP 2 l CEP 3 l | cEr 4 ! ' GEP 5
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Segundo o modelo -acima, o Departamento devera contar com um 6rgao cole-
giado especifico, constituido por membros do corpo docente e do.coxrpo !
‘diécente (ver legislagao), em numero que seja a um tempo suficientemen-
te representativo para assegurar uma efetiva participagﬁo por parte da-
queles membros, e suficientemente reduzido para que se possa assegurar'
a tao desejada eficidéncia administrativa. ;
: .

Somos, pois, contrarios a pratica de se considerar ov"Departamento” como
~um colegiado constituido por todos os docentes mais uma representacao '
estudantil, pois este tipo de colegiado repetiria, na pratica, -todos os
aspectos negativos das antigas congregagoes, responsaveis, em grande '

parte, pela estagﬁagao da vida académico-administrativa das Instituigoes
de Ensino Superior. g :
O colegiado proposto'— Conselho de Departamento - nao deveria contar '
com mais de seis membros, incluindo®-se, nesse n@mero, tqhto o Chefe .de
Departamento como um representante estudantil, tomando-se, evidentemen-
te, as providéncias necessarias para que a participagéo dos proprios !

“docentes possa ser efetivamente representativa.

No modelo proposiv, o Chele do Departamento terd como atribujggo hagica
‘a supervisdo e a coordenagao das atividades do Departamento, nos termos
que forem definidos pelo Estatuto e pelo Regimento Ceral.

<

Os Crupos de Ensino e Pesquisa, correspondentes &s sub—-areas do Departa
mento, nao deverao gozar de autonomia administrativa nem contarZo com
estrutura administrativa propria. No entanto, sua existéncia representa
ra, em muitos casos, a Unica maneira viavel de se asscgurar uma efetiva
integracio departamental sob a supervisao e coordenagao geral de uma sb
chefia. ' :

A atuagao desta chefia ficaré muito facilitada pela designagao, pelo '
proprio chefe do Departamento, de um docente como coordenador para cada

GEP.

Um regime de permanente participacao do plenario do Departamento em to-
dos o0s atoé académico~administrativos de interesse da unidade seria im-
‘praticivel, e, até mesmo, desnecessario. Atuando, porém, diretamente, .'.
junto aos coordenadores dos GEP's, o Chefe do Departamento fara com que
sua a¢ao coordcnadora e supervisora atinja de maneira mais rapida e efe

tiva, ainda que indireta, todos os setores e programas da unidade.

Desta manecira as reuniodes plenarias dos membros do Departamento poderao

ser reduzidas em nimero € duracao, e se justificarao, apenas, quando os




s &)

assuntos, a serem tratados forem do interesse administrativo ou académi-

co de todas as sub-areas, simultancamente.

Finalmente, levando em consideracao as atribuicdes do Departamento cono
tal, justifica~se a exigéncia de que lhe sejam assegurados servicos e
fungoes de apdio na propria aArea administrativa, através de uma secreta

- ~ 1 # . E
ria e outros oOrgaos especificos. . .

7. OS DEPARTAMENTOS E 0OS COLEGIADOS DE CURSO

"A coordenagao dldatlca de cada curso ficard a cargo de um colegiado
constituido de rapresentanteq das unidades que participam do respcctlvo
ensino". (Lei 5540, art. 13, § 29).

Os termos da lei exigem, pois, a constituicao de um colegiado especifico

com a atribuicao de coordenagao das atividades de ensino relativas a cada

/
curso mantido pela Universidade.

Algumas consideracoes devem ser feitas, porém, tanto sobre a constitui-

¢do deste coleciado como sobre sua posicao diante do Departamento.

Em primeiro lugar, nado resta divida quanto a obrigatoriedade da existég
cia de um Srgao colegiado responsdvel pela elaboracdo curricular e progra
mética de cada curso. Pela experiéncia do passado, ¢ por consideracoes’
facilmente comorovavei ; concluimos que uma congregagéo, no sentido tra -
dicional do termo, nao & oégqaonmis indicado para o exercicio daquelas

runc'oes.

Por’ outro lado, & &bvio que,em vista-da complexidade de cada curriculo
integrado por disciplinas de vérios Departamentos - ce faz necessaria'

alguma representatividade desses Departamentos no colegiado em ‘questao.

Sérias dificuldades, contudo, poderio dcorrer na préatica, tanto no que
diz res speito ao relacionamento dos Coleolados dc curso com os Dcpartarnn
tos, como no funcionamento reduldr dos proprios colegiados.

A .
As dificuldades assinaladas a seguir foram constatadas em vArias Insti-

tuigoes d

0]

Ensino Supevior e talvez possam ser consideradas como repre-
sentativas do que esteja ocorrendo de maneira mais generalizada:

'~ a - Em primciro lugar, verifica-se que em diversas Inqtltuwgocs o
nimero de colegiados de curso tornou-se excessivamente grande,

em funcao, mesmo, do elevado nimero de cursos oferecidos. Co-

no o princirio da ropres Lwtn&

vidade de todas as unidades par

ticipantes do ensino de cada curso deve sér respeitada, veri-

o
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fica~se, igualmente que os colegiados em questao acabaranm sen
do constituidos por um nimero elevado de membros. Tal situagdo
implica em que, ou os mesmos'docentes passam a integrar um !
grande nimero de colegiados - com sérios prejuizos para suas
atividades académicas, — ou se corre o risco de nao serem in-
dicédos, para a represdntagﬁo das unidades, os docentes que
melhox se qualificam para ela. ’

A conctJtuloao numerosa dos co7@q1ad0q de curso tem uma conse

qgiitncia negativa no proprio exercicio de suas utr ibuigoes:nao

é facil para um colegiado numeroso exercer a coordenagdo did

-l

tica de um curso pois, devendo suas delibarac¢Oes ser tomadas

pelo consenso da maioria, menores chances de aprovacao terao!

-as medidas mais inOvadoras'e talvés mais necessarias que ve -~

nhan a ser propostas. - e ERR e . .

, B : o . y o oan €9
Ainda gue os curricuios de todos os cursos sejam constituidos

" por disciplinas ministradas por diversas unidades, cada curri.
{4

culo deve apresentar a predominﬁncia de disciplinas relativas

.

a4 area especifica que define o campo principal de estudu do !

aluno, isto &, o campo no qual ele pretende obter um grau o
démico ou profissional. Parece lbdgico, portanto, gue nas deci
oes relativas a C7tJUthTJPaO de um cu*rtculo deva pesar,; de -
maneira especial, o parecer emitido pela vnlu ide responsavel
pela sua area principal de estudo. Para gue tal possa ocorrer,
no entanto, .6 necessario que o nimero de representantes daque
la area seja proporcionalmente maiOr;_o que acarretard um au-
mento ainda mais acentuado do nimero de mmbros do colegiado.

z

Caso nao haja, porém, a mencionada representacao proporcional

maior, corre-se o sério risco de- serem tonadas decisoes em !
que as propostas e os parcceres dos representantes da drea
principal sejam sistematicamente superados por contrapropos -

tas e pareceres sugeridos pelas representagtes de unidades me

nos participantes.

Plnalnﬂn1c as rolacocq entre os colegiados de curso e os De -

partamentos, sao merccedoras de cons iicraooan especial.

"

Un colegiado poderd determinar que para o "seu curso sejam O

ferecidas pelo Departamento"A"algumas disciplinas a que corres

pondant determinados programas a serem ministrados com una de-
terminada carga horaria. Os demais colegiados procederzao de !
3 g )

naneira idéntica com relacao aocs "seus' respectivos cursos.

3
&




‘tribuirio de maneira decisiva para sua caracterizagao como uma Institul
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Qual o &rgao que conciliarda, a nivel de elaboragao, as inevita
vels diferengas entre disciplinas relativas a uma mesma maté-

ria e gue sejan 1nquisitad¢J por cursos diferentes?

0 Departamento? I qgual Departamento? O da dlgcnpllﬂa rcqu1ql~
tada ou o da area principal de estudo do curso? E o que fazer
no caso em que um Departamento se encontrar, ao mesmno tempo,'

em ambas as situacdes, com relagao a uma mesma disciplina?

5 Deverd o Departamento agir como érgao ao qual esteja subordina
do o colegiado de curso? Ou deverd agir como simples "fornece
dor" de tantas disciplinas quantas forem requisitadas pelos '

diversos colegiados, mesmo correndo o risco da multiplicacao!

desnecessaria de disciplinas-relativas & mesma maté Sria?

Teriamos, neste caso, uma verdadeira degra Qhﬁo do Departamen
to que seria reduzido a condic¢égo de simples fornecedor de pro
ramnas "enlatados" a serem produzidos por requisicao dos seus
C I : 1

difercentes clientes. ’ A

A nosso ver, as atribuicdes legais dos colegiados respousdveis

pela CGQrdenacﬁo de cada curso, podem e devem gser conciliadas

com as atribuicdes proprias de cada uma das unidades basicas'
An ITisrmmcidadn cin can o Donavdswmantos
dz Universidede gue'sao on:Pepartanentos.

Para tanto, porém, parcce-nos inprescindivel que seja adotada
.a pratica de se definir, para cada curso, o0 as sim chamado
"campo {(ou &rea) principal de estudo". A identificagao desse

campo levard a identificacgao do Departamento &o qual O mesmo

estd confiado.

A representatividade desse Départamento no, Colegiado responsa-
= = g .

vel pela coordenacao de curso em questdo -deverd ter, entao,

uma acentuada predomin@ncia sobre a representatividade das uni

dades que apenas participam de seu ensino com cardter comple -

o que sugerimos se enquadra dentro do modelo proposto

para a estrutura orginica e administrativa do Departamento, '
& 2 i

pois, em nossa oniniao, o colegiado responsavel pela coordena
E ‘ ! ; S| ¥ E

cao de um determinado curso deveria ser constituido relo Con-

selho do Departanentc-ad .gual cerresponde a drea principal de

. By

- ’

estudo do curso, - -acrescido, a )tu7C consiltivo, de represenr
S 3
o

tantes dasg demais unidades participantes. de seu ensino.

DADES DO

77

(e}

SPARTAMENTO

Como unidade bhisica-de todo que é a Universidade, os Departamentos con-

' .
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cio de Ensino Superior.

0s Orgaos centrais ou setoriais de administracfio terdo, sob sua respon-

sabilidade, as atividades-meio de interesse geral ou setorial. Somente,

porém, os Departamentos terao o privilégio de assumir a responsabilida-
de direta pelas atividadeSmfim, isto &, pela execugdao dos programas de
ensino, pesquisa e e <tensao. Da vitalidade das partes ~ os Departamentos -
dependera a vitalidade do todo - a Universiddde; Assim sendo, parece '
ser de utilidade que, por Gltimo, seja dpresentado um esquema de funcio-
nameaito do bepartamento, dentro do models que cons i eramos mais adegua-
do para a maior parte das Universidades.

8.1 - ATIVIDADES DE DENSINO:

a - PLANEJAMENTO: : : ;
A axuacao do Denartamento no campo do ensino tem inicio
com sua FQLLM01pagaovng oxgénj:abao da Dhoporia currlcv
lar, na programagac das disciplinas a serem por cle pie
1001dau, e na elamOLd&uO dos planos de ensino.

Esta etapa &, cronologicamente, a primeira a ser cumpri

, mas sua importancia se fara sentir de maneira perma

da

nente, uma vez que & qualidade da execugao das tarefas®

‘ de ensino- dependerd, em grande parte, da gualidade dos
i oo programas elaboradoes, da qualificégio dos docentes a s
rem designades, do equilibrio dos planos de ensino e pes
quisa, da metodologia escolhida, etc.
A participzcac do Deparamento nesta ctapa deve envolver
através dos respectivos coordena dores, a partic1pacho
dos. seus diversos Grup 8 ﬂc Ensino e Pesguisa (ou sub -
areas), e, sobretudo, do Conselho de Departamento, nao
cabendo mais, na realidade ﬁo ensine superioy brasileirc,
a pratica, anteriormente c-onsagrada pela prép

lagﬁo, segundo a qual a definiqoo dos program

planos de ensino das diversas “"cadeiras" cabia, dircta-

.
(\
O
m
.

mente, aos responsadveis pelas mesmas ~ 0S catogyat

b = EXECUCAO:
Segundo a leqislacﬁo em vigornr, as disciplinas a seren [}

ferccidas sao de rcspon;ahlljuddh do Departamento; por-

tanto, os docentes que as ministrardo deverio estar in

s
Y

1cmrvdog nessa unidade, cabendo & sua chefia a tarefa ¢

designar os responsaveis por cada uma delas.

gsignados para minis-

Agsim sendo, os professores serao de

trar disciplinas do Departamento, com programas do

P —
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tamento, de acordo com a orientagdo e coordenagio do V.

alizagao.

Dcpartamento, e diretamente sob sua fisc

De acordo com esta nova sistemitica, o Departamento, co
mo tal, estard totalmente compromectido nio sd pela ela-
,boragﬁo dos programas de ensino, mas, também, pela sua'
execugao. Compreende-se, portanto, que serd também. seu
direito implantar um sistema de sunervisao pelo qual pos
ca asse qurar se nao g6 da fld@llddd@ do cumprimento dos

programas, mas, também, da qualidade da tarefa executada.

.Para tanto, algumas préticas deverao ser adotadas:
. Ja que os programas de ensino sao de responsabilidade da . '
unidade, a avaliacdo do aprendizado deve sé-lo, também.

Assim, a elaborajao de um exame, de um teste, ou de uma'

prova, principalmente quwndO se trata de disciplina mi~-

nistrada simultaneamente por ‘mais de um professor e/ou.a ' . . =
mais de uma turma de alunos, deve ser, 1auq]ﬁente, de res :
ponsabilidade do Dc;aL .amento, o0 que serd cumprido se a-

guele exame; teste ou prova, for elaborado com a partici

pacao de virios docentes do Crupo de Ensino (ou qub»axva)

i dirvetamente interessadc na matéria. L
‘Lssim como © processo de avaliagao do aprendizado consti

tui, agora, tarefa de rcsponsabilidaae departamental, !

Lunﬂbw © desenmpenho do nassoal docente e a eficiéncia da

L 3 .

metcdologia adotada devem ser objetos de avaliagao perid

cas. B, sen discutir cono fa 1u néa tica, lembra -

i
mos gque uma pcuﬂ@an participagzo do corpo discente nes-

] te processo de avaliacio pode e deve céntribuir, de ma-
1 5 i %

neira decididamente positiva, para o aperfeicoamento dos . .

processos de ensino.

1 8.2 - ATIVIDADES DE PESQUISA E ESTUDO:
As atividades de pesquisa e estudo sao indissocié veis das "

atividades de ensinos A Universidade estuda e pesquisa por-~
que ensina, e ensina porque. estuda e pesquisa. . A
Também neste particular a tarefa do Departamento deverd ! .

as distintas: a elaboracao e a-

SUA eXeCUCao.
participagao do Departamento, como- tal, na elaboragaa

dos programas de estudo e pesguisa, deve

zia dos objetivos comuns da Universidade e dos interesse

da comunidade no

¢ interesses individuail
i Deixando, porem, de lado, oubras conrﬁdalacoes relativas !
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aos proéfamas de estudo e pesquisa, queremos assinalar trés
aspectos que, a nosso ver, sao da maior importancia para a

qualificacdo da Universidade come uma Instituigao de ensino
superior. O primeiro diz respeito ao continuo ape goamen

to do corpo docente, que deve ser promovide e incentivado ,

quer através de progrmas formais de Do"wgraduagao, quer a-
través de programas especiais constantes de semindrios, con

ferdncias, simpbdsios, congressos, etc.

0 segundo diz respcito‘é'participaqao do propric corpo dis-
cente, nos programas de estudo e porﬁu1ud do Departamento ,
p&rticiwacao essa que, evidentemente, devera levar em .consi
deracgdo, tanto a qualificacao individual de cada estudante,
omo a natureza e pos SJOlllO“GC de cada projeto.

0 terceiro diz respeito a necessidade de se estabelecer .um
programa de publicagoes através do qual possam ser divulga-
dos os resultados dos estudos, projetos e pesquisas desen -

volvidos pelos menbros do Departamento.

ATIVIDADES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS:

Conforme jﬁ tivemos oportunidade de acdinalar anteriormente

SEE et e

compete tambhém ao Departamento um certo namero de atribui -~

.

¢oes de natureza ministrativa diretemente relacionadas com

os$ objetivos de suas atividades-fim.

Procuraremos, agora, detalhar algumas das referidas atribul

gaes (VGr item n® 5 ), classificando-as em dois grupos:

¥ = AR UICUKU RELATIVAS A0 CORPO: DOCENTE, a saber:

A

= Com resPéito i .carreira dodente: .

a - participar do processo de gelegao de candidatos ao in-
gresso no corpo docente;

b - organizacio, manutengao e atualiza
sobre os docentes e seus auxiliares;

¢ ~ avaliacao permanente do desempenho dos membros do cor-

- Com respeito as atividades de ensino:

a —~ atribuiczo de tarefas de ensino a cada membro do corpo
docente;

b - acompanhamento, pelo didrio de classe, da execugao do

i programa de cada disciplina;

¢ - avaliacio do desempenho individual de cada docente e de
sua metodologia; \ )

d - avaliacaoc do mcnlimo*to global do ensino de cada curso;

e - coordenagao @ supervxhao dos processcs de avaliagac do

£




aprendizado de secus alunos;

f ~ supervisao dovcumprimento das térefas'e horarios de ca-
da docente;

g - atribuigSO do encargo de orientacdo e aconselhamento do

corpo discente, aos professores do Departamento,.

C - Com respeito ds atividades de estudo e aperfeicoamento:
a - promogdao e coordenagao de serinirios.e grupos de estudo
para o aperfeicocamento do corpo docente;
b - avaliac@o da atualizagao profissional dos membros do !
" corpo docente. ’
D - Com respeito d pesquisa:
‘ a - coordenac¢ao dos projetos de pesquisa;

- avaliaczo dos resultados obtidos;

¢ - promogao da divulgacdo e publicagdc dos resultados e '
dos trabalhos realizados.
IL = ATRIBUIC}GES RELATIVAS AO- CORPO DISCENTE:
a - organizacao, manutencio e atualizacdo das informagoes
relativas a vida escolar dos alunocs do Départamento;
i

b - fiscalizacao da exigénecia de comparecimento aos atos
escolares, mediante anilise periddica das listas de clas
se; ' o '

¢ - fornecimento ao orgao central de controle escolar dos '

dados relativos & vida escolar dos alunos do Departamen

to e dos alunos inscritos em disciplinas ministradas L
sob sua respcnsdhilida&e;

d - supervisdo do sistema de orientagao e aconselhamento pa
ra os alunos do Departamento;

e - agdo disciplinar no ambito de sua competéncia.

NICA DE UMA INSTITUICAQ ISOLADA DE ENSINO SUPERIOR

S IV W - e S - E: . - o - i *
a aplicagao dosprincipios basicos da Reforma Universitiria ao caso es-—

e . .
pecifico das Universidades.

Passamos, agora, a examinar em que condigoes os rcoferidos princinios po
derao scr utilizados quando se tratar do. enquadramento das "Instituicdes

Isoladas de BEnsino Superior” aos objetivos da referida Beforma.
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aos pro@famas de estudo e pesquisa, queremos assinalar trés
aspectos que, a nosso ver, sao da maior importancia para a

qualificagdo da Universidade como uma Instituicao de ensino
superior. O primeiro diz respeitoc ao continuo aperfeigoamen
to do corpo docente, que deve ser promovido e incentivado ,
quer aLlaV'S de progrmas formais de péiwgraduagﬁo, gquer a=
través de programas especiais constantes de semindrios, con

feréncias, sinpdsios, congressos, etc.

0 segundo diz respeito 5'?=Mti ipacao do proprio corpo dis-
cente, nos programas de estudo e pesqguisa do Departamento ,

particiwanao essa que, evidentemente, deverd levar em .consi
deragao, tanto a qualificacao LMd‘VLQHdi de cada estudante,
como a natureza c,posszbllleaue de cada projeto..

O terceiro diz respeito & necessidade de se estabelecerx .um
prouruma de Dubllcacobn através do qual poséam ser‘divulgaw
dos o0s resultados dos estudos, projetos e pesqﬁisas desen -

volvidos pelos nenbros do Departamento. : : .

ATT VIDADES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS:

Conforme 1% tivemos oportun idnde de acdinalar anteriormoénte,

compete também ao Departamento um certo namero de atyibui -~

coes de natureza administrativa diretemente relacionadas com

os objetivos de suas atividades-f£im.

Procuraremos, agora, detalhar algumas das referidas atribui
§6us (Ver item n? 5 ), classificando-as em dois grupos:
L= A'I‘RIB[?ICDTZS RELATIVAS AO CORPO DOCENTE, a saber:
A - Conm respéito a .carreira doéente: .
a - participar do processo de &Seleg 50 de candidatos ao in-
gresso no corpo docente;
b: = organis acao, manuteng a0 e obuallddCEO das inf oxmacfes'
sobre os docentes e scus auxiliares;
c - avaliacao permanente do desempenho dos membros do cor-
po docente. '
B - Com respeito as atividades de ensino:

a ~ atribuiczo de tarefas de ensino a cada membro 4o corpo

docente;
b - acompanhamento, pelo didrio de classe, da execugao do
35 £ 5
; programa de cada disciplina;

¢ ~ avali Cﬂo ‘do desempenho individual de cada docente e de
sua metodologia;
d - avaliagao do rcndi1on*o global do ensino de cada curso;

e - Cowrﬁenn?éo e suporVLHan dos processcs de évnliagao do
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Tendo em vista que as atividades-fim e as atividades-meio desenvolvidas
por uma IIES tém a mesma naturcza das atividades desenvolvidas por uma
: " Universidade, e considerando qde a 1egislagﬁo em vigor estabelece como
meta ou a incorporaqao das IIES em/ou a Universidades ou sua congrega -

g

¢do em Federacdes de Escolas, torna-se patente a conveniéncia de que as

IIES se estruturem, orgdnica e administrativamente, de maneira analoga

a das proprias Universidades.

De acordo com este pressuposto, cremos ser adequado apresentar, de uni

o cio, como ja o fizemos no caso das Universidades, os esquemas segundo '
«1?" . o " =
N os quais as IIES poderiam ser estruturadas. . .

R Para tanto partimos da anilise das exigéneias definidas pelo texto le-

gal (Lei 5540, art.ll, letra b), segundo o gual a Universidade:

B

a = DEVE ser estruturada como uma entidade organicamente integrada;
b - DEVE ser constituida de Departamentos:

¢ - PODE contar com unidades mais amplas que reunam grupos de Departa -
nentos afins. ; .

No item 2 do presente trabalho descrevemos 4 esquemas segundo os quais
as Universidades podem ser organicamente estruturadas. No caso das !

IIES, cremos ser possivel sugerir os seguintes esquenas:

e
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9.1 - CASO DE UMA ONTCA TIES:

ESOURMA NQ 1: : i

LI“/L /T /CJ

\

=

9.2 -~ CASO DE VARIAS IIES, PERTENCENTES A MESMA MANTENEDORA

ESQUEMA N 3:

[Gimo)

OOOOO

1f‘(\rn nONO :v
LVUMDACKO ow AS :OCIzcﬁo[
r/E/1/C| r/F/T/c' Lr/j/l/é]
)
Z/<:><§ .
9.3 - CASO DE VARTAS TIES PRERTENCENTES A DIVERSAS MANTENEDORAS & . i s

ESQUENMA Ne 4: & .

[ ;/!/T/L] | I/I/L/CI | r/u/i/c
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0 esquema n® 1 representa a Unica estrutura organica que pode ser implan

tada, no caso da existéncia de uma Gnica IIES. A denominagao a ser adota

tuto (I) ou a de Centro (C). A Instituicio serd constituida de Departa-

mentos, os quais, neste e nos demais casos descritos a .seguir, serao de-
1

3

finidos de acordo com o% critérios que discutiremos no item 10 deste
trabalho. 4

Os esquemas n? 2 e n? 3 representam duas solugOes alternativas para o

H

caso da existéncia de duas ou mais IIES pertencentes a mesma Institui

cao Mantenedora. : S

-

A solugao do esqguema 2 sugere a recstruturacad das IIES sob a forma de
um {inico Centro constituido de Depgrtamentos. Esta solucdo, que ja en-
contra precendente em caso de Inotitujgio autorizada a funcionar pelo !
CFrE, favorece a desejada 1nteqracao académica entre os diversos Departa
mentos bem como permite’a implantaca do de uma estrutura administrativa

dotada de oOrgaos de servigo centralizados e das cooxd enagoes pedagdgicas

previstas pela legislacao do ensino superior. <

~ T % - » - - = . - B B
A ELQO\} ao 4o e Sdueiia 2 5 ’_p()’L' i, puwiera torpar-se desaconseinavelr caso as
adreas de conhecimento abrangidos pela Instituicao sejam demasiado amplas

ou numerosas. Tal situaclo implicaria na inevitavel constituigio de ele-

‘da para a Instituigao podera ser a de Faculdade, de Escola (BE), de Insti

%
vado numero de Dopa tamentos, o que poderia acarretar o nesmo tipo de su

focamento da Adminis (5 Superior, ja mencionada no item 2, pelo neces
sArio envolvimento em decisoes ¢ processos relativos a problemas exces-

sivamente detalhados.

Em tais casos seria preferivel recorrer & solucao apresentada pelo es -

3

quena 3.

De acordo com este esqguema, haveria uma Gnica entidade responsivel pelas
diversas IIES. Estas, por sua vez, ou se identificariesm com as Faculda-
des, Bscolas ou Institutos, ou seriam reorganizadas sob a forma de Cen-

tros. Em ambos os casos, cada unidade seria integrada por Departamentos

®

definidos de acordo com Os critérios que serao expostos a seguir (item

10).

Finalmente, teriamos o caso de varias IIRS pertencentes a diversas Man-
tencdoras. Lenbrando, de passagem, a hipéteﬁe, a ser considerada, de '
que diversas IIES poderiam reagrupar-se para a Ccol sst:j.izlli.(;fiqv de uma nova
Universidade, resta apresentar o esquema 4, segundo o qual, nos termos':s
5121 Lel, seria organizada una ]?&,\‘\‘]Af’(‘c‘() de Instituicg oca. Subordinada a

essa Federacao encontramos as diversas F/E/I constituidas por Departa -

R




mentos.
As caracteristicas essenciais de uma Federacao se encontram cstabeleci-

"

-das no proprio texto legal, a saber: .+ v VMa administragﬂo superior -
nica e um regimento unificado que lhes permita adotar critérios comuns
de organizac¢ao ¢ funcionamento."

v

10. 05 DEPARTAMENTOS DENTRO DAS TU.S

A departamentalizacao dos IIES deve obedecer, em principio, aos mesmos?

critérios estabelecidos para a Departamentalizacao das Universidades.

Na pridtica, contudo, teros que reconhecer a existéncia de algumas reais

e sérias dificuldades na aplicagao dos referidos critérios.

0 inciso "eé" do artigo 11 da ILei 5540.de 1968, cestabelece como uma das

caracterligticas legais da Universidade, a "universalidade do camno, pe~-

lo cultivo das areas fundamentails dos conhecimentos humanos-—estudados !

5 -

em si mesmos ou em razao de ulteriores aplicagaes - e de uma ou mais a-

reas técnico-profissionais'.

gura, contudo, a exi sténcia da referida "universalidade de campo", nao
se justificando, portanto, a criagao ou constituicao de novas Universi-
dades. Pelo contrério, o que temos, 'na verdade, & uma real e, talvez, '
definitiva limitacao da area de coﬁhecimento abrangida pelas Institui -

coes.,

Assim sendo, parece-~nos necessario voltar a fazer“alﬁumav onsideraﬁées
sbre a natureza do Departamento dentro da estrutura. universitaria, as-—

sinalando alguns aspectos que, por sua vez, nos ajudardc a prosseguir

na anilise e definigao do processo de Departamentalizagdo das ITES.

Em primeiro lugar, note-sc que a exig5A81a legal da implant -agao dos De~
purta)onLOq se deve, basicamente, ao fato de que com eles tanto as ati-
vidades-fim como as atividades-meio das Instituicdes de Ensino Superior

serao melhor desenvolvidas e coordenadas, assequrando-se, assim, a me-

lhor consccugao dos objetivos das prénrias Instituicgoes.

Em segundo‘lugar, é preciso, também, assinalar que, de acordo com a le-~
gislagdao do Ensino Superior brasileiro, o Departamento constitui, de fa
to e de direito, uma unidade administrativa basica, dentro da estrutura

univer ”1La11a.

HNo caso concreto de muitas, senfo da maior parte dos IIES, nao se confi
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Em terceiro lugar, bparece-nos de todo irreal o querer insistir na ""indi
visibilidade" pura e simples do Departamento, ainda que ele continue a
ser considerado como "a menor fragao da estrutura universitaria" (Lei '
5540, art.12,8§39). Neste sentido queremos citar mais uma vez a intexpre-
"

tagao autorizada, segundo a qual "a f£érmula - menor fracao - utilizada pe’

la Lei 5540 ja nio corrtsponde & evolucao real e-legal da Universidade '
I >
brasileira, devendo, antes, ser entendida na acepg¢ao mais genérica Qi e

- parte ~ "(Prof. Valnir Chagas).

Com efeito, a realidade exige,que toda unmoado Donartamont 11 seja intexr-.

namente estruturada tendo em vista permitir o desenvolvimento de seus '
programas  de natureza académica e de suas atividades de ordem administra
tiva. “

0 nio reconhecimento desta realidade tem levado muitas Universidades  a

se extremarem em seu processo de Depa:tamentalizagﬁor admitindo a pulve

rizacao dos micro-departamentos.
.

Com efeito, muitas Instituig5es, reconhecendo a existéncia de sub-arcas

especificas e limitadas dentro de areas mais amplas do conhecimento, e

=N

interpretando o principio da indivisihilidade . Departamental num sen
tido demasiadamente rigido, optam pela benart“mon+all?ucao das referi -
das sub-&reas quando mais adequadamente ge ¢onstituiriam Departamentos
mais abrangentes integrados por aquelas sub~areas_dando origem aos assim
chamados "CGrupos de Insino e Pesquisa” com os objetivos e a organizagao

-

j& descritos no item 6 w:deste trabalho.

As ohsarvah es acima assinaladas sdo da maior importdncia em se tratan-

6o das TIES. Nelas, como nas Universidades; os extremos da micro e da !

macro departamentalizaczo devem ser cuidadosamente evitados.

Na pratica, alguns critérios deverao ser definidos com a devida compre-
ensao dos objetivos determinantes da institucionalizagao dos Departamen
tos.

FHem senpre -4 possivel salvaguardar a homogencidade especi ifica de ca-,

da area a ser abrangido pelos diversos Departamentos de uma ITES

Suponhamos, por exemplo, que una I1ES ofcreqa alguns cursos nas Sreas !
das ciéncias naturais ou da Tecnologia. Os curriculos de tais cursos,

com certeza, incluirao disciplinas de formagﬁo geral tais gomo: Lingua
Portuguesa, lmforiu'm 4 Filosofia ou Filosofia das Cidéncias, Estudo de

Problemas Prasileiros, etc. S
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Tal indusdo nao justificaria a criacao de um Departamento de Lingua Por
tuguesa, um Departamento de Filosofia, ou um Departamento de 4
“iéncias Sociais.

Ao contrario, muito justificivel seria que essa IIES organizasse um

“Departamento Unico que poderiemos denominar como "Departamento de Estu-

dos Gerais", englobando agquelas e outras disciplinas ministradas nos di

versos curriculos com carater de complementariedade da iormacao dos seus

*alunos, numa abrangéncia propositadamente ampla para poder conter, admi-

~erat1vamunLo, as referidas disciplinas e suas respvectivas areas de !
nhecimento que passariamos, entao, a considerar como sub-areas do campo
maiog caracterizado como de formacao geral.
Nao nos parece passivel de critica a criacd@o de um Departamento que, até

mesmo em sua denominagao, seja ahrangente de areas relativamente amplas

e/ou apenas genericamente afins, sempre que, pelo reduzido nimero de dis

ciplinas ofertadas,pelo pequeno numero de docentes e pela. incipiente a -
tuag@o no campo do ensino e da pesquisa nao se justifique a criagdo de '
mais de uma unidade.

¢

2 o~ = N
criacan docte tino de Departamento. ane noderiamos chawmar
Sraooan deste de Departs me noderlal A

. it i o

:

ie hibrido, tem constituido a solugzo adotada por muitas Universidades.
Nestes casos fica. ainda. mais evidenciada a necessidade de se dotar '
essas unidades de uma estrutura interna tanto do ponio de vista organi-

coocomn do ponto.de vista administrativo?

Organicamente, os Departamentos deverao ser contituidos de sub-&reas de

conhecinento. : S 3

inistrativamente, serao cons Lifu1go" os qwuwos de ensino e pesquisa.

Como exemplos de ta1% lpnan nentos, que poderao ser criados em carater
transitorio oun mesmo definitivo, citamos os seguintes ' casos encontra -
dos em diversas Instituigoes: '
- Departamento de Estudos Gerais
= Deﬁartament@ de Estudos Basicos
rtamentd de Estudos Complementares
-~ Departamentd de Letras e Arte D
-~ Departamento de Ciéncias Econamicag (compreendendo - as areas das
Ciéncias Contdbeis, Atuariais, Administrativas e da prorria Eco-
nomia). ;

5

~ Departamento de Estatistica ¢ Jnfo natica

= pltr °

i
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11. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DAS ITES

Com relagao a organizacao administrativa das IIES, novamente propomos ‘

uma estrutura anidloga, na medida do possivel, a das proprias Universicda

des, com as necessarias adaptacoes aslimitagdes naturais de cada caso.
] L = -~ . . ""- o~

De acordo com essa norma, os orgaos de administragao das IIES serao da

seqguinte natureza:

1. NOS CASOS DOS LESQUEMAS N© 1 e 2:
1.1 - ORCAOS COLECIADOS (deliberativos):

a - Um‘colﬁgiado responsavel pela administracao superibr, !
constituido nos termos do artigo 14 da Lei n® 5540. (%)

b ~ Um Conselho Departamental constituido nos termos do Regi
mento de cada IIES e integrado pelo Diretor da Institui-
géq,pelos Chefes de Departamento, por representantes do-
centes e pela represcntagﬁé estudantil. As atribuicdes *
deste Conselho incluirao, essencialmente, a coordenacao

geral das atividades de ensino e de pesquisa de todas as

Unidades de Instituicao. y
~ oee OanmeaTha Aa Nanardamanta A1r Asdtvra ~Aloasxi sAA 2 niral Aa Ane
5 Cehosihe de Dépaptamante an subea giglaci sda & paval dat ga

da Departamento, constituido nos termos do regimento da
IIBES, e integrado pelo Chefe do Dept®, por representantes
dos docentes e pela representagéo'estudantil.

d - Colegiado de curso: a ser constituido nos termos da Lei e

de cada Regimento.

1.2 ~ ORGAOS SINGULARES (executivos):
a =~ Diretor de IIES
- Chefes de Departamento

c - Coordenadoreés (nos termos do Regimento) .
s

2. NOS CASOS DOS ESQUEMAS 3 e 4:

2.1 >~ ORGAOS DERIBERATIVOS (colegiados):

Na implantacao dos esquemas 3 e 4 deverd ser prevista a orga
.nizagao de um colegiado coordenador das atividades de ensino «
e pesquisa de todas as F/B/I/C, mantendo-se os demais coledi

ados mencionados no caso dos esquemas 1 e 2.

(%) AYE, 14%"Na forma do respectivo ostatuto ou regimento, o colegiado a
que esteja afeta a administraczo. ” superior da universidade ou cstabe
lecimanto isolado incluixa SoUSsS nSbhros, com direito a
voto, ropresentantes ori aindrios deatividades, categorias ou ¢
distintos de modo cue nao suhsista, necessariamente, a prepondoran
de professores classificados em determinado nivel.

Paragrdfo Gnico. Nos Orgdos a que se refere este artigo, havera obri-
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2,2 - ORGAOS SINGULARES (Executivos):

Tao importante quanto definir a existencia, constituigao e

atribuig¢des de cada drgao colegiado é a definigao da exis-
téncia e das atribuig¢des dos diversos -6rgdos singulares '

(executivos) de cada Instituigao.

De maneira geral podémos dizer que, em paralelismo natural
com os orgdos colegiados, também os Orgaos singulares de -
vem ser previstos a nivel de Instituicdo, a nivel de unida
des setoriais e a nivel de unidades departamentais, a sa -~
ber: ' . - ;

2.2.1 - No caso dos Esguemas n® 1 e 2:

a) A nivel de In StlLUlng- Diretor ou Decano;

b) A nivel de Departamento: Chefe de Departamento,
' Coordenadores, etc. '

2.2.2 - No caso dos Esaguemas n@ 3 ¢ 4:

a) A nivel de Fundagao ou Associagao: Diretor Ge-
ral ou Presidente;

b) A nivel de F/E/I/C: Diretor ou Decano;

c¢) A nivel de Departamentos: Chefe de Departamento,
Coordenadores, etc.

Queremos, ainda, assinalar que, en se tratando de Institui
cao considerada de porte médio ou grande, o titular da sua
direcao geral poderd ver-se de tal maneira envolvido em a-
tividades de natureza puramente administrativa que nao dis
ponha nem de tempo nem da Lranqujlldajc nec sséria para a-
tender udeqv:damgnte aos interesses imediatos da adminis -
tragdo propriamente dita. Em tais casog é de grande ajuda'
1

a indicagSO de um Vice Diretor, Vice Presidente, ou Vice

Decano para Assuntos Académicos, com atribuigdes especifi-

cas relativas a setor tao importante da vida Institucional.

12 O PROCESSO DE DEPARTAMENTALIZACAO DE UMA IES:

Ao analisar a situacao estrutural das IES, que sejam Universidadeo
quer sejam InstituigSes isoladas, constatamos que, em sua maioria, os
spectivos Estatutos e/ou Regimentos prevéem a existéncia de unida -

dec Departamentais, tal como o exige a legislagao em vigor.
Rt g e

Contudo, com freqliéncia, cssas vnluadcq, previstas estatutaria ou re-
gimentalmente, .ou simplesmente nao foram implantadas ou, se o foram ,
nzZo tiveram um desenvolvimento tal que pudesse assegurar os objetivos

de natureza académica pretendidos com sua instituigao.

gatoriamente, representantes da comunidade incluindo as classes produ
toras. J

i
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Nio ha férmulas nem receitas que conduzam & desejada situagao de uni-
dades Departamentais plenamente operantes. Algumas medidas, porém, po
den ser relacionadas, as guais tomadas no tempo devido e devidamente'
1

executadas irao estabelecendo as condigaes minimas necessarias para

que os referidos objetives seljam obtidos.

-

O requisito inicial e absolutamente imprescindivel consiste na prépria
atutaria e/ou regimental da existéncia e das atribuigdes'

previgsao est

dos Departamentos.

-Quanto & existéncia dos Departamentos e aos critérios de sua especifi

cagdo, ja foram expostad algumas consideracgdes basicas em diversos i

tens anteriores deste trabalbo. £ obvio gue, em muitos casos, por exi

géncia de diversas naturezas, -cs Estatutos e/ou Regimentos das IES. '
sao levados a definir uma estrutura departamental teoricamente desejé

vel mas que, nem sempre, poderd ser implantada de imediato.

Prevendo-se tal situacdo, torna-se grandemente aconselhdvel a inser -
¢do-entre as disposicOes transitbrias dos Estatutos e/ou Regimentos ,
de cliusulas que permitam e tor “nem valida a implantagao progressiva

da nova ectrutura.

°

Entre as medidas a serem tomadas, em seguida, tendo em vista a referi

K] . o 3

da implantacgao progressiva, poderiamos destacar as seguintes:

a - Designag8o de docentes para a chefia das unidades, sendo admissi-
vel que, de infcio, um mesmo docente possa assumir a diregao de
mais de uma das futuras unidades. Estas, por sua vez, de acordo !

com sua maior afinidade, poderao ser, inicialmente, tratadas mais

como Grupos de Ensino e Pesguisa do gue, propriamente, COno Depar
tamentos de pleno direito. Trata~se, claramente, da aceitagao ae
vma &ituvacaoe transitdria. Constatado o desenvolvimento suficiente

de uma uﬂluddu, pode-se conferir a ela o status definitivo de De-

'5 CJ

,srtamento.

-

b - Designados os elementos adequados para as chefias acima menciona-

das, todos os demais membros do corpo docente da Instituicdo deven

ser lotados nas unidades correspondentes ds areas de atividade acg

démica de cada um.

Ja a partir deste momento torna-se de grande ajuda a organizaga

dos docentes, seqgundo as sub-areas de conhecimento gue integrawn

cada unidade (ver item } em"Grupos de Ensino e Pesguisa”. Ca-
da Grupo, sob a coordenagau de un docente colhido entre cs maic

qualificadog, poderd dar inicio imediato a toda uma séric de ati-

de sesstes de estudo coletivo ¢

idades gue tais

S e

i
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individual, analise dos programas das disciplinas, organizaciao de
planos de ensino, aprimoramento dos conhecimentos profissionais,'
desenvolvimento de projetos de pesquisa, de publicagoes, etc.

Simultancamente com a lotagdo dos docentes em cada unidade, & ne-
cessiria a imediata e explicita definigio de competéncia das res-—
pectivas unidades com relacho a todas as disciplinas a screm ofe-

recidas pela Instituigao.

Para cada unidade devera ser reservada uma base fisica operacional

que nio s& concretize aos clhos dos membros da Instituigdo a ima-
gem Departamental, como, principalmente, represente de fato seu !
centro de atuagao. O espago fisico a ser reservado para cada uni-
dade, ser&, talvez, de inlcio, ao menos para as Instituigces de
pegueno porte, apenas uma mesa de trabalho; com a ampliagao natu-
ral de suas atividades essa base devera configurar-se como uma ou
mais salas de uso exclusivo, destinadas quer-as atividades de na-
]

tureza administrativa que as atividades especificas de natureza

acadénica, como salas individuais ou coletivas para os membros do

‘centes e pesguisadores, lahoratdorios, secretaria, etc.

Ainda que de inicio a prdpria Instituicao possa assegurar o apoio

~ 5 » . - .
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2 ara o, desanve iy
especificas de cada unidade, através da comstituicdo de uma secre
taria ihica, contudo, chegarad o momento oportuno em que se julga-
rd adequado proporcionar a cada uma das unidades a assisténcia de
uma secretaria propria e exclusiva, cuja ampliag3o devera anteci-

par suas reais . necessidades.
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