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INTRODUCAO

0 Crupo de Trabalho constituido para estudar a rees-
truturacdc do INEP. dentro das novas diretrizes da Reforma Ad-
ministrativa do MEC, concluiu seus trabalhos no prazoc fixado.
A falta de uma regulamentagdo da figura de 6rgdo autdnomo, pre
vista no Decreto-lei n® 200/67, determinou certas alteracdles
nas atividades estebelecidas no cronograma constante do ane -
xo (I}, sobretudo naquelas que orientariam a nova estruturagio.
Acrescente-se a este asnecto juridico-administrativo propria -
mente dite, a necessidade de se fazer um estude mais prolonga-
do scbre a fungdo de INEP no sistema administrativo federal,
relativamente ao contexto educacdo nacional. Com base ncssas
anilises foi sugeridc um anteprojeto de regulamento do INEP

que, definindo suas finalidades, objetivos e organizagdo basi-

1)

(
‘
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ca, estabelece, também, o grau conveniente de autonomia adminis
trativa e financeira do drgdo. Este documento permitira  que

se processe a implantacdo propriamente dita da Reforma do INEP,

fase em.que sera estudada em detalhes a sua recrganizacic,

Por outro lado, alguns dispositivos legais foram con
siderados comc necessirios para caracterizar a autonomia do 52
g23o quante & composicio do quadro de pessoal Parecer e ante-
projeto sobre o assunto, elaborados pelo INEP e acolhidos pe-

los demais Orgdos autdnomos do MEC, encontram-se em anexo.

Quanto ao levantamento dos recursos humanos, no item
respectivo & apresentada uma totalizacdo de funciondrios segun
do cargos e fungdes e niac propriamente o estoque de qualifica-
cao do elemento humanc atualmente existente, estudo que esta

programado para ser claborado na fase subseqgllente.

Relativamente ac levantamentc de acervos 'e recursos
ateriais, fol feita uma atualizacdc decs dados constantes no
orgdc de contrdle déste material. A partir de 19 de outubro,
para aprofundar o trabalhc, contar-se-a com o assessoramento &
uma equipe externa.
Algumas recomendagdes sdo., finalmente, sugeridas de
mcdo a experimentar, ainda no corrente ano, a organizagdo em

termos de administracdo nor objetivos, elaborando ac mesmo tem

DO um programa nara 1971,
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\TIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1 REGULAMENTACAQO DO INEP

ara consecugdo dos trabalhes, wrocurou se ouvir,pre

liminarmente diversos representantes de entidades que por suas
finalidades ou regime administrativo se assemelham ao INEP. Den
tre elas podemos mencionar: Fundagdo Cetdlio Vargas, Centro Na

Humanos do Ministério do Planejamento, Cen-

cional de Recurscs
r1a

tro de Estudo e ejamento Social da PUC, CERIS daz Conferén-
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cia Nacicnal dos Bispos do Brasil, Centro Latino Amer
Pesguisas em Cidncias Sociais da UNESCO, GEIPOT do Ministirio

os Transportes € IMPA do Conselho Nacional de Pesquisas

°

gualmente, foram estabelecidos com tlcni-
>riéncia e capacitacdo apresentaram suges-
P. Néste particular ressaltamos a contri-
buigao do Comandante Lamartine Pereira da Costa do MINIPLAN

atualmente na Divisfo de Educacdc Fisica do MEC, que em oportu

nidades recentes f2z estudos sGbre a organizacdo do IPEA ¢ da

s
propria Reforma Administrativa do MEC. Externou sua opini
)

Qll

no documento anexo (II), no qual procurou uma definicgao aproxé

mada de pescuisa educacional, seu relacionamento com o planeja
mento ¢ as funcdes basicas do INEP no sistema MEC e na ré&de ins
titucicnal de pesquisa. Assinalou, conseqlientemente, qual po

deria ser a organizacdo do INEP, a fim de atingir em uma esca

-t

a de temco um ponto de equilibrio de desenvolvimento da pes -
quisa.
Considerando éste documento como fundamental procurou

o grupo, observada a técnica da anidlise de sistema, definir os
fins ¢ os objetivos do drglo, bem como sua organizacdo basica,
seguindo os prinecinrios de coordenagdo, descentralizagdo e
planejamente da Reforma Administrativa.

cu, também, a flexibilidade de organizagdoc preco
Reforma do MEC, o gue permitird o desenvolvimento

uvas fungdes segundo objetivos definidos em nrojetos ou

Por outro lado, analisando © nardgrafo Unico do art.

-~

14 do Decreto n® 66.,967/70, chegou-se a conclusio de que seria
necessarioc, antes da elaboragao do regimentc de Sdrgido, um regu

lamento {anexo III) que definisse a organizagdo basica e
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tencia J»n INEP, »ropcorcionando-lhe o grau conveniente de autw

nomia, conforme o artigo 172 do Decretc Lei n? 200/67.

2.2 REGULAMENTACZO PARA ORGACS AUTONOMOS

Paralclamente, o Diretor do INEP, por sugestdo dc

<

-~

GT., propos a convecagic dos dirigentes dos orgdos autdnomos o
MEC para estabelecimente de pontos comuns na definigde do grau
conveniente da autonomia administrativa e financeira. O pare-
cer que constitui o anexo (IV) serviu como documento prelimi -

nar. Verificou-se que dois aspectos poderiam merecer uma defl

.

a
nicao mais adequada: o quadro de pessoal e o fundo =special |

instituldo nelo art. 15 do Decreto n%® 66.,367/70,

2.2.1 Quadro de Pessoal

Dade © carﬁter/ Os Q%gécs autonomes ¢ sua conseqlien-
egtabelecimento
rSprio de pesscal. Para tantoe elaborou-se um An
ser encaminhado ac Senhor Minis -
Ao de constituicdo de uma Comissao

erministerial nara se cstudar a matéria (

- ™

2.2.2 Tundo de Estudos e Pesquisas Educacionais (FEPE)

A fim de cue as dotagles orgamentdrias consignadas

aos Orglfos autdnomos e recursos de fontes diversas constituam
efetivamente um fundo especial, permitindo que mais f3cilmente
o drgdo nrograme suas atividades, sugeriu-se fdssem as mesmas
globalme

wonte tranferidas aos respectivos fundos, dispensada a
e

8]
0
o

racterizacio por projetos ou atividades e elementos de
despesa. Nesse sentido foi feita minuta de portaria ministe -
rial que se¢ encontra no anexo (VI). Esta proposigdo poderd ser

objeto de citagdo no prdprio regulamento proposto para o INEP

3

-

tende em vista nfo ser incompativel com as lMNormas Orcamentari
em vigor desde 1964. O Decreto-lei n® 200/67, posterior & Lei
n? 4.320/64 possibilitou a criagd&o do fundo esnecial, assegu -

rando acs Orgios autdnomos tratamento diverso do aplicavel aos

demais Orglos da administragéo direta (art. 172),



2<3 EVANTAMEHNTO DO PESSOAL

Com base no questiondrio preenchido pelo pesscal do
INEP (efetivos, reguisitados, CLT e eventuais) foram elabora-

dos quadros cujos resumos constam do anexo (VII), Trata-so de
um levantamento no qual estd3o totalizados o nUmero de pessoas,
segundo os carsoe e fungdes. e o montante de recursos a &les

I

atribuidos. 0 ~»au de cualificacdo, por hecessidade de estudo

)
ser examinado na segunda fase do tra-

(J‘

mais cS“GClSICO. devera

1 ) b Yod ) s - -
balho da Reforma do INEP, ja proposto no cronograma anexo(VIII),

Resumidamente, constatou-se que o INEP, incluidos
seus Centros de Pesquisas e Audiovisuais possui 1.298 elemen=~
tos, assim discriminados:

593 efetivos

166 contratados em regime CLT

D
vl

322 eventuais

217 vrequisitades

Désse nUmero, 62 funcionirios efetivos encontram-se

e
a?
e
(I)

H.

sicdo de outros Orgics.

2.4 LEVANTAMENTO DO ACERVO E RECURSOS MATERIAIS

e d2 complementacao de levantamentos
toﬁ estando apenas na dependéncia
a este rg a0 para encerramento dos
trabalhos. Tera infcic em outubro uma segunda fase, que deve-
se desenvolver papalelamente 2 implantagdc da reforma do
INEP. Espera-~se obter um cadastro completo, dentro de técni -
cas que possibilitem um contrdle patriomonial por computagdo
eletronica, bem como o estabelecimento de um "lay-out®, de
acordo com as novas tenddncias conferidas ao drgdo pela Refor-
ma Administrativa. 0 croncgrama de execucdo déste levantamen-

to compﬁe o anexo (IX).

RECOMENDACOES

Por todo o exposto, entende o Grupo que, uma vez

3
ulamentacdo do Srglc, a situacio de nessoal 2

definid_s a reg
a transfer%ncia de recursos orcamentarios sob a forma de dota
gac ¢lobal, tera o INEP condicoes de imnlementar seus progra-



0s atuais

mais- breve pos

reforma 4

~ dentro do espirite da Reforma &

§ui

£1ém disso. recomenda gque Se realize uma reunio com

T

o INEP e do pr

diretores dos Centros de Pesquisas e Audiovisueis ,o0
siv

a infeormar sbbre as linhas bésicas
8

da

tério. Nesta ccasido podera

ser reexaminade a programacgdo do Srgfo para o Ultimo trimestre,

de nodo

a
ficos. Ta

to das medi

inclusive

Observagao:

3 prestagéc de servigos remuneprados.

Rio de Janeiro, 30 de setembro de 1970.

Dora Martini
Eliomar Brito Viana

Jesus Belo Galvao

Ondina Marques de Souza Dique
ldo Faria “de Souza Junior .

Paulo Pereira Ramos

Sonia Botelho Junqueira

Zenailcde Cardoso Schultz

Colaboraram ainda com o GT, na fase final dosg

halhos, LUcia Marques Pinheiro e Nise Pires.

das necessarias 2 feormulag3o do nrograma para 1971,
o

constituir alguns grupos-tarefa para projetos especl

1 iniciativa mermitiri, igualmente, um equacionamen-
i
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CERH/Ser. Estudos/TT
DOC. 125
Agdsto 1970

PRELIMINARES SOBRE A REFORMA ORGANIZACIONAL

DO INSTITUTO WACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS

Lamartine Pereira da Costa
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Docuncnto Interno pare

Rio de Janeiro

IPEA / CURH
Ago. 1970



I - ANTECEDENTES

O Decretc n? 66.967, de 27/7/70, que disp-e sobre  a
ganizagao administrativa do Ministério da Educagro = Cultura ,
classifics ¢ Institutc itlocional de Estudes Pedagigicos (INEP)
comc "{rgic -uténomo", vineulando-o & Secreteoria Geral daquele
Ministério.

Pelo mesmc ato sao previstas definigoes, por iniciati
va ministerial, a respeito de estrutura, competencias e atribui
goes, assim como institui fundo especial, de natureza contabil,
a cujo credito se levario todos os Tecursos orgamentarics vincu
l:dos as atividades do érgao; sao cutorgadas, também, autcnomia

administrativa e financeira ac INEP e gerenciagac por objetivos
e Grupos-Tarefa nas ztividades - fim.

Essas diretrizes nermativas solicitom, em primeciras in
tancia, o estabelecimento de preliminares para discussac a ni-
vel técnicc, visando-se¢ a uma reforma organizacional compat{vel
cqﬁhiﬂgiﬁg_gglgxéggia a ser desempcnhada pele INEP nc contexto

da Educagao nacicnale

II - PRINcIPIOS BAsICOS

’ 3 03 ¥ ‘ 3
Uma analise comparativa dos documentos referenciados
L3 ~

de (1) a (11), cenduz a scguinte tcemada de posigac inicials

» ® i s A . s 0
i ) as interpretagoes schre meios e fins do pesquisa
educacional sac ainda incenvergentes; :

. 0 - - ’ d »

ii ) a pesquisa gducacional € essencialmente aplicadas
a pesquisa pura ccexiste de¢ forma reduzid: dentro
de um "centinuum® que objetiva a geragao ¢ o de-

senvelvimento do preccessos

g . . . ’ > .
iii) ¢ planejomentc educacional tem sua eficacia apoi

: ! s
ada na pesquisa especifica dc setors

iv) a ccordenagio constitui ¢ principal problema des
¢ . i :
palses de¢ moicr avangc no pesquisa educacional,
¢ que contrasta com a necessidade comprovada de
J

uma estrutura institucicnal diversificoda de su-
\
pcrte a pesqulsas

v) os moderncs sistemas de tecnologia educacicnal
ecaracterizam a pesquisa de sctcr Educagao ccmo

do tipc RD8A (pesquisa~-desenvelvimento-aplicagao).

III ~ APROXINWAGAO DO PROBLENA

Ccnsiderande~-sc come decumentce de base o trabalho de
N A
LOPES CCRREA (1) scbre ¢ rclacicnamentc entre ¢ planejomento e
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/

2

a pesquisa educacicnal, & poss{vel delinear a prcblemética admi
nistrativas. Segundc a fonte em pauta, as definigoes de pesquisa
(w+8da atividade sistematica destinada a aumentar a capacidade
dc hemem para ccmpreender, predizer e crntrclar os acontecimen-
tos") ¢ de plancjamento (Yatividode que, apeiada na cempreensic

ool - s » A
e predigac des acentecimentosy visa a centrecla-lcs ¢ submete =

los a certos cbjetives preestibelecidos, atraves da fixacac de
pricridades de agac") sdc suficlentes para concluir qu: a eficé
cia dc plancjomentoe ests na dependgncia da infermagao disprnf -
vel para o seter a que sc refere, tantc na fase de diagnésticc
quantc na fase dc revisioc.

Ainda dentrc da linha de racienalizagac de Auter em
pauta, vale citar conclusivamente: "Cenjugoda cem um bem siste-
ma de ccleta periédica de dadcs est:t{sticos, umna ~2dcecquada in-
fra~cstrutura de pesquisa fornece os elementces de julgomente de
quc nccessita ¢ planejamento para implantar~sc e aperfeigeoar-se
gradativamente%.,

Sendc ¢ planejamentc princ{pic fundamental da Refcerma
Administrativa, disposta pelc Decreto-lei 200 de 1967 e cra em
regime de implantagac, temcs o Yapproach" para localizar ¢ INEP
nc complexc administrative federale

Utilizande-se Analise de Sistemas, a intcoragac INEP-
MEC - GOVERNO FEDERAL ¢é cbscrvada nas figuras 1 ¢ 2. Per csses
médulcs de finalidades administratives, cs 5rgaos de pesquisa e
de levontamentes estatisticos constituem clementcs de "feedback®
ccnjugados com cs relatives 3 direggc duperiors.

Efetivamente, ccncehrnde=se o Wfcedback® come a pre -

¢ de ajustagem a condutas futuras per meic dc desempe -

. . . { . .

s passadcs, 2 pesqulsa ¢ ¢ reccnhecimentc estatistice constl

. A s . 7. .
tuem elcmentcs funiamenta is, em termcs tecnicamente valides,pa

1
ra a agac administrativa em tcdas 2s ctapas e desdcbromentcess

Essa configuragac confirma ¢ cenfcque de pesquisa~de -
senvclvimento-aplicagac (RD&A) assumidc preliminarmente, e cri-
enta o "fcedback” nc sentidc pesitive, na suzx ferma ideal de
funcicnamentcs

. o~ P e .
Nestas condigces ¢ valide adetermcs a tipclcgia de

- TN o 0 ' °

DAUDE (12), ccm as adaptagoes devidas ac sctcr cducacicnals a

figura 3 reproscnta diagraméticamentc cs diferentes estégios quit
pedem ser assumidcs pela pesaquisa ne ambite dc INEP, ac cnfren-
tarmcs ¢ problema de uma cstrutura organizacional adequada s
respectives funccese Estes, conferme cstabelecide inicialmente,
sac caracteristicamcnte evelutivas, ¢ que selicita flexibilida-

’

de estrutural. Obedecidc cste pre-requisitc, a organizagac da
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. . £ 4 . o
entidade estara ccmpativel, sc prcvermos melos de geragac e ma-
nutengac dc fluxc fstcady-state”) da pesquisa confcrme prepoe o

~ 3
modelc da figura em causae.

. ’ s .
Assim sendo, a pesguisa=desenvclvimento e uma imposi-

gac crganizacicnal para ¢ INEP, enquantc que a pesauisa pura e
seus desdcbramcntos constituem ccndigces increntes ac processo
qu:ndc cenvenientemente orientadose O delineamentce aDlicagSc que
cempleta o sicla RD&A @ uma prepesicac deo "Committee on Educa -
ticn and Laber", instituidc pelc Cengressc deos Estados Unides ,
emitida em decumentc recente (11), que visa eliminar a incapaci
dade administrative de aplicar efetivomente cs meics advindes
da pesquisa~desenvclvimentcs Trata-se de aceplar sistematicameg
te ns descrbertas, as pcssibilidades e assimilagac pelc siste-
m1 cducicicnal cbservade em sua totalidade. E sensivel que ¢s -
ses impedimentcs sae notirics em ncssc Pv{s, trazende validade

A Y ~
o pretensz 2daptagace

I'd ’

Tamhém & necessaric ccnsiderar, parc cfeitc de melhor
visualizagac dr preblema crganizacicnal, que ncs pafses de rele
vante intensiloce de pesquisa ¢ crescente a caréncia de ccorde-
nagace Sac particularmente sintcmaticas as situzgces dos Esta -
dcs Unides e de Isr.oel, de accrds ccm infcrmes de GRUCHOW (13)

e GREENBERG (14), rcspectivamentece

1 .

3 ~ A ' 3
detor uma pesigac de contreole desde ja para evi

\ . -~ . . . / 4
N¢ que se refere as circunstanciazs nacicnais e plausi
vel .

]
i
A
~ .
o

. . . . 3 o - . 3 ~ - .
ficlencia signific.tivamente evidencicda am ambitce intcrnacic -

nal.

O quadre III - 1, retirade da referéncia (1), «ferece
una avaliagac das dificuldades de c-ntrile: trata-sec da réde ing
titucicnal csquematizada para a pesquisa clucacicnzl e “necesqﬁ
ria ac stingimentc d¢ limitc minime de intensidzde e ccnverggn-

a de esfcrges de pesquisa abaixc de qual c¢s resultadces dessa

' . » , . ke
iraficy dc fencmenc, que e cvidenciade em todos cs ramcs de

3 ’ r~re i~ 3
pcsquisa, e encentrada na figura 4, cenfcrma o referancia (12).

Estandc ¢ INEP integrade nc sistema administrative fe
deral, cu seja, tec ricamente abrangendc tede o Pa{s, ¢ nrecisc
lccalizar: sua responsabilidade quantc s pcssibilidades de com
crienaggc externae
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III - 1 QUADRO ESQUELATICC Da REDE INSTITUCIONAL DE PESQUISA

' ~
ATIVIDADES : INSTITUIGOES
i
v f
I - Pcsguisa Propriamente dita |
1 - Financiomentc da Pes -
A Y
quisa 2Apliczda a Edu=-
~ wal e oo B e .
€Cacacs nmdinisterics ¢ Secretarias Esta
duaisi Ccnsclhcs Nacicnais de
z J . e Py
Pcesquisny Organizagecs Cientifi
cas Nacicnolss Fundagces; Orga=-
nismos Unive rsitiricss
2 - Realizagar de ntivid:- i
des de¢ Pusquisa Pr: pri
améntc Ditae Organizagces Gevernamentais, Uni

. ’ .
versitarias, Priv:das (centros,

i asscciacgces, institutcs, etce )
de Pesquisan

I1 ~Treinamentc e Apcrfeicea -

mente d¢ Pesscal para Pes-

quisa Aplicada 3 Elucacac Universiliics, Foculdades de Edu
. cagac, Institutcs . Centrcs  de
g Pesquisca
III - Inform:cac (Difusic Jc Cc- i
nhecimente ) Centres de Decumentagar; asscei-
| | agres Prcfissicnais de Ensinc e
! d¢ Prefessires; Biblictccas Espe
cizlizadzse
IV - assistinciz Ticnica . Servicges Gevernomentails de rssig
L tlnci~ Tlcnica.
'
V = Cutra ividades
aplicagac des Resultades |
da Pesquisa (incvagac). g vinistéric e Scerctarias de Edu-
: caga:y Censclhes de Educa YorYex é_:c_'

i gacrs le Plancjmonto.

A impesigac cmbivalente, i.c., descentralizagac ne -
’ . ° . N st . . ®
ccssaria com suficlcente crerdenagac, sclicit~ um mccanisme de
- 4 .
centrele openes no nivel de rientagoc, alge ¢rmc um ¥planc na-

?
cicn2l de pesquisas® lecalizandc pricridodes, escalenamente e
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5e

distribuicac de recurscs ¢ tarefas- A vicbilidade desse "planc®
£ . b 3 .

csta na articulagac cfetiva e permanante ccm o nlvel de plancja

mente central da administragac Federal crnfcrxme pcllc ser cbser—

vade nc sistems ¢dn ficura 1.

Este inter-rclocicnomente de respensabilicdadesr rela
tivas nar tem si v cempreendilc suficicntementc e censtitui  na
atuall,u\e um dcs maicres censtrangimentce parn desemperrar a
maqulna administrativa dc MEC: o Ysistecma®™ cxiste apenas em t€;
mcs neminzis, umc vez que 2 tendéncin drs Jirigentes da Educa -
¢7 ncinzl em tedes c¢s nivels ¢ par> busca do ¥status* Jjunto
L

4 ~ - A 3
2 Jiregac central ¢ da independencia administrativa (15): a pe-
culizrilade freqfientemente relevada da administragic por acunu-

laocac nc MEC constitui antes efcite de quc causas

1

. , 0’ s -~
assin sande, < possivel cntever que ¢ cantigao de co=-

crdenagac J2 pesquisa ¢ ucwcl<nal ¢y pcrtante, seu roniimente ¢
~
sfetivilade Je aplicagac, ¢ depenlcnte em primceira instoncia da

1

tic ulggu\ entre ¢ Centre Nacicnal de Recurscs Humancs de IPEa,
respons:vel pelc setcr educccicnal I+ Planc Geral de chgrnc, a
Sccretariz~ Geral <o MEC ¢ o INEP. Istc pistc, o respcns-bilida
de d¢ INEP, dentrc Je sua visualizagac seterial incrente a ~ti-

3 . ' . . - . . .
vidade-fim, e de assumir inicictiva permancntc para a frrmalizg

ac de um "planc nacicnal de pesquisas® c'm a partieipagac cbri
g;trria da Secretaria=-Geral de MEC ¢ de CNRH.

VO

FUNCOES E ESTiUTUR: ORGANIZACIONAL

n julgar pelaos premissas cntericrmente estabelecidas,
as Ttungces dc INEP devem scrs

9) pesquisa-_lcsenvelvimentc-aplicagic (RD&4)s

1

20) cycrlen?ggf interna ¢ externas
32) trein:mentcy

49) ‘ifusic la infermagoc

59) rclagces intceragenciais.

A 4 3 ~ ' 2
Os tres ultivcs clemuntes sac desdcbramente noermais
: 1 . e W —— = < 3 N ~,; . A,.
wCs 4Cls primelrcs pzr2 uma crganizag¢ar de pesquisas de ambito
. R A
nz2cicnzl scb a responsabililode de geoverne central, centendendo=-

sc treinamente come o formagar e ¢ aperfeigecamente permancntes

de pesquisideress difusac da infermagac come ¢s serviges de ine
’
"

[ i - o~ . 3 . A . ’ .
formatics e de editcriagac, incluinde a assistencia tecnicea a

cutras entidales, ¢ rclagoes intcragencials crme o assimilagoc

1

¢ kncw-hcw ¢ cbtengac de recurscs externc s

~ : ’ e ‘
# ccerdenagac "interna® e compreendide ermc ¢ referi-
~ ~ = .
de 2 est: fungac exccutz2ds nc ambite internc e INEP, devidamen
te articulade com 2 Secret:ria~Ger:z:l dec MEC, ac passc que a "ox

’ » . 1 3 . 3
tcerna® ¢ determinada pelc agenciaments de pesquisas educccicnais



6e
zadas pexr cutras cntildedes. Finalm.nte, a RD&8 educacional

v 11
cnstitul 2 ntividale~fim de basces

Uma cstrutura capacitada o desenvelver convenientemen
te essas fungces é cpresentada na figura 58 Trata-se essenciol-
mente de um miconisme para atender “s agcces funcamentais de pre
cesse aministratives plancjary executsr e contrclar. Essa al -
ternativa viss noutzalizar - tendéncia recenhecivel ne Ambito
de LEC cond le s meics tem gradativs mente se scbrepcstc acs fins,

e e R

&
¢ acesscric oc principal ¢ ¢ burccratlsm a agao

A~

’
Tamhem, essc t

de crgenizagac permite a flexibili-

1

i
4 » °
dile necessaria ac provimente das fungles, umt vez que apresen-

k
4 . . .
tam cosulstica altamente diferencicda e caracterizada por evelu
cac acclerada. Um: alternative divisicnal scfre ¢ risce perma -
nente 4o chscletismce
-~ 7
Com¢ a neterla dcte“wrrwr ¢ S‘lwvlﬁl des tﬁcnlCOS e ¢

V4
acumuls de centraves DU“fcruilCCS sac 1P‘~u1v<c 3 1n” icics de

que a oricentagic tem silc quintit:tiva, a reversac das expecta-~

tivas para a busca dn qurlidade pride ser cbhtide se a diferencia
~ F s : 4 ~ ¢
cac corscteristics 3 pesquisa for cherdads ac nivel de atuagac

1

’ . A . s e
dcs teenices ¢ nac Winterfoceo" com o infra-cstrutura administra

tivas Ests uxiste pors spelar g atividade ticnica, na- nodende
i I ’ i

interferir nc processc scb pens de passar da condigac meic par

i

&5}

fimo

Finolmente, mss nac mencs importante, a rcocente refor
ma odministrative do MEC cria uma tendcncia "in-votiva® - crien
toda

yagY

r2 chjctives & incvagies - que sclicita fermas “adapta ti

id>de interna pars avatagces 1c meic externc) para

A implicagac ﬁrlnc1pal dese s concepgres situs-se na

compesigar dr regimentc, fste deve linitar-sc 2 lccolizar a5
27 s ~ . B . Z e
responsabllidades funcicnals no 2tendimente as nermas juridice-

AN ~
administrativas e na cbediencic o estrutura ¢ as fungces proje-
tadas, ac CLntraric, pertonte, de crientar ¢ sentide Jdos ativi-

dades~fime

’ g PN & ~ N
E precisc dar enfase a implantagac e ume mentalidade
de programas e projetos ¢ do aperfeigceamentce da capacidade ge -

“\..__——-—/_'\._.———_-—-»u " . \-x’\._————-—-——\_
renciale »# contraldigac evidente ncs diverscs setcres do MEC

(RN

de Tentar regrar atividales que nao pessucm definigoes precisas
Z s - . .

e suscetivels de evclugacs Essas normas, hobitualmente traduzi-

das pcr lenges decretes, regimentes ¢ portarias, tendem a2 absox

g i ~ - *
ver as atengeces des Jirigentes Jcs crgacs e estratificar a atua
~ V4 .
¢ac dcs tecnicose



‘

Te

O quadro quz se& segue, apresenta, de forma apenas in-

dicativa, o inter-relacionamento fungoes/estrfutura organizacio-

nal tendo em vista a necessidade de visualizagao integral do a-

cima propostoe

s ELEENTOS ESTRUTURALS

ATUAGAO BASICA

DIRETOR

a)
b)

c)

d)

e)

f)

processo decisario do INEP.

responsével pela articulagaoc ge
ral do INEP,

articulagao nsrmanente com a Sg
cretaria-Geral do MEC.

responsével pela composicac do
plano ou pelitics nocional  de
pesquisas educacicnals, devida-
mente articulado com o CNRH =
IPEA, Secretari:=-Gerzl do MEC e
a Comiseio de Ccordenagao de
Pesquiscse

. A . @ ~
presidencia da Comissao de Cooxr

denagac de Pesquisae

supcrvisac d~ atuagac de Ccordg
nador d¢ Pesquisas, do Director-
Adjunto ¢ dos Gerentes das Cocr

denagoes fegionaise

COORDENADO:t DE PESQUISAS

4 e .
rcsponsavel pela coordenagac in
tcrna e externa da pesquisae

assegsorar ¢ dircter nas decl =
~ ’ ,
soes de ordem tecnicae.

vice=-presidencia ds Comis sac de
Coordenagac de Pesquisase

articulagac permanente com o Di
retcr-Adjuntc para planejomente
¢ alocagio de meios de apoioce
responsabilidade de plonejamen-
to ¢ supervisio das atividades-
fim (fungoes) dc INEP

supervisao du Central de Infor-

’
maticze




8e

ELEMENTOS ESTRU

JTURAIS ?aﬁ ATUAGAC BiASICA (continuagao)

DIRETOR-ADJUNTO

' » i .
a) responsavel pele apoio adminis=-

trativo 53 ativid-des-fim (fun-
coes) do INEP,

assesscrar ¢ direter nos deci -
soes de crdem administrativae.

articulacac permanente ccm o Cc
ordenader de Pesquisas para Pla
nejamentc ¢ alocagac des meics
de apcice

P eyt " o =

COHISSAO DE COORDE.AGAO

DE PESQUIGAS

~ %
cemposidac do plane ou politica
nacicnal de¢ pesquisas educacic=
nais.

assesscramentc ac dircter quan-

A Y

tc a orientagac geral dc INEP.

cempce=gse de Dircter (presiden-
te), Ccordenader de Pesquisas

(vice-presidente), Dircter-Ad -
juntc ¢ Gerentes das Cecercena -

goes Hegicnaise,

COORDENAGOES REGIC!

prasty

cperam as 2tividades-fim dc
TWEP.

rticulam=sc com ¢ Direter, o
Ccordencder de Pesquisas e ¢ Di
retor=ndjuntc vara a decisac,
cocrndenagac ou apeic administra

tive respectivimente.

GEAENTE

w

’ & * i ~
respensavels pelas Ceocrdenagoes
e aAdministragoes Regicnais, fa=
zendo=as funcicnar conjugad ase

resocnsfveis pelas articulagces
dos Crordenagres e administra -
ces Regicnais no que se referc
a decisac, cccrdenagic int:rna

¢ externa, & 2peio administrati
VCe



‘

94

ELEWENTOS ESTRUTURAIS ATUAGAO BaSICa (ccntinuaghc)

, - - o
c) rcspensavels eventuais per ati-

vijadecs-fim (fungces) qu: necces
~ . 0 -
itam de gecrenciagac a criteric

deo Ccordenacr de Pesquisase

TECNICOS

[83]
~

cxecutam as atividades-fim (fun

cCes) indidivualmente cu crgani

zadces pecularmentc em equipes eg
pccializadas cu muitidisciplin;

Trcse

. ’ . -
b) sclicitam apcic tecnice e admi=

nistrative acs gercentese.

CENTRaL DE DOCUMENTAGAO E a) service de editeriacgac,
INFORNATICA b) service de infermatica.
ADSIHISTRAGOES REGICHNIS a) parte cempl . mzntar das Crcxden

¢ces Recicnais ¢ quem servem de

apcioce

b) articulam-sc ncrmincntemente com
¢ Dirctcr-=-adjunte dc¢ forma a

4 s =

cnstitulr um unico sistema admi

nistrativc para ¢ INEP.

V =~ GRaU DE »#UTONDIIA

Ceme sc pode avaliar pele délincamente de item anteri-
cr, as intor-rclagees mrnitadts traduzem e

ssencialmente a preccu-
pagac de ligar ¢ INEP ac MEC - ¢ ¢ nscqlientemen

tc 2 tede o siste
ma administrativc feleral - apcnas nc que sc refere > ccerdena -
¢ic das atividades-fimj; ¢s ‘emois critérics devem funcicn:r  em
sistema fcchade, istc ¢, dentre e Ambite dc INEP,

DN

~ ~ N
Respeitandec-se 2 leaislagic em vigrr scbre funcicnalig
’ 3 oo ~ ~ e .
m¢ publicc, rcelagoes de trabalhe ¢ c-ntrcle financeirc ¢ prcces-
7

- N I‘
dec INEP deve ser autcncmice de mede a cbter ¢ maximoe

&
)

C
produtividade.

-~ ’
Nesse aspectec & expericncia de medelcs smericancs ¢ bag

. ‘ . : ' . 0
tante eintcmaticas Nrs Estades Unides, secgunde informes da rafe=

S
-~ Lo
rencia (16), ¢ excessc de autencmia para as fundagoes de divoer-
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‘

10.

sas categorias, incluindc as de pessovisa, deu lugar a sobreposi
950 de meilos e perda de controle embora o rendimento das organi
zagoes examinadas de pexr si flssem satisfatorios para Os Trecur=-
scs disponfveis.

Port:nte, o grau coanveniente de autrnormia a ser defi
nido pela decisac ministerial em obediéncia ao artigo 172 do Dg
creto-lei n® 200 de 1967, deve ser lccalizado somente na articu
lagac INEP-SECRETARLA~GERAL-CNRH(IPEA) pura a fungao de coorde-
nacao intcrna e externas

J

Essa condigao encontraria scu mclhor funcionamente di
ante da possibilidade de assegurar um nivel minimo de recursos
pcxr parte dc MEC para as stividades do INEP: Em térnos dec orga=
mentc Csse n{le scria na ordem de 2 a 4% do qu-ntitativo tctal
aplicade pele MEC, a julgar por cifras scmelhantes refcrencia -

-

das ¢ empr%sas privadas qus possuem pesquisa-desenvolvimento(12{
ESTRATEGIA DE ADAPTAGAO

Evidentemente a outenomia financeira, para a previsac
: 7 1 ne i
de 2 a 4% dc orgamentc do mEC, so pcde ser 2lcangada em prazos

sujeitos a decisno ministerial.

s - ’ .
Suger-=sz assim auc haja um escrlonamento crgamentaric
com base nessc pretensa decisio ¢ qus o praze consertade ceondi-

i~

. 5 R .
cicne ¢ estabclecimentc de pente de equilibrio (break cven pcint

oara 2.rcforma do INEP tendc em vista a plena implantacac  das
fungoess A figura 6 aprescnts um esquema cnde sa2o estabelecides

-~

alguns agpcectastde rcf.¢bnc1a.

Tal cursc dg¢ 2gac nos conduz naturalmente 2 necessida
de d¢ um orogvt e consclidagao do INEP a {m de regimcento do é;
gace Scriam assim prcjctados e dispostos em cronograme as diver
sas prcv1denc1as para a aprcx1magac ac modile teéricc, cu seja,
a desvinculagac de atividades tais come treinamente de mcgisté-

ric, curscs dive ministragac 011 ta de estabelecimento

LS J
> v . z
d¢ ensin. ncs Estaudrs ete & pe Ttincncia evidonte a cutrocs or
~ T SR ~ 3 e % ' s .
cacs -dc MEC cu & scervigo publ icc estadual cu municipale

A altern:tiva de prejete ganha r&fgrgc s¢ ctentarmos

pera a nicessidsde de cempatibilizagic de diversas aghes ora em
desencadermentc ne ambitc internc do MEC. Assim a refcrma odmi-
nistrativa dara, prcvavelmente, ccndigfcs pazra “lCCﬂg:ﬂ cmoou -

’ - ’ . o, i
tras areas ds funlen““lFS nao aproveéitades pele modele telrico

iy

bem ccme dever: havgr definigces quante a fermo de desvinculagac
4

dcs crgacs pGTlLGrlCCS, fater principal de emperramentc adminis
trative <de MEC. ‘

P ¢ . s ~ . X .
Tambem ¢ digne de atengic ¢ projetc n? 21 - Apcrfeige

) . ~ A ~ g ¢
amentc d: Sistema de Informagces scbre Educagac = incluido entre



11.
cs prcjetcs pricrit5r165 dc MEC prra ¢ per{cd: 1970/1973, resu-
midc pcla refcrencia (17)s A crganiz.gae de service de infeorma-
ca esta na ﬁgpendgncia direta das impcsigoes de prejete em
ausa, reoul-andc inclusive o deslccamente dc peonte de equil{ -

brice

Semelh ntemante, ha necessi ode de cempatibilizacgao
com ¢ "Prcjete de Pedi-c de Agsistincias Técnica en Recurscs Hu-
mancs ac PNUD" (18), csbrgade per 4 liinistérics para ¢ treina -
mcnte de técnicrs, alguns dcs queis da area de pesquisas educa -
cicnzis : pertencentes ac INEP,
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~icos do

autonoro,

julho A

A > -
b ey [ O

wt. 19 - 0 Instituto facional de Estudos Pedano-
r: ® . - . — o~ . - ., - o
inisteric da Iducagao e Cultura, constituido como orgao
27 Ja

1977, vinculado a Gecretaria Ceral, nos termos do § 59 do

PR

™ % ) 0o R Yila 7
Decreto n® 66.267.

o
o
]

de acordo com o Artigo 14 do

fus
™

do referido Decreto, tem nor finalidade b

nesauisas e experimentacdo na area edvcacional.

~ -

Art. 2? - Para a consecucao de suas Tinalidades

cormmnete ao 1IIN7:

I

iX

formitade com seus nlanos e atividades. centrocs

- - 5 o~ oo -
guisar a situacao da =zducacao no Pais, for

7]

- estudar e ne
R SR T . T e n o~ 4 - €, .
necendoe subsidics nara a olaboracao de uma nolitica edu

cacional;

- nmromovear exnerinentacao e realizar cstudos e nesquisas
visando a solucoes inovadoras. nara o a

nerfeicoarento

-

da educagao nacional.

colaborarcor orgaos federais, estaduails, runicipais e

instituicoes particulares nara a  .~lantacao das solu-

®

coes indicadas pelas pesquisa experinentacao pedago -

gica

manter servigos de documentacac e divul-acio rclaciona-
dos conm suas ividades

- promovor forracac e anerfcicoanentoe de pessoal no camno
de estudos ¢ nesquisas educacionais

r e acompanhar, em articulacdo com oS Orraos

s, en escala nacicnal, umn plano.de prioridadss

en nesquisas cducacionais.

Art. 39 - O I'IDP martera, onde convier e de con -

de estudos, pesqui

o
sas e exnerimentacao proprios ou em regine de cooperacac.

un Diretor “4iunto, noneados en comissa

v A AT
5:; ORGA: "A.“—‘ \r/

Art. 49 - 2 TIUEP, administrado por um Diretor e
o)

, tenn & seguinte organiza-



™

s Jomissao de Iro~Panans
i . = 5} =
T3 58850 1: e
P— ~ o= . e o o
LE T Jivisao deo Auxiliares

Pasquisas Lducacionais

¥V - Central da2 Docunentacao e Informacao.

i

PR

™y

Art. 59 - Comnete ao liretor adninistrar o INED
nraticando os atos necessariocs 2o desempenho desta funcio.

b 2 3

maragrafo Tnico - ¢ Diretor =zerid substituido em

suas faltas e irnedimentos por nessca por e¢le indicada.

ormissao de Progranas comnor

o=

A ~ P i =
Art. 5¢ Corpete a

o plarce geral do drgao.

Art. 79 - Conpete a Assessoria “ecnieca, sob a

U‘J

™

sunervisao do Diretor, coordenar interna e externamente as ati

- ~

dades fir do I'C? e »rastar assesscramento ao Diretor em decisce

de ordem tecnica.

‘rt. 89 - Compete a Divisao de Atividades Auxi -
liarces. sob a supervisao do Divetor Adjunto, apoiar administrati-

vamente as atividades Fim do orgao.

rt, €9 - Compete aos Centros de zZstudos e Pes -

as HAducacionais onerar as atividades fir nrosramadas segundo

- a

S
o plano garal do Orrdo.

rafo Unico - 7 Centros de Istudos e Pesqui

sas Tducacionals terao come titulares

3 -1 2 2 N i Am At As tae At 3
uma fAasessoria Yecnlca e un Servico de Atividaics Auxillarves,

‘rt. 10 - Commete a Cantral de Docunentacao e In
s

_1,

formacao reunirv, ancliser e divulgar docurmentacac relativa a edu-

caeéo no nails ¢ no exterior.
Paragrafo Unico - A Zentral de Documentacdo e I
Formaniac tera como titular um Coordenador apoiado por uma /Assesso

riz Taecnica e um Setor de Atividades Auxiliares.

ATIEAST A TT rerT o - vy T A T
DA AUTCHONT i SER VA FE FIIIAICEIRA

Art. 11 - A autononia adninistrativa do Tdee

compreenderd, orincipalmente:



T - estabeleciranto de normas Iinternas de administracao

capal

I1 - gerdancia e novinentacdao do Fundo de que trata o arti~
c 12 déste resulainehto

i11 ~ orranizacao do »essoal na forma da lei.

Apt. 12 - Para assegurar a autonomia financeira

»

rocursos a seguir discriminados serao creditados no

(©)
4

do TILP,
Ve

Fundo de Fstudos e Pesquisas ‘.ducacionais (FTPL), instituido conm

base no Art. 15 do Decreto n? §56.967, de 27 de julho de 1870:
I - dotacdes rlobais do orcamento da Uniaoc e de créditos
adicionais a ele destinados,

- vecursos transferidos por Orgdos da adninistracdo di-

2}
|

111 renas
34 1 3 3 ~ = ol 3 o
I ~ . o mere oo l I } o §
- lerados, doagoes, subvengoes e auxllios de messoa f1
. - -« - . . . -
sica ou Jjurldica naclonal, estrangeiras ¢ internacio-
ol 9 557

S35
ep

nais & favor do I

YV ~ nroduto da venda de material. inclusive de publica -

T - rendas provenientes de nrastacao de servicos
Y1I - »nroduto de rendas resultant de outras operacoes do
IEP de natureza corercial nediante contratos, ajus -
tes, convénios e acordos celebrados com Estados e Hu-
nicisios e com organisiros ou entidades pui:licas  ou

navrticulares, nacionais, estrangeivas e internacionais

-
ped

I - reversao de quaisquer imnortancias, inclusive quando

-~ o P - . -
For o caso, das relativas a bolses de estudo ou auxi-

Art. 13 - O IEP noderd prestar servicos comnatil
veis con suas atividades e atribuigdes, mediante retribuicao, ben

como subcontratar servicos.

NISPOSICOES GRR E TRAISITORIAS

Art. 14 -~ (3 »rocranas de trabalho do IT'EP pode
»ao ser executados nor Orupos-larefa. de acordo com cue estabele-

ce o artiro 92 do Decreto n? 66,967, d= 27 de julho de 1970,
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Avt, 15 » O Contro Gvasi

pelo Decreto

Coantros de Tstudos
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ANEXO IV

Conceito de Jrgdo Autdnomo na

Administracdo Publica Brasilei-

ra

A conceituacio de orgdo autdnomo ha de partir, neces

sariamente, da nocio géral de Administragdo PUblica.

'0 conceito de administracdo publica - ensina o Pro-
fessor HELY LOPES MEIRELLES - n3o oferece contornos bem definidos,

idade de sentidos da pronrla expressao, guer pelos

si
-diferentes campos em que se desgnvolve a atividade administrativa."

Prossesue o ilustre Professor:

(02

"Em sentido lato, administrar & gerir inte
resses, segundo a lei, a moral e a finalidade dos

bans entregues a guarda e conservacao alhela. oSe

0os bens e 1nteresses geridos sao individuails,rea-
liza-se administragdo particular: se _sdo da cole-
tividade, realiza-se administragdo publica. Admi-
. nistracdo PUblica, portanto, é a gestdo de bens e

interesses qualificado da comunidade, no ambito

federal, estadual ou municipal, segundo 0SS precelr

tos do dlrcmto e da moral, com o fim de realizar
o bem comum,

No Direito Piblico - do qual o Direto Admi-

nistrativo € um dos ramos - a locugdo administra-
20 3u511ca tanto designa pessoas e Orgaos gover-

namentalis como & atividade administrativa em si
mesma. Assim sendo. pode-se falar de administra-

= cdc publica aludLndo-me a0s instrumentos de go -
varno, Como a gestidc mesma doc interésses da cole

ota do Autor - 1 - Para evitar confusao
no espirito dc leitor escreveremos sem-
pre com maiusculas a expressido Adminis -
tracdo Publica guando nos prerlwmqs a
Desscas e orgaos administrativos, e, com
minlsculas - administragdo Duh1¢ca - quan
de aludirmos & atividade administrativa
em si mesma,

Como bem <entua ALESSI, subjetivamente a Ad—

ministracgao Publica e o cUnJunto de orgaos a ser-

vice do Estado, e, objetivamente € a expressao do

Estado agindc "1n concreto’ para a satisfacao de

sa
seus fins de conservacao, de bem-estar individual
dos cidadacs e de progresso social., 2

Nota do Autor - 2 - RENATO ALESST - Di-
ritto Amministrative - 1949 - pag. 37.




2.

Na amplitude désse conceito entram ndo sé
08 orga pertencentes ao Poder Publicc, como
também as instituicgdes e emprésas particulares
que colaboram com o Estado no despﬁoenho de ser
vigos de utilidade publica ou de interésse cole
+ivo, ou spjb, a Adx*nlstrcgao direta (entida -
des eata ais e autdrquicas) = a indireta (enti-
dades paraesta*ais e particulares).

No trato juridico, a palavra administra -
¢do traz em si conceite oposto ao de proprieda-
de, isto &, :LrvJ ca a atividade daquele que gere
1nte%ess's lnelos, muito embera © wrowﬂletarlo
seja, na maioria dos casos, o proprio ges -or de
seus bens e 1nteresses. Mas o que desejamos as-
sinalar & que os térmos administracdo e adminis-
trador importam sempre na ideia de zelo @ con -
servacaﬁ de bens e interésses, ao passc que as
exnvessoec propriedade ¢ D“OPTLEta”lO trazem In
ul aa 1de1a de disponibilidade e alienacdo.Por
ai se vé que os podéres normals do adn1n1stra -
dor sao 31mw1esment de conservacao ¢ utiiiza -
cac dos bens confiados a sua gestao, necessitan-
do sempre de consentimento especilal do titular
de tais bens e interesses para os atos de alie-
nacao, oneragcao, destruicac e renuncia.l(Grifei’

Tem, assim, a administrac¢do puiblica, a natureza de

um minus publico para quem a exerce, pcis, os fins se resumem num

Gnico objetivo: o bem comum da coletividade administrada.

Segundo o Professor CIRNE LIMA, - "o fim, @ ndo a
nistrador domina tddas as formas de administragdc.

Supde, destarte, a atividade administrativa a preexisténcia de uma
regra juridica, reconhccendo-lhe uma finalidade prdpria. Jaz, con-
seqllentemente, a administragdo publica debaixoc da legislacdo que

deve enunciar ¢ determinar a regra de direito" - (RUI CIRNE LIMA -

Principios de Direito Administrativo Brasileiro, 1954, pag. 19).

Nacestao dos neg 6 ios publices. o administrador e ar

I ~ VINCULADO - ¢& aquéle que o direito positivo - a
lei - confere ao admlﬂlstrador publico para a pra
tica de ato de sua competéncia, determinando o
contetdo, o modo, o tempo e a form de seu cometi
mento.

DISCRICIONARIO - € o que o direito concede & Admi
nlstragao de modo expl;c1to ou 1m0¢101to para a
pratica de atos administrativos, com 1;bardada na
escolha de sua conveniéncia, oportunidade e con -
tetdo (n3o se confunde com poder arbitrdrio).

=
b
}
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III - HIERARQUICO - & o de que dispde o Executivo pa
ra distribuir e escolonar as fungdes de seus
orgdos e snrv1¢os, estabelecendo relacdo de su
bordinagdc entre os servidores do seu quadro
acdministrative. Na licdo de MARIO MASAGAO (Cur
sc de Direito Administrativo, 1959,1/74), "hie-
rarquia & o v1nﬁulo que coordena e subordlnatus

20s outros os orgaos do Poder Eyecutlvo gra -
duandc a autor dade de cada um.

A hierarquia & prlvatlva da Func;ao execut lva,
como elemento Llplco da organizacgao e diseipli
nacao dos servigos administrativos.

-

IV - DISCIPLINAR -~ e a faculdade que se confere ao
administrador Dubllco de reprimir as 1nfra Jels)
funcicnais de seus subordinados, no ambite in-

terno da Administracdao.

V - REGULAMENTAR - éa faculdade de que dispdem os
Chefes do Executivo (federal, estadual e muni-
Dal) de explicitar a lei para sua correta exe-
cucao, ou de exnudlr decretos normativos auto—
nomes sobre a matéria de sua competéncia, ain-
da nZo regulada por lei.

OLTCIA - & a faculdade discriciondria que

econhece a Administracgao Pub_lCa, de condi

e restrlnglr 0 uso e gozo dos bens e di

os individuais, especialmente, os de pro -
dﬂde, em %enef1c1o do bem-estar da coleti-
ade

JJH'D\
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Feitas estas consideragdes de ordem geral, sobre
Administragdo Piblica, veremos, em sintese, a organizacdo admi-
nistrativa brasileira no ambito federal, a qual estd regulada
pelo Decreto-lei n® 200, de 25 “e fevereiro de 1967, com as al-~
tecracoes dos Decretos-~leis n®s. 900, de 29/9/69, 991 de 21/10/69
e 1.083, de 17/3/7¢C

A administracdo federal & exercida em todo terri-

torio Nacional e compreende:

I - A Administracdo Direta, que se constitui dos
servicos 1ntegrados na estrutura admlnlstra-
tlva ﬂa Presidéncia da Republica e dos Minis
térios. -

II - A Administragdo Indireta, que comprecnde as
seguinteo cqtecﬁrlas cde entldaﬁes dotadas de
personalidade jurldlca propria:

a) Autarquias:
b) Emprésas Publicas:
c) Sociedades de Economia iMista.
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As entidacdes compreendidas na Administrag3o Indire-
= v as As e 3 W13 R i - o . - A

ta consideram~-se vinculadas ac Ministerio em cuja area de compe -
tenci2 estiver enquadrada sua pricipal atividade.

" Administragio Direta - nos ensina J. DE NAZARE
T. DIAS =~ encampa os servigos integrados na estrutura administra-
tiva da Presidéncia da Repiblica e dos Ministérios. Compreende
os drglocs diretamente subordinados 3s principais autoridades da

Administracdc Federal, o Presidente e os Ministros de Estado. E a

Aféministragldo Centralizada, istc € aquela que possui

z personali-
° o . . - - - - °
dade juridica de Direito Publico inerente ao prdpric -Estade. £ o

by
%)
e

iva de presenca

jol}

blico Federal, na sua forma mais cster
ecutivo. A Reforma Administrativa dirije-se, preponde
rantemente, Administracdo Direta, exatamente por se constituir

esta no aparclhamento de agao administrativa imediata do Poder Exe

coes de funcionamento eficaz

e

i
cutivo, visando & asseguar-lhe cond

A

5
modernizando~a. AS normas e preceites constantes da Reforma Admi-

e
nistrativa devem ser entendidos como enderecgacdas a Administracdo
8

Direta, que deve cobedecer a sistemas gerais de comportamento dota-

e
dos de suficiente flexibilidade para contemplar as peculiaridades
pertinentes a certos setores do conjunto administrativo. A &sse

proposito, cumpre assinalar que, apesar de consubstanciar normas e

procedimentcs racionais, simplificadores e flexiveis para a Admi-

nistracioc Direta, a Lei se preocupou em destacar a necessidade de
assegurar o maximo de maleabilidade possivel a certos orgdos da

Administragdo Direta que, embora ndo gozando - por forga dessa con
dicdc ~ de personalidade juridica prdpria e de outros requisitos
caracterizadores “as entidades que ndo a integram, exigem tratamen
to diverso do aplicavel aos “Jemais, cem prejuizo da supervisdo mi

nisterial que 2 todos alcancga.

4 essa categoria especial de Orgio da Administracdc
Direta a Lei emprestou a denominacdo genérica de "Orgfos Autdnomos',
prescrevendo que o Poder Executive lhes assegure autonomia adminis
trativa e financeira no grau conveniente e esclarescendo que abran-
gem "servigos, institutos e estabelecimentos incumbidos de supervi
sao ou execuglo de atividades de pesquisa ou ensino de carater in-

Austrial (art.172)."

~

Como se vé, oz "Orgios Autdnomos™ sfo desmembramen-
tos da Administragdo centralizada que ndo chegam 2 se erigir em

3 - > 2 . . . ‘e ~2
pessca juridica, mas gozam de certa autonomia administrativa e Il



¢ 1 igéc de fundos especiais de natureza contabil, a
cuijo credito se levaréo todos os recursos vinculados as ativida -
s do oOrgdc autonomo, orcamentirics e extra- -orgame ntarloo, inclg

ta f)ré'prla)3 para o desemnenho de suas atribuigdes es
neciais, embora hierarquicamente subordinados a Presidéncia da Re
c o

Ministério a que se vinculam.
Em seqiléneia, diz o ilustre Professor NAZARE DIAS:

"Trata-se de manifestacgao coerente com os
intuitos da Reforma Administrativa decorrentes
dos Drlnblplo qu~ a inspiram. Sem fixar crité-
“103 PlgluOS para a manu+engeo ou exclusao de
um 6rgdo na Administracdo Direta, preocupou- sc,
entretanto, a Reforma em acentuar que ds servi-
cos possuidores das peculiaridades enunciadas
devem ser objeto de tratamento espeniQL, 1LVun*
io-se em conta na sua aeqtuo as peculi ar¢ddd

que os distinguem dos Orgdos mais chacterlstl—
camente a@m1ﬂ1ut%at1vcs. Exemnlifiquemos: se um
Museu - que & uma unidade administrativa de con
¢1gurucao peculiar - estiver classificado entre
os Srgaos integrantes da Admi nlstragao Direta
que considerar as condigdes tipicas de seu
FunCWOnﬁmanto, Llstlngu;nco o de um D partamen-
te de Kﬂmlnlbt”agao (para citar um 6rgio de ca-
riater eminentemente administrativo)”,

.,'D

Tais Orgdos, - na expressdao de HELY MEIRELLES - es
truturalmente, constituem um meio térmo entre o servigo estatal
(centralizado) e o servigo autarquico (descentralizado), - pois
continuam integrando a Administrag3o unitaria federal, como pecgas
de seu mecanismo governamental, isoclados mas conjugados com a agac

dos Ministerios a que pertencem e estdo subordinadas®.

Bs consideragbes de ordem doutrindria aqui aduzidas
adicicnaremos a2 adequacdo dos principios I realidade da legisla -
cdo nositivgbrasileira e, sobretudo, 3s normas arogramatieasconsa

gradas na Lel de Referma Administrativa.

Ora, dispde o Titulo IT - Dos Principios Fundamen -

s do artigo 69 do Decreto-lei n® 200/67 que a Refor-
ma Administrativa se faca, dentre outres, pela aplicagdo do prin-
cipio de descentralizacio.

Ac definir a descentralizacdoc em térmos de realiza-

cao pratica, nc planc da Administracdo Federal, dispde a Lei que
ai

se distinga claramente o nivel de diregic do
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izando, o paragrafc 29 do art. 10 do Decreto-
lei 200/67 cstipula a liberacdo da estrutura central de diregdo das

i
rotinas e tarefas de execugdo e determina, ainda. ques tais estrutu-
tre

0
O
'S
CL
o]

em em atividades de planejamento, supervisio

nagéo @ contrale. 0 pardgrafo 39 do mesmo artigo, por sua vez defi

ne a administragdo casuistica, em nivel de execugdo, como a dos ser

vicos que estd3o em contacto com os fatos e com o publico.

Em resuno, os Oredos Centrais ficardoc reservados, tdo-
somente, rara a expedicdo de atos administrativos de carater norma-

tivo, fuginde de todo o Adesgaste executivo,

Uma das formas evidentes de descentralizacdc € a con
cessao de autcnomia a determinados setores executivos especializa -

2

dos., Nao sz trata, acui, de delegacdo de competéncia, iorque a de-
legagde Je competéncia ndo alija do delegante a competéncia para o
ato, sendo, essencialmente, pesscal e revogivel.

Ora, o afastamento <a estrutura central de diregao das

=1

tarefas executivas & medida definitiva e irrevoga.el dentro do sis

Em outras palavras, delega-se, provisdriamente, a com
peténcia que se detém e que se pode voltar a deter:; mas, quando se
d3a a um Org3o autonomia se lhe confere privatividade da instidncia
xecutiva,

Seria o mesmo do que ocorre no caso da competéncia ori

ginaria ¢ em grau de recursc na esfera judiciaria.

¢

Evidentemente, e a menos
fico de competéncia origindria, nio obstante a supremacia do Supre-
mo Tribunal Federal, ninguém poderia in
prema. Da mesma forma, a insta@ncia exe
blica, n&o pode ser evitada.

-

Mas se a autonomia dos setores executives @ uma forma
de se dar cumprimentc a descentralizagido de que fala a lei, essa au

tonomia ha de ser deferida em térmos de veal possibilidade de agfo.

A autonomia administrativa comega pela autonomia fi-

nanceira, a possibilidade de manuseio das dotagdes préprias e espe-
* . . - . . . o m iy . ~

cificas, mas jamais tera realidade cbjetiva se a atividade~-fim nao
lispuser de um quadro de executores tambén especifice e adequado.



Ensina MARTIO MASAGEAO que ac Estado compete a execu-

¢ao ¢ci servigos publices, mas tal execugdo depende, evidentemente,
da atividade humana.,

tividade humana & limitacda =m todos os sen=-
itar, em qual ale]

d id
cs cometidas a cada Srgdc, a cada setor e
m

, art., 4o, I),

A Reforma Administrativa, ac tracar normas referen-

tes a pessoal, manda que se proceda & uma revisao imediata da lo-

tagan das unidades administrativas, a fim de cue tal lotagdoc pos-
-

sa corraesponder as suas estritas necessidades.
f cvidente a necdessidade da medida.

A “fescentralizacdc executiva exics atividade especi

especializadas. aprove i amento, mediante reajuste, afasta

cu inajustdveis ao servigo.

- N -
-

2 e
mento dos servidores Jesnecessario

]

Para se entender o problema, citaremos exemplos fla
grantes da Laﬂcssib lidade de se manter uma norma geral de classi

ficagado de cargos, para unidades especializadas.

£ notoric que o Ministério da Educacio possul duas
unidacdes de ensino emendative: uma que se dedica aos deficientes
is e outra aos deficientes da audigdo e da fala.
Ora, & obvio que, em primeiro lugar, a lotagdo dos
specificos sé pode ser exclu
siva e cflrit‘va,
bilidade de permuta entre professores
si e c surdos ou dos antigos pro-
fessdres 4o SAM, muito embora a lei lhes dé classificagdo comum.
Ya realidade, as entidades executivas especializa-

das tém necessidade de quadro UGnico e autdnomo, também especiali

- . - - - - - o
nDecullaridade nao e so do magisteric: uma datilo

grafa de "BRAILLEY, que escreve em maquina especial e até em di-
versas linguas, adaptando os simbolos ¢ sinais, s& pode perten -
cer ac guadro do Instituto Benjamin Constant, ¢ deve ter classi-

i
B X s IS

ficagao espec



Ninguém cue nio possua habilitacic especifica, espe
gielizzda, nocerd ser rvemovido nara preencher claro de lotagdo de
tal datildgrafe que deve possuir uma caracterizagdo especifica,
que a fixe 3s atribuigdes do cargo.

Ty, - ~ - . .
0 INEP & um orgloc tipicamente de pesquisa educacio-

nal. Sua atividade-fim & especifica, e se lhe fol deferida autono

mia & para que possa executar 0s servigos publicos relevantes e

~

pricritarios que lhe cstd

O

afetos, desembaragando-se dos entraves
cue lhe advém de normas gerais. Para ter autonomia administrati-

va ¢ INEF tem gue ter quadre proprio.

que ocorrerd, quando se¢ proceder a revisdo dos
planos de trabalho do INEP ¢ da lotagdo do drgdo tornado autdnomo
tos cargos a serem integrados no Quadrs Tnico da entida-
.

2lardo ¢esnecessarios no novo sistema, outros inadequa -

-
a

f\ N . 3 -
J Demeclc vem espec

na propria lei da Refor-

,1

[F

£
d.

O

{u

ic

s

ma Administrativa que tragou normas para o problema dos chamados

rFos ociosos.
Orz, ociosc ndc &, nos térmos da lei, o funcionario

~

elapsco, descumpridor de seus deveres, porguante para tal funcio-
se poderia cogitar de redistribuicdc, mas de aplica-

cio de regime disciplinar relo descumprimento dog Jdeveres funcio-

Cargo ocicso ou funciondrio ociosc &, pois, aquéle
ordem t3cnica, se *ornou desnecessirio ou de-

e
- ~ .
tarefas do orgao a que prestava servigos.

distribuigdc, reajustarmento (art. 9%, X, da Lei da Reforma Admi -
nistrativa) e sC em Ultimo casc, pela disnonibilidade.

Para se dar cumprimento » reforma no INEP, & neces-
saria, portanto, a revisido dos cargos néle lotados, visando a um
Quadro Unico adequade e ajustado 3As suas reais necessidades, res-

peitados, evi‘entemente, os Aireitos adquiridos Aos servidores,

Paya tanto, faz-se mister que a
dro Unico seja »recedida de respaldo legal, a fim de que se afas-

tem 0s obices advindos da legislagao especifica geral.

estruturacaoc do Qua

o o ey e i b R e
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artice 94 Ao Decreto-lei no

clza a revisdo Ao nesscal =

)
&
)
&t}

anresentar antenroiets Ade lei que

egclver fefinitivamente o assunto.

Pic Ae Janeiro, 25 Ae aplstc de 1970

as.) Horacio Piedras

Assessor
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LET 9 Dk DE DE 1970
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PESS0AL )F I?STImWT/ :ACIOUAL DE
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ESTUDO

\Ju'

0 Presidente da Rephhlicd:

v

Fago saber quz o Congresse “'acional decreta =

el anciono a sesuinte Liei:

Art. 1?2 - Os funcionarios lotados no Instituto
acional de Pstudos Pedagégicosl do iiinisterio da 3ducac§o e Cul-~
tura, transfornado em Jrgdo Autcnono, peslo Deereto n® F6.967, de
27 de julhe de 1072, passarao a integrar o Quadro ”nlco de Doqqo~
al do TUTP,

atender as finzlidades especifi
cas e as peculiari ., poderao ser transformados os
atuais cavpos & funco : ., atribuindo-se-lhes novos venc
mentos e ﬁ°n0“¢h3;605 nao previstas no atual sistema de classif
cagao.,

=y pte

.
1-‘:

29 - Tiga assegurado, durante o nrazo de um
(ur) ano, a nw“tlr dg data da publicacao do Juadro ﬁnico) a facul
dade de o TIUED uevolve z2os Nuadros do iinisterio da "ducacdao e
Culture. os funcior ﬂPlOS cujos cargos, nao cl_jafos do sistema ge
ral de c7aS§i icacao de ce“ros forer conside 3 necccsarjc“
ans seus profranas de traba wo.

"

\
R

J

=2 irmeriocsa do servico
ra, nodera o TIHEP
ederal, Direta ou In
d ral e de cuijos re
uacoes serao 11usta
errar o seu Ouadro

q
\

irt. 29 - Por necessida
e a critério do liinistério da ¥ducacio e
recrutar, dentre o pessoal da Administracao
direta, e das Fundacoes instituidas por lei
cursos nartici ipe a Uniio. servidores cujas
da=s nas condicoes do artlgo 1?2, passando a
ﬁn1co de Possoal.

O U o
A ot ¢
1M
o
-t
e oy v o e
L

e )
o
rf D

Art. 39 0 Toder XvCut]VO ﬁxn“dirﬁ os atos
comnlermentaras necessarios a resjulamentacao ¢ execucao da presente
Led .

Art, 49 - Ista Tel entra en vigor na data de
sua publicacao.

Art. 5¢ - Ficam revogadas as disnosicoas en
contrario.

Brasilia, de de 1970. 1499 da I

iapendancia e 87 da Republica.



ANEXO

o em 25 de arosto

i

i aditanento ao parecer cnitic
i B

18 588

de 1272 e e consonancia con a nroposta do Dr. Paulo Rarmos,
scr da Nirecao deste Instituto, juntamos, ainda, ninuta de antebro

jeto de lei, en que as providéncias indicadas para o 1I.'EP sao an~

nliadas de raneira 2 que se solucionem global e uniformerante as
situagoss de pessoal, presentes e futuras, de todos os orraos do
finisteério 4a Tducacdo e Cultura tornados autononos na forma do an
tizo 172 do Decreto-lei n?® 200/67. com a redacdo dada nelo NDe -

creto-lei n® ©035/69.

Ric de Janeiro, 75 de a~dsto de 1970

Yoracio Piedras

Assessor
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LETL 9 L5 1568 iR nr 1970

ISPOE SOnRE 0S NUADRNS TTCOS
o PESROAR nog OrREE0S AUTHITO
MOS DO MINISTERTIO DA EDUCACKD

E CYLTUﬂﬁ:

0 Presidente da RepUblica:

Faco saber que o Congressc ‘acional decreta e

a1 sanciono a seguinte Lei:

12 ~ 0s funciondrios lotados nos Breaone

isterio da L:dC Cao e Cultura va.saréo a integrar
le i'essoal dos veferidos Orrios,

§ 12 - 4 fir de atender as finalidedes especi-
ficas e as peculiaridades e cada owrao, pode nao ser transforma-
dos os atuais cargoes e furoomﬁ dos nesnos, atrs “uLn«o~ge -1hes no
vos vencimentos ¢ denoanin Wcoeu nao previgtas no atual sistema de
classificacao.

-

& ¢ Tica assegurada, durante o ﬁra"o de um
(1) ano, a partir da data da publicagac dos Nuadros fnicos,a fa-

culdade de o0s Qr*aos reznectivos davolverer aos fluadres do Minis

tério da Tducacic e Cultura, os funciondrios cujes carsos, nao
alijados do sistema geral de classificacao de cargos, foran con-
siderados desnecessarics 20s seus programas de trabalho.

Art. 22 - Por necessidade imneriosa do servico
e a critério do 'inistério da Tducagdc e Cultura, noderio os or-
gaos autonomos do referido ”illbter ¢ recrutar dent?e o wDpessoal
da dmlulc tracac Federal, Direta ou Indireta, e das Fundacoes
instituidas por lei federal e 'de cujos recursos part icipa a 'iniao,
servidores cujas situagdes serao ajustadas nas cono;oées do ar -

tiso 192, passando a integrar og Quadros Tinicos de Pessoal.

Art, 32 ~ Q "XDQHlPa cs atos
comnlermantares necessarios a re execuczo da presen
te Leil.

Art. B9 - Iste Lel entra em vigor na data de
sua nublicacao.

Art. 5% - Ficam revogadas as disposicoes am

contrario.

;rasilia, de de 1570, 1490
da Independncia e §72 da Renublica.
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a fin de que se afastem os obhices advin -

£s “esta esclarec2r gque a matéeria aqui tratada reve-
ccu o apeio dos Diretores do Instituto de Patrindnio ilistdrico a Ar

T

- - - . , o i = - .
tistico Hacional (IMAH) e da Coordenacao do Aperfeicoamento de Pes

soal de Mivel Zuperior (CAPES), razdo nela qual juntamos, ainda. an

teprojeto de Leil en que as nrovidencias indizcadas para o IVEDR san

a & a que se solucioner glohal e unifeornemcnte as

sscal, presentes e futuras, de todos os orsios do I1i

nigtéric da Tducacdc e Cultura tornados autdnomos na forma do apti

£3 177 do Decreto-lei n? 200, de 1967. com a redacac dada pelo Yz -
+

o n? 900, de 18t

levar & apreciacio de V.Exa.

0s inclusos antenroietos, consubstanciando as rmedidas acirma mencio-
nadas, permito-me esclarecer gue o assunto ja mereceu anrovacac da
ilustre Dra. Maria Arruda 3accarat, Assistente Juridico desta Minis
rir seja a presente matéria estudada, em cara -

ério. ber comc suge
ter definitive, por uma Comissdc Interministerial corposta de repre

sentantes do llinisterio da Fducacdo e Cultura, do "inistério do Pla

nciawznto e do DNepartamento Administrativo do Passoal Civil.

Arroveito a oportunidade para anresentar a V.©

nrotestos de elevada estira e distint consideracao.
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DISPOn sérnm® 0 QUADRO UNICO nr,
PESSOAL DO I'°TIm'”O WACTIOHAL DE
ESTUROS PEDAGOGICOS.

Q) Presidente da ’ﬂhu=1 a:

nal decreta e

3]
0
Lis
)

Fago saber qus o Conrressoe 'a

eu sanciono a secuinte Lei:

Art. 1?2 - 0Os funcionarios lotados no Instituto
“"acicnal de Fstudos Pedaﬂovlcosj do liinisterio da Zducacdo e Cul-~
tura,; transforna em Orgio Autcnomo, pelo lecreto n® F8.967, Az
27 de Jjulho de Dassarao a anepraw o Quadro Unico de Pesso-

e

al de TIUEP,

de atender as finalidades especifi
poderao ser transformados os
: atribuindo-se-lhes novos venci -
vistas no atual sistema de classif

.
1 -

ik

5 29 - Fica assegurado, durante o nrazo da umn
(uin) ano, a pnartir da data da publicacao "do uadro Tnico, a facul
dade de o THEP devolver, zos Quadros do Llnlstorlo da ~ducacao e
Culture. os funcionarios cujos cargos, nio alijados do sistema re
ral de classificacdo de cargos, foren considerados desnecessarics
aons seus pro~ramas de trabalho.

Apg. 29 - or necessidads irmericca do servico
e a criterio do liinistério da Fducacio e Cultura, nodera o INEP
recrutar, dentre o UF”Sual da \*w‘nist acac Federal, Direta ou In
direta, e das “undacaes instituidas nor lei federal ¢ de cuios re
cursos narticipe a Uniao, servidores cujas situarodes serao ajusta
das nas condicoes do artlon 19, passande a integrar o seu Quadro
Mnico de Tossoal.

Art. 39 C Poder Txecutivo exnadira os atos
co“nlement??cs necessarios a rejulamentacao e execugao da presente
Lei. )

Art, 49 - Esta lLei entra ew viror na data de
sua publicacaoc.

Art. 59 - Ficam revogadas as disnosicoes en
contrario.

A e

Brasilia, de de 1970, 1499 da In-
dapendencia e 52 da Republica.
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LEL 9 Dr bt DE. 4970,

Tt
PESSOLL

.
o
HOS DO TTI?"T

E CULTURA:

0 Presidente da Revpublica:

faco saber que o Congresso ‘‘acional decreta ¢

~1u sancionn a seguinte Lei:

Art. 19 - 0s funcio narlog lotados nos Orgaos
autonoros do ‘inisterio da hduca Qno e Cultura pnassarao a integrar
os Quadros Unicos de Pessoal dos referidos ﬁrﬂao“o

- n . - o~ o~ . -

3 1?2 - A fFi de atender as finalidedes especi-

ficas e as peculiaridades ce cada orsdo, ﬁOJGIRO ser transforma=-
dos os atuais cargos e ruucéeﬁ dos nmesnos, atribuindo-se~lhes no
vos vencimentos ¢ denominacdes nao ﬁrpvi?taf no atual sistema de
classificacao.

§ '@ -~ Tica a ssegurada, durante o prazo de um
(1) ano, a partir da data da nuhllcagac dos Nuadros {nicos,a fa-
culdade de os aorgaos resnectivos davolverer aos Quadros do Minis
tério da Bducacac e uulturnS os funcionarios cujecs carros, nao
aliijados o sistema .68 al de classificacdo de cargos, foran con-
siderados desnecessarios aos seus nrogramas Jde trabalho.

22 Por necessida ca immeriosa do ervzno

e a critério do linistério da Tducagdo e Cultura, poderdo os or-
gF3os autonomos do referido ']ﬁlbterio recrutar dentve o npessoal
da Administracac Federal, Direta ou Indireta, e das Fundacoes
instituidas por lei federal e de cuijos recuﬁﬂnq T p+1c1nm a iiniao,
servidores cujas situagdes serao ajustadas nas condicoes do ar -
tiro 19, passando a integrar os Quadros OUnicos de Pessoal.

Avt, 392 - 0 Poder Txecutivo exvedira os atos
complerentares necessarios a ragulamentacio e execucdo da presen
te Leil.

Art. 49 Usta Lel entre em vigor na data de
sua publicacao.

Art. 5% - Ficam revogadas as disposicoes em
contrarioc.

Brasilia, de de 1370, 1u9°
da Irndependond e 829 da Renublica.
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uso da suas tribuicoes, ¢ considerando gue os Arts. 19 do Decre-
to n® 56 582, de 5 de Juno> d2 1375 ¢ 14 4o Decreto n® 66 367, de
27 de Sulho de 1870, assegsurarar autonomnia administrativa e fi =
nanceirz. posnectivamente, a Coordenacio de Anerfoicoamento de es
soal de ‘ivel fumerior {CAPES). ao Instituto de DPatrironio !'isto-
co & Artistico acional (IPHAT) e ao Instituto acional de 'z -

tudos Pedarncicos (TIEP) ., nos ternos do Art. 172 “in fine’ do Te-

25/2/67, com a redacao o

4

Considerando a instituirao de w

e natureza contabil em cada um dos orsaos auvtonoros acima referi

dos, cujas atividadss exigen tratamento diverso dos demais orraos

. . . o . - i . o "
rais do Nireitd Financeilro vicente e anterior ao Necrazto-Lei n¢
200/87 que cria o5 orgaos autoneios e institui fundos especiais
nara 2sses organs

Considerando a conveniencia de nao sonicnte esta-

“elecor ur critério uniforie de funcionamento dos fundos, como

também wmossibilitar melhor oneratividads dos orsaos autonomos

nTeNT U
R ATOR LU B R ]

T J3 recurses orgamentarios
cial de cada orecao autonorno serao cons

mente, no Jrcanento das Unidades Orgarm

rasnectlivarente vinculados.

§

- -~

- 08 vecursos orgoirntarios. be: como 08 extra-orga

tarios ., constitutivos do Fund

serao objeto de nlano de arlica -

sarpre que houver necessidade. median

da Sacrataria Teral, a quen cabe apro

TIT - D¢ nlanos de aplicageo referidos no item anterior ex-

8 . ~ ° . o . . =2
raa o —ontante das Jdotogoes e indicarao as atividades qua




T . - S
hecdacerao 85 seguintes

da receita com indicacio das ‘otacoes por
s

b) ermanho previc das desnesas cor» indicagac das dota -

gaes correspondentes

-

c) procassamento e magamanto das contas e fornecimento
e servicos prastados Dor terceiros e dos recolhinentos lecails:
3

4) nrocessamentc ¢ recolhirmento das contas de servicos

nrestadons por terceiros,
e) controle = balance orgamentario

cortrdle e balangoe financeiro .

¥

controle e

Sad

patrironial

oy

%Y anuracao e »eristro dos custes ~lobais e analiticos

- . . - . e
exacutados diretaraente ou nor interiiadico de tercelriros,
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ATIVIDADES:

- Entrevistas -~ Fichas de Funcgoes

~ Estrutura ~ Classificagao
Funcionograma Treinamento

- Regimento ~ Enquadramento

A
B
C »
D
E

C - Do
I

~ Distribuicao das fungoes por areas de trabalho T Levantamento da qualificagao do pessoal




;v_f;;g_;y_:“,fggenro; DE RECURSOS MATERIAIS  ( PATRIMONIAL)

ANEXD (X

2

_ 0UTUBRO

NOVEMBRO DEZEMBRO

ATIVIDADES:

= Padronizacao da nomenclatura dos itens de material

g ~ Tabulagao
- Elaboragac de formulario de levantamento de material H ~.Computagao
1}3;_5933536 da ficha patrimonial b I Processamento das fichas patrimoniais
'fiﬁ&QEGrdgao das plantas baixas das instalagoes 3 % Processamento de mapas distribuindo os bens

?f,QGV&ntamentos dos bens patrimoniais g patrimoniais, por &ependsncia de cada orgao
\ndlise dos dados levantados
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