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Ne 1045 Rio de Jameiro, 20 de maio de 1968

Caro Maociel:
Eis as minhas impressSes da viagem a Jofo Pessoa:

1, Pimentel, apesar de agitadissimo, ou melhor, por sé-lo, es-
téd fazendo um bom trabalhos conseguiu mobilizar o sistema sacudir a pa-
chorrice de Medeiros, desarmar certas oposigdes. Irrita, exaspera, "enche"
até os amigos (por exemplo Vitéria, do ensino priméfrio, gue me causou muito
bos impressf0) - mas, ao mesmo tempo, todos ficam impressionados e arrasta-
dos por seu dinamismo (no almoga, quase nio dorme), por sua véntade de a-

dentro do espi: CEOSE. Uma prova dessa nova atitude da gente da
SEC Qtt‘ na reunifio de cinco horas que tivemos com doze dos principais res-
ponséveis: nunce a atenglo enfraquecen, e as discussdes, muito téeniocas,
revelaram que a reestruturagio estaeva sendo encarada para valer mesmo, Enm
breve, existe um olima muito diferente do que V. constatou na sua primeira
vigita,

2, Niéo seria conveniente gque Pimentel se limitasse & levans
tamentos estatfsticos (ou mesmo 2 uma pesquiss mais abrangente), Primeiro
porque foi contratado para integrar, embora em térmos provisdrics, a Asses-
soria de Coordenagio e Planejamento, e que a funglo de tal assessoria é, en
tre ouiras tarefas, implantar & nova estrutura, n2o apenas planejar dentro
de uma estrutura constituida, Segundo, porque o confinamentc na pesqguisa
significaria a cartorializagSo do homem, cujas atividades se tornariam logo
académicas, nio por natureza, mas pela fraca ou nula ressonéncia prétic que
encontrariam, Enfim, e sobretudo, n2o se pode dilapidar ou subutilizar o
{mpeto torrencial do nosso Quixote.

3, Pimentel, porém, precisa ser orientade e canaliszado. Nao
por Sancho Panga (Cdrdula), mas por Vocé. Medeiros se referiu vdrias vézes
& oportunidede de sua vinda(confirmou inclusive os compromissos financei-
ros), V. nd3o pode decepcionar o pessoal., Anunciamos sua ida, com um colabo

rador, pelo fim do més, como t{nhamos combinado. Ficou tanbém mais ou me-
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nos previsto que eu voltaria com V., nos meados de junho, (digamos segunda-
feifta, dia 17), antes de embarcar para a Europa.

Com um cordial abrago

MICHEL DEBRUR
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peto: 4 Rio de Janeiro, 17 de junho de 1968

Aot Pufuin Carlos Mascaro, Diretor do INEP
De: Michel Debrun, perito da UNESCO
Objeto: Assuntos relacionados com os CEOSE

Prezado Professor, i
Tenho o prazer de envier-lhe os seguintes documentos:
1. Relatério Parafba:

a) Parte referente ao Ensino Médio (II,3);
b) Parte referente aos Orgios de Assessoramento Geral (II,5).

PTrata-se de uma versfio, melhorada, de dois dos documentos que o
Sr. apanhou na semana passada. Pego-lhe, pois, comsidere nula, a versfo ane
terior.

0 roteiro do relatdrio Parafba, em definitivo, € o seguinte:

I - Diagndstico,
II - Plano de Reestruturagio:
1, O Ensino Primirio e Normal,
2, A Bducagio de Base,
3. © Ensino Médio.
4o O Departamento de Cultura.
5. ©Os Orgios de Assessoramento Geral.

fsse ante-projeto, que vai em breve bonsubstanciar-se numa lei ,
foi, no essencial, elaborado pelo Prof. Trigueiro e por mim,
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até abril 1968 (houve, posteriormente, os
de do Norte e do Ceard):

3

E do Rio Cran-

Hus

N’%:}([%n—» u‘c&m.uuMwum»mwm-
ro no infcio de abril. Poderd comstatar o Sr. que o passagem dos CEOSE pa-
re une segunde etapa jé estd emcarada, e que sugerimos ocertas modalidedes,
sdbre as quais gosteriamos de ouvir seus comentdrios.

il

" i &
Sem mais, no momento, subscrevo-me,

Atenciosamente. 5
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0 ourto tempo da estada da ComissZo encarregada dos CEOSE no
Estado da Parafba nfio podia permitir que se slcangasse uma visdo pormenori
zada e acertada do emsino médio, inelusive porque encontramos, entre os e-
ducadores locais, uma grande diversidade de opiniSes no tocante sos pone
tos-chave., Essas discrepincias, muito mais profundas do que as constata-
das em relagBo ao ensino primfrio, nSo nos impediram, porém, de vislumbrar
que o espantoso desenvolvimento do emsino médio, desde 1956 (1), nfo trou-
xe oconsigo uma racionalizagBo orescente. Por um lado as deficiSncias quae
litativas vém sumentando; por outro lado as incertezad e contradigdes se
multipliocam no campo das iniciatives pioneiras - o que freia semu desenvol-
vimento (case dos gindsios oriemtedos para o trabalho) ou, pele contrério,
facilita seu prosseguimento cego (caso das 5% ¢ 6% séries primfrias), core
rendo-se assim o perigo de ume situagBo andrquica deniro de pouco tempoe

1. Proffeuos esforgos estfio empreendidos para a expansio e
2 melhoria do corpo docente, através notadamente dos cursos "longos" da CA
DES (6 meses em convénio com a Faculdade de Filosofia da v.ar.; e dos v‘-
rin tipos de tmmw oferecidos pelo CECINE, Mas:

« essas duas modalidades de :»mgﬁo pmmm mais ou mee
nos estanques, néo se realizando entre clas ume repartigSo racional des tg
refasy

= a seleglo dos candidatos para o ourso "lonfo" nZo obedece
a oritérios racionais, fazendo-se através das indicagSes, nio raro complae-
centes, dos colégios;

- a formagl3o regular, pela Faculdade de Filosofia, efetua-
se no conta-gdta (o média das turmas de diplomados, de 1962 a 1964, foi de
30 alunos)j

- o ourso "ocurto" de verSo, promovido pela CADES, ainda o
principel manancial de candidatos pars o exame de suficiSncia, nfo nos cau
sou boa impressfo em outros Estados (& breve demais; falta uma orientagSo
pedagdgica verdadeira por parte do MEC; nfo hfasangSes negativas em rele-
¢do aos estagidrios fraeos)., A situagBo nSo deve ser muito diferente na

(1) ¥No deecSnie 1956-1}‘5,/ l‘uhfnh do Colégio Estadual de Jodo Pessoa
:u;;;n de lgi‘;’:a 3788; a deréde oficial de ensino secundirio de
e para °
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2, A repartigio dos alunos entre o emsino piblico ¢ o ensi-
no particular efetua-se de modo irracional: bons colégios privados eviden-
oiam uma capacidade oeciosa considerdivel, enquanto os alunos se amontoam nos
oolégios piblicos ou nos outros colégios particulares; o fato de as bolsas
do Estado serem doadas, & diferenga das do MEC, d& margenso favoritismo.

3, Algumas opgBes - o0 ensino comercial, ¢, num grau menor,
o ensino normal - nSo constituem senZo falsas janelas:t o ensino dispensado
reduz-se, de fato, ao do seounddrio ocomum, nfo raro com qualidede inferior,

4. Realiza-se, pois, uma maneira de tronco comum, mas sem
as vantagens do tronco comum auténtico: sdlidos comhecimentos de base pars
todos, unidade da formagBo ofvico-cultural, igualizagio das oportunidades,
postergagio das opgdes decisivas,

5¢ As idéias do Ministério, em geral, nfio 80 perfeitsmente
oonhecidas ou assimiladas., Por exemplo, fala-se em t8da a parte dos gind-
sios orientados para o trabalho, mas ninguém pode definf-los ocom relativa
precisSo, No entanto, uma ddzia de estabelecimentos com Sste nome deveria
funcionar em breve na Parafba.

Adnitindo-se que o equacionamento désses e de outros proble-
mss, e o encaminhamento das respectivas solugSes, ndo dependem, exclusiva-
mente, de decisSes no Smbito naoional (1), sugerimos a comstituigle de wum
grupe de trabalho, junto ao Departamento de Ensino Médio, e sob & chefia
do Diretor déste departamento, A sugestfo de um Srglo paralelo - de durae
¢80, alids, provisdria - nSo encerra nenhums erftica ao Departamento (2).

(1) © que justificaria uma atitude de passividade por perte das autoridase
des educacionsis do Estado. Acreditamos, pelo contririo, que, confore
uum&aoa:%ﬁn-h%umlw cabe aos
- veis estaduais, na definig@o das novas instituigOes e instru-
mentos educacionais; e que, na parte que nSo lhes diz divetamente reg
peito, hae de provocar tomadsis de posigao bem definidas por parte das
autoridades educacionais federais.

(2) Parece-nos, apenas:

a) que haveria de deslocar o emsimo normal para o divisSo de formagSo
e aperfeigoamento do magistério do departamento de educaglo prinde
ria - como j& foi proposto;

b) aque a Inspetoria Técnica do Ensino M8dio e a SecgS0 de Reconheoi-

mento e Inspegao do Ensino Particular poderiam ser reunidas numa
divisfo dnieca.
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Significa, apenas, que a orise, meis de ordem gualitativa do que quantitati
ve (3 diferenga do que ocorre mo Smbito do ensimo priméric), que o ensine
nddio vem atravessando em todo o pals nfo pode ser enfrentada por reparti-
¢8es ligadas a tarefas essencialmente rotineiras, muito embora essas repar-
$i¢Bes devam ser convocadas a fornecer dados, realizar pesquises, etC .sese
0 exame dos problemas do ensino médie, do seu impacto sdbre os problemas
de formaglo de mio-de-obra, da sua interdependéncia, de modo geral, ecom o
desenvolvimento regional e estadual, enfim da sua conexSo com os problemas
dos ensinos primirio e superior, exige ume ampla visfo, = qual, felizmente,
possuem virios educadores da Parafba.

0 grupo poderia ineluir, slém do Diretor do Departementos

- um representante do ensino secunddrio piblico
- um representante do ensino secunddrio privado
- um representante da Eseols Técnica Federsl

« um representante do ensino comercial

um representante do departamento de didétice e pedagogis
da Faeuldade de Fllosofia da UF.P.y

~ um representante do CBCINE da Parafba.

?

Sem anteeipar as conclusdes dSsse grupo de trabalho, pczl;;i
moenos indicar eventualidades que poderiam merecer sua atengaos

1. A oportunidade e a possibilidade de um tronco comum gina
sial de 4 anos, comportando, no entanto, opgBes vocacionais discretas. Ums
delas poderia ser, exatsmente, o “gindsio pars o trabalho", do qual uma de-
finiglo precise deveri ser dada, Tal definigle, deverd alicergarese, si
sulténeamente, nas instrugBes do MEC e na consideragfio das condigSes locais
da Parafve; tﬁmlnuqd pregista assinalard um perfodo inicial, de tran
sigfo para o gindsio comunm ouja flexibilidade nio meis se tradusird por
qumfmucpﬁg&um:c«ngum;am&:mctuig
lho, e sua aplicagfo deverd contar com = colaboragio ativa da Escola Tdoni-
ca Federal, mediante acdrdo oom o Secretaria de Bducagfo;

2, a oriasgfo de gindsios "menores", nas mesmas bases, mas
comportando apenas dois anos de estudos, e que seriam localizados de prefe-
réncia nas gones semi-rurais do interior, pars atender is exiglncias da es-
eolarizaglo obrigatdria (até os 14 anos). Os melhores elementas dSsses ese
tabelecimentos seguiriam, depois, para as cidades, afim de ocompletar, oom
bolsas e/ou eventualmente em regime de internato, o eiclo ginasisl - ou pres
seguir além dSste.
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;mmmﬁam*m»uwwﬁm*mhmm
"mmm‘mma(x},am«Wmeﬁ‘~  Esty
dusl de Uduongiic de Pevnaubueo. Sugerimes que & Conieslo ouge o veferido
professox. mmmmmm*wmwwaaﬂm’m
nio oolide oom s LUB: nfo se trete de sedusiy s duraglo
m*wammmhmmx*aﬁda%mﬁmﬁﬁm
ocondigBes pers o cicle completo. Nvidentemente, em fungfo da clientels eg
mimmmmm*m(mmmmmh
,Mu@m“mmmm( reiculars 'mawﬂ.& M
M»mm;mmmmm»mﬁm*nmﬁm
3 14éis de que o aluno do gindsio menor § sempre, em potencisl, o futu
lune de um gindeio couun (ou de um gindsio pars o trabelhe).

3. 4 eventuslidude ds supresslo das 5% e 60 Mm\mﬂ-
amwmmmmmwum&mmmmg
mm,%%%n«mmwﬁms‘ = &
virtude, MM. do disorddito que contisua ligsdo o , .
m,ammmmmmmmmhmm
eido, até hoje, senSo etapas pare se cheger so gindsio. Ntapss contrape
m%,ﬁm#mﬁmwmumw&&hiam
tes

a) os slunos egressos das 5% e 6% siries prindvies oo, ms
matoria dos Lstudos, {racoss no exase de aduissBe, nlo sduente ndo tirem
os primeires lugarves, conc sio, por veses, reprovados,

b) Us sluses ds 6° sévie, quando poetos no 2* glmssis) (me-

diante exame d¢ sdaptagie), ou mesmo gquendo postos no 1° ginssial  (quando

 Felismente o prodleme, me Parafbe, sle & sreves of en 10 mu-

siofpios que existen 5¢ e 6% sdries. mammm;mm&m
- mes ns Perafbe, m%mm,mﬁomm esfvel &

. wir o &mu ta. sEC. odo, pode-ee apressho im
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ries come classes de resuperagic pare oc slunes gue nic conseguirss & adeig
sio, no gindsie, ou nie estio em condigBes de censegui-le: Tieilmentes fur-
se~ia do wodo sistendtioo e com & devids pedagogis ¢ gue se vem fesendo de

4. & possibilidade de entender progressivesente alguns dos
‘:m.mmmummmnaﬁm&mum

S5. 4 veformulsgis do vegime de ateibuigio das bdolsas, mno
sontidos de exigir um teste pavs tSds bolsa; de obrigar, eventuslmente, ow
bolsistes & ingrassares nos celigios particularss dotades de ocapscidade o=
eiocay de exigir déstes, em contwspartids, & splicngle des nowvas oriente-
¢Oes pedagdgico-adninistrativas, en perticular no tocante ao tronco CONuUS €
is opgoes vooacionals; da favorecer os colégios oujus anuidades séc oalou~
ladas de wodo & permitir, no casoe do slune sonseguir uma bolsa, & gratuida-
de totel, ou & quase gratuildade.

6. O stendone progressive dos curacs "cwptos® da CLDES, fi-
cando a formugio dos professores secunddrios a carge, essencislmente, de
dois tipos de treimasento, snquanto ¢ niserc de formades pels Fsculdade de
Pilosofia pormsnscer insuficlente:

8) oes curses “"longos” ds CADES, sobretuds pars determinadas
natérise, como portuguse, linguse, Histéria, Gecografis e Pilosofia;

B) os oursos de févies e ee virias modalidedes ds atualisa-
¢80 (assisténeia na olusse, olusses-pildte, ete...) do CECING paws as eilp
clas, haveris de prever s satrosasento harmonioso de uns e outras, afin de
que o aprendiz de professor judesse se benefisiar de toda uma gams de expg
riéncius pedagdgicas, logicemente conestenadss.

Farece-nos gqus a entrege, por parte de CADES, de todo o setor
cientf{fico so CECINE, representaris wss divisSo racional dos esforges, ¢ &
Mmumﬂsawbcmmmamuﬁ
rie.

im asbos os onsos, disposigBes legais dever@e sslientar o ose
zdter proviedrio (e, portento, s possibilidede deo remogOes para ¢ interior),
des nomesgSes oconseguidss em decorrémnis de teais cursos, quando se verifiog
rem nas grandes oldadess hd de gerantir os direitos dos futuros diplomados
peles Faouldsdes de Pilosefias - “WMWMMW vie~
vem a sucedd-las.



7. Usa diferencisgio dos saldrios, em fungio simultinessen-

- dos tftulos possuidos: exime de suficidneis simploss exi~
ae de suficifnois conseguide eome resultsdo do ocursc lon-
go da CADEZ; licenoisturs;

- @o grsu de sproveitasent: das viriss modalidades de “reci
elagen”, quande nfo sancionsdss por us tftule;

- do nivel, ginasisl ou colegiel, onde se exerce s stividade
Pa—

8. A protelagle da estruturagio da (s) Feculdede (o) de Béu~
eagho, até que poses objetiver-se em forms c-nsistente, inclusive pela in-
corperagio dos priseiros resultados conseguidos em outros lugsres, onde se
pretende sstabelecer use estreite conexdo entre institutos bisicos ¢ Faeul
dade de Dducsgioy

= © estudo alternative de cutros moddlos de Peculdede de Fdy
cagio, Jé vigentes ou en vias de estruturagio, no pafs ou
no estrangeire. '

¢ outros pontos deveriaz servir de bases

a) para decisSes 3 _gurto prago: por exemplo as refersntes ao
gindsic memow, que poderias se concretisar ji no ano que vem; is bolsas de
estudo; ace programes da CADES o de CHCINE;

b) para decisBes 3 nddic prasc, oomo as concernentes aov trop
oo comum ginasialy

e) pars o plenejemente da expansio de ride de ensine nddio,
eu colsboragio com & Assesseria de UoordensgRo, Flanejscsnte e Contrlle, i
qual faleremos & seguir; e pars s integragie diste planejemento so plane-
jomento educscional globsl (eom vistas, sm particulsr, is articulagSes en-
tre o médio e o superior) ¢ ao planejenente intevsetorial do Estado,
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As diversas sugestBes contidss nos itens anterioves, e seus
reflexos no ndvo organograma a ser institufdo, diflcilmente poderdo cone
cretizar-se, se nao houver orgics capazes de impulsionmar e coordenar os
diversos setores da Seeretaria, e, de modo geral, a mdquina educacional
do Bstedo, Em segundo lugar, a pressdo social cada vez mais atuante, no
sentido da expansdc ds réde escolar, bem como as exigéncise intrfnsecas
do desenvolvimento, implicam num instrumental adequado de planejamento,
capaz de evitar a expansac andvguica e os estrangulamentos, Em ambos os

casos - ilglantagau de novas estruturas e planejamento racional - fazese
mister de insténcias intermedifrins entre, por um lado, o Secretdric e o
Conselho Bstadual de Eluosgao; e, por outro lade, os drgies, fins e meiog
de execugao,

Infelizmente, a mais rdpida inveetigacfo da SEC evidencia a
inexisténcia de estruturas intermedidrias consistentes, A situsglo & o
seguinte:

1. A chefia de gabinete, na auséncia de outro Srgdo que po
deris pretender Ssse papel (1), fem ume vaga incumbéneia de supervisdoglo
bal da SBC, Mal chega, pordm, 2 sontrolar o fluxo das informagSes e pedi
dos que chegam ao Secretdrio: muitas coisas desnecessdrias sBc levadas
a0 seu conhecimentos néo hd "filtragen™ das visitas e requerimentss, de
forme que graande parte do dia do titular da pasta esgota-se no atendimen-
to de assuntos individueis, ¢ impossfvel, neszas condigdes, so Secretd -
rio participar ativamente da elaboragio de uma polftica global e controe
lar«lhe a exeougao. & mais diffeil, ainda, % chefia de gabinete desempe-
nhar o papel de um Srgio de coordenagSo.

2+ No tocante ao planejamento, pululam os drgios ou setg
res que tém uma ou outwra atribuigdo - S8 vézes muito mal definida ~ nesta
drea: "Assessoria de Coordenagiao e Planejamento"”, "Assessoria de Prograe
magao e Contrdle", “Setor Especial de Comvénios", "Plano Nacional de Bdue
caglo”, etc,.. Cada convénio com uma entidade dd 3 luz um setor tipe, e
88 nSo hf paredes entre Sles todos porque a mesma pessoa - um funciondrio
muito dedicado da SEC - estd presente, oficial ou oficiosamente, em ceda
um, Tal fragmentagho, por um lado, impede uma visdo de conjunto dos proe
blemas da expansio da réde escolar e dos recursos com que pode contar sua
solugdo, Por outro lade, difieculta as transferéncias financeiras de wuma

(1) Apesar da presenga de uma “"Assessoria de Coordenagéo o Planejamentol
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éres para outre - por exemplo, da drea de construgies oscolavres para a
dres de treinasento do segistério (1). Eafis, favorece o pevsisténcis de
foudos dentro 4d UEC, ¢ & nanipulacle de vas ¢ outvos por grupss de pres-
sio - principelments munieipais - que spreveitam o frace sonheeimento que
o8 responsdveds de S50 tém dos pormenores de um planejemente assim pulve-
rizsdo, o, sobretudo o fraco poder de que dispSem pars intervir nce seto-
‘res wegides por Convénios: oada us désses Convénios tdm, no dmbite da
880, um “"dome” (2), ciose dan suss prerregativas, o, so jJulgd-lss emeaga~
das, sempre promte (3) a spelar yars as entidedes extra-estateis que s80
partss dos Conveéanios.
Sugerinos ss segal des modificasBes:

1. efia de gabinets deveria lisitar-se a preparar o ef
pedients 1o smudrm 2 tutm aais eficaszmonte viesiteg e sedides; a
soordenar s represestagio soclal da pasts. 9ssa lisitagls decerre da pd
pris natursza da fungSo, 280 spenas da fraca eoficidncia gque, s5t€ o wowone
to, ten manifestads na Parafba, Acveses que, mesns pasa desemsenhar Sase
papel redusido, ov stuals alsamentes 4n Tabinate deverianm ner substitufdes
ou "reciclados™,

Ges afeito, usa certa formagiis eu sdsinigtracie esesl 4
necesséris para, frente sos pedidos do asudidneia e ttnm m se MM
dirvetasents so Secretdirie, decidiry

a) quais deves ser lizinarsente indeferidos;

b) quais podem ser aclucionsdos no dmbite do prépric Gabie
nete; ’

¢) gusis devem refluir para sutros drgRos da Secretaria;

4) quais %o podes ser igmorsdas pele Seeretdrin, pela ine
portincia dos asvundos gue envolvesm, A prdpris svalisglo desss importine

(1) tHesmo qusudo ss verifica uma vinculsgio sparentemente rigoross das
verbas & detersinsdos ;vegrsses, hd sempre poesidilidade - 14 onde
; existen visfc 4o ovnjiunto e, conseglentemente, plane global - m
serts flexibilidade se mst dessas verbas, inclusive w & :
cis dap entidades intereseadss (2UDRER, TSAID, Plans ¥aoional ¢

'y ot%0eus) :
(2) ammmmmnmxummiumgi;fﬂ
Convenios mﬂﬁn o difiouldsde de um planejaneuto :
: pelo conlririe, & | aemu total de plansjamente gue ite a
.5 mmu «uumuuumm da

38C,
{3) Pelo mewoe a titule de amesya.

BT TSR TR SR A 1 R
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eia, alids, & que requer uma chefie adequada, a fim de que o tituler nfo
ssja nem assoberbado por problemas miudos, nem, inversamente, poste de 1g
do so se tratar de questdes que sngsjem a vesponssbilidade do govérno es~
tadusl,

Guanto &s infermegdes e seliciteges que disem respeite, nio
meie &s pesgoas, mas so gistems oducecional, ¢ evidente que o Cabinete
néc tem qualificagho pera apresentd-las mo Seevetdrio. Pare coordensr o
fluxo dessas informagles, que hie de provir de todos os Srgios, centrali-
sados ¢ degscentralisadss, da Secretaria, deve ser crisda uma assessoris
central de alte gabarite, da qual passamos a faler,

i1.

0 liame entre coordenagho e planejenente justifica-se pelo
fato de que uma das razdes da implantagio da nova estratura da SEC & a ng
cessidade de aparelhd~la para as tarefss do planejamento: nfic ¢ s dnieca,
ﬁmoMmte rotineiro da mdquina educamcional também tem de ser
melhorado; mas ¢ a principal, j& que a préprie rotina tem de ser orienta-
ds no sentide da expansic do sistema, todo drgio dovendo ser chamado &
fornecer informagdes ¢ sugestdes ao planejamento ¢, por cutre lado, haven
do de exeoutar (1) ae suas diretrizes. f conveniente, pois, que o grande

 bensfieidrioc dessa implantagiio « o setor de planejamento - - possa nortenr.
lhe os passos, evitande gue sus f!mliﬁaﬁd ¢ modalidades sejom mal entone
didas ou deturpadas por Srglos o pessous sfetas a tarsfas mais rotineiras,
2 conveniente também que 8sse trabdalhe de orientagfc nfo se esgote na ims
plantagio formal 4a novs estruturs, mes scompanhe sua consolidagio e dese
dobramentes ¢ se tradusa, passe a passo, em sugestSes de remodelagBes re-
gimentais - ou, eventualmente, da prépria lLei - em fungio dos resultados
aloangados, Preconiszemos, pois, o sntrosamento das trés fungSes - coorde
nagso, planejamento e contrdle - sob a responsebilidade de ums assessoria
dnies (ACPC),

(1) o mu £ mmtm twwmmx% m w& m mwlm on mm&
eisnentos u m 81 '”?: 40 Yy Q W
‘. mﬂ« gue implicam mum certo disl mmw
tancis - deve incentivar sua capacidade de mmtm e garantire
lbes uma relativae autonomia,
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A existéneia de tal Orgac implicas

a) A fuslo das atuais Assessoria de Coordena¢dc e Planeje-
mente e Assessoria de Prograemecao e Contrdle;

b) & absorg@e, pelo Srglo, dos Convénios (Setor de Convée
nios propriamente dite, P.N.E., etC.c.), sendo respeitedas as ecldusulas
técnicas, financeiras o pedagdgicas désses aaﬁrdes.

Diseriminemos nelhor, agora, as responsabilidades e taree
fau de ACPC, precisando sua posigao dentro da SEC, e descrevamos ‘seu min
cipal instrumento, o Servigo de Estatfsticas e Pesquisas Bducacionais =
(SEPE)s ‘

1. No tocante &s fungdes de coordenag2o, a ACPC deve asse
gurar o oumprimente das instrugdes das altas instincias delibertativas =
(CEE) - e ddcisdrias = (Seeretdrio) -, da parte dos drglos, fins e meies,
de execugZo, Neste partieular, sua tarvefa ¢ dupla:

a) esclarecer paras Ssses érglos o significade exato do ore
genograma, os fluxos e conexoes que se devem estabelecer entre &les toe
dos (e com os organismos exteriores 3 SEC), os fundamentos do plane jamen

 to, o papel esperado de cada 8rg8o & luz das metas projetadas, Trataese
de convencer, ndo de coagir., Tal tarefa é de suma ralevﬁnei;, no momen=
to, com a inplnntaqsa de novas orientagdes pwdaaogiaun. n&n&n&nﬁn!tﬁ'%a
e de planejamento;

b) propor, para melhorar as conexoes aecima, novos mecanise
mos - geralmente pormenores, "microeorganismos" =, 12 onde a Lei ou seu
regimento nd3o sio, ou nio serio, suficientemente expifcites.

Por outro lado, as informacBes referentes ae funcionamento
do sistema ha@o de ser canalizadas pela ACPC, e por ela transmitidas, com
comentdrios, e j2 mais ou menos “mastigadas”, ao CEE e a0 Seeretdrio.
Na medida do possfvel, ¢ a nfo ser em relagio a assuntos de extrema ure
géncia, devem-se evitar comunicagbes desordenadas dos diversos Srgaos (1
Hi de se prever, apenas, reuniCes semanais - ou guinzensis < dos chefes
de departamentos e servigos autnomos, com o titular da pasta e particie
pagao de membros do CEE,

2o GQuanto ao planejamento, &éle necessita um assessoramene
to permanente do Secretdrio e do CEE por ume instdncia capaz nie apenas
de pormenorizer as diretrizes gerais daguelss instineias, mas também de

(1) Sem que possa haver, & claro, nenhuma proibigae nesse sentide.
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intervir nas diseunssdes das ;ripriass diretrizes. 4 "cosinha® do planeja~
mento, a earge da AUPC, deve coneernir tanto aos objetives guanto aoe
meios ¢ prasos, confremtsr constsntemente uns e outros, Do contrdrie, e-
xiste sempre o duplo perigo de as iniciativas dss altas instdncias:

necessidades educacionais resis: pode-se super ou subestimar essas neceg
sidades, mandar criar colégios 1 onde o declfnic demogréfice (devido,per
sxemplo, As correntes migratdrias, tSo freqlientes - mas sinda tio  pouco
entudadas - no NHordeste) nie mais os justificaria, ou inverssmente, igno-
rar aress pouco povoadss mas de franes éxpang@o econdmienj vevelsr sensi-
bilidade exagerads por novas "campanhas” ou novos tipos de estabelecimen~
tos escolares, sem gue sz esuas possibilidades de sntrossments com o resto
4o sisteme touhas side sulicisnterente sstudsdas - o gue, vis de regra
redunde no enquistemento dessss novidedes, na sus transformago em “vitri
nes”, de poueo proveite pars o Ustede, o condenadas, slids, s delinher
com ¢ tempos

> Bb) ou se torsavem uitdpieas, ns medids em que as conseguUEn-
elas fineneeives, sdmicistratives o pedagdeions, de detersinsdes metas nio
foren devidamente equacionadsss por exeuplo, pode pessar desapercebide o
impaeto future, sébre determimado grau de ensine, do erescimente proposte
para o graw inferiow.

Ressalvadas as prerrogativas de inicistivs & aprovagie fie
nal do CUEE, em mstéria de plancs ¢ & auteridade global ¢ difusa do Secre-
tério, nas vérias etapas de sus elaboragio, o entrosssento das altss ing-
tincies com a ACPC pode sssumir diversas modalidades, entre dois limites:

8) podem 28 instdncias superiores encomendar A ACPC peaqui-
sa&s sbbre as condigbes de implantagio, ss implicagdes e varisntes ou alter
nativas de novas orientsgdes, om relaglo é&s guais ndo se exige uma defing
gao imediata; om seguids, escolbida uma solugSo pele CEE, & ACPC velts =
precisar o esbdgo inieisl, a melhorar as guentifiosgSes, ete..., santends
un 4ifloge constante com o CEE ¢ o Secretdrio, sté s decisfe final., Jsse
proceses & gue deve nowrtear s slaboragio de Plane Triemal, se gusl aludie
ramos mals adiante.

b) Podem limitar-se a encampar ums slternstive sugerida pee
la ACPC, For exemplo, se um sssunto, além de nSo ser de importincis capi
tal, tes sus solucfio meis ou msnos esbogads nos prdprics fatos - uma mu-
danga substencisl implieando em grandes dificuldsdes polfticss ou sdminig
trativas -~ o melher & dedxar pare s ACPC & determinsgio du variante mais
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racional, ou menos irrscional (1).

3, Como se vé, as fungdes de coordenmagio e planejamento  tém,
cads uma delas, aspectos bastante diversos., Alguns sSo circunstanciais,
0 que implice numa descrigao hfbrida - meio estrutural, meio ocasional -
das tarvefas da ACPC, HMais tarde, 3 medida que se fortalecer o sistema
estedual de educagdo (em decorréncia, notadamente, da agdo da ACPC), podg
rd ser proposta uma descriglo mais sistemdtica, memos ligeda & atualidade,
portanto mais precisa e restrite nos seus objetives,

No momento, as fungSes da Assessoria podem ser assim resumi
das:

I - Coordenscio:

A) constituirese numa fonte permanente de informagSes e su-
gestdes para o Secretdrio e o Conselho Estadual de Educagdos ¢, reclproca
mente, transmitir e explicar acs escales executivos as diretrizes emana-
das das altas instdncias mzma.nmnu. em particular, de dar
prosseguimento concreto de rec agdes do CEHOSEj

| 3)&%9%%, utm; colocar  em
| ms.mu o m« ﬁn mﬁm:m e mm Educacionais,

A) colaborar, seb a inspiragie e o contrdle do CEE e¢ do Se-
oretdrio, no planejamento educacional, tanto no que diz respeito & deter-
minagao dos seus objetives e etapas quanto & colheita ¢ formecimento de
dados; colaborar também na compatibilizagle dos planos educacionais esta-
duais com outros planos setoriais, regionais ou nacionaisg

B) assegurar o prosseguimento, em 1967, dos planos em anda-
mento, ou cuja execugio poderia diflcilmente ser protelada;

« (1) !nqm,nmihgnﬂﬂmhu@umﬂom“ﬁw“mm

o By o F g8 L LN TR g LV

¢ que » WE. s Ba : sivel,

os pormenores relatives as omtmuﬁu escolaves, iste &, i”:wm

localizaglo das escolas (os municfpios onde devem ser WMCOI)

e & sua micro-localizagdo blwmhmim}. Trata-se ,

na verdade ammmuw,muwanq
jamento te dite,
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a) 4° planc de aplicagiio dos recursos do acdrdo Estado da
Para{ba-SUDENE~USAID, provenientes das sobras niowtili-
sadas no triénio 1964-1966;

b) planes de aplicagi@o do P.N.,E., com recursos provenien -
tes dos Pundos do Eneino Primirio e Médic para 1967 ,
do saldrio-educagiio pars 1967, e das verbas pars o ensi
no primério vetidas em 1966, correspondentes a 507 d8e-
te exerefcio; |

¢) planos com Cruzada ABC, PINA, ete.

¢) Elaborar, em colaboragio com os Departamentos de Ensino
Prindrio ¢ de Formagio ¢ Aperfeigoamento do Magistérie, e com os grupos
de trabalho do ensino médio, do ensino téenico, etc., um projeto de pla-
no trienal (1969-1972) de expensio des matrfeulas dos vdrios graus, de
construgdes escolares (1), e de treinamento do magistério primdrio e mf
dio, titulado ou leigo. © projete poderia ser elaborado no primeirc se-
mestre de 1968, gquando s ACPC estiver funcionmando bem, ¢ ser aprovade no
segundo seuestre.

D) Elaborar, com o assessoramento da divisio de fimangas
do Departamento de Administragiio Geral, a proposta orgamentiria anual,da

Tal fungdo &, evidentemente, difuse através dos vériocs i~
tens enumerados, Prende-se, porém, essencialmente ao ponto I,A.

4, Com vistas a0 planejamento, mas também para o melhor
desempenho das tarefas rotineiras da SEC (ter um cadastro atuslizado dos
professdres ¢ dos prédios nie interessa apenas ao planejamente), a ACPC
deve incluir na sus prépria estrutura um servigo de Bstatfsticas ¢ Pes-
quisas Bducacionais.

0 servigo de estatfsticas que existia na Secretaria foi sy
primido hd 4 anos (por rssdes pouco claras), refluinde as estatfsticaseg
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resultados das suss pesquisas a0 mesmo tempo pare o IBGE e pars o Servige
de Eetat{sticas Bducscionais do MEC (86 os manda pars a Secvetaria quando
ticas na prdpria Secrvetaria faz com gue dados muito significatives  nem
sempre sejam colhidos pelo Srgie do INGE, por fdta de motivagio nésse sen
tido: por exemplo, nie se pdde saber com exatidleo s importéncis de popu~
lag®o escolariszdvel dos dois primeiros greus, os dados reunidos de censo
geral de 1960 ¢ do censo sscolar de 1964 nio permitindo senSo uma 14fia
aproximativa (em rasfo, notademente de nio ter side conclufde o cense es-
uwm‘mm,‘ummmww.

A eriagio de um servigo de estatfsticas nfe signifiea que
os outros drghos de SEC nSo devam ter atribuigdes nessa drea. 56 que a
coordenagio da pesquise estat{atics cabe so drgio eapecializades |

a) éle que treinard o pesseal de que necessita o Departamep
to de Administragio pers o manipulagio e s atuslisagio dos seus fin'riosy
contribuir:, inclusive, na constituiglio on reformulagio ddsses fichdrios §
de modo geral, renovard os processos de arquivamento da informagdo, e da
sua circulagio entre o Departamento de Administragho ¢ os demais Srgaos;

b) suss pesquisas constituirdo fontes de informsgdo para o
Departamento de Administragio e os érgioe-finsj
encarregados os demais drgios, s pedido da Assessoriaj orientard e super-
visionard o andamento dessas pesquisasj poderd, aqui também, assegurar o
treinamento do pessocal,

0 Servige de Estat{sticas deverd também coordensr s pesqui-
sa ndo estatfstica, ou melhor, os sspectos nio estatfeticos de qualguer
pesquisa, Bsta serd encosendada e idealizads em fungio das necessidades
do planejements, e depois subestabelecida entre os demsis drgos., Acredi
tamos que ndo haveria na Parafba, no momento, condigSes para um Srgio au-
ténomo de pesquisas o COPE nunca fumciomou como tal, o esse, alife,& ume
presséo, Embora reconhegamos que esss solugSo, se menos nume primeire fg
se, tenderd a afastar ou minimizar $3ds e qualquer pesquise ndo diretamepn
te ligada se plansjamento - o tais pesquisas podes ter nio sé um  grande
significado educscional como, indiretamente, um interésse pars o prépso
plane jamento - achamos mais realista subordinar ¢ conjunto da pesquisa so
érgiio que sugerimes, cujs denominagdo completa serd Servigo de Estatfsti-
cas e Pesquisas Educacionais,
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Mais tarde, ao crescerem as exigéncias (1) e as possibilida
des - em dinheiro ¢ pesquisadores - do sistema parafbano, & que se poderd
pensar na estruturagdc de um Centro de Pesquisas Bduecacionais, distinte
do drgio estat{stico, embora conectado com 8le.

5, A ACPC deveria comportar dois escaldess

A) o brain trust, composto des

- uma ou duss pessoas ja ligadas a programas em desenvelvie
mento na SEC, e consideradas pelo Seeretdrio indispensdveis, em virtude
da sua exvoridneia ou dos seus conheeimentos, Pensamos, em partioulas, no
chefe da atual Assessoris de Planejamento e Coordenaglo, e no Engenheiro
Chefe das construgbes escolares;

- um especialista em estat{sticas educacionais, que pederia
vir de fora, e seria vecrutado, inicialmente, por 6 a 8 mSses, J& salien
tamos que a tarefa d8sse elemento nSo se esgota no &mbito da ACPC, ¢ que
€le deve selecionar e¢ treinar estatfstiecos para o conjunto da Seeretaria,
Deverd também orientar e faeilitar, numa fase ulterior, os estdgios e euz
sos fora do Estado, que se fizerem necessdrios pars alguns dfsses estatiy
ticos;

« um especialista, ndo em administragle escolar (como ne cg

so do ;nnul de m»mu). mas em administragSo, ou melhor, organizacdo

1te! ucacionais., Tal elemento, além de ser um "generalista" com '

.ixsaa rnmi'.o u.m, deve possuir conhecimentos mais aprofundades na

drea das ciéncias sociais, em particular em economia e socioclogia. fBle

seria, de preferéncia, o Coordenador de ACPC., Pode ser recrutado nas meg
mas ocondigdes do estatfstioce. :

A ‘Mui’ dos CEOSE mandaria, ums vez por més, um dos m‘
mmlaseuhsm,mumnmmsdow.m
les eventualmente participar.

A tftulo de simples sugestSo, Mﬁr‘m
= 1 elemento que seria de ligago entre a DivisSo de Pinan-
qu do Departamente de Mt%ugm hmi e a Assessoria, para faecilitar

a visualizag8o das relagdes entre despesas correntes e despesas de plng
jamento, com vistas a uma melhor reparticSo globalj

(1) Treta-se das exigéneias tais como sio sentidas pelos agentes educaci
onais e a clientela escolar, nac apenas as exigencias objetivas, que
existem desde j&, na Parafba como em qualquer outre lugar.
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- 2 ou 3 auxiliares de estat{sticas, de preferénecia j& ocom
cursos ou estdgios fora do Estadoy

« 2 ou 3 suxiliares de levantamentes, para estudar, no 2me
bito do ensino primério, problemas ligados & macro-localizagio das esco =
las, deserg¢do e repetsncia escolares, regionalizagSo do ano letivo, etCee.
83ses elementos trabelhariam em relagic estreita com a rdde de supervisdo,
podende, inelusive, ser nela reerutadosy

« 2 auxiliares de levantamento, para estudar, em ligagio om
o grupe de trabalho do ensino médio, os problemas relacionados com as 5%
e 6® géries primirias, a implantaglo de gindsios "menores", etCeee}

necessidades msmtivn m tmfu de plm:mlto ES mﬂmy&o, 0im
portante, apenas, ¢ que o especialista em estat{sticas, membre "nato" da
ACPC, seja também chefe do SEPE,



; Ci Bu PI Ec

{f1time versio - 15/3/68)

Qh&hcﬁmm

rivoio 1

Art. 1?7 = A Secretaris de Fducagic e Cultura tem a sem cargo
cusbindo=-lhe em especials

a) organisar ¢ santer ¢ sistess de ensino do Hstade, foveue
lsndo o executandc os planos necessdrios & sus expansiio raeionsl;
b) assegurar edussgiie priadria gratuits s todos)

¢) sssegurar oportunidade de acesso ao ensino médie sos que
concluirenm o ensine primdrio, ¢ gratuidade ace gue domonstren ospacie

4) assegurar educagio sdequaia so excepeionaly

@) veconhecer, fiscalisar, o srieater os estabelecimentos pog
tieulares de ensino, integrando-ss & polftice educacional de Estadog

£) cclaborar com o ensine municipal, no sentido da sus expag
sio e orientagho;

g) promover atividades oultuveiss
de Diretrizes e Bases da Sducegic Nacional.

riroo 1Y
D Xetreturs Bésics

Art, 2° » A optruture de Seoretaria de Bducagle ¢ Culture

compreendes

I - Jzglio de Assisténcis lmediste
Gebinete do seeretdrie
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2e

11 - Sxglo dg Assessoramento Ifenicos

issessoris de Flanojamento, Coordenagiio e Contrdle

11 - Srgfios 4e OrientacSo Hormatives

a) Conselho Hstedusl de Hducaglo
b) Conselho Hatsdusl de Cultura
a)mwuw

n)mmumm

b) Departasments de Formagiio e Aperfeigoamento do ‘agise
tério Primfrio

¢) Departamente de Educagio de Dase

4) Departamento de Ensino Médie

e) Serviges de Recurses fudio~Visuais

£) Servige Soeial iscolar

g) Departamento ds Cultura

§ 1% « 0 Seevetdric de Estade terd assisténcis divets e porg

nente de wum Subsseretdrio, que o substituird em suss faltss e impedi-
mente outorgadas nesta lei, 28 que lhe forem delegadas, ne medids das

§ 2% = 0 Subseeretdrio orientard, coordenard ¢ contrelard as

Priadrio, de Pormagie o Aperfeigosmento do Magistévio Primirie, de
 Bducagiio de Jase ¢ as dos Cemtros Regionais de PSupervisde, assim como
atravée do Depertamento de Adminietreciio, asseguenrd v  entrosesesnte
déetes Gentros com s réde de RegiSes do Inaino, sem prejulse da espe~

 capftule 1
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Art, 3% - O Gabinete do Secretirie é constitufde de suxilis-
res em numeve varidvel, designados parn ceds uma das fumgbes exigidss
pela naturese dos trabalhos inerentes a 8sse Srglo assistencisl, e
distribifdos por ato do Feder Lmecutive.

cepftule II

Arts 4° - A Asscesorin de Plansjamento, Coordenagie o Uontrd
le, Szglo cemtral de organisagfo s planejsmento da Secvetaria de Fsta-
do, serd dirigide por um Coordenader Geral, nomesds na conformidade do
dispoato no art. desta Lei, o contardi com especialistas sm edues -
380, economia, estat{stica educscionnl, engenharia de obras s  apare-
lhamento escolar, bem assism con suxiliares psre levantamentos de da-
dos ¢ alaboragio de informag@c estatisties ¢ geogrifics, fodos recwu-
tados nos térmes de legislagfio trabalhista, dentro dos limites das dig
penibilidades financeirss da “ecretaris de Estadoe.

§ 10 - Pard parte integrante da Assessoria de Plensjasento,
Coordenagiio e Contrdle, um Servige de Zstat{utioas e Pesguisss, ouje
pessoal serd sseolhido, a oritéric do Coordensder Gersl, entre as o8-
tegoriaas acine discrisinadss,

§ 20 - O drglos centrals de stividedes-fins seriic obrigatd-
riamente consultsdos pels Aesessoria de Planejamento, Coerdenagiio e
Contréle, oBbre om assuntos que interessem ao planejecente de suss
respeotivas dress, ssbendo so ‘ubsecretirio coordensr os elementos ig
forsativos no &sbite do ensine pricdrio.

capitule 11X

Art. 5° - Os drgles de orientagio mormativa reger-se-so pelo
disposto nes leis e regulasentos cstadusis vespectives, resgusrdads &
competéncia sspeci{fica de cnda um, strivufde nos térmes da legislagie
federal pertinente,

Capftule 1V

Art, 6% « O Departamento de Ensine Priudrio couprecndes
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de

a) Divisdo de Currfoules
b) Divisdo de Supervisio

maﬂmamuwummmum

a) Divisio de Formsgio e Aperfeigosmento do Matistério Titue
lado

b) Divisdo de Aperfeigosmento do Magistério Leigo

Segle 111
Art, 89 - O Departavento de Iducagiic de Emee compreendes
a) Divisio de Alfabetisagio

b) Pivisio de Consclidagiio da Formagiie Bdsiocs
o) Diviefio de Iniecdagio Profissional

Art. 9% » A composigiio ¢ o némers dos Centros Heglonsis de
Seqs 1V
W 4 : =
Art. 10 » O Departamente de Emsine ¥édio compreende:
a) DivieSe do Ensine Ginssial
) Divisde do Emeiso Colegisl
e) Servige de Orientagic Educecional e Voescionsl
4) seglio de Imspegio Escolar
Pardgrafo dnico - Integra a estrutura do Departesmento de Bne

MM,MWWM*W,nM%M#
Boleae de Estudos,

Segiio V

Dos 3Zervicos Auténomwog
Art, 11 « O Servige de Reoursos fudio~Visuais compreende:
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a) Setor Ridio-Educativa da Parafbe (SYREPA)

b) Seter Experisental TV Rddie BduesgSe (3BTAR)

rardgrafo dnice - Op setores mencionados neste artige serdo
utilissdos pelos vérios Srgles de educagiio ¢ culturs, sem  prejulse
das suss finalidades espec{ficas.

Arts 12 « O Servigo Socisl Escolar compreendes

a) Setor de Sadde Escolaw
b) Setor de Assisténcis so Escolar

Seglio VI

202 Samente de Cull
Art. 13 = O Departamento de Culturs compreendes
a) Divisiic de Artes e letrss
b) Segiio de Exteasiio Cultural
¢) Teatre Santa Ross
d) Bibliotees do Estade
e) Museu do BNstado
£) Bstédte Odfmpioco

m.u-amum.mm‘m‘-ﬂ»ﬂu
camente, de um Diretor ¢ de Dois Comitdss o de Artes ¢ o de Letras,

§ 1% = Cada um dos Comités previstos no pardgrafo anteriersm
rd constitufdo de einco membros, altamente guslificados na especialie
sagie que venha a representar dentro do Srgio, devends pelo =enos

§ 2¢ « 0 Presidente do sabos os Comités serd o Divetor da Bf
visdo de Artes e Letras.

§ 3% = 0 Comité de Artes sexd integredo por artistss repre -
sentantes das artes plisticas e da Mision; o de Letras, por dois rve-
peessatentes, yele samen, dos EVernee eoteme da sultum, cmete o
dns artes.

so*oummm&mummm
do Estado, com mandato de trée anos, podendo ser recondusidos apenas
ume ve,

§ 50 « Os Comités funcionarSe em regime de sessdes periddi ~
cas, retribufdos os trabalhos de seus integrantes sob forms de jeton.
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6.
Capfenle ¥
segho 1
Da Frocuredoris Jur{dics
M;xs-‘mmnnudm atividades
on perfeits coordenagic com a Consultoria Jurfdies do Zstede e oom

os demais drglos integrantes da estruturs da Secretaria, ne estudo dos
problemas compreendidos na sua drea de competéncia especifios.

seghe II
20 3 \eneste An Afetatatunsie

Arte 16 = O Departamento de Administragfo, Srgio central do
sistema de adwinistragio 4a Secretaria de Eetado, compreende:

T « DivisSo d¢ Pessosl

II = Divisdo de Prédics ¢ Aparelhamente Hscolar

II1 » Divisle de Finanges

IV - Divisfio de Servigos Uewais

Apte 17 « A composigie e o mimerc das Negiles de Ensino se-
rio definides pele Poder Executive, stravés dos atos complementares
previstos nesta lei,

TITOLO 11X

2a Competénoie dos Jrgiog

Art. 18 « Ao Gabinete do Seeretério compete:

1 - ocoordensr, supervisionar ¢ controlar s execugiao das proe
vidéncias neceswdriss ao desempenho dos encargos 4o Secretdirio de S~
tado, no que se vefere 5 representagio, audidncias, despschos, reus
nides e comunicagdes) ’

11 - Cooxdensr ¢ fluxo de informagBes ® as relagBes piblicas
de interésse da Jecretaris de Hetado.

Art. 19 « L Assessoria de Planejemente, Coordenagdo ¢ Contrd
le competet

T - PunoBes de Planeiamentos
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u}WaMnmmﬁm
n&h%:mdﬂq&,n%mt%ﬂﬁ»
nsnges do Departamento de Administragio;

b) colshborar, de acordo com an divetrises do Conselho Hstedg
al de Educagio, ne Planejemente Zducacional, ns determinagio des seus
objetivos ¢ etapas, na colheits & orgenisagic dos dados e ns avalis ~
¢fo dos sous vesultadoss

¢) eclaborar, especisisents, ao plansjamento des obwas ¢ ser
vigos decorrentes de convénios [irmados zem Srghos ¢ entidedes nacio-
nais ¢ estrangeiras, assim como assegurar sesisténcis tdenica & eus
M&c * |
o8 outros plancs setoriais do Hetado e cosm os plancs educsoionais re-
gionaie ou nacionais.

11 - Fungdes de Coopdensciios
cutivos ds Secretarie de Fetado, purs melhor cumprimento des diretri-
mmmﬁmmmammw
mhmtm&tmm% :
da Seecreteris de Estodo, notalamsnte no esmpo do cadastramente do peg
sonl, de prédios ¢ sparelhssents ssvolarj

¢) constituir uss fonte permanente de informugbes e sugee-
mmmsmmnammmmw

x“ w S H

Mamum&me&mm
das fungdes deseritas nos itens anteriores.

Art, 20 » mmmm.m“mm
dos, o a0 Departamento de Culturs, compete & realizagio das ativideig
-fine da Seoreturis de Sstede, vsbende de modo eapesials

1 = io Departamente de Ensino Primdris, elaborar os curricu-
los ¢ prograsas, bem come assegurar a supervisio e¢ s srientagio peds-
gdgica das atividades do ensinoc srimdrie;

11 - acs Centros de Supe-vis@o, realizar de modo desecentrali-
sado a supervisio ¢ a orienta¢fe pedagdgiocss, sob » coordensglio e o
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do Departamento de Wnsine Frisdrio, strevds da Divisio de Ensine Pring
rioj

11T « ao Departamento de Tormagiic e iperfeigoamente do Magisté-
rio Primdrio, formulur e executar os programas velacionades com a for-
magho, o treinamento e o aperfeigoamento des professores primirics,nop
melistas ou nfo;

IV - so Depertamento de ldueagiic de Base, avaliar os difemntes
programas o atividades relscionndos cow s educugio escolar ou sxtra-eg
solar dos adoloscentes ¢ sdultos, com vists i sue integrsglo num proe
grama global, sssim como executar &sses mesmos programss, em solaborae
gao con o8 demais Orgios compreesdidos na drea do ensins primdrie.

¥ - ae Servigo de Hecurses iudie-Visusis, oferecer subaidios
pare a elaboragie de sétodos ¢ processos educscionais, no campe de sua
especialisagio, bem come sonfeccionar msterial sudio-visuasl e realisar
prograsas Jue lhe fores striduides msediante convénises

VI - @0 Servige Social Zseolar, promover s necessiria sesistén
eia aos alunos, no que se refere & slimemiaglo, sedde ¢ condigles de
vids, de modo geraly

VII - a0 Departamento de Culturs, promover s agio do Sstade no
eampo cultural, aesis ooso exercer s supsrvisio sduinistvative dos dre
s8os oultursis, wobilizsnde-os es funglo ds ;clfties definide pelo Cop
selho Estudusl de Cultura, slém de constituir-se em Srgie de incentive
e protegdo as artes @ as atividades culturals de maneira geral, dispen
sando especial stengio, entre estee {ltimes, &s pesquisas e sos estiie
relacionsdos com os problesas culturais do Zetado, ds Regifie o do Pafs.

Art, 21 « Fos seus programas ¢ métodos de trabalho svitard o
Departamento de Cultura repetir ¢ que seje da atribuicfo de institui -
gSes cultursis existentes no Zstsdo, especislmente » Universidade, em-
bora podendo articular-se com elus, eventualsente, em plzacs comuns de
agdo. '

Arte 22 - ) Procuraderis Jurf{dics compete assistir ae Seoretd
ric de Hstado o sos diferentes Jrghos da Secrstaria em matérie Jurfdi-
on, ineclusive ateavés da *I&WQ& de minutes de contratos, conveaios,
ascbrdos, projetos de leis, decretos e regulamentos, guando solicitade,

Art. 23 - Ao Departamento de id=inistragle compete s orienta-
¢80, coordenayio ¢ contrdle das atividades administrativas da Seoreta-
ris de Estado ¢ das Delegnciss Degionails de fnsine, sem prejufzo das o
tividedes centrais que lhe sdo afetas.
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Art., 24 - ks Delegnoiss legionais de iInsino compete desempe -
phar, cos vistas s uma deseentralisa¢io da Secretaria, fung®es de csrd
ter exclusivemente adwinistrative, delegsdss pelo Secretérie de Hstade
¢ exercidas mob a orisataglo & o eontrdle do Uepartsmente de idminis -
t&!&o

§ 1% - 4 fungBes adeinistrativas des Delegacias Reglonais de
Ensino disem respeite, bisicemente, ao enmsine primiric, podendo, sntrg
tanto, ser estendides & outres dress de emsino, mediasnte atos comple -
mentares do Heoretdrio de fstedo.

§ 29 - Téda decisio nic rotineira concernente sos professorves,
particularmente as que implican na aveliagio do seu valer pedagdgioce ,
88 poderd ser touads, peles Delegscins Regionaie de Ensino, mediante
parseer das instincias pedagdzioss interesssdas.

eiroLo 1v

Art. 2% - Integram o sonjunto de providénciss legeis relsti -
vas & orgsnissgio da Secretaria de Vstade, aldm dests lei, os seguine
tes ntos, & serem expedidos pele Voder Ixesutives

I = Letruteragdo 4o oada ume des unidsdes componentes de es-
mmﬁm.m;aunﬁamm“dwxmmmﬁ-
nados na presente lei;

11 - normas sébre planejsmente, pessocal, material, compras, eg
tat{eticas, comunicagdes, arguive, transporte, relasSes piblicas,assig
téaeia juridics, th:w,msmuq
réter amg

111 - rotines de servigo, regulasentos gerais ¢ especifices o
cutros stos de organisagio administrativa. :

Pardgrafo dnieo - Ha elaboracio dos atos complementares pre~
vistos ndste artigo seric observados os seguintes prinoipioss

a) separagio rigoross das atividades Mﬁth
gieas, permitinde ave sducadores du Teorvetarin de Ystado ¢ dus regifes
de supervisfio dedicar-se exclusivasente a stividsdes pedapdgicns ou &
reflexic sdbre problemes edusacionaisg

b) descentralizagio, en nfvel regional, de tddae as ativide -
des da Secvetariz de Hstadeo, & fim de que os Srglos centrais de deeiw
880 @ sssessovamento, liberadee das rotines de execugiio posssm concene
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trar-se nee atividades de definigfe da polftion educamcionsl, 3 lusz das
diretrizes emamades do Comselho istadusl de iduesgo, de coordenssie,
plansjsmenio o contrble das outres stividedes.

Art, 26 - Pava stender b comveniéneis dos serviges, o sdsere
de Sxglos de nivel de diviais, constantes desta lei, poderi ser aevese
eide ou redusido, por decreto do ‘oder izecutivo, limitsde o serdseime
ss adxine 3o des Swghes,

Arte 27 - Hessalvedos oe oseos do cespeténeis privetivae ests-
bslesidos na Constituigfo, € fuosultade mo teovetdric de lstsdo e avs
Diretores de Depurtamentos, Servigos ¢ Divisdes delegar competénsis pa
re & pritica de ates sdministretivos,.

§ 1% « © ato de delegscio indicard com previsio s sutoridsde
delegante ¢ & suteridade deolegude ¢ ss striduigdes que foram objeto ds
delagagdo.

§ 2% « A feouldade institufde ndste artigo comsidersr-se~i ig
pifeits en t3dse as leis ¢ regulansates ome defines a competéneia pars
a pratica de atos sdsicistretivos.

APt. 28 - A implentaglio da nove setruturs institufds nesta lei
ocorrerd graistivemente, ns ssdids en gue forem sprovedss, por decreto
do Poder Exsoutive, os atos eouplenentares de orpauiseghe previstos me
srt. 25 o sews inolisos,

Azt. 29 - As disposicBes veferentes & orisgho e extingle de
carges em comisafic sdmemte produsiriic sfeite con & implantacio, om cada

irt, 30 - Puneionard junto ao Departzsento de Insime ¥édio,en
eardtor provisirie, uma Cozissiic “syeeisl de Zstudos, destinads a exs-
ainar os problesas referentes » évte greu de eneinc e as artionlscdes
com os nfveis prisdrie e superior, proponde sa medidas necessiriss &
sus remodelagie, no tocante, em pacrticulsr, & plens efetivagie ds novs
estrutura prevista nos térmvs desta led.

Pardgrate doies - 4 comdesfo Uepeeial de Entudos, de que tru~-
ta o presente sriige, serd constitufda por sto do Uovernader, presidi-
da pelo Diretor do Departemente de imsine Médio ¢ integrsds pelos sew
guintes meabross

s) Representante do ensine secunddrio pidlieo
b) Bapresentante Ac sngins secunddrio privede
©) Kepreasnteate do ensino téemico-profissiomal
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4) Representante do Departasento de Diddtien e Pedagegis de
Paculdsde de Filosofis da Universidade Pedersl do Parefba.

e) Representente do Cecine no ambite estadual,

Art. 31 - Pare efeito da organisacRo prevists nesta lads
I » Fassan & denomissr-ces

a) Assessoris de Planejamento, Coordensgie ¢ Contrlle e
Coordensdor Gersl do Planejemento, respectivamente, » isssssoria  de
Planejawsnto @ Coordenscio e o Assessor de ‘lanejasente ¢ Coordenagho;

b) Departsmento de id-inistragio, o Departamento de Admi-
aistragao Cevalj

¢) DivisSo de Servigos Cernis, a Diviafie de Serviges duxi

lisves;
4) Departamente de Snaine ¥édio, o Departamesnts de Zduea~
gl Médiag
| @) Departamento de Culiura, o Bepartasents de Ixtensie
mw.

- Ploan extintos:

| u)aumﬁnmlinm.mammﬁum

transforidas pars & Asssssoria de Planejaments, Coovdenaghe e Centréle,
fioande resgmardedas as convanghes do ordewm téenios, finmnceivs ou pe-
dagdgioa estabelecidss entve a Uecretaris de Swiede o outros Srglos ou
entidades, nacienais ou estrangeirvos, participantes de convénios ante-
riormaents firsados; :

b)) ss DivieBes de AdministrmoRo iscolar, Instituigles iu~
xiliares de Ensine, insine Zural, insino Prisdrio pelas Bmprésss, o8
Servigos de Hsvolas Prisdrias integredss, de Nducagio Complementar e
de Zseolarizagiic de Umergéneia, podende as atribuiges ddsses Srgios
ser rvedistridufdas, stravés de atos complementares, entre as divisdes
do Departamente de :nsimo Primdrie, conforme a nstureze do sssunto}

¢) o Centro de Urientagfic o Pesquisss Fducasiovsais, cujes
atribuigdes, sesiu como o pessoal e acérve, passario s integrer o De-
partamento de Formsgio e iparfeigoamentoe de Magistério Primdrviey

4) a Divisdo de Servigos Auxilisves de Unsine, do atual Dy
partassnto de iducegdo Médiss

e) & Divie@io do Zducegie Artfaticay

f) & Divishe d¢ Pduexsfe Plsies, ocuja erientasSc, ne to-



C| Bl PI E.

\ 12.

cante 3 matdria, ficard, em cada nfvel, a cargo dos respectivos Depare
tamentos, nlo podendo constituir ebjete de SrgRos especi{ficos;

&) o Servigc de Teatro dscolar;

h) & Divisie de Docusentegio e Culture.

111 « Pican transfleridoss

8) para ¢ Servige de Rscursos fudio-Visuais, o Sistema Rddioce
Educativo da Parafba (SIREPA) ¢ o Servige Bxperimental TV Rddio Hdueaw
gio (S2TRE), os quais serdo transforsados em setores;

b) pare o Servigo Soeial Eseolar, a Divisiie de Sducag@o Alie
mentar ¢ a Divisfo de Saflde Bscolar, as quais serfie transformadas em
nﬁn. ‘

IV « 4 Divisdo de Prédios ¢ Aparelhamente Escolar funcionmard,
provisbriasente, subordineda & Assessoria de Planejamento, Cosrdensgio
.Mo

¥ - 0 Sgrvigo Social Bscoler funcionsrd, provisdriaments, su-
vordinado ac Departemente de Ensine Primdrio,

Vi « Ficam eriadoss

a) o cargo, em comissie, s{mbolo CDe1, de Divetor da Divisde
de Artes e Letras do Departavente de Culturaj

b) o earge, em somissdao, sfubole CDe3, de Coomdenader Geral
do Plansjamentoy

¢) o cargo, en comicedo, afubole CD-4, d= Subsecretdrio.

Art, 52 « O Comsolho de Culturs serd constitufde des weguine
tes membrosy o Direter do Depsrtancate de Cultura, que sord ssu presi-
dentej os Diretores da DivisSe de Artes ¢ Letras, do Teatrs Sunta Ross,
ds Bidlioteca do Sstado o do Nuseu do Setadoj o Chefe da Seglc de Ewe
tensdo Culturaly e de trés mewbros de oada Comité de DivisSo de Avtes
e Letras,

Airte 33 - Como tarefs inivisl de suss stividades, cabe & Ase
sessoria de Planejasente, Coerdenagéc ¢ Contrdlej

a) implantar o ndve organograme da Secretaria de Estado;

b) orgenizar um setor de Hetat{etica, Ceografia ¢ Cadastro,
gque funcienard, de infeio, como parte de sua prépria estruturs, podene

do ser, posteriocrmente, tvansferido pars o Departamento de Administrae
gio, a nfvel de Divisdes
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o) orientar oz diversos érgios da Seoreteris de Sstado,no que
tange ao eapirito da preseante reestruturagio, impulsiond-los ¢ facili-
tag=lhos as condigdes imprescindfveis =o dessmpenhn de sus novse missd,

Art. 34 = O Departssento de Administragiio, cos vistss & dee~
centralisegio de suas atividades, poderd santer funeiondiris eu ocorpe
de funciondrios dos seus quadros Junto asos difeventes dwgios de stivi
dedes~fing, 0 yusis servirde apenss de elasentos de ligagleo cou o dre
g8c contral do siztems de sdministragie da Seoveteris de iatado. "

; Arte 35 ~ Op drglos sbaize do nivel depsrtamsitel, ¢ nfo men~
cionados nestse lei, mem por sle oxplicitanmente tranufopssdes, extintos
ou absorvides, serio reorganissdos, reformedos, ou adsptados eos siaty
mas institufdes por esta reforme, considevndos extintes ou mie implane
tados na nova esuruturs.

Art, 36 - ixeoutadas as divisdes internss previstas ne T{tule
11, nenhums unidade sduinistrativa existivrd sem gque haje esido oriade
por asta lei,

§ 1¢ « Op drgios coletives ou de outre naturess, crisdes por
decreto ou pertaria, sio destituiies da condigio de unidade sdministrg
tiva, nRo pedendo dispor ¢ pessosl vu de ergmmento préyrios.

§ 29 « 0a duglos a que alude o pardgraie anterior, sempre &0
cardter mroviedwio, serfio declaredos inexistentes, yuando veslizados,
extintos ou sbendonados em seus vbhjetivos,
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