ORCGANIZACRO E FUNCIONAMENTO DOS CENTROS DE TREINA
mmo DO MAGISTHERIO

a) Localizacfo
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Devera ser planejada apds estudo que comprove sua racio
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nalidade relativamente aos objetivos cue sc tom on nira,
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De unm 1ado, n2o sera interessante cscolher locais de pay
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cos recursos culturais e materiais, pela dificuldade de conseguir cor

'1 N

s -~
po docente & altura ¢ de obter classes de domonstracfio e prdtica; de
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outro, nfo & convenicnte afastar os alunos de suas localidades por

1.

longo tempo, levando-os a se habituarem a novas ¢ melhoraes condicdes

e
de vida e a desejarem abandonar seus locais dc origem.

Sugerimos sejam aproveitados os Contros de Treinomento
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do Magisterio ja existontes, criando-se ndles condicdes para a comple
ta execucfo do plano que scrd af desenvolvido, bem como as lscolas
Normais oficials que apresentom as condicdes indispensdveis, Os 1o =
cals dos novos Centros devem permitir facilidede de transporte para as
d ) ~ [ ¢ 3
rogides carentes de professdres e apresentar condigoes medlas de vi
da.
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b) Duraclo do curso de preparacfo
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Im vez dos perfodos lebivos de tx8s anos de curso Dro-
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fissional adotados nas fscolas Normais, geralmcntc com |l Borss 1o -~

rias de trabalho, os Centros proporcionarfio um ano de provaracio ine
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tica supcrvisionada,cen
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tensiva (7 a 8 horas de trabalho).e um de pr
o professor-aluno jé om exercfcio. Via de fegra, O curso nogmal se

cormpde de trbés séries de vinte a vinte e cinco horags de aulas semansis
durante trds anos. Tal prética permitird sua roducio a dois anos com

sete horas difriass de trabalho, O 29 ano, de prética supcrvisieonada,
comprecnderd tempo para traba 1ho, estudo dirlgido, sc qinérios, entre
vistas, reunides de oricntaglo etc. O aluno, depois de um ano de prg
paraclo bésica, serd mais um professor a dindinuir o deflcit dc mes =~
tres. Preparou-se sabendo que umae classc determinada cstarila a2 sua

espera, lesse ano de prétic ca, orientado por um supcrvisor radicado,
comno ﬁle, no mua161pwo, terd plena e inteira responsabilidade em sua
tarefa, iniciando-se no treinamento do complexo mancjo de uma classe
¢ j4 desonvolvendo atitude adequada ao magistério,
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preferdne cia, jovens com curso medio
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completeo ou, na falta d%ste, com 1.2 ciclo. Dos candldatos sera cxigi-
da a idade mfnima de 18 anos; virfio daquelas cue os ostudos e plane-
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jamento rcalizados revelarcem apresentar classes carcntos de professo

res ¢ onde passarfo scu 22 ano de treinamentos




s pessoais dos cayn
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Sera importente conhecer as qualidad
a sua capacidade
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programa de estimulo & escolha da profissdo, por meio de reunides e vi
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sitas as escolas de nfvel mais alto de comunidade para debates e en

trevistas com os melhores alunos cue se formam, & importante como re -
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datos, seu interésse pela inflncia e pelo me

’
idar com criancas e seu domfnio do progren nsin
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a0 Brin Prlo. Um

curso para racrutamento de pessoal do local onde iré servir,

No caso de o cendideto nflo ter pnodido fazer cursos regu-~
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lares, ser-lhe~2 psrmitido nrestar exames que comprovem educacéo equi-
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valente, dando-se oportunid a quantos demonstrem interBsse en in -
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gressar no magistério o revelenm capacidade para tal. Zsses estudos PO~

deriam.ser orientados mediante bibliografias, semindrios e cursos de
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f3rias, Isso, evidentemente, para os locais de comprovada cerznecia no
tocante a professdras diplomados.

d) Currfculos e programas
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A preparacio de professdres serd essencialmente nra ulca,
abrangendo especialmente a culturs geral ligada 20s programas do curso
Id o~ . & ~

primario; o estudo dos objetivos da educac ceo primeriaj das condicdes

=

e necessidades da comunidade a que o escola ird servir; des caracterfs
ticas da criance e ssus inter%sses; das diferencas individuais e manej
ras de atendé-las; dos principais métodos e recursos de ensino; do pla
nejamento do trabalhoj do menecjo de classe e da medide do rendimento
escolar

A prética - em scu sentido amplo - sard a dominente abso
luta, De realidede vir8o os problemas a se dadoss as falhas ve-

T
rificadas no trabalho dos ex-alunos ¢ dos professdres em geral consti-
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tuir&o clementos 2ssencleis a sorem considerados no plenejamento das
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atividades; os métodos aconselhados para uso na escola priméria serd
)

praticados como recursos de trabelho. Isso nfo zpenas ne nratica do-
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conte da escola primaria, mas também nas atividades de formacfo em
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ral, isto &, nas eulas das virias dlsc:Lpllnas.,Assz_ms deverfo os pro-

fessorandos utilizar recursos audiovisuvais etc.
~ fnd ’ .
Como se proporiam os Centros dar esse formacfo bdsica?
e A
dm primeiro luger, por ym parfeito entrosamento entre os professbres.,
Msse entrosamento se fard pelo preparo de planos conjuntos de trahalhg
que envolvam 0s progral e a cronologia de seu des:anvolvimento, em
0 A
térmos flexfveis, e so ré obtido pola dedicacfio exclusiva dos professd-
b} & 5
A .
res a esse projeto.
Os problemas de Filosofia da ZducacZo, Soclologia HEduca-
cional 2 Psicologia, nos Centros menores, podsrfo ser tratados por um
mesmo professcr, com grandes vantagens. Nos Centros maiores, os profeg
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sores dessas matérias deverfo guardar porfeita harmonia, a fim de que
e a

os profassorandos parcebam mais fhcilment nterrelagfo dos prinef -
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plos estudados e sua aplicacfo, O ensino em t0rno de problemes (Por ex:

Quais os objetivos e o currfculo adequado pera o znsino primério?) S@w-
réd a dominante,

Os professbres dé metérias da escola primdria (Linguagen,

Metemdtica, Zstudos Socicis o Cilncias) devem, om rigor, ser profossd-

res de Prética, ter seguranca na aplicacBo dos recursos que aconselham

e cntender SUflCl sntemente as demais disciplinas para leverem os pro -

fessorandos 2 realizac8o do onsino globalizado.

Nos Contros menores, noderfo 3sses professdres. sncarre-
gar-se de superintender a prdtica de um dos grupos de alunos, Serd im-
portante que acompanhen posterlormonte o trabalho dos seus nrdprios a=
lunos cuando estiverem fazendo a prﬂclca, ainda no primglio & on. areg
verificar como comportem na regneia de classe. Convdm, cinde, cue,por
intermédio de auxiliares da Prdtica de qnsino, mantenham contrdle do
trabalho por &les desenvolvido no segundo ano (pratica supervisionada
no local de onde vieram) pera confrontar sua eficilncia no exercicio
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do magistério com a avaliacfo feita no.ano de estudos. Isto é indispen

’
savel para o progresso de seu trabelho.

Aos estudos, no 12 ano, somarusewﬁo observacdes na esco-
la primfria, Nessas obsarvacgdes probvrar»sua levar os alunos a perce
berem os problemas que podem ocorrer, e desejarem preparar-se pera re-
solvénlos, aldm de dar-lhes conteldo real para intzrpretacfo do que
£or discutido e suscitar-lhes problenas e indagacdes. Serzo 8les agre-
gados a classas, dnde exercerfo atividades de responsabilidade e dura-
c@o crescentes,

Apds 8sse ano de estudo, os alunos receberfo uma classe
para ragineia ¢ sarBo supervisionados durante um eno de tradalho, en-
alidade docente com a assistBneia de um supaervisor ou ay
ca de @nsino ligado ao Centro, apto a conhecer as difi-

Ss

Fal
S8

A . s
or a seu cargo e capaz de com ele discutir os pro -
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culdades do pr
blemas surgidos na sala de aula, orientando-o em estudos complementares
que se Tizerem necessdrios em cada caso e auxiliando-o no estudo de.p
sfveis solucdes, bem como no emprigo dos meios que as mesmas exigem.
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o ao jovem professor, cuando assume a responsa-
alho ¢ usa, pela primeira vez, sob sue exclusiva
complexa situacfo real, os conhecimentos adquiri-
dapgogia

responsabilidad

e
dos, é essencial para dar-lhe seguranca ao tentar aplicar a pe
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moderna, para que nao recala nos nétodos do infeio do seculo, por fal-
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ta de orientacfo ou encorajamento,
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Nesse ano, o supcrvisor ou auxiliar de Pra



rofsssor em exercfcio, trazendo ao Centro o resultado deg
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sas observacdes para a posterior reestruturacéo do currfculo e dos pro
gramas do ano.de preparacio bﬁdc*bﬂwc a, naqueles pontos que f0r neces-
sdrlo alterar, »

0 Centro de Treinamento do Magist

s

drio, por funcionar em
regime de internato, permitird acBo mais longa o meis firme do corpo
docente sdbre os alunos, em especial na form-qao de atitudes e de uma
verdadeira mentalidade pr0¢13510ﬁal, diffceis de desenvolver em escola
litada pelo fato de que os aly

ofissfio - uma perspecti=-

Pm

externa de tempo parcial, .ista se erd faci
3. 3 ” v, s o A
nos do Centro terfo como objetivo somente a pro
. Lo . ~ d
va de emprézo junto a suas familias ~ e esjarfo em contato com colegas

ct

que se encontram na mesma situacfos
FACILIDADES DZ PREDIOS

Na exescunio désse plano, os Centros de Troinamento do Mg
gistério deverfo contar com salas para Sumlngrlos, salas de estudo e
de trabalho.(estas para preparo de material didético, pera Artes Indus
triais, etc, ), salas para exposicfo de material e gabinetes onde os
proxbssores possam ler, receber alunos, preparar planos e realizar reu

nides,
2 tombdm esseoncial una r8de de zrupos escolares com cleg

ses de demonstracfo, uma para cada 1 ou 2 prof ssorandos, Trés Iscols
de Demonstranao, com 18 sales cada, permitirfo o preparo de 100 a 200
professores,

Nos centros meis adiantados e industrializados, serd de
grande interdsse contarem as Zscolas de Demonstracfo dos Centros de
Treinamento do Magistdrio com pevilhBes de Artes Industriais, ativida
des socializantes, recreacfio e biblioteca, que as criancas fregiientg
r80 no turno livre o onde os profzessorandos farZo observacgdes e pra Bl
ca (um conjunto dz pavilhdes sorvird a trds ou quatro oscolas prind-
rias).

Os dirctores sclecionados para as ifdscolas do Demonstra-

c8o serfio orientados pzlos Centros.

, Um prédio parﬂ alojamento dos professorandos nfo resi -
dentes no local serd neccessdrio; inicia mente, em
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situacio de emergen
. Ve .
cia, poder-se-d alojd-los em casas de famf{llas da lo

calidade, 0 gue

J.

prejudicerd, no entanto, a necessdria atuacfio educativa.

Os Centros podar@o rocebe s leigos capazes

. rd a. A
de realizar uma preparacio de bom nivel, ou futuros professoxes, para
exame e realizaclo de uma primeira otapa de proparacfo, antes da se-
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rem admitidos em carater precario para lecionar,



PREPARO DOS PROFESSORES PARA 0S CENTROS DE TREINANENTO DO MAGISTARYO

Os professores de matérias do ensino primario dos Centres
de Treinamento do Magistério deverao ter experiancia de ensino primé
rio, com eficiemcia, em pelo menos trés niveis (12 ano, 22 ou 39, ¢
L2, 52 ou 62) e especializagio num setor de¢ cnsino (da Linguagem,por
exemplo), tendo, também, feito estudos sObre o restante curriculo do
Centroe. Deverao, além disso, estar devidamcnte integrados no espiri-
to e nas finalidadecs da instituigio.

Os professdres de Pratica deverfo ter boa experigncia de
ensino primério (cinco anos pelo menos) cm turmas dos varios niveis
¢ tipos. Encarrcgar-se-3o de problemas tais comos métodos ¢ recursos
gerais de¢ ensino, preparo dos alunos para trabalho independcntc, es-
tudo dirigido (ou orientado), trabalho em grupos diversificados pa-
ra atender as diferentes capacidades das criancas, trabalho cm gqui-
pe, manejo de classe, disciplina etc., Planejamento de cstaglos e
orientagao de grupos de professorandos.
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Serdo eles - os profcssores de Pratica e Mctodologia -
e A » ) e
auxiliados pelos professorcs das classes em que se fara a pratica,os
. 0 P -~ A
quais atuarao decisivamente na formagao pratica do alunoe.

Bsses ﬁltimos profess%res dever2o ser selccionados por
sua capacidade docente, por suas qualidades humanas e por seu prepa=-
ro profissional, estardo estreitamente ligados aos Centros e realizag
rao cursos de aperfeigoamento e rcunides freqiicntes com as Segdes de
Pratica dos mesmos.

Para a constituigao do corpo docente dos Ccntros de Trel
namento do Magistério serdo recrutados professores que se tenham des
tacado, por seu aproveitamento, em cursos rcalizados pclo Ministério
da Educagdo, a cargo do INEP, no pa{s bu no estrangeiro, ou em cursos
similares. Contar-se-é, ainda, com a coopera¢ao da DAP (Centro Regio
nal de Pesquisas Educacionals Joao Pinheiro, M.G.(INEP), que se encar
regara da formagio dos professores de Fundamentos da Zducagio, Psico-
logia, Linguagemn, Eatemética9 Estudos Sociais e Cilnclas na Escola Eri
maria.

Devera ser também efetuado em tempo o recrutamento de pro
fessores para se aperfeicoarem em Jogos e Recrea@ﬁo,\Artes Plasticas
¢ Industriais e Ensino de Misica na Escola Priméria, quando nao hou-
ver elementos jé preparados nesscs setores, no Lstado, para atendcr
208 novos programase - :

Sera preciso que haja rigor absoluto na escolha de clcmen
tos para os Centros, prefercntemente nos préprios locais em que cs—~
tao instalados; quando isso ndo ocorreiy dovelr o8 condldotes sssuniy o
compromisso de af trabalharemy, pelo menos dcz anos, sob bena de vol-
tarem as suas classes primérias ou de devolverem o capital nélcs em-
pregadoe
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PRIPARO DOS SUPERVISORES OU AUXILIARES DE PRATICA DE ENSINO

Proviamente & sua constituicBo ou o mais tardar no seu
primciro ano de funcionamento, o Centro de Trcinamento do Magisté-
rio deve preocupar-se com a selecdo dos elementos que se encarrcga=
rao de supervisionar a prética no 29 ano do curso, € que deverao in
tegrar-se no espirito da instituicio.

Bsses elementos poderfio ser selecionados entre os pro-
fessbres que jé fizeram cursos de aperfeigoamento do INEP, ou curscs
de orientagioc pedagégica semelhantes, ¢ que venham demonstrando in-
teréssc ¢ capacidade de trabalhe no setor da renovagio pedagégicach
€scola priméria. As rcgides que carecen dgsses clementos s lceiong
rao bons professgres primérios que qucikram dedicar-se 3 tarcfa jun-
to aos Centros de Treinamento do Magistério e seu aperfcicoamcnto
far-ge=-a el CUISOS NOS préprios Centros de Treinamento ou em centres
maiores destinados a &sse fim.

Cada supefvisor sera responsavel pelo trabalho dey 1o
méximo, seis professgres (dependendo da localizagido das escolas on-
de tais profcssSres irdo atuar), a fim de que haja liberacao de par-
te do seu tempo para atividades relacionadas 3 selecio e preparagio
de novos candidatos aos CTM.

OUTRAS ATRIBUIGCOES DOS CENTROS DE TREINAMENTO DO MAGISTERIO

” A o
a) Recuperagao de professores e dirctorcs de Escolas
Normais

Nos CTM poder-se-é realizar tambénm a recuperacao de pro-
fessOres de Escolas Normaig, ministrando-se cursos de Pratica do En
sino, Fundamentos da Educagao, Psicologia e Didatica das matérias do
curso primério, nos perfodos de férias.

0s profcssores das Escolas Normais Oficiais que nfo par-
ticipem désses cursos, ou dos cursos da Bscola Normal Superior, den
tro de um certo prazo, podem ser submetidos a um programa de¢ estudo
individual sistcmatizado, orientado pclas equipes dos CIM e scguido
de provas, para que as Escolas Normais adquiram o nivel a ser obtido
pelos CTM.

As Escolas Normais particularcs deverao ser atingidas,de
igual modo, por ¢ste plano de aperfeigoamento, sugerindo-se que, ini
cialmente, nas escolas inclufdas nos planos dos Estados, certas dis-
ciplinas profissionais basicas sejam entregues a professores publicos
com as necessarias qualificagdes, os quais funcionarzo como oricnto-
dorcs do ensino normal particular.



b) Aperfeicoamento de diretores de Escolas Primarias
dc DcmonstragBo e Pratica

O0s CTM necessitario de uma vasta réde de cscolas primé-
rias para o trabalho de Pratica de Ensino de seus alunose. Essas es-
colas devem estar bcm entrosadas com o esp{rito de trabalho a ser dg
senvolvido ¢ a peca-mestra para 3ste entrosamento & o diretor da es-
cola, que devera realizar um curso de apcrfeicoamento e ser admitido
apcnas se obtiver o padrao de preparo necessario ¢ possulr qualida=-
des pessoais para um trabalho dessa naturcza.

PLANEJAMENTO BASICO DOS CTM

’ T 3
Como calcular o numcro necessario de Centros de Trcina-
¢ ’ A A A )
mento do Magistcrio ¢ de professores a formar por esse novo tipo de
cstabelecimento?

Considerando que o ensino particular ¢ livre ¢ seus di=-
plomados poderao sempre lecionar no sistema dc ensino particular e
participar dos concursos para ingresso no ma gistério pﬁblico onde
Sstes cx1stam (1) parcco—nos gque o calculo deva ser feito consideran
do a dafic1cn01a de professorcs formadcs no ensino publlco para cada
regido ou munlclplo, em relacao ao total de professores nccessarios.
Nos Estados em que o ensino particular, nos concursos realizados,se
venha revelando cficicnte ¢ as Lscolas particulares aceitem o regi-
me de distribuicao plancjada de vagas por regiao e de aperfeigoamen-
to dos scus profoss%res, podcr—se-é incluir no calculo escolas par-
ticulares que venham servindo a essas rcegibese

0 plano da organizagao de um CTM n3do envolve apenas cons
trucac de prédios, mas também previsdo de todo o pessoal neeessario
& ser preparado: professGres do CTM e supervisores com um ano de an-
tecedgncia; os diretores ¢ professgres para as Escolas de Demonstra-
¢80, quando nio ogorrerem as mcsmas condigOes de previsdo e preparo,
farSo cursos de férias (3 meses, no minimo), prosseguindo a sua pre-
paragidc no ano seguinte. Trata-se de amplo programa dec selegao e pre
paro de pessoal, cujas dificuldades nao podem ser subestimadase

A : ~
Sem esse pessoal capacitado, os CIM serao apenas novos
. A ~
nomes para tentativas fadadas ao fracasso e que o Governo Fedcral nao
rd
devera auxiliar.

RECURSOS FINANCEIROS PARA EXECUGZO DO PLANO

0 orgamento do MEC inclul verbas para a construgao dos
CTM, bem como para a preparacaoc de profess%res de Escolas Normais
prof@ss8ros para os CTM, supervisores & outros tipos de professores
neccssariose Sera preciso, poreé, que o MEC conhega com antccedéncia
os planos dos Estados, a fim de apoia-10S com SEUS recursoss

7 ' ) L] , (3
Zl5 Devera © concurso ser restrito aocs locais onde ha excesso de di-
Plomadose



