|

R ELATPOGRTIO PR

JANEIRO DE 1966

MOVIMENTO DE
EDUCAGCXO DE

BASE - M E B

B LIMINA AR

D B 19065




A PRESETNTOU SLZLCGIZXoO

Tendo em vista a vasta drea de a-
tuagdo do MEB localizada principal
mente em regiSes de comunicagdo de
ficiente, pode-se constatar a im-
possibilidade de se reunir todos
os dados necessirios a um relatd
rio geral um m&s apds findo o ano,
Além disso, sendo o MEB um movimen
to educativo, os resultados de sua
ag2o devem receber uma andlise de-
talhada, sob o enfoque de seus ob-
Jetivos e das metas previstas para
o exercicio, o que também & impra-
ticdvel neste prazoe

Desta maneira, o presente relatd-
rio, nao pretende examinar t8das
as atividades e os resultados al-
cangados no trabalho do MEB em
1965, Bste relatdrio é apenas um
levantamento preliminar das ativi-
dades do movimento em plano nacio-.

nal,

" Rio de Janeiro, janeiro de 1966,



l. POLITICA DE TRABALHO

, .
Tomando-se como base o melhor atendimento possivel s 4reas atin-
gidas e levando-se em conta os condicionamentos financeiros a que
0 Movimento estava sujeito, foi estabelecida uma Polftica de Tra-
balho que, aproveitando tG6da a experi&ncia adquirida, alcangasse
0s objetivos propostos, com contengao de despesas.,

Em resumo, a Politica de Trabalho do MEB, em 1965, seguiu as se~-
guintes linhas-mestras:

s Concentrar esforgos num aperfeigoamento de métodos e do pes-
. . . . . 4
soal, caminhandd para a maior produtividade possivel, dentro
das c aracteristicas de cada Sistema.

"« Procurar manter, com os mesmos recursos, o maior volume de
’ . . . .
trabalho até hoje atingido em cada Sistema.

. Concentrar em 4reas prioritirias seus esforgos de aperfeigoa
mento e aprofundamento de ag@o. Cada Sistema deveria rever
seu plano de trabalho, com o cuidado de nZo restringir em de
masia suas atividades, selecionar as areas de atuagao, de
.acrdo com os critérios estabelecidos, e escolher, entre
elas, aquelas nas quais f8sse prioritirio realizar o traba-
lho em 1965, mantendo-se um atendimento minimo s outras ja
atingidgse '

e N2o criar novos Sistemas, nem reabrir aquéles que, por qual-
. ~ - .
quer motivo, nao estejam funcionandoe.

+ Redistribuir o material e o equipamento, a fim de obter seu
melhor aproveitamento. ' '

« Orientar cada vez mais o trabalho para as comun%ﬂades,prepa-
rando-as para assumir, progressivamente, seu proprio desen -

volvimento.

Foi ainda levada em consideragfo a possibilidade de firmar convé-
. . 4 .
nios em Ambito estadual,; e.de rever os ja existentes.

2. fREA DE ATUAGXO

Seguindo o plano de trabalho para 1965, que tinha como meta man -
ter sdmente as areas de trabalho jé atingidas, o MEB continuou
o atendimento-a 15 unidades da federagao jé atingidas no ano ante
rior, ou sejat Amazonas, Pard, Maranhao, Piaui, Ceard, Rio Grande
do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas,; Sergipe, Bahia, Minas Ge-
rais, Goids, Mato Grosso e Rond8nia. Como a .simples mengao dos
- Estados onde atua n3o oferece uma vis3o precisa da dimens3o do
trabalho, damos, no anexo ne 1, a relagdo dos 54 Sistemas de Edu-
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cagzo de Base que funcionaram &ste ano, distribufdos pelas 15 uni
dades da federagBo j& citadas. O Sistema é a unidade de funciona
mento do MEBe. C(ada Sistema, através de uma equipe local,planeja,
executa e coordena um projeto de educagio de base, em sua area es
pecifica.

Em 1964, os 54 Sistemas atingiam 550 municf{pios. Em 1965,buscan-
do uma atuagdo cada vez mais consequente e pressionado também pe-
la insufici@ncia dos recursos financeiros, o MEB sentiu a necessi
dade de concentrar o trabalho em algumas Zreas selecionadas, embo
ra ndo tenha deixado de atender, na medida do possivel, &s comuni
dades ji atingidas. Essas 4reas foram escolhidas segundo crité-
rios de prioridade que atendiam ao propdsito de rentabilidade
maior do esfdrgo despendido, em cada regifio e & possibilidade re~
al de equipes de trabalho reduzidas en disponibilidades de pes-
soal e recursos para sSupcrvisdo, treinsmentos, equipemento etce
N&o se abriram novas 4regs de trabalho (nenhum Sistema foi aber-
to ou reiniciado), mas manteve-se, como ponto bisico, o atendimen
to ao trabalho em t8da a area anteriormente atingida,enbora com
formas diferentes de atuaglo, conforme a prioridade determinadae
As razles fundamentais de n3o se abandonar Areas préviamente atin
gidas foram o respeito & populagio anteriormente motivada e confi
ante em nosso trabalho, a necessidade de un mfnimo de continuida-
de no trabalho educativo e a esperanga de que breve se pudesse re
tomar o ritmo normal de atividades.

3+ RECURSOS FINANCEIROS

0 MEB recebeu, de janeiro a abril de 1965, Cr$ 181.995.900'restan-
tes do convénio de 1964. Em virtude desse fato, foi possivel um

. funcionamento regular nos primeiros meses do ano. No orgamento

da UniZo para o exercicio de 1965, estava prevista para o MEB a
dotag30 de Cr$ 1.000 milhdes que foi cortada para Cr$ 800 milhSes.
Sdtmente em 21 de julho de 1965 foi assinado o Convenio com o Mi -
nistério de Educag®0 e Cultura e liberada a verba para o exerci-
cio de 1965/66. Tentou-se, ao fim do exercicio financeiro,obter-
se do Ministério de Educagdo e Cultura a liberagiio de (r§ 200 mi-
1hdes retidos em virtude do plano de economia, sem sucessojsentre-
tanto. (Ver anexo n2 2),

A demora na assinatura do convénio ocasionou a paralizagdo dos
trabalhos durante trés mes.s, com conscqUéncias sérias, pois a
agdo educativa exige continuidade. smbora a verba fornecida pe-
lo exercicio de 1964 possibilitesse o desenvolvimento de um plano

. de trabalho nos meses de maio de 64 a abril de 65, ainda foi pos-

sivel, com o0 regime de contengao'de despesas empregado, um regu-
lar atendimento no m&s de maio. Em junho e julho, no entanto,
jé nada mais foi possivecl fazer sendo aguardar as novas verbas.Es
tas irregularidades v&m comprometendo seguidamente as possibilida
des de cumprimento normal de plancjamento com as dbvias repercus-
sGes no trabalho. Em 1965, com o corte efetuado, e a depreciagBo
do valor da moeda (o plano de aplicagao foi apresentado em jenei-
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ro de 1964, segundo normas legais) foi necessario, no II Encon-
tro Nacional de Coordenadores, realizado em nargo, tomar medidas
drasticas de economia e contengdo de despesas: nd3o abertura ou
reabertura de Sistemas, corte nas despesas de pessoal, cortes
nos orgamentos de despesas, redistribuigao de equipamento etces

0 prlmelro planeaamento efetuado, para at1v1dades regulares, sem
expansao, exigia a aplicagdo de maio de 1965 a maio de 1966 de
Cr$ 998 milhGes, quando se contava apenas com (r§ 813,300 milhOes.
As diversas reformulag®es e cortes posteriores permitiram a manu
tengdo do trabalho em reglmg absoluto de economla, sem reposigao
de equipamentos necessarios e suspendendo varias atividades im-
portantes.

Espcrava-se que 1965 fosse um ano de crise, mas transitéria. A
verba solicitada para 1966, de (r$§ 4.059.067.142, necessarios &

- retomada normal das atividades, ruaparelhﬂmento etc.y, foi corta~

da para O 1.200 milh®es na proposta orgamentarla da Uni2o para
1966 e cortada finalmente para Cr$§ 800 milhSes, no orgamento pro-
grama publicado, o que tera grav1ss1mas repercussdes s8bre a ati
vidade do Movimento nas diversas areas de trabalhoe. Desta mane1
ra, da verba solicitada para o exercicio de 1966 foram concedi -
dos apenas 20%, que con31dcrados juntamznte com o ano de restri-
gOes que foi 1965, sZo absolutamente insuficientes para o d¢sen-
volvimento normal das ativicadcs.

4. RECURSOS HUMANOS

~

0 plano de trabalho, para 1965, recomendava, como meta, manter
o minimo de possoal 1ndlspensave1 para a realizagZo dos traba-
lhos. Além da n3o admissao d¢ novos.elementos (ressalvados  os
casos de substituigdo), o plano rucomendava ainda que se tentas-
sem t8das as possibilidades de requisigdo, 'nos Ambitos federal,

estadual e municipal. No anexo n® 3, pode-se obscrvar que o qua
dro de pessoal do MEB, em 1965, totalizou 470 elementos, permane
cendo o nlmero de funciondrios priticamente estacionirio, entre
dezembro de 1964 e dezembro de 1965. No entanto, na realidade,
as limitagQes financeiras sofridas pelo Movimento em 1965 forga-
vam a diminuigdo de funciondrios hora (muitos passando de tempo
1ntegral a parcial, os requlsltados colaborando apenas com o ho=-

.rario oficial de repartigao de origem, etc.), em ,quase todos os

Slstemas, inclusive no Secretariado Central. Alem disso, o Movi
mento ndo teve condig®es de reajustar remuneragdes, de acdrdo

"com a alta do custo de vida, provocando uma real depreciagao de

seus salarlos, ao mesmo tempo que o mercado de trabalho solicita
va &sses técnicos em condlgoos bem nais va ntaaosas,flnancelramen
te« NZo fdsse a dedicagZo d@sses funcionarios e s¢ tornaria im-
possivel obter os resultados alcangudos. 0 pessoal do MEB 7re-
presenta um investimento econbmico de alto nivel, pois se trata
de pessoal cspeclallz doy com.exnbrlen01a aﬂqulrlda no Movimento
(unm dos pontos basicos da politica de agfo déste ano trata de ca
pacitag@o de pessocl). Desta mancira, qualquer variagio ropcrcu
te nos resultados do trabalhoe
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s mesma manelra, torna-se¢ necessirio ressaltar a dedicagao cons-
tante de cerca de 5.000 voluntirios gue, nas mals distantec conu-
nidades do pais, realizam o trabalho de animagao popular,seaa co-
mo monitores de escolas radiofdnicas, seja organizando reunides
de comunidade, agOes comuns, etce

De TREINAMENTOS DE SUPERVISORES

Com a gqueda do nimero de funcionidrios-hora, sentiu-se que uma ca-
pacltagao de pessoal cada vez mais intensa e¢ objetiva, necessiria
ao proprlo trabalho do MEB, poderia, a curto prazo e, em parte,su
prir aquela defici&ncia. Damos, no anexo n? 4, o quadro de trei-

namentos de 1965, Sdmente o treinamento da Equipe Estadual do
Ceard teve participagao de elementos novos, todos os outros podem
ser considerados retreinamentos, verdadeiro aperfelgoamento do

pessoal de MEB. Pode~se observar, no citado anexo, que o0 niimero
de Sistemas atendidos corresponde a 70% dos Sistemas do MEB e que
os participantes sZo cérca de 23% de todo o pessoal do MEB. Se
acrescentarmos que, de modo geral, entre a equipe treinadora en-
contram-se sempre e¢lementos dos Sistemas, além dos funcionarios

da equipe nacional, e que a participagzo de apenas um clemento de
um determinado Sistema, vai, forgosamente, ser aproveitado por
t8da a equipe, poderemos avaliar melhor os dados do znexo ne 30

6. SUPERVISEO E PARTICIPAGXO EM DIAS D& ESTUDOS

A supervisdo da Equipe Nacional aos Slstemas ¢ os dias de estudos
com partlclpag“o da Equipe Nacional s3o atividades quc visan tanm-
bém & capacitagdo do pessoal do MEB. Podemos observar, nos ane-
x08 5 e 6, os quadros de visitas de Supervis@o e Dias de Estudos,
indicando os objetivos e os Sistemas atendidos. Devemos notar
que apenas o Estado da Parafba n3o foi visitado diretamente ‘pelo
Nacional, em 1965, sendo atendido, entretanto, pela Equipe Esta-
dual de Pernambuco e¢ que Ceari ¢ Goids receberam outros atendimen
tos. Um plancjamento rigoroso de prioridades ¢ agenda para essas
viagens teve que ser feito, pois o pessoal rcdu21do e o custo de
passagens e hospedagens foram llnltagoes muito sérias, isto e, se
'obscrvarmoo que sd os dias de supervis3o e dias de estudo soman
136, isto &, 136 dias fora da sede nacional, em 26 viagens, a 12
Estados.



Te  ENCONTROS NACIONAL REGIONAIS E ESTADUAIS

Para garantlr, efutlv amznte, que a coordenagfo do Hovimento seja,
cada vez mais, reallzgda colegiadancnte ¢ para se conssguir unida
de no pensamento ¢ agao de mais de 50 Sistemas atu.ndo en 15 Esta
dos, faz-se necessario realizar, purlbdlcamente, encontros nacio
nais, regionais ou estaduais. Normalmente, hd, pelo menos,um En-
contro Nacional de Coordenadores e Encontros estaduais nos Esta-
dos onde funcionam coordenag¢des estaduais. D&sses encontros saem
as grandes linhas do trabalho a ser executado postcrlorﬂente. Alum
disso, hé encontros especiais para atividades especificas como 59
todologia; animagao popular, etcs No conaunto, os encontros sao
atividades de grgnde importfincia na execugio de nosso trabalho
pois, periddicamente, avaliam o trabalho no periodo anterlor,pla—
ne jam atividades para o periodo seguinte, e stabelecen critérios
para atendlmento, criticam, elaboram politica de trabalho e proce
dimentos para agao concreta,. se¢ja em plano Nacional, Ruglonal ou
Estadual. Nos anexos n2 7 podemos obscrvar os obJetlvos, nimero
de pa rtlclpantes, o local e a duragdao dos encontros na01onals(7A)
e oS regionais ou estaduais (7B), realizados em 1965,

8. ESTAGIOS E INTERCAMBIOS

Gom o objetivo de capacitar pessoal, visando uma troca de experi-
8ncias entre elementos de dlfcrcntcs Sistenas, ¢ consecguir, em
seus quadros, elementos com vis3o sempre mais ampla do trabalho e
con expcrlenclas dlvers1f1cadas, o MEB intensificou a realizagzo,
em 1965, de cstaglos e intercimbios entre suas equipcs, sistemati
zando-os. O baixo custo, relativams nte, dessas atividades e seu
grande rendimento fazem dos vstc’.gios ¢ intercdmbios um dos melho-
res recursos pare o hperfgigo amento de pessozl.: No znexo n? 8,po
dem-se obscrvar os interclmbios ¢ LStdglOS entre cquipes de HEsta—
dos diferentes, em 1965. No entunto, ¢ dentro de um mesmo Esta-
do (por facilidade de comunicagZo e menor custo) que se¢ verifica

naior nimero de estégios e intercémbios.

9. EQUIPAMENTO

Nos anos anteriores, pr1nc1pa1ncntc em 1963, além do fornecimento
de receptores, lamplous, quadro-negros e de¢ livros de leltura,ma-
terial &ste destlnado as escolas e aos alunos, o MEB consegulu e~
quipar o maior nilmero de seus Sistemas, com veiculos,miquinas de
escrever ¢ de somar, duplicadores, gravadores, amplificadores e,
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em alguns casos, até com projetores naquinas fotograficas, para
dooumentar as atividades.

Neo resta divida que a verba enpregade nesse matcrial é\rgcompgnT
fad§ pelos resultados no trabalho. No untanto, dev1do_a insufici
¢noia de recursos, em 1965, grande perte dos novos pedidos de ma-
terial nlo pdue ser atendido. 56 foi muntide o fornmuciuento  de
receptores, por cxistirem ew estoque, e, Coi sacrificios, sc¢ con-
seguiu fornecer pegas para a manutengdo désses receptores.

0s livros de leitura Mutirdo 1 e 2, assim como o cncarte sSbre
problemas de higiene e salide s puderem ser impressos e distribul
dos por tecrem sido cobertos pelas verbas do Depertamento Naciongl
de Endenias Rurais ¢ do Departamento Nacional da Crianga, do Mi-
nistério da Safide. O anexo n? 9 mostra a distribuig@o désses li-
bros, no ano de 1965.

0 probleme mais sério localiza-se no cansago das viaturas e na
impossibilidade de renovar a frota de vefculos. O0s velculos ve-
lgos tornam-se pouco eficientes para o érduo trabalho de supcrvi-
sao &s conunidades rurais, demardando frequentes e caros conser -
tos. Com auxflio recebido da Santa Inflncia, para as escolas ra-
diof8nicas através da Nunciatura Apostélica, algumas Dioceses pu-
deram adquirir viaturas, que foram colocadas & disposig¢ao do MEB.
Entre os Sistemas atendidos poderemos citar: Sao Luis (MA)- Forta
leza, Limoeiro do Norte ¢ Sobral (CE) ¢ Coari (AM).

10. PUBLICAGOES

Un dos meios mais c¢ficicntes encontrados pelo MEL para capacitar
técnicamente seu pessoal e obter uma unidade de agao do Movimento
ten sido a elnboragi®o e a publicagho dc¢ tcxtos para estudo, expe-
ridncias de trabalho, matericl diddtico, reletdrios, boletins in-
ternos cte. Algumas dessas publicag®es sServen tauwbéw para divul-
gag2o das atividades do Moviumento zo plblico via geral bem como co
laboragao con cntidades de objetivos relacionados com os do MEBe

Aprcsentenos, no anexo n? 10, quadro com as publicagOes editadas
em 1965 pelo MEB Nacional, indicando as respectivas tiragens.

11. COLABORAQKO COM OUTRAS ENTIDADES

.

A nccessidede de sc¢ realizar unc agao educativa global e integra=-
da, nas comunidades, conduz o MEB a estabelecer contatos com pes-
soas ¢ c¢ntidadcs que possam colaborar ncssc trabalho, seja em pla
no local, e¢stadual, nacional ou intcrnacional. A1ém da maior efi
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ciéncia obtida, &sse trabalho conjunto permite reflexdes e revi-
sOes s8bre a atividade do MEB, o que é de grande valia para um”
Movimento constantemente em renovagao e em busca de novas formas
de atuagao que permitam o melhor cumprimento de seus objctivos.
Por outro 1ado, o MEB tambén contribui, colocando sue e xperién -
cia ¢ sua técnica & disposig3o de quantos as solicitem.

Em 1965, permaneceram em vigor os convdnios com o Ministério da
Educagdo e Cultura e com o MinistCrio da Safide. Destacamos espe
cialmente, no Ministério da Safide o Departamento Nacional de En-
demias Rurais e o Departanento Nacional da Crlanga 05 quais cola
boraram na elaboragZo dos livros de leitura (Mutlrao le2) e
principalmente, "MutirZo pra Salde". No Ministério da mducagao

¢ Cultura, destacamos o Departamcnto Nacional de Educagao, que
inclusive solicitou nossa colaboragao nos trabalhos do Grupo Pla
nificador do Material de Alfabetizagdo daquele departamento.

Em cada Estado, os Sistemas ou a Coordenagao Estadual realizaram
trabalhos com colaboragio com diversas associagOes e entldades
locais ou departamentos regionais.

No plano internacional, a correspondéncia e as v1agens 1nterna -
cionais permitiram o contato e a troca de¢ experiéncias conm 1nume
ras pessoas e organizagoes estrangeiras. Destacamos o contato
com a missZo Cultural da UNES5CO nc Brasil

12,  PARTICIPAGXO EM CURSOS E REUNIUES INTERNACIONAIS

Como forma de aperfeigoamento de pessoal ou intensificagdo de re
lacionamento com outras entidades, tem o MEB partlclpado oficial
mente de cursos no Brasil e no exterior ¢ de reuniles de organis
'mos nacionais ou internacionais.

Durante o ano de 1965 o MEB participou de varias reunides inter-
nacionais, como observador ou convidado, além de receber para
seus funcionirios diversas bolsas de estudo para cursos de espe-
cializag@ao ou Seminadrios para troca de experiéncias. O resulta-
do desses cursos foi normalmente satisfatdrio, tendo sido elogia
da a participa¢ao do MEB nlles.

No anexo ne 11, apresentamos os cursos & reunides internacionais
em que o MEB tomou.parte em 1965.

13, PLANEJAMENTO PARA 1966

0 Plano “4e Trabalhc elaborado no 22 Encontro Nacional de Coorde-
nadores permancce ek vigor até wceio de 1966. Por outro lado foi
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convocado para margo o 12 kncontro Necional de avaliag2o,para rea
lizar a andlise e¢ avaliagZo das atividades executadas no perfodo
de junho de 1965 a maio de 1966, preparando o 32 Encontro Nacio -
nal de Coordenadores. ZRste 3@ Encontro, previsto para abril de
1966, tem o objetivo principal de fixar a politice de trabalho e
elaborar os planejamentos para o periodo junho 66/naio 67« (Ver
anexo nf 12). Para &sses encontros ji estido -sendo preparados os
documentos necessarios e as propostas preliminares de metas e or-
g¢amento programa para 1966. 0 aspecto mais sério, como jé& foi
ressaltado, serid o exame das verbas insuficiintes em relagao ao
volume de trabalho e s exiglncias de unma agao aducativa eficien-
te.

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 1966

.8 .



A N E X 0 S



ANEXO Ne 1

SISTEMAS DE EDUCAGAO DE BASE EM 1965

UnidadesNda Nimero Sistemas
Fedcragao .

Amezonas 3. Coari, Manaus,Tefé

Para 3 Braganga,Concei¢ao do Araguaia,Santarém

Maranhao 2 Sao Luisy, Viana

Piauf . 1 Teresina

Ceara 4 Crato, Fortaleza,Limociro do Norte,Sobral

R.G.do Norte 3 Caicd, Mossord, Natal

Paraiba 1 Cajazeiras (*) (++)

Pernambuco 8 Afogedos da Ingazeira, Caruaru,Garanhuns,
Floresta, Nazaré da Mata, Pesqueira, Pee
trolina, Recife

Alagoas 1 Maceid

Sergipe Aracaju, Estlncia, Propria

Bahia 11 Amargosa, Barra (++), Caefité, Feira de
Santena, Ilhéus (+), Juazeiro (*), Rui
Barbosa, Salvador, S2o Gongalo, Senhor
do Bonfim, Vitdéria da Conquista

Minas Gerais 10 Argssual, Belo Horizonte,Juiz de Fora,
Luz, Marliéria, Montes Claros,Monte San-
%o, Oliveira, Pard de Minas, Teéfilo Oto
ni

Goias Goifnia

Mato Grosso Cuiabé

Rond8nia ! Gua jurd-jlirim, Porto Velho

'15 Unidades 54

(*) Os Sistémas de Cajazeiras (Pb) ¢ Juazeiro (Ba) s3o coordenados pela E-
quipe Estadual de Pernambuco

(+) Interrompido em agﬁéto de 1965

(++) Interrompido em dezembro de 1965



AREXO K¢ 2
RECURSOS DO MEB EM 1965
« _ = - Restos a pagar Dotagao Plano AL Dotagoes recebi-
Orgesos recebidos orgamentdria de ggz‘i’igég das inclusive
de 1964 1965 Economia restos a pagzar

IIEIST/RIC DL EDUCA=~

CE0 T CULIU 181.995 1,000,000 200,000 800,000 981.595
ITRISTERTIO D SAUDE - 13.300 - 13.300 13.300

TOTLL 181,995 1.013.300 200.000 813.300 395.295




ANEXO N2 3

QUADRO DE PESSOAL DO MEB EM DEZENMBRO DE 1965

Unidades da N¢ ~de | Coordena | Supervi- ' Professo- Adminis- TOTAL
Federagao Equipes | dores sores res tragao :
Amazonas 3 4 7 7 4 22
Parid 3 ‘ 3 15 3 7 28
 Maranhio 2 2 6 - 2 10
pPiaul 1 1 3 2 5 11
Ceara 5 T 38 11 23 79
R.G.do Norte 3 4 7 9 15 . 35
Paraiba 1 1 3 - 1 5
Pernambuco 10 ) 14 36 10 22 82
Alagoas 1 2 3 2 3 10
Sergipe 3 3 7 2 T 19
Bahia 12 13 26 4 21 64
Minas Gerais 11 12 15 7 6 40
Goias 1 2 6 3 5 16
Mato Grosso 1 2 3 1 3 9
Rond8nia 2 "2 7 - 2 11
15 Unidades 59 T2 182 61 126 441
Nacional - 2 9 - 18 - 29
Bt I AL M RN M s AL




ANEXO Ne 4

TREINAMENTOS REALIZADOS

EM 1965

Unidades } Ne de Ne de . |

da Local Data Duragao Sistemas Partici- Objetivo do Treinamento
Federagao Atendidos pantes
Cearé Fortaleza | 7/5 a 16/5 10 dias 4 5 Reestruturacao Equipe Estadual
Pernambuco| Recife - | 8/5 a 15/5 .8 dias 12 27 Capacitagao p/Trabalho de AnPo
Sergipe Aracaju 10/5 a 18/5 9 dias 3 11 Reestruturagao iquipes Sergipe
s . ' . Capacitacdo p/Trabalho de AnPo
M.Gerais B.Horizonte|16/7 a 25/7 10 dias 12 30 e Produg%o Progranas
Ceard Fortaleza [19/10a27/104 9 dias 4 22 Capacitagao p/Trabalho de AnPo
Haranh&o Sao Luis 7/12a18/12 10 dias 3 11 Avaliagao e Planejamento

5 5 - 56 dias 38 106




ANEXO N2' 5

VISITAS DE SUPERVISEO DA EQUIPE NACIONAL

Ugiggizzaga Local Data/DuragEo Objetivos
LAmazonas Manaus 18/5 a 23/5 Capacitagio Pessoal AnPo
' 5D
Para Braganga 4/4 a 7/4 Contabilidade
Santarénm 23/5 a 27/5 CapacitagZo Pessoal AnPo
Braganga 18/12 2 21/12 Capacitag@o Pessoal Aval,.Controle
4D
R.Gedo Norte | Natal 13/46a 18/4 Contatos e RevisZo de Equipe
Caicd 28/10 2 1/11 | CapacitagBo Pessoal 4nPo
50D :
Pernambuco Recife 28/10 a 31/10 | Capacit.Pessoal Planej.Coordenagdo
Recife | 2/84a912/8 Capacit.Pessoal Prod. Programa
Recife lZ/éOaDZZ/S Capacit.Pessoal Prod. Prograna
. ‘ 10 D
Alagoas Maceid 9/8 a 14/8 Capacit.Pessoal AnPo
Maceid 24/87aD31/8 Capacit.Pessoal Prod.Programna
7D
Sergipe Aracaju /8 a 9/8 Capacit.Pessoal AnPo
7 Lracaju 31/8 a 6/9 Capacit.Pes.Prod.Progr. Superveo
Aracaju 3/11 a 5/11 ‘Capacit.Pes.ﬂval.Controle
Esténcia 5/12 2 6/11 Capacit.Pes.Aval.Controle
D
Bahia | Salvador 3/5 a 5/5 Capacit.Pessoal Anpo
Salvador ’6/9 a 10/9 Capacit.Pessoal Prod.Prograna
D

Minas Gerais | B.Horizonte |29/11 a 30/11 Coordenaéﬁo
2D

Mato Grosso Cuiaba 9/5 a 13/5 Capacit.Pessoal AnPo Avaliag@o
4D '

Rond8nia Guajara 13/5 a 18/5 Capacit.Pessoal Anpo Avaliag2o
5D

10 Unidades 12 104 Dias




ANEXO ¢

DIAS DE ESTUDO COM A PARTICIPAGAO Di EQUIPL NACIONAL

LOCAL

DATA

N¢ DE

1‘31“ Q
DURAGEO NeDE SISTEMAS PARTICTIPANTES ASSUNTOS

Sao Luis 20/3 a 10/4 20 dias 2 5 Revisao e Planejamento
de Trabalho

Szo Luis 2/5 a 5/5 4 dias 2 9 Fundamentacao
Trabalho de AnPo

Teresina 10/4 a 12/4 2 dias 1 10 Fundamentagao
Trabalho de AnPo

Teresina 17/5 a 18/5 2 dias 1 8 Fundamentagao
Trabalho de AnPo

Natel 17/5 a 18/5 2 dias 3 11 Fundamentag&o
Trabalho de AnPo

laceid 20/5 a 21/5 2 dias 1 9 Fundamentagao
Trabalho de Anpo

- - 32 dias 10 52 -




ANEXO Ne 7 &

ENCONTROS  NACIONAIS

DATL / PARTICIPLNTES ;
LOCAL DURAGZO OBJETIVOS
Estados Nacional )
Rio 18/1 a 24/1 5 ‘ 1 Metodologia:fixegio dos
5 dias objetivos e elaboragao
Ge programes das EERR
Rio 25/1 a 29/1 6 5 Hetodologiaselaboragio de
. 5 dias ) livro texto para o Nordes
’ te ‘
Rio , ' 22/26ad§Z{2' 10 4 12 Encontro de AnPo
Rio 8/3 a 18/3
11 dias 18 10 22 Enc.Nac. Coordenadores
27 dias L 39 17 J
============.===============-===========L==========-!==========================

"ANEXO N® 7 B

ENCONTROS REGIONAIS OU ESTADUAIS

LOCAL DATA / SISTEMAS PAR| N2 DE PARTI
, DURAGXO  |TICIPANTES | CIPLNTES OBJETIVOS
Fortaleza | 19/4 a 25/4 |Ceard 3
. 7 dias Bahis 1 10 Prod. Programas
Fortaleza | 15/5 Cearsd 4 7 32 Enc.Coordenadores
1 dia ' | do MEB/Ceard
Recife 22/3 2 28/3 |PcrnambucolO 20 Precd. Progranas
7 dias Piaui 1
R.G.Norte 1
Ceara 1
Alagoas 1
Salvador 12/6 a 20/6 |Bahia 10 38 Encontro de Coordena-
9 dias ) . dores da Bahia
Goifinia 21/8 a 25/8 |Goids 1 14 22 Encontro de AnPo
5 dias de Goids
37 dias 43 Sistenas J 113
==============~'-'-"='==-=========.:============.:============J:=======================




ANEXO Ne 8

ESTAGIOS E INTERCAMBIOS ENTRE EQUIPES DE ESTADOS DIFERENTES

META \TIVIDADE PROCEDENCTIA LOCAL DO ESTAGIO Ne DE PESSOAS DATA
CAPACITAGRO Intercambio Maranhao Bahia 1l maio
" n Bahia Maranhao 1 maio
it ['d . . [ o« N . .
Estagio Cuiaba Goiania 2 julho.
" n Conceigao do Goiania 2 julho
Araguaia
u " Santarém Goiania 1 Setembro/outubro
" " Maranhao Fortaleza 1 outubro
"’ " Maranhao Pernambuco 1 novembro
" " Sergipe Pernambuco 1 novenbro
u u Wacional Bahia 1 novembro

i e -




ANEXO Ne 9

REMESSA DE LIVROS DE LEITURA

UNIDADES DA

UNIDADES REMETIDAS

FEDERAGXO N

MUTIREO I MUTIRXO II
AMAZONAS 5.800 6.200
PARA g 2,000 1.000
piavt 5.000 2.000 ‘
"CE4RL 15.000 -
ReGRANDE DO NORTE 8.000 7000
PERNAMBUCO 5.000 12,000
ALAGOAS 1.500 1.500
BAHIA 3,000 ~ 3.000
GOILS - 1.000
TOTAL ENVIADO 45.500 34,000

T T e e e e e e e e e e e o




ANEXO 10

—

PUBLICAGUES EDITADAS PELO MEB/NACIONAL EM 1965

rfruLo TIRAGEM

Animag3o Popular, Apostila 5, Série 4 150
Relatdrios de Animagdo Popular 150
Supervis@o (MEB/Bahia) 50
Movimento de Educagdo de Base,sua origem,sua agio e s/conteido 100
Pessoa ¢ Educagio, Apostila 4, Série B 200
Estudos s6br¢ Socializagao, Apostila 3, Série B 200
Nogdes de Organizagio Social 200
Educag@o e ConscientizagZo, 22 Edigdo 50
Programa 1965 para as escolas radioffnicas do MEB-12 o 22edigdes 320
Instrugles para éplicagéo do programz de 1965 - 1% edig3o 200
28 edigdo 120

Fundamentagdo do Programa de 1965 - Parte II -.1& edigdo 150
28 edigao 100

Fundamentagao do Programa de 1965 - Parte I,l 200
Fundamentagao do Programa de 1965 - Parte I,2 18 edigao 150
_ 28 edig3o 100

Mutirdo - 1¢ livro 50.000
Mutirdo - 22 livro 50.000
Mutirdo pra Saide , 50,000
Relatdrio anual de 1963 . 500
Relatdrio do II Encontro Nacional de Coordenadores 100
Plano de¢ Trabalho paro 1965 200
Boletim MEB ne 4 150
Boletim MEB n2 5 150

Boletim MEB ne 6




N - T e - - M _ \
. - -
1 . N . j . . . .
ar NV ¢ Rl i i . - S . ) . / . s e _-,-.-.“ N
. . . = N .,-'. . ) o ] - e LR : .. e e e T W .
T T e TR e T .-.‘.ﬁf—s’.-—._-—--..s...._._.- . PP AU SR S SRR SIS AP L B S e : -
. -
&
* ..
AMEXO N2 11 a

* PARTICIPAGKO- &Ii CURSOS OU REUNIOES INTERNACIONAIS

Curso ou Reuniao Patrocinador Local Periodo Participantes do MEB
IV Cursos Internacionais Cenféo Cooperativis 22 . setembro/outubro 1 de Goids
de Cooperativismo ta Uruguaio (CCU) Nontevideo,Uruguai novembro 1 da Bahia
7 . 1l de Alagoas
Seminério Internacional | UNESCO e Govérno . i A .
s /Educagso de Adultos da Dinamarca SLAGELSE-Dinamarca agosto/setembro 1l do Nacional
El desarrollo de la Co~ | UNESCO e Centro de
munidade y el desarrollo| Educacion Fundamen
economico~social tal para cl desar~ Pétzcuaro, México outubro/novembro 1 do Nacional
rollo de la comuni
dad en la America :
Loetina (CREFAL)
g . NV . &
e e e 08 entro Gooperati |
PO : P vista Uruguaio Atlantica, Uruguai setembro 'l do Nacional
cializados em Educagao
Cooperativiste
. . Catholic Inter-Ame .
%;::fnProgram Comnites rican Cooperation Panama abril 1 do Nacional
& program (CICOP) :
Encontro da Junta Lati- Junta Latino Ameri=- - :
N a
no-Americana da Igreja cana de Igreja e So| Rio, Brasil dezembro i g: P:;;:Ebico
e Sociedade ciedade (ISAL)
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APRESENTAGXO

STErSecocoINoooomsDeEesS

Bste documento resultou de uma selegao de trechos slgnx
ficativos de 35 das prlnclpais publlcagoes do Movimento de Educagdo de
Base, do Brasil. S3o0 publicagles escritas de 1961 a 1966,compreendendo
assxm, todo o desenvolvimento do Movimento.

|

£ uma tentativa de apresentagdo do MEB, naguilo que &le
tem de mais 1mportante. Sua &nfase n3o esta na apresentagzo quantitati
va da experlencla, mas em seu aspecto qualitativo, descritivo e de fun-
damentagao. Devera, portanto, ser completada com dados quantltatlvos
da historia do MEB, como apresentamos sumdriamente no dltimo capitulos

' Ndo é um texto "fluuntc" pois foi composto de textos es
critos por  pessoas, estilos e épocas diferentes.. De certo modo, O seu
valor histdrico e documentirio compensa a descontlnuldgde do estilo,

l

E um documento que faz referencla as publlcagoes do MEB.
Querendo-nos aprofundar mais, poderemos recorrer as publicagOes, que
constam da-lista aqui apresentada. .

B necessarlo finalmente, nao ler &ste documento,com uma
perspectlva cstatica, mas v&-1lo como rbnrescntando um Movimento dinfmi-
CO0; que cresce. Podemos des cobrlr nestes trechos usta evolugdo, &ste

. & o~
sentido de crescimento. O LB ¢&.iovimento. Dustg forma, e€le nao se
3 . . ~
faz em publicagOes, mas se constroe com as exp;rlcnc1as de cada dia,ten
tativas novas, novas formas, Jque, muitas v@zes, aqui nZo se encontrame.
Um dos valdres do Movimento & que, dentro,d8le, tudo estid em movimento.
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NOTA INTRODUTORIA

e e T e Y

ESte trabalho é a 28 parte (V, VI, VII e VIII capitu~
los) de umha publicag®a maior chamada "MEB - Uma Exper1enc1& de Cinco
Anos", feita quase exclusivamente de extratos des publlcagoes, relatb
rios ¢ estudos do. MEB no Brasil. -

A: publicagio completa contém os seguintes capituloss
- - I ° .

I « MEB + Apresentagio Juridica e Institucional
Eundamenfaéio Filoséfica'dos Objetivos '

b
=
1

- w
1

III -~ MEB,; Educagao, Educagao de Base

IV - MEB - Anlmagao Popular - ANPO

V- ME# - Escglas Radlofonlcaq

VI 5-ﬁﬁ§ -'Fu%cionamqnto Nacional ’
VII - MEB - Um Sistema Radioeducativo |
VIII - - 0 MEB em nimeros ‘

MEB
No fim de cada paragrafo, encontra-se entre parénie-

ses uma indicagao, significando a paglna e a publlcagao da qual se ex
tralu o] texto (VeJa lista de publicagdes nacionais usadas,no flnal)a

Apesar de t &rmos separado, para malor.facllldade de
dlstrlbulgao, &stes capitulos, reconhecemos que a malorla d8les sd PO
dera ser entendida dentro do contexto de t8da a publicagdo, para uma
vis2o mais global do Movimento,
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I - MEB

II - MEB

III - MEB

IV - MEB

le Parte

Apresentag@o Juridica e Institucional seceesscsee
Introdugo '

Decretos e Convénios

Fundamentag8o Filoséfica dos 0bjetivos  sevevcscsce
Objetivo Gltimo '

Conceito de Bducagdo

Educag@o e Conscientizagio

MEB e Igreja

MEB e Povo . ’

Conclusgo .

Educagéo, Educagd@o de Base Y W
Cultura e EducagZo

Educagao de Base

Objetivos ~ ieios

Programa Nacional

Animag@o Popular - ANPO ........;.................
Tentativa de Definig3e

Perspectiva Politica

Anpo na Evolug3o do MEB

Assessoria &s Comunidades

Experi&ncias Virias

Estruturagao e Grupos

Produg3o Comunitédria

11

19

25
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V - MEB

- Integragdo Escola e Comunidade

Arte Popular

Sindicalismo Rural

_ Avaliag8o

28 Parte

~ Escolas Radiofﬁnica.s €¢c0vscorvsrsseveosneccosves
- Objetivos
- Funcionamento

. = Monitor

VI - MEB

= Linguagem - Alfabetizagio
- Livros de Leitura

- Aritmética

- Salde

~ Trabalho agricola

- Programagdes 3Zspeciais

- Funcionamento Nacional - ®sc0secssccsccccnsesessnne
- Unidade Nacional

- Lrea-de Atuag3o

- Fuhcionamento Estrutural

- Emissoras

- Pessoal

- = Concluszo

VII « MEB

- Um Sistema Radioeducativo veccrsesscesesessscres
- Idéia Geral

- Estudo de frea

~ Treinamento

- Supervis3o

- Programag¢do Radiofdnica

- A Equipe '

~ Conclusao

51

62

71
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VIII - MEB

0 MZE em Numeros P -
Nimero de Sistemas do IEB de 1961 a 1965

Pessoal do MEB de 1963 a 1965

Emissoras & DisposigHo do VEB de 1961 a 1965
Treinamentos de Equipes Locais e de Animadores
Némero de EERR por Unidadesda FederagBio atingidas
pelo MEB; de 1961 a 1965

Alunos do MEB de 1961 a 1965

Nimero de Alunos por Ciclos

Nimero de Alunos por Idade

Evasao de Alunos

Testes de Aprendizagem

‘Custo Médio de Escolas e Alunos Concluintes de

1961 a 1965
Recursos Financeiros de 1961 a 1965 e Previsao

‘para 1966
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- V = ESCOLAS RADIOFONICAS

« OBJETIVOS
» FUNCTONAMENTO
- MONITOR ,
« LINGUAGEM - ALFABETIZAGXO
o LIVROS DE LEITURA
+ ARITMETICA
~ ..salDE
: - o TRABALHO AGRICOLA
» PROGRAMAGUES ESPECIAIS :

o

OBJETIVOS . - = \ 3 L

Y

5.1 - Uma Escela Radlofonlca, numa comunldade rural, tem por obaetl-
vo fundamental a 1ntegragao cultural e econdmica desta " comunidade
na comunidade malor, através da transmiss3o sistemitica de instrumen-
tos de comunlcagao e produgdo, e a motlvagao de atitudes. A instru-
mentzagRo' e, especialmente, a alfabetlzagao, tomadas 1soladamente,per
dem seu significado e sua mot 1vagao para ascnmunldades rurais. e pa~
ra o homem do campo. (2.3/pag.l) : :

5.2 - Seus métodos s3o uma busca continuada- de adaptagdo, por anos

" de trabalho.e e studo, daquilo que esta, realmente, ao alcance do la~

vrador brasileiro e dentro de sua estrutura motivacional e de pensa~
mento .caracteristicos. Sua orientagao pedagdgica fundamental e, en

-51ntese, uma tentatlvq, cada vez mais realizada, de fazer do 1lavra~

dor, em sua 81tuagao regl, o centro e o sujeito de. uma gducagao para
a comunlcaguo e para a produgao em comunldade. (2.3/pag.1)

e 51 o
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5.3 - B necessarioc, no entanto, que¢ se dige bem claro que 08 objeti-
vos das.Escolas Radiofdnicas do MEB:

. n30 esgotam os objetivos da Educagdo - sdo aquéles que. podem
ser atingidos numa escolaj

e n20 sao objetivos de uma cscola convencional - s&o aquele
compativeis com nossa concepgio de Educagzo de Basej

.. N30 esgotam os objetivos do MEB - represcntam apenas . alguns
dos aspeotos. (2.3/pag.1)

5.4 - Nao se pode deixar de lembrar que, como téda educagao que nao
se esgota ne pura instrugdo, a Escola Rediof8nica niic se esgota em
si mesma, ela produz frutos ne proprla comunidade, criando outras
atividades educativas (veja capitulo IV). A Escola, deste forma,de-
ve scr entendids dentro do conjunto maior das atividades e da- vida
de t8da a comunldade camponesa. (2.3/pag.})

é .

FUNCIONAMENTO

5.5 - Instalag3o de BEscolas - Considerando o valor eGucativo de as
préprias comunidades perticiparem, ativamente, da criagio e manuten-
¢ao de suas escolas radiofdnicas, procura ¢ MEB desenvolver essa res
ponsabilidade desde e instalag@o da escola e durante o seu funciona-
mento. '

Dessa meneira, as comunidades resolvem os problcmas basicos de lo-
cal e mobiliario essencial pare a escola, suprindo, muitas v@zes,
as dificuldades, com leildes, rifas, trebalhcs colctivos, ctce, que
irzo reputir-se durante o funcionamento da e¢scola,para solucionar
problemas de compra de pilhas e material escolar. (3.3/pag.3l)

. I'e .
5.6 -~ Tendo em vista, porém, a precariedade de recursos, que & ume,

constante nas comunidades atingidas pelo MEB, procura o Movimento
atehder os problecmas maiores das escolas, fornecendo rcceptores
transistorizados, de freqléncia cetiva, juntamente com a primeira

carga de pilhas, sendo as cargas posteriores, quando possivel, conse
guidas pelo esf6rgo da comunidade. Fcrnece, também, fichas de ma=
trlcula e de freqiéncia e, quando possivel, quadros-negros e lan-
piCe¢s. 41ém dissc, o MEB colabora na parte técnica da instalagao do
receptor com antenas, fios e, mesmo, pessoal especializado.

(3.3/pag.31)

« 52
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57 - Note-se que essas escolas estdo localizadas em zona rural e a-
tingem pequenos agrupamcntos demogréficos, nuitas vézes, nunca alcan
¢ados por nenhuma iniciativa educacional. 4s Escolus Radiofdnicas
sa0, normalmente, as residéncias dos monitcores, difurindo das cutras
casas da localidade, simplesmente, pela antene e arrumagao especial
do cSmodo principal. (3.3/pag.35)

5.8 - 0 MEB ji possuiu, em 1963 setembro), 7.353 escolas. Em 1966
possui cérca de 4.500. (veja capitulo VIII).

5¢9 = Deve~-ser ter senpre presente que as escolas radiof8nicas sac
da ‘Comunidade e n3o0 do MEB. (7.1/pag.2)

5.10 - Ndo & suficiente, entretanto, fornecer o ridio e coloca~lo em
permanente estado de funcionamento, para que a Escola Radiofbnica
possa funcionar eficienteme: te. 4 constatagdo das condigBes precd-
rias de iluminagZo durante as aulas veio exigir ume solugd@o. Os alu
nos usavam pequenas lamparinas que, em pouca quantidade, representa-
vam serios obstaculos ao rendimento da escola. Passou o MEByem con-
sequangia, a fornecer lampiles, por cujo combustivel as comunidades
se responsabilizam (3.3/pag.35)

5¢11 = Quando gossivel, sejam feitos c artazes e'outrcs materiais vi-
suais pslos proprios monitores, ou pessca da propria cumunidade,ten-
do por base & cartilha Que vier a ser utilizada, superando assim, em
parte, a falta de recursos visuais e despertando, ao mesmo temnpo,va-
18res muitas vazes desconhecidos. (7.1/peg.7)

512 = Clubes de Vendas - Desenvolvendo as e xperiénciss de varios

sistemas, o MEB continuou a estimular e orientar os Clubes de Vend-
das, criados para facilitar a manutengao das escolas. Como se sabe .
&sses clubes' funckonam nas sedes dos Sistemas para distribuigdo de m,
terial escolar, a pPrego mais acessivel aos nlunos. Dessa forma ¢
distribuido material de uso dos alunos (cadernos, 1dpis, etc.) e - de
usc das escolas (giz, rilha, querosenec) a ser adquirido pelo grupo de
alunos. Em alguns casos, os clubes t&m servido também para efectuar,
ordenadamente, a distribuigio do material fornecido pzlo préprio MEB
(lampiBes, fichas, quadros-negros, livros escolares etc.) (3.3/pag.58

~
(%]
d

5.13 « Criem-se Clubes de Venda visando possibilitar aos alunos a =
. s~ > s » . * » > :

quisigao de pilhas e outrcs meterizis indispensaveis ao funcionamento

das escolas radiofSnicas e como infcio de uma educagao* cooperativista,

(7.1/pag.2)

" 5¢14 - 0 custo médio de uma escola, em 1965, foi de Cr$ 185.918,
0 custo médio de um aluno, em 1965, foi de Or$ 13.635 (veja ca-
pitulo VIII) :
‘Note~-se que englobamos aqui as despesas e¢fetuadas nas fases'preparaﬁé
rias de trabalho, nos treinamentos, etce (3.3/pag.46)

e 53 o



MONITOR

5.15 = J4 nas primeiras visitas &s comunidades, pro cura-se obter a
ot P P

indicagao dos possiveis monitores das escclus radiofdnicas. Essa
. . ~ ~ 4 0 . . ‘. . ~

primelra selegao nao ¢ ainda definitiva, pois os elementos entao es

colhidos participarsdo, posteriormente, de um treinamento no qual

deverdo demonstrar-se capazes de assumir sues fungGes perante as co
nunidades ¢ o MEB. .

Essa escolha inicial, embora tenha de lever em considerag@o a dispo

nibilidade de pessoal ¢ a necessidade de se oontar com monitores al

fabetizados, visa, ¢ssencialmente, a conseguir um monitor que suja
..um auténtico representante de sua comunidade. (3.3/pag.27)

5:16 ~ 0.monitor é a pessoa que transforma uma aéric de  programas
educetivos em uma verdadeire escola radiofdnica, porque a recepgao
' organizada supSe,. aldm da equipe que organiza a emiss3c, a equipe
que or.;aniza a recepgao,lformango o auténtico Sistenma Radioecducati-
vo. Um dos eclementos mais importantes ddsse sistema de trabalho &
o monitor. ¥ &le que mantém conteto permancnte com os aluncs,conta
to impossivel rare o professor radiofdnico. Acompanhando e comple-
tando as instrugdes dé;éofessor, o monitor ndc exerce, no entanto,
um papel passiwve no sistema, pois & o elemento ativo gque articula

0s alunos e¢ = e¢scol. com todu o sistem: rodiceducativo loeal.

(3.3/pag.27) . . .

. 1 to.

5«17 = Por ser um e lemento da comunidade que exerce csta fungao, o
monitor ja seria, sé por isso, chamado a assumir um papel de lide =-
ranga. .Mas suae atividede vei mais glém. 4 ‘egdo ecducativa do MEB
nao se r estringe 2 um instrumento - a escola radiofSnica - mas deve
conter com outros meios de ag2o que permitam a comunicagfo com as
comunidades. Por isso mesmo, a fungac do monitor n3o se esgota na
escola, mas deve abrir-se para a comunidade numa lidcranga efetiva,
constituindo-se o monitor num real animador dos alunos e da comuni-
dade. (3.3/pag.27)

5:18 ~ Os treinamentos de monitorcs reunem, por perfodo variavel,os -
elementos escolhidos durante a fase de localizagZo das ¢Scolas ra=-
diofSnicas, a fim de permitir que &les assumam suas fungBes,consci-
¢ntes de suas responsabilidades e do alcance de sua atividade. Dedi -
cados & conscientizagdo e & formag3o dos monitores, &sses treinamen
tos tém-se constituido em u m dos instrumentos educativos de maior
a2lcance. Sendo, normalmente, rcalizados em localidades préximas %s
residéncias dos monitores, consegue-se obter participegf@o ativa das
comunidades beneficiadgs, o que permite realizar 8sses treinamentos
‘a baixo custo. (3.3/pag.27) il
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5.19 = Possufmos cérca de 5.000 monitores com escolas, dando, em mé-
dia, trés horas de trabalho por dia (veja capitulo VIII)

5420 - Os monitores tém sido, gradativamente, descobertos e a sua fun
¢ao0; a pouco e pouco, refletida por 8lus mesmos. O Movimento nao
considera os monitores como auxiliares do rédio; autdmatos necessd -
rios. Bles s3o uma Pessoa que tem direito de exigir do Movinmento
uma educagao apropriada e, mais ainda, tém &les o direito e devem .
participar, conscientemente ,do Movimento, contribuindo, cada vez
mais, na programag&o das aulas e nas reflexocs sdbre as escolas e as

comunidades. (2.3/pag.18) -

LINGUAGEM - ALFABETIZAGXO

5.21 - 4 alfabetizagfo de adultos camponeses requer métodos, ativids

des e recursos bastente diferentes daqueles utilizados na alfabetiza
¢ao de criangas, principalmente quando é realizada através do radio

e no meio agriccla. Podc-se diger que o método atualmente utilizado
pelo Movimento é orjginal, criagdo sua, depois de vérios anos de ex-

periéncia e de estudo.

‘dos sistemas, & um método globul, duplamente global, que possui suas

~————"7caracteristicas originais por ser destinedo a adultos, por ser trans
mitido pelo rédio e pPor ser situad~s dentre da recalidade campcnesa,
Por ser adaptado A sua estrutura de pensancnte descritivo-concreto,
com seu universo vocabular e bare sua e strutura motivacional.

(2.3/pag.5)

5.23 - K global o método, e duplamente global, porque, além de par -
tir da percepgBo global de palavras, como formas gestalticas, & glo
bal enquanto toma g alfabetizagﬁo dentro dec contexto global de traba
lho concreto do campon@s. (2.3/pag.6)

- 5:22 - 0 métoudo de alfgbetizagiv de Muvimento, ne qu.se tutalidade

524 ~ E necessério dizer que,~paralelamente 20 desenvolvimento da
leitura e da escrita, ha um d esenvolvimento mais profundo, que se
traduz por uma liberag2o crescente do pensamento camponds e por

2 uma criagdo e expressio espont@neas sempre maiores. Tanto o desen -
volvimento da leitura e da eéscrita cuomo o desenvolvimento do pensa -
mento criador possuem técnicas e atividades, ora criadas pelo  proé-

. prio Movimento, ora adaptadas de outras experiéncias de educagao de
atultos no mundo., (2.3/pag.6)
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5¢25 = Foi com esflrgo de criagdo e adaptag3o que, a pouco e pouco,40
MEB elaborou, ou melhor, recriou, o métcdo global para o homen do
campo, no Brasil., VArias experiénecias, em diferentes Estados, estfo
sendo executadas, com a mesma fundamentagdo metodélogica, diferindo,
%s vezes, apenas em alguns processos. (243/pag.T)

5.26 = Tudo isto tem significado riqueza e originalidade e tem ¢tan-
bém atraido, para o MEB, a ateng%o, a curiosidade e o ustudo de fui-
tos dos que, no mundc, se interessam por educagic de adultos.

(2.3/page7)

LIVROS DE IEITURA

9427 - Os objetivos dos livros de leitura do MEB serdo: instrumentos
de elfabetizagio e conscientizagBo, procurande dar ums vis8o trans-
cendental do homem e despertando-o para engajamentos concrctos em or
‘ganizagGes profissionais, organizagdes de classe e grupos que visem
o desenvolvimento da: comunidades. (4.5/pag.l) -

5.28 - 0 livro de leitura levard uma mcnsagem na qual o homem do cam
po se identifiques (4.5/peg.l)

2029 = 0 MEB deve ter "livros de leitura que clfgbetizem ao mesnc
tempo que lgvem a uma conscientizagfos

Nesses }ivros, né preciso respeitar a necessidade de globalizagdo
das mateérias de educagdo de base e da presenga de uma mensagen®,

"A mensagem que se quer transmitir deve focalizar a valorizagdo do
homem e da comunidade, sua cultura, seu papel diante da realida@e
bzasileiga - tudo de acBrdo com as necessidades das diferentes arecas'.

"Os livros de leitura devem possibiliter .o desenvolvimento do neo-al
fabetizado, ¢ vitando a Tegressdo da aprendizagem ¢ da conscientiza-
¢d0; despertando o adulto para‘ o nccessario cngajamento em grupos
de trabalho na comunidade - clubes; sindicatos, cooperativas, arteza

¢

natos, ete. (4.5/pagel)
(Veja publicagBes: 4ul, 4.2, 4¢3, 4.4, 4.5, 5435 5e45 5.5)

530 = 0 programa do MEB é distribufdo em dois ciclos. Cada um re-
presenta um perfodo completo de cérca de 8 meses de trabalho. cada

. . . . [4
ciclo tem seun horérlo, seu livro de leitura, sua programagﬁo pro-
pria e os mesmos objetivds fundamentais. Alguns sistemas possuem
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um ciclo apenas. Aimbos os ciclos passucm alunos numa gama de varia-~
¢ao de idade muito grande.

LRITMETICA

5:31 - L Aritmética para camponeses n&Zo t em outra finalidade senZo a
aplicagdo concreta na vida préatica dos lavradores. Na Educagao de
Basec, ela sé 'pode ser concebida dentro da reaelidade concrcta do cam=~
ponés e voltade para as opcragdus ¢ 0s prcblemas que o lavrador en-
frenta. (2.3/pag.9) -

5.32 = 0 inifcio da aprendizagem & ceracterizado, de um lado,pelo de-
senvolvimento das habilidades de cidlculo, jd cxistentes d¢ maneira
assistematica. Por outro lado, sao dados os primeiros rudimentos
de uma aritmética simbdlica, grafica. (2.3/pag.12)

5.33 - Bm’ fung3o de pesos-fatbres, dos objetiveos fundamentais e dos
niveis operacionais (simbdlicos e nao-sinbélico) é composto o curri-
culo que, com alguma variag@o regional, consta dos clementos e par-
tes que se seguen., - .

o #» . . ‘ R
a = Sistema numerico : N

s reconhecimento, leitura, escrita e composig¢ao numerais

¢+ SOma
: 0] S ~
« multiplicagao
. subtragdo
. divisio 0
« .numerais ¢ speciais: fracionais sinples
2 . .
multiplos mais coumuns
« pPercentagem (processo apenas automético) N
¢+ Juros simplcs- (processo apencs automdtico)

b- Sistema de medidas

+ unidade, contagem, medida

LY

» moeda : . .
« péso (grama, quilograme, tonelads, arrSba) .
» tempo (relégio, minuto, hora, dis, més, ano)
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- . . I'd o
+ aspectos espaciais da aritmética

¢ comprimento (metro, centimetro, milinetro,
quildmetro)

«+ area (mectro quadrado, hectare, medidas conven-
cionais da regifo) :

s volume (litrc, metro ciibico, "medida", medidas
‘ convencicnais .da regifio),

\ .
« solugdo de problémas.

Os problemas, apresentadces como vcesifu para a aﬁrendizagem
€ uso dous conhecimentos jé adquiridos, siZc inteiramente voltados ra
ra as situagles cuncretas e tentan aproximar-se, o meais pussivel,cos
problemas que o lavrader enfrenta normslmente. Esta orientagio bisi
ca fundamenta-se na exiglncia do "eoncreto" na aprendizagen do campo
nds, dada & forma de pensamento que lhe é caracteristica. Por ou-
tro lado, é a orientagdo que mais motivagio encontra no adulto rural,
pois se apresenta ¢cmo um desafio constante e semclhante acs desa-

fios da vida de cada:dia. (2.3/p2g.10-11)

5:34 - Programa-se Wila aprendizagem que nac da éaltos, mas se preocu
pPa, principalmente, com-a formagfo gradativa de um pensancnto mateﬁg
ticeo eleméntar,ddesae a percepgao e organizegay dos dados,; a compara
G80 e compreensdo das relagles entre 8stes dados, até a compreensao
operacional dos resultados, (2.3/pag.11) : - '
]

535 = 0 Movimento intenciona, ao lado do desenvolvimento destas ha-
bilidades e compreensdy¢s, que o aluno cresga na compreens2o do mundo
e das situdglus de sua vida, percebendo-os ccmo fendmenos provocados
per causas r.ais, para qQue sua compreensao seja realmente operacio =-
nal e se expressge cemo atitude nova diante do mundo., (2.5/pag.l4)

v -

5¢36 - O Movimento ‘n3o transmite um curriculo de informagdes,que se-
ria mais objetivo de educpgdo sanitiria e n3c de EducagZo de  Base,
mas procura formar, antes' de tudo, ume atitude diante do mundo, em
que ¢ homem 'rural, mais do que eviter uma duenga, saiba o que & sal-
de significa pera ¢le, como trabalihader, ¢ pura a cumunidade en que
vive. 0O MEB prucura nctivar una’ visao do munduv, onde nao tém lugar
as sclugles magicas e supersticiosas, a que, tradicionalmente, o ho=-
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mem do campo esta préso; uma vis3o do mundo,'onde tudo tem sua causa
real, nZo mitica, onde 8le pode, concreta e positivamente, controlar
esias causas, cocm agdes concretas. Doenga e Salde fazem parte desta
vis2o de mundo, sem a qual nenhuma solugdo ¢ duradoura. (2.3/pag.l15)

537 - Os programes partem das situagﬁes c.ncrctas das comunidades: e

. » . » . » .
tentam motiva-las a participar deyagﬁes cuncretas, atraves des quais
as conunidades se educan. :

« Motiva as ccmunidades para a utilizagao de seus priprios recur
S0s e c¢vita solugles diretivistas é, portanto, deseducativas. Tam-
pouco, o Movimento dd solugles. Ble apenas motiva, informa e acompa
nEa a tomaeda de¢ rebSponsabilidede das conunidades, através de seus
lidcres,

« Sua orientagfo & de solugdes prevantivas e n3o curgtivas,toman
do -um carater positivo e realista. (2.3/pag.15) (Vejo "Mutir3o Pra
Saude", PublicagZo 5.9)

TRLBALHO  £GRICOLA

5+38 - 4 organizagBo da comunidade paera a prudugev ¢ o trabalho  em
cooperagdc surge como exigdncia imediata, de um lado,integrando eco~
ndnicanente ¢s membros da comunidade, de outrov, integrando-os, huma-
namente, através de una reestruturagdo das relagdes de trabalho e da

formagao de. grupos cooperativos e outras formas de organizagfo,
(2.3/pag.17)

5+39 - Podemes dizer que o trabalho agricola ¢ estudado em trds as—
pectos:

. as técnicas de trabalho agricola préprias da regido;
- as relagles no trabalho agricola; ) :
. a organizag2o da comunidade pera a produgdc e o trabalho em
~
cooperagio. ' : ,

Na parte de técnicad de trabalho agricola, as programagtes e as su-
pervisCes tentan. acompanhar o desenvolvimento do trabalho, em t8:.as
as suas fases.e operagles, suscitando a tomada de consciéncia da ne--
cessidade ‘de mudar os costumes tradicionais, prejudiciais & produgao,

por téenicas mais adequadas e ao alcance des comunidades.(2.3/pag.16)
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5¢40 - Nao é o trabalho de um individuo que se quer aperfeigoar,mas
. . ~ ~ . [ ) .

@ criagao e produgao humana da comunidade. ¥ necessario integrar
9sta comunidade, e conBmica e culturalmente, na sociedade maior. - 4

unica integragdo § a participagac no esf8rgo de Desenvolvimento e
Libertagdo. (2.3/pag.17)

5¢41 - 0 MEBy finalmente, tenta mostrar que, além de sua cumunidade,
hé outres comunidades semelhantes, com as mesmas ¢ aréncias, as mes
mas dificuldades, numa neg¢ao subdesenvolvids e pobre. Mostra que
elas nao s3o rcsponsdyeis pelas causas, mas sdo um dos respcnsiveis
pela solugfo, a qual esti go esflrgo conjunto de todos. Em altima
anilise, safde & resultado de Desenvolvinmento. B Desenvolvimento &
O povo que cresce, Vive e morre como Homem. (2.3/pag.16)

]
+

PROGRAMACUES ESPECI4IS

5.42 - £1én da programagzo de aulas, sao transmitidos programas es-
Peciais, semanalmente, dedicados zo monitor e & comunidade. Sao pro
gramas mais livresy de conpatc da equipe ‘ccm os monitores, abrangen
do entrevistas, regpostas a ctrrespcndéncia, recreagio, arte popu -
lar, etc.- (3.3/pag.50) : '

5¢43 -~ iis escolas desenvolvem atividades especiais, que tomam as
- . . ’
mais diversas formes, .dependzndo daAreglao e da‘epoca. Estas pro-.
~ N .
gramagoes podem ser agrupadas em trés tipos: para cs alunos,para as
comunidades e para os monitores,
As programagCes especiais para alunos sZo t ransmissSes de instruggo
" . » . - » Y . :
religiosa, atividades leves para as ferias, exigéncias do momento,
etco (2.3/pag.17) o .
2¢44 - Ls programagdes para as cocmunidades s®o mais livres e  ten-
tam atingir mais amplamente, ainda que mencs profundamente. Desen-

- L .
vclvem=-se em formas leves, scja cem festas populares e civicas,pro- .

gramagdo religiosa es.ccial, novelas com temgs ue interésse dv ho-
mem rural e atividades de recreagao e diversao comunitiriassis pro-
gramagoes especiais para os alunos e para as comunidades costuman
ser assistemédticas, muité flexiveis e adaptéveis. (2.3/pag.17-18)

2445 - Em alguns sistemas, quando hi disponibilidade de horirio,sao
transmitidos programas especiais pera clubes de m3es, cooperativis~
mo, clubes de Jovens, sindicatos e tc. (3.5/pag.50). ' b
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5.46A- Ais programag®es para monitores adquirem cada vez mais sua im-
portancia e sistematizag8o. ‘- Sac transmitides em herdrio & dias ex-
traordinarios .e costumam ser acompanhadas de material impresso, em
linguagen acessivel, para sua c apacitagao. Esta é feita, de manei-
ra intensiva, nos treinamentos periddicos ¢; de maneira extensiva,
nas programagtes.de acompanhamento do 'trabalho do monitor. & capaci
tagao de monitores, em ambas as formas tem tréds objetivos: uma inte-
gragdo do monitocr no espirito e sentidc da Educagac: de Base e do Mo-
vimento; uma formagdc geral quanto ao compcrtamentc e papel de moni-
tor na aula e na ccmunidade, métodos simples de animagdo de grupos ,
discussic em sala, metodologia especial das escolas radiofbnicas, e;
finalmente, uma capacitag@o mais especifica do contefido das matérias
do programa. Normalmente, cs monitores sio acompanhados por trans -
missSes especiais sbre -as matéries e as atividades de cada  semana
que comega. (2.3/pag.18)

5.47 = Tomandu como refer&ncia_asianus de 1963 e'1964, 65% dos alu-
nés tém entre 15 e 30 anos, 20% t&m menos de 15, e.15% t&m mais de
3G ancs de idade. (vejn capitulo VIII)

2+48 - 0 indice médio de aprovegadc no 12 e 22 ciclo, nos cinco anos,
e de 83%. (idem) .

5:49 - Ja possuiu o MEB 111.066 alunos concluintes, em 1963.
No Gltimo ano concludram 61,409 alunos. '

Nestes cinco anos, covnéluiram o primeirc ciclc 293.982 alunos e o
i?guqﬁf ciclo 89.556 alunos 4 num total .de 3834538 alunos clunclintes
(idem).

‘5f50 - Dg¢ve ficar bem ¢laro, no entanto, que a Escola, tomada isola-
damente, n3o tem significado para o MEB. Ela ¥, e continua se desen
volvendo neste pers ectiva, uma expgriéncia da ecomunidade. Esgola o
animagao Popular integram-se, numa unica experiencia de Educagao de

Base.

Y
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VI - FUNCIONAMENTO NACIONAL

. UNIDADE NACIONAL

. LREA DE ATUAGZO

. FUNCIONAMENTO ESTRUTURAL
. EMISSORAS

. PESSOAL

« CONCLUSXO

L4
-

UNIDADE - WiGTOWAL ~ -

’, R

6.1 - O MEB se cunstitul em un dos MOVlWLntbs vives da Igrgga,en uma
»prrlencla Cpuunitwrla neva, e umd «ficécia tegtemunhada pela for”’
magao de 11durus, ¢ uma tentativa de educagzou integral, gue parte
da vida e estd imersa na realidade (1. 3/capa) -

1
6.2 - Una agao educatlva, para ser eficaz, tem que levar em conta o
estudo e a interprptagio da realidade brasileira global, bem como a
escolha adequada dcos iasirumentos pedagdgicos a serem utlllzados nes
sa agaoy devendo preocupar-se com os problemas economlcos, polltlcos
e sociais em egcala nacional. Por isso, o MEB ndo serd eficaz se
nao conservar sus unidade naclonal.
A r»alldade, que faz dp€lo & existéncia do MEB, exige uma unidade de
agao. Essa unidade, no entanto, refere-se¢ ao qusz o Movimento tem de
essencial,; mas rzquer a heterogeneidade de suas partes. O MEB é um
Movimento naclonal, que procura colaborar ne, sqlucao de um probleme
que se coloca e t8rmos nacionais: a promogdo do homem . brasileiro
que vive nas areas subdesenvolvidas (1 3/pag 9)

6.3 - A unldade de fins e objetives, de métodos, de estrutura e de
ainlnlstragao é ustabeleclda reallstlcamunty, levando em conta o in-
dlspensgvel ‘respeito as varlagoes regicnais e¢ locais. Assin,os d1-
versos sistemas locais pautam-Se por plenos elaborados de comum aclr
do com as equipes Lstaduals e-sao supervisionados por estas. 4s equi
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pes estaduais, por suas vez, colaboram na elaboragao do plano Naciona%
- levadas ém conta as necessidades locais - e o trabalho estadual e
supervisionado pela Equipe Nacional. Dessa forma, sem que haja uni -

formidade de procedimsntos, hé -unidade em todos os niveis do Movimen-

: ~ ,
to, mantendo-o basicamentc o nesmo, apssar das adaptagoes . neccessa-
rizs. (1.3/pag.9)

6.4 - Dentre as vontagens dessa unidade, podemos destacar:

« SolugZo comum para proolemas cestruturais. A _ocentralizagéo
dos ¢ studos de problemas que exigem enfoque nacional,se fei-
ta levendo em conta as realidades locais e na medida em que
S¢ recorra, como fazemos comumente, s equipes para conclu-
sao d&sses estudos e apresentagZo de respectivos projetos
e planos, purmite economia de tempo ¢ de pessoal capacitado.

o Interci@mbio de experiéncias entre zonas ¢ aracteristicamente
.Semelhantes, apssar de, muitas vézgs, geograficamente distan
tes. TUme estruturagio nacional facilita o estudo comparati-
vo das diferentes areas, permitindo a avaliag@o da eficdcia
dos métodos ¢ técnicas utilizados em cada anbiente e levando
a_conolusdes sdbre o convenicncia ou n¥o de sua generaliza -
'Ga0 : : : '

5
.

e HEcononisa em.orgénizagﬁo. Desde que se evite wua central}za-
¢&do denasiada, muitos Survigos deveia ser organizados em ambi
to estadual e mésmo nacional, pernitindc a elaboragao - de
critérids-gerais, tais como s elegdo, treinamento e remuncra-

.¢80 de pessoal, ctcs (1.3/pag.9) :

{RE4 DE ATUAGXO

6.5 - 0 MEB atinge o Nordeste, Centro Oeste, o Estado de M%nas'Gerais
e parte da Regifio imazdnica. Em degzembro de 1963, o MEB ja havia
iniciado ou comsolidado seu trabalho nos seguintes Estados e Territo-
rios:

.

smazonas (+) : ‘ReG« do'Norte Bahia

Pard Paraiba (+) Minas Gerzis
MaranhZo Pernambuco Goifs

Piauf - Llagoas Mato Grosso
Ceara Sergipe ) Ronddnia

{+) iniciados em 1963 - (3-3/pag.5) (Veja Publicagdes 3.3, 3.4, 8e6
e Capitulo VIII) - : -
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6.6 - Tentamos desenvolver um Movimento em quase tode o pais com os
mesmos fins e objetivos, a mesma orientagdo, a mesma linha e o mesmo
mcdo de encarar o usc dos métodes e dos meios. A unidade deve tradu
z%r-se, também, na nesma perspectiva de trabalho em equipe, com uma
80 estruture e organizag¢d:, de tal fourmu que nio haja astruturas
paralclas que se interceptem. TSdas as equUipes, inclusive as admi - .
nistrativas, devem guiar-se pelos mesmos critérivs, estande todos a
Servigc do mesmo Movimento. Nota-se essa unidade de critérios quan-
do se observa que, sendc realizadc e specificamente por leigos,o tra-
balho do MEB pode Ber ocasional ou supletivamente assumido por sa~
cerdotes. Nesse caso, &8ses sacerdotes, exercendo a atividade de
educadores, d esempenham suas tarefas como os leigos. (7.2/pag.14)

6.7 - A necessidade d¢ se realizar uma agdo educative global e inte-
grada, nas tcnunkdades, conduz o MEB a estabelecer contatos com pes-
scas ¢ entidades quo possam colaborar nesse trabalho, seja em plano
local, e sbadual, nacional cu interndcicnal. Além da maior e fieién -
cia obtida, &see jrabalhv cunjuntc permite reflexBss e revisdes 8b-
bre a atividade 35 MEB, de grande valia para um Movimento ccnstante-
mente em removagdo. Por outro lado, contribui o MEB, colocando sua
experidneia e sua téenice especifica b disposigdc de quantos o dese-
jaren. (5a3/pagt73) \ : :

FUNCIONAMENTO ESTRUTURLL

6.8 - Afirma-se a corresponsabilidade nas atitudes dos cristdos -
Hierarquia e leigos - a partir da pripria colaocagac da Igreja  como
povo de Deus. Daf surge 'a convenifncia de que mesmc as criticas ao
trabalho dos leigos se fagamatravés de um dijlogo. (?.2/pag.13)

6.9 - No que diz respeitc & linha da Hicrarquia, a C:nfuréncia Nacio
nal dus Bispos dv Brasil (CNBB) exerce a sua auturidade através dos
Bispus que integram ¢ Cunselhu Diretur Naciunal (CDK), ao gual se su
bordina o Cunselho Diretur Estadual (CDE), que congrega, em Aubito
estadual, os Bispos em cujas dreas funcicna o MEB. No que diz res-
- peito ao Laicato, uma Ccmisszo Executiya Nacional (CEN), diretamente
dependente do CDN, orienta e coordena as atividades das Equipcs Esta |
duais (EE), das quais dependem as Equipes Locais (EL). (1.2/pag.3)

6.10 - A direg8uv do MEB 'é exercida pelo Ccnselho Diretor  Naciocnal,
compostc de 9 Bispos e Lreebispos, indicados pela CNBB e 2 leigos,
sendo 1 déles o representante do Presidente da Repiblica. Para as-
Sessoria, conta o CDN com um Conselho Nacional de Representagdo e
Consulta e com um Conselho Fiscal. (3.3/pag.3) :
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6.11 - No intervalo das sessles do. CDN, a diregdo do MEB é exercida
pela Diretoria Executiva, constltulda pelos Presidente e Vice-Presi
dente do CDN e por um Secretdrios (3.3/pag.3)

6.12 - A Diretoria Executiva admlnlstra o MEB através do Secretaria
do Central. (3.3/pag.3)

6.13 - 0 MEB estrutura-se nacionalmente através de um Secretariado
Central, c-m sed¢ no Estad. da Guanatara. AD Seorctariado Central
compete crier ¢ urganizar us Sistemas nuves, treinar e scleciovnar o
pessoal pare as mquipes L.cais, organizer w8 squipes Bstaduais e
coordenar, técnica e adnministrativaaente, ¢ trabalho em tcdo o pais.

(3.3/pag.3)

6.14 -~ 4 cocrdenagdo macicnal, e xercida pelo Secretariadc  Central,
permite uma unidade de pensamento e a¢d0 em planc nacicnal, através
de assessorias paers ve assuntos especificos do trabalho educativo,
bem como centralizar determinadas tarefas administratives,conseguin’
do-se¢ maior ofieidncia no trabalho. O contatc com pessoa e’ entida=~
des” diversas, em planc maeional e internacional, tem énriquecido a
experiéncia o MEB de maneira valiosa. (3. 3/nag 67)

6.15 - Do MEB Nacionals’

- . s@o-{rglos naciocnais do MEB, o CDN, suas assesscrlaa e a
Equlpc Nacionalj .

. & Equipe Nacional.é constituida pela CEN, suas assesso=
rias e séus Dgpertamcntos. (1.2/pag.5)

-~

6.16 - Sac atribuig¢des do CDNi

L . ,
. respcnder pela linha doutrinaria do MEB; )

« aprovar, anualmente, a propo ;sta orgamentarla, a prcsta-
g¢ao de contas e » rclatdrio, assim como o parecer do Con
selho Fiscal (CF);

s nomear, per prﬁpasta do Pres1dente. assessores, 0 Secre~
tario Geral da CEN e os membros efetivos ou suplentes do
CF. (1.2/pag.6) :

6.17 = Da Comissfv Bxecutiya Naclonal:
' . a CEN sera constituide por um Secrctério Geral e dois
Coordenadores Nacionais ¢ contara com a assisténcia de

Chefes de Departamentos, d ispondoc de todo o pessoal .ne =
cessario ao seu funclnnaﬁbnto.
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S80 atribuigGes da CEN:

». estabelecer as normas internas de seu funcionamento e de
t3da a Equipe Nacionalj

. submetcr, anualmente, ac CDN a proposta orgamentiria, a
prestaggo de¢ contas e crelatdrio anualj

e treinar as Equlpes Estaduais, propor cs candidatos sele-
cionados & aprovagdo dc CDE e orientar os eatagios de e-
lementos aprovados;

» orientar, coordenar e assessorar as EE, no que se¢ refare
2o Projeto Nacional. (1.2/pag.T)

6. +18.- Bstruturado nacionalmcnte, sua unldade é o Sistema de Educa-
¢dc de Base, que atinge wna 4rca determinada. Cada sistema,atraVGs
de uma Equlpe Local, planeaa, executa e ooordena "m programa local

de Educagao de Bate. ~ Eo%a Equipe Local selecicna e treina,nas comu
nidades at;ngidas, animadores voluntarics que participam ativamente
do prograna de agdc do. Bistema. (3. 5/pag.2) \
6. 19 - Os sttemas Locals de Bducagdo de Base de um mesmo Estado
sao coordenados PoY uma Equlpe Estadual, que ¢ labora, com &sses Sis
temas, um projetc de ag@c no &mbito do Estado. (3.3/pag.3)

6.20 ~ 0 MEB posshi, em 1966, 48 Sistemas em 14 Estadose (Veja capi
tulo VIII) .

6 21 - Bquipe Estadual - S3> atribuigles éspecificas da EE, sob a
dlrggh; ¢ espgcial resp;ns&b11114de ¢us dois Coordenaderes escolhi-
dos peclas equipes estaduwl e nacivnal, de cumum scdrdo cum o Presi-
dente do CDE:

« ser o'elemento de ligagac e v1ncuiagao entye a Comissao
Executiva Nacional (CEN) e as Equipes Locais (EL);

« elaborar o proaetu estadual de acSrdo com o prﬂaeto na-
cional ¢ submeté-lo & aprovagao do CDE;

« assessorar as Equipes Locals na elaboragao dos planos de
trabalho, -na organizagac da proposta orgamentéria, . na
coordenagau das atividades cn geral e, de modo particu-
lar, nos treinamentos de monitores e animadores prcmov1-
dos pelas EL. (1. 2/pag.5) :

6.22 - 530 atribuigles especificas do Bispo da Area locals
« autorizar os trabalhos iniciais do MEB em seu tcrrltorlo,

medlante aceitagac de seu Projeto Nacional & de sua organi
zagdo internas
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EMISSORAS

apresentar para serem sclecionadns & treinados, a fim de
congtituirem a- uqulpc Lucel inicial, candidatos que preen-
chem as c.ndiglus biésicas fundamentais estgbplbcldas pela
CEN, beii cumu aprover a admissiv vu demissfio de c¢lensntos;

aprovar a seleg@o efctuada e ¢ estégio de candidatos apro-
vados pela equipe t reinadoraj

examinar e aprovar o planc de trabalho local, observadas
as linhas fundamentais dos,projetos nacional e estadual 3

_responder, cum exclusividade abscluta, pela linha doutrlna

ria da EL, perante o CDN, ao qual deve representar,por es
crito, 8dbre s problcmas que, pazvcntura~ ocorrerem,;assi
como assegurar as EL adcquada assisténcia pastcrals

(1 2/page 3~ 4).-

"6, 23 - O Episcopado Bra511u1ro, ao criar o MEB, colocou & dlspOSl-
¢ao do trabalho de Educagic de Base, a réde de Emissoras instaladas
¢ em instalagzo, que poss1b111tar1am a transmissao de programas edu
cativos adequados as areas a que se destinavam. B Justamcnte esta
multlpllcldade de. emlssoras, transmitindo programas_para areas p:é
ximas, que torns pcssivel a eficidncia na ccmunicagdao da  mensagem
educativa. Os:programas radlofﬁnlcos tbm que atingir o homen con
seus problemas e suas experiéncias prépriask extremamante variadas;
de regido para regifo, de Estado para Estado e, muitas vézes, veria
das dentro do mesmo Estads. (3.3/peg.22)

6.24 - Vinte e nuve emissvras de rédiuv transmitem us prougranas dig-
rios ‘dc MEB, num tctal de 7.500 horas pour ano. {Veja Capitulo VIII®

PESSO4L

N

6.25 « O MEB quer ser uma comunldade, viver en cqulpe eycunseqliente

mente, nao pode cstruturar-se como uma emprésa conum.

. As pesscas. que trabalham no MEB n3o sao simples funciondrics,

s30 o MEB. HA distingHo de fungdes, ndo ha distingdo de va-
18res.

H v 3
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o B neeessério uma descentralizagdo do trabalho, sem que implique
em quebra da unidade do Mcvimento cu en desorganizagioe

+ Os momentos de crise d» Movimento devem ser enfrentados e assu-
midos por todos. Da mesma forma, t8das as decisBes fundamentais
devem ser tomadas em equipe. A partir d8sses pontos, as equi -
pes nacicnal, estaduzis e l.cais vAc explicitar e definir me-
lhor sua estruturagiv, seu funcionumentu, suas cumpetdncias etco

(7.2/pag.17)

6426 - Tais exigéncias tornam indispensédvel a cuidadosa selegdo ¢ pre-
paragdo de pesscals Por isso mesmo, a admissdo de pessoal no MEB €
condicionada a treinamentos ¢ estdgios especializados. (3.3/pagelld)

6.27 - Conforme deixam bem claroc as Normas e Diretrizes (Publicag3o
1.2) o pessval do MEB € indicado pelo Bispo Diocesano. O treinamento
seletivo fica a cargo da Equipe Nacional ou, onde existe, da Bquipe Es
tadual. O trabalho de MEB .temc aracteristicas proprias, exigindo qua=-
1ificag$é§ peculiares; que implicam numa visao.de educagao como promo=
¢ao integral do homenm e,especialmente, no didlogo constante com as eo-
munidades. Pcr outro lado, s técnicas de trabalho vao, desde o levan-
tamento de' Areas, treinamentc de monitores e animadores, opgan}zagﬁo‘
de reunifes com comunidadés, planejamento ¢ emiss3ao de aulas, a Super=
Visa':)o _(8.5/pé.g.2) . ) v - . g

6.28 - S¢ & diffecil, em qualquer 4rea do pafs, encontrar pessoal capa-
citado em educagae de adultos, mais diffcil se torna encontrar educado
res que tenham uma perspectiva de educagdc como processo que leve a
formar o homem para sua realizagdo como pessca humana. Mais. grave se
torna a situagdc quando, 'a essas dificuldades, se soma a falta de pos~
sibilidade de pagar um justo saldric as pessoas de quem se exige forma
¢acv qristﬁ, alto nivel profissicnal e perspectiva pedagdgica corretas
,Comc norma, o MEB procurou contornar &ste prcblema recorrendo a pesso-
al que contasse com a melhor forme¢ac possivel, inteligencia, capacida
de de inciativa e de trabalhoe Dentro dcs condicionamentos a qué esta
sujeito, conta ¢ MEB, hoje, com um guadro técnicp, capacitado a aten -
der as necessidades de promngic do homem rural. O mecanismo de organi
zagdc a que chegou .tenta equilibrar a oficiéncia do crmjunto ¢ a parti
cipag%o do pensamento das bases, aé s¢ incluindo as equipes nos diver-
Sus riveis e mais us menitures e 1lideres. O entusiasmo ¢ a cunfianga
de tedus os que trebalham no uEB & que explica us resultadus verdadei=-
ramente espantosvs désscs anos de atividades. Mas, o que permite ao

. MEB transformar-emrcealidade o que o inspirou, foi o fatc de o MEB res

ponder aos anseios mais profundos das populagfes junto as quais traba-
lha. (8.5/pag.3)

6.29 - 0'MEB cohta, atualmente, com 434 funciondrios, nfmero ainda in
suficiente para atender a tdcas as solicitagGes de trabalhos Por ou-
tro ladc, t8da sua agBo educativa é realizada com & participagiao  dos
monitores e de outros lideres, os quais desenvolvem um trabalho volun-
tirio em suas comunidades. Estimamcs em 5.000 o ndmero ddsses lideres.
idicionando~se o nfimero de funcionirics, somos cdroa de 5.434 pessoas
dedicadas ao trabalho d3 MEB. (5.1/pag.12) ;

S R—
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CONCLUSZO
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6.30 = 0 III Encontro Nacional de Coordenadores, reunido de 25 de a~-
bril a 5 de maio do corrente ano (1966), aprovou, pela unanimidade

. de seus participantes, o d ccumento scguinte:

"Em abril-maio de 66, ¢s Coorde¢nalores des Sistemas Estaduais e
Isolados r;unirhm-sb, no ITI Encontre de Coordenadores do MEB,para
levantamento, reflexav ¢ cunsequ'ente avaliagdo do que tem sido 0
trabalho do MER e seu significado para © humem da zona rural.

Constatamos que:
< Y .
’ N =
« 0 MEB, e tddas as eunss Arecas de ‘atuacdo tem sido cada
vez mais aeeito pelo povo, sende por ele considerado, em
- nd
muitos 1ugares, como o tnico 1nst;umcnto de comunicagao
' voltado pafa as suas aspiragles reais; .

‘.« O MEB tem conseguldo uma comunlcagao com Este povo, cada
vez maior, através de tddas as formas de sua agho educati
Va, que se tem mostradg oficiente e reconhecida pelo po-

vo3§ : '
+ 0 trabalho educativo tem-se mostradc capaz de ,mudangas
reais nas comunidades e nos homens rurals, através da

consciéncia sempre maior ¢ clara de responsabilidades co-
VL munltarlas,

« a histéria e evolugBo d&ste trabalho com o povo tem dado
ao Movimento uma capacitaglo real de suas equipes em ma-
téria de educag@o, o que tem sido reconhecido claramente
pelas Entidades Regionais, pelo Ministério da Educagao €
por Organlsmos Internacionais, onde tem tido viva reper -
CUSSA0.

Diante destas constatagoes e dentro da visdo que temos de MEB,
X TR 4
atribuimos. sua eflcacla.

\

. A tentatlva de 1dent1flcaoao crescente com as aspira-

¢oes do Povog
e a ser um trabalhu educativo gue, gradativaucnte, passa

a ser asaumldo pulo pove que se vai tornando agente de
sua prépria promogzo; .
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« a contar com pesscal profissional cada vez mais técnicamen-
te capacltado, dentro de uma mesma orientagdo nacional (que
se propde a uma revisio. constante)

) pos51b111uade de troca de experiéncias e reflex3o para a-
profundamento c.nstante do trabalhoj;

. & conseqliente elaborag@o ¢ ao uso de téenicas e métodos pro,
prios do MEB, comuns em t3das as areas de atuagao,

+ a uma centralizagao de esforgos’ atraves de uma coordenagao
nacional, que garanta uma mesma perspectiva de trabalho e
mantenha uma autonomia global, uma vez que o-MEB nasceu co-
mo.resposta a uma problematlca de ambito nacionals

Levando em conta tudo istc, neste III Encontro de Coordenadores rea
firmamos:

e a validade do trabalho do MEB no Brasil de hojes

. a disposigZo de continuar dentro de uma unidade nacional de
linha de trabalho, metodologia e estrutura, sejam quais fo=-
‘ren as fcontes financeiras.

- Concluimos por unanimidade:

e necessidade de manter a unidade nacional, enquanto linha
de trabalho, estrutura, metodovlogic ¢ autonomia administra-
tiva globale



VII - UM SISTEMA RADIOEDUCATIVO

. IDEIA GERAL
. B3TUDO DE ARBA
: : . TREINAMENTO
' « SUPERVISXO
. PROGRAMAGLO R ADIOFONICA
. i EQUIPE '
« CONCLUSEO

Bste capftulo prctende mostrar apenas 0s principais trabalhos de
um Sistema de Educag3o de Base em funcionamento. Evidentemente,cada
Sistema, com sua Equipe, possue sua originalidade e caracteristicas
especificas. :

IDAIA - GERAL

2

7.1 - 0 Sistema Radioeducativo é constituido por uma réde de nilcleos

com recepgao organizada de programas cducativos especialmente elabo-
. N V4 . N

rgdos, com supervisao periodica, com trabalho de comunidade ¢ escola.

Para o funcionamento d8sses Sistemas sdo necessarios: - um estudo pré
vio da area em que se vai atuar, - a escolha e © trcinamento de pes-
soal das préprias comunidades para a diregao das. atividades, - a rea

lizag3o de uma supcrvisfio periddica que acompanhe o desenvolvimento
dos escolas ¢ comunidades ¢ & eficdeia éa programagdo. Fara efetuar

estas tarefas, cada,Sisteme conta com wma kquipe Local especialmente

treinada e equipadaL 0 némero de equipes e sistemas & resultente da

necessidade de ¢ trabalho de cducagdo de base adequar-se perfeitamen

te s realidades locais. Essa adequagdo & consecguida através da des

centralizagio da programagho educativa, o que torna mais simples e

eficiente o trabalho. O atendimento de drcas mzis homog€necas permite

precisdc maior na comunicagio da mensagem do MEB, que se tornayassim,
adaptada as especificidades das diversas dreas. (3.3/pag.16).
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7.2 - Nesse sentido, a réde de emissoras que transmite a programagao €
ducativa do MEB & fundamental para o trabalho. Tedricamente, cada Sis
tema deveria realizar o trabalho de produgZo e enissdo de . programes,
mag.hé Sistemas em que as equipes utilizam a programagao de um Sistema
prdximo por nio disporem de emissora. Isso implica em que essas equi-
pes estejanm contlinuzmente rclacionadas com o Sistema emissor,a fim de
possibilitar que os programas atendam, simult8ncamen¥e, & meis de um
Sistemae. (3¢3/pag.16)

7.3 -~ Para elaborar seu programz de ntungfo, a Tquipe Local empreende
-um leventamento da frea a ser atingida, usando técnicas de estudo de
drca., Durante 3ste trabalho, as cumunidades sfo, 20 wcsmo tempo, moti
vadas para participarem da agzo educativa do uEB, enquanto a Equipe
colhe dados para a selegao de futuros animadores voluntarios des comu~
nidades. Delimitade a 2ree de atuaglo, a Equipe Local treina os futu-
ros animedores e planeja, com &les, o trabalho a ser executadoeInicia~
da a ag@o, a Equipe mantém contatos constantes com as comunidades em

que sec desenvolve o programa, supervisionando e coordenando todo o tra
balho. (3.3/page3)

ESTUDO DE LREA

7+4 - Localizadas, num plancjamento inicial, as possiveis droas priori
tirias para o trabalho, nelas serdo realizados os Estudos de frea.
(2.4/pag.T) '

7.5 - Estudo de irea & o levantamento da situagZo e a interpretagi das
realidadcs econdmica, social, polftica, educacional e regional de uma
determinada Arca geografica, visando conhecer as conunidedes ali exis~
tentes para assessord-las em seu desenvolvimento. (8.1/pag.l)

7.6 = No funcionamcnto do Sistema Radiceducativo & essencial a adequa-
930 da programagio % roalidade das comunidades a que cla se dirige.Por
isso, o trabalho do MEB exige o conhecimento prévio dos problemas, das
necessidades e dos recursos existentes nas Arcas a serenm atingidasyco-
mo ume fzse necessaris para fundagentagag de todo o trabalho posterior,

Bstec estudo, que aentécede a criageo de nucleos nas conunidades é,conﬁl
nuamente, atualizado nas visitas constantes das equipes locaise.

Normelmente, essas primciras visitas, psra levantamento da situaglo ge
rel das dreas & sercm atingides pelo 1k sho aproveitadas pera a moti-
vagdo geral das comunidadese BEssa motivegto ¢ scmpre realizada no sen
tido de fezer a populaglo local encarar sua educagao comc algo possi -
vel .¢ necessirio para a verdadeira promogdo de suas comunidades. De-
vido ao grande inter8sse geralmente demonstrado pelas comunidades,essa
mesma fase de trabalho j& permite a localizagio de um nficleos

(3.3/pag.26)
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TeT - A importancia desta atividade, antes \de qualquer outra, deve
ser sempre levada em conta, pois:

e & a Unica forma de t&rmos dados realmente vilidos sbbre as
condigBes de ¢ ada comunidade a ser atingida, s8bre seus re-
cCursos, vallres culturais, problemas fundamentais e pontos
basicos por onde iniciar os trabalhos;

+ é a fnica maneira de pcssuirmws suficicnte conhecimento da
comunidade, para resolver slbre a conven1enc1a de um traba
lho a ser ali realizado. Em caso pcsitivo, é a melhor manei
ra de encontrarmos material suficiente para iniciar um traba
lho sério, valldo, auténtico, baseado em dados realmente ob-
jetivos e nao fruto apenas de nossas sup091goes,

L d L4 . o ~ .

e € a Unica forma de conseguirmos obter elementos sObre a si-
tuagdo da comunidade, antes de se iniciar o trabalho. Bstes
dados nos possibilitardo uma comparaglo precisa com estégios
posteriores, correspondentes a fases diversas dos trabalhos,

E também &ste Estudo de frea, o responsivel ,por duas fungdes impor-
tantes; quanto aos futuros anlmadores. Sera o ponto de partida pa-
ra a descoberta dos prlmulros 1ideres que deverao assumir os traba
lhos futuros. Sera, também, a fonte de onde serao tirados dados da
realidade. local a seremt ransmitidos a &stes 1f{deres e colocados em
didlogo através de reuniSes e de debates com a comunidade.(2.4/pag.7)

TREINAMENTO

o
T8 = 0 que caracterlza, essencialmente, os treinamentos do MEB e

o método empregado. Consiste em situar os educandos em 31tuagoes-
problemas, anidlogas as situagdes que se apresentam no trabalhoja se
rem resolvidas em grupo.

Tal métcdo implica, portanto, na participagdo ativa dos  educandos
no_processo de aprendlzagem, 0 que permite um melhor rendlmento na
agao educativa., Além disso, tem-se mestrado adequado & especifici=-
dade do trabalho do MEB, apesar da pecquena duragao dos cursos.

(3.3/pag.14)

7.9 - Depois de algum tempo de trabalhc scrd ent8o necessirio reali
zar novos treinamentos. HBstes ter3ao uma dupla finalidadetretreinar
os antigos animadores que, a esta altura, diante dos progressos da
comunldade terdo que responder a exigéncias muito maiores e treinar
novos lideres que ir8o aparecendo no correr do processo.(2.4/pag.9)
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7410 = Descobertos e motlvaqos, selecionados e despertados para o
processo, &stes 1ideres s3o treinados de acdrdo com suas proprlas
opgGes, no sentido de assumirem, progressivamente, os trabalhos nos
seus campes de escolhae. Estcs treinamentos devem centralizar-se no
descnvolv1mcnto da atitude critica dos partlclpantes, acentuando a
nistica da mudanga, fundada numa hierarquia de valdres. Deve ¢olo-
car os treinandos ccnscientes diante da realidade brasileira, suas
exigéncias e suas injusticas, bem como a luta positiva, necessaria
a uma t ransformagac desta realidade. Devem os treinamentos  abrir
uma pecrspectiva ampla do mundo. A0 lado d&stes elementos,sera pre-
ciso fwrnecbr 0s primeiros dadeos de agao ﬂmg;rupo= ¢ desenvolvimen-
to pratico do processy de nnlm“guo Popular Neste sentido, o0 trei-
namento deve fornecer ainds, técnicas de dcbates, deve duseuvolvbr,
entre os treinandos, uma auténtica cunsciencia cumunitaria,deve es-
tlmular e ap»rfelgoar liderangas validas desenvolvendo a capacldade
de critica e Aninag3o.

Como os animadores terao a seu cargc despertar a comunidade para um
assumlr-se, a partir de trabalhos concretos, é nesta perspectiva de
£gao que os treinandos devem ser orientados. Assim, 0s treinamen =~
tos devemevitar um desenvolv1mento apenas intelectual, favorecendo
o fortalcclmento de novos habitos, validos para o trabalho de Anima
gao num ccmpromisso cnnsclentemente aceito e destinado a ser siste-
miticamente vivido daf para a frente. (2. 4/pug.8)

7.11 - O MEB realizou, nestes cincc anos, 518 treinamentos de 1{de=~
res e de monitores, num total de 13.771 trcinandose.

712 - 0 trelnamento mais importante que o MEB reallza é 1ncomensu-
rével. A41ém do trabalho de cada dla, durante virios anos, ha os
programas8 especiais, as supervisOes, as publlcagoes especiais para
os monitores, as reunides etce

-

SUPERVISXO

713 - Para efetivar um didlogo constante com os camponeses,0 MEB
desenvolve um trabalho de supervis3o continua 3s comunidades, que
poss1b111ta o contato direte das equlpes com 0S8 nonltores, os alu-
nos e os lideres. Torna-se pcessivel, assim, uma vbrlflcagao conti-
nuada do desenvolvimento, do aprovbitambnto e da rcpbrcussao nas co
nunidades, da program"gau cducativa, ;lcm disso, a superviszao per-
nite a adequagao constante da programag¢ao as necessidades,a0s pro -
blemas e inter€sses locais. (3.3/pag.54) -

Tel4d -~ Normalmente, a supcrv1sao é realizada, durante o pe criodo de
aulas, quando, alen da observagac da escola, dos alunos e do moni-
tor, tem-se, também o contato com os lideres e utros grupos das co
munidades, Essas viagens saozreallzadas em grande nimero por cada
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Slstema, ocupando, frequentemente dias seguidos, a fim de rcalizar
itinerarios mais economlcos. Com ,e8 dificuldades de meios de trang
portes e vias de comunicagdo nas arecas em que o MEB trabalha, estas
viagens se tornam exaustivas, para as equipes de supervisaoe

(3+3/pag.55)

7,15 - A fungdo dos assessores do MEB sera de supervisionar, trocar
idéias, informar s8bre o que ocorre no pais e no mundo, coordenar
o8 trabalhos com outras entidades cuja validade seja comprovada,ree
fletir com os llderes s8bre o trabalho feito, os noyos planos e o
resultado das experiéncias concretas e nudangas na comunidades

(2.4/pag.9)

7416 ~ Em virtude da import&ncia que ¢ ssas via agens assumen para o]
rendimento do trabalho, o MEB vem adquirindo veiculos de diversos
tipos pora htendur as necessidades dus Sisteanas. Normelmente, s3o
utlllzados veiculos “do tipo itural ou Jeep, mas so gmpregados, tam-
bem, motonetas, lanchas ¢ mesmo cavalus ou burros para a SUpeYvi-
880 em determinadas 4reas. (3.3/pag.55)

7 17 = Enquanto a Equlpe Local tem em vista o trabalho em t8da a
drea do Sistema e com 8le se preccupa, o Supervisor Mun1c1pa1 se de
dica, exclusivamente, aO'trabalho em um determlnado munlclpio.Dessa
maneira, consegue-se, nos munlclplos em que ha Supervisores Munici-

‘Pais, uma intcgragdo ¢ participag@o muito mais efetiva na vida da

comunidades (3.3/pag.22)

PROGRAMALGZO RADIOFONICA

7418 - Cada sistema _aque emite programas radicfOnicos, possui uma
equipe de programagao. Possuidora dcvs dadcs obtldos nos estudos de
urea, nas supervisdes e dos elementos que as proprias comunidades
fornecem, organizam um plano de curso para as escolas e dos progra=-
mas para as comunidades. Escrevem todos os programas e o8 produzem
segundo as técnicas e com oS recursos usuais de rédiotransmissZos
Quase sempre, neste trabalho, todos participam cada qual com seu ti
po de trabalho e sua especlallzagao. Tenta-se, ¢ ada vez mals, que
as comunidades, os lideres, os alunos, os monitores, nio sd partlcl
pen dos programas,; mas colaborem no planejamento geral da produgao.

T¢19 - Procura-se conscguir a participaglic dos 1{deres e monitores
na feitura dos programas (7.1/pag.6)

7:20 = Cada sistema é, por uutro ladv, uma unidede estrutural com-
pleta, com admlnlstragao prépria, finangas etce 4 coordenagdao de
cada sistema & responsavel por g¢sta administragao de rccursos,dlan-
te da coordenagdo nacional (ou estadual)e Todo sistema & uma unida
de de funcionamento do MEBe
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7.21 - Uma das caracterfsticas do Sistema Radioeducativo e O Segu caw~
rater econdmico. 4lém de empregar, ccmparativamente, pouco pessoal
remunerado, torna-se possivel centralnzar nuitos servigos, evitando
despesas repetidas e desnecessirias. Dessa form:, o custo médio por
escola e por aluno do MEB torna-se bastante reduzidos (3.3/pag46

7422 - 0s dados (Veja Publicagdo 8.6 e Capitulo VIII) permitem verl-
ficar o vulto da tarefa do MEB. Se con51derarmos que, por lnterme -
dio do réddio, cada uma dessas aulas & multiplicada por um nfimero de-
termlnado de escolas e conunidades, poderemos avaliar melhor a fun
g¢ao do Sistema Radioveducativo dentro do prcblema educacional brasi -

leiros (3+3/pag.51)

A EQUIPE

7+23 = O trabalho lo iEB tem caracteristicas yruprlws, exigindo, por
isso mesmo, qucllflca90us peculiares de scus funciondrios. Em pri =
meiro lugar, é um trabalho educativo que exige, por isso MnEesSmno, uma
aptldao especlflca. Sendo alem disso, um trabalho que implica na
v1sao de educagao cono promogao integral do homem, exige, qualifica-
¢Oes especiais ,para o didlogo consfante con as comunidadese. Por ou-
tro lado, as tecnlcas de trabalho que v2o, entre outras, desde o le-
vantamcnto de area, o treinamento de anlmadores, a organlzagao de rewm
nidescon comunldadus, o planejamento didatico, até a emissi@o de au=-
las e.a supervisfo, exigem um conjunto de especializagBes - algumas
delas exclusivas do Movimento. (3.3/pag.10)

T+24 = 0Os treinamentos das equlpes locais tém por obJetlvo,alem da
consclentlzagao e capacitagfo dos treinandes, a bclegao do pessoal
que vai 1ntcgrar as Equipes dos Sistemas de Educagio de Base.Para es
ta selegdo, além da observagio sistemdtica do comportamento e do ren
dlmento dos treinandos durante todo o treinamento, conta o MEB con
p81cologos que aplicam diversos t cstes e realizam entrevistas indivi
dueis, permitindo, assim, selegao nais criteriosa e objetiva.
(3+3/pag.17)

A utilizagd@o de técnicas LSpCClalS de trabalho em grupo (palnel, clr
culos de estudos, discuss@o circular, sociodramas etc.), além de per
mitir o melhor rendimento do curso e o cumprimento, em fempo exiguo,
do programa estqbelecldo, visa ao desenvolvimento da capacidade de
trabalho eme quipe, que é e¢ssencial para o funcionamento do MEB. £
possivel, <1essa forna, contar-se, no final do t reinamento, com equi-
pes em infcio de integragio. Isso permite o cumprimento, em condi =
goes favoraveis, do planejamento de atividades elaborado nesta ocasi

doe (343/pagslT)

Te25 ~ Para as equipes locals, realizou o MEB, de 1961 a 1965, 35
treinanentos, com 805 treinandos (Veja Capitulo VIII).
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CONCLUSZO

7426 - ",., E, como é meu costume, vou aproveitar estas ocasides pa=
ra falar alguma coisa de nosso famoso MEB; vou fazer uma comparagao
para mostrar de que mancira eu compreendo 0 mesmo: comparo a equipe
central como o semeador; cs lideres & a terra a ser plantada, e a
equipe sai a procurar onde plantar a semente, encontra terras que
ela mesma prepara, planta uma. senent021nha, a scmente nasce ¢ cresce
com a assist@ncia do semeador, di frutos mais abundantes, que vao
"madorecendo" e caem novamente na terra, muitas vézes nao precisam

nais ser plantadas, baste o scneador zelar pera que nao fiquem aban-
donadas, e vamos chegar a um tempo em que tdda a terra tem sua senen
te nativa. B assim o meu mcdo de 1hterpretar o Movimento de Educa-
¢do de Basecsse" (Discurso de unm canponds, numa festa de comunidade -

1966) (8.4/pag.20).

‘
'
!
|
)
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VIII- O MEB EM NOGMEROS

. NOMERO DE SISTEMAS DOMEB DE 1961 & 1965

. PESSOAL DO MEB DE 1963 A 1965

. EM%SSORAS A DISPOSIGXO DO MEB DE 1961 A
1965

« TREINAMENTOS DE EQUIPES LOCAIS E DE ANI
MADORES

. NOMERO DE EERR POR UNIDADES DA FEDERA =~ '
¢X0 ATINGIDAS.PELO MEB,DE 1961 A 1965

. ALUNOS DO MEB DE 1961 A 1965
. NfMERO DE ALUNOS POR CICLOS
. NOMERO D& ALUNOS POR IDADE

. EVASKO DE ALUNOS

+ TESTES DE APRENDIZAGEM

+ CUSTO MEDIO DE ESCOLAS E ALﬁNOS CONCLU=-
INTES DE 1961 A 1965

. RECURSOS FINANCEIROS DE 1961 A 1965 E
PREVISXO PARA 1966

0 .capitulo VIII pretende mosirar o que foi a experiéncia do MEB nes-,

. . . . . »

tes cinco primeiros anos, em dados quantitativos, ora em numeros, ora em
. [ 4 -

tabelas ou graficos. :

. Os dados aqui reunidos foram extrafdos de relatdrios anuais e s20 ume
£ . s . . P . ~

sintese do documengos oficial apresentado ao Ministerio da Educagao e Cul-
tura, como prestagdo de contas de cinco anos, em margo de 1966 -

Queremos, de antemdo, d izer que esta selegdo de dados possui duas de-
ficidncias basicas. Em primeiro lugar, nem tddas as experiencias computé-
veis, quantitativamente, constam aqui. Um servigo de Avaliagﬁo sé pouco
a pouco foi montado e aparelhado para isso. Em segundo lugar, e para nds
o .mais importante, os principais tipos de trabalho do MEB nem sempre sao
computiveis em nimeros, e specialmente aquéles que dizem respeito aos tra-
balhos de comunidade e animag@o popular. For isso, a quase totalidade dos
dados, neste capftulo, dizem respeito ao trabalho através de escolas ra-
diofdnicase

i
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Depois de trmos e studado todos &stes dados, certamente concluiremos
que €les nao representam, de maneira alguma, uma avaliagao do trabalho,
ndo sd pelo que explicamos acima, mas, principalmente, porque os frutos
de um t rabalho educativo s@o, muitas vézes, qualitativos e s§ se colhem
muito tempo depoise.

NOMERO DE SISTEMAS DO MEB DE 1961 A 1965

8.1 -~ 0 quadro do nimero de sistemas espelha nio apenas a area de atua-
~ » - .
gao do MEB; mas, de certa forma, a historia de seu funcionamento.

Nota-se a preocupagiao de se atingir as Areas subdesenvolvidas pelo aumen
to sucessivo do nimero de sistemas de educagao de base (o que significa

atendimento organizado, uma equipe de trabalho, com condigOes eficientes
de funcionamento), cumprindo-se os compromissos com o Govérno Federal e
0s objetivos do Movimento. :

Assim, de 11 sistemas, em 1961, o MEB chega a 31, em 1962, a 59,em 1963,
atingindo o Nordeste, parte da Regifio Leste e parte da RegiZo Amazdnica.
) expansZo de 1962 e 1963 seguir-se~ia um periodo de aprofundamento nas
atividades, para maior produtividade. '

No entanto, as restrigles financeiras exigiram a interrupgdo do funciona
mento de varios sistemas o que reduz seu nimero para 55, em 1964 e 5l,em
1965. Note-se que além da reabertura desses sistemas interrompidos hou
ve §olicitag§o para funcionamento em varias outras areas, o que foi impra
ticavel,

0 » . o . . P ' d ~
Dessa maneira, o numero de sistemas diminue, ji que & fungao dos recur-
s0s humanos, materiais e financeiros disponiveis.,

Em 1965 o Plano de Trabalho vetava a abertura de qualquer sistema novos
perspectiva que se manteve ;
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SISTEMAS DE EDUCAGAO DE BASE DE 1961 A 1965

POR UNIDADE DA FEDERAGXO

UNIDADES DA

EM FUNCIONAHENTO EM_DEZEMBRO-

FEDERACEO 1961 196 2 1963 1964 1965
’ : : 11;Man§us 1.Manaus 1.Manaus
1. AMAZONAS 2.Tefé 2.Tefé 2.Tefé
3.Coari 3.Coari’
. . l.Braganga _1l,Braganga 1l.Belém l.Conc.Araguaia l.Conc.Aragf
> P ARL 2.Conc.Araguaia | 2.Braganga 2.Santarém 2.Santarém
. 3.Conc.Araguaial 3.Belém 3.Braganga
4.Braganga
: 1.S80 Luis 1.S80 Luis 1.S30 Luis 1.S30 Luis
3. MARANHAO 2.Caxias 2.Viana . 2.Viana
3.Viana
4, PIATUT l.Teresina l.Teresina 1l.Teresina 1.Teresina
. 1.50bral 1.Fortaleza l1.Fortaleza i.Fortaleza l.Fortgleza
CEARZL 2.Crato 2.Crato 2.Crato 2.Crato
5o 3.Sobral 3.Sobral 3.Sobral 3.Sobral
4.Lim.do Norte 4.Lim.do Norte 4.Lim.do Norte 4,Lim,do Norte
1l.Natal l.Natal 1.Natal l1.Natal 1l.Natal
6. R.G.NORTE ' 2.Baicd 2.Caicé 2.Caicé
. 3,Mossord 3.Mossord 3,.Hossord
7. PARAIBA i.Cajazeiras 1.Cajazeiras
1.Itacuruba 1.Recife 1.Recife 1.Recife 1l.Recife
2 .Nazaré 2.Afog.Ingazeira| 2.Afog.Ingaz. 2.Afog.Ingaz. 2.Afog.Ingaz.
3.Petpolina 3.Caruaqu 3.Caruvaru 3.Caruaru 3.Caruaru
. 4.Nazereée da ilata| 4.Garanhuns 4.Garanhuns 4 .Garanhuns
8. PERNAMBUCO 5.Petrolina 5.Itacuruba 5.Pesqueirsa 5.Pesqueira
6.Itacurubs 6 .Nazaré Mata 6.Petrolina 6.Petrolina
” T.Pesqueira 7.Nazaré liata 7.Nazaré Mata
8.Palmares 8.Itacuruba 8.Floresta

9.Petrolina




Tfé ALAGOAS 1.Penedo l.Haceio 1.HMaceio 1l.Maceio 1.liaceio
* 0 2.Penedo 2.Penedo
1l.Aracaju l.Aracaju l.Aragaju l.Aracaju l.Aracaju
10. SERGIPE 2 .Estancia 2.Estancia 2.Estancia
3.Proprid 3.Proprid 3.Proprid
1.Salvador 1.Salvador 1.Salvador 1.Salvador 1l.Salvador
2.Anargosa 2.Lmargosa 2.Amargosa 2.Amargosa
3.Barra 3.Barra 3.Barra 3.Caetité
4.Caetité 4.Caetité 4.Caetité 4,F.de Seantana
5.Feira Santana 5.Feire Santana| 5.Feira Santana| 5.,Rui Barbosa
11, BAHTIA 6.520 Gongalo . 6.520 Gongalo 6.I1héus 6.S20 Gongalo
7.I1lhéus . T.Juaseiro 7.Ruy Barbosa 7.S.Bonfim:
8.Rui Barbosa 8.Rui Barbosa 8.5.Gongalo 8.Vit.Conquists
9.Senhor Bonfim | 9.I1héus 9.Senhor Bonfim| 9.Juazeiro
10.Vit.Conquista }10.Vit.Conquista|l0.Vit.Conquista
11.Senhor Bonfim;ll.Juazeiro
1l.Gov.Valadares | l.Arassuai 1l.Arassuai 1l.Arassuai
2.B,Horizonte 2.B.Horizonte 2.B.Horizonte
3.Caratinga 3.Juiz de Féra | 3.Juiz de Fdéra
4.Gov.Valadares| 4.Luz 4.Luz

12, HIWALS G:ERAIS

5.Juiz de Féra
6.luz '
7.Marliéria
8.liontes Claros
9.kionte Santo
10.,0liveira
11.Paré de Iiinas
12.Tebéfilo Otoni
13.Trés Coragbes

5.Marliéria
6.1.Claros
T.lionte Santo
8.0liveira
9.Paré de Minas
10.Teéfilo Otoni

5.Marliéria
6.M.Claros
T.lonte Santo
8.0l1liveipa
9.Pari de Mims
10.Tedfilo. Otonil

1l4.Vicosa
13, G 0 I £ S 1.Goiania 1.Goiania 1,Goiania 1.Goiania 1.Goiania
14, KATG GRCSSO 1.Campo_Grande 1.Cuiaba 1.Cuiaba _1.Cuiaba
15. RONDONIA 1.Porto Velho 1.Porto Velho
¢y 2.Guajard Mirim| 2.Guaj.Mirim
TOTATIS: 8 Estados 12 Estados 14 Estados 15 Estados 14 Estados

Sh ) mpl, e = gt w7

|11 Sistemas

131 Sistemasy

50 Sistemas

55 Sistemas

171 _Sistenes




PESSOAL DO MEB DE 1963 A 1965

8.2 - £ no quadro de pessoal do MEB que recai a razdo principal da efici
éncia de seu trabalho, nesses 5 anos,

Em virtud; da permanéncia de dificuldades financeiras, o plano de traba-
lho, para 1965, recomendava, como meta, manter o minimo de pessoal indis
pensivel para a realizagZo dos trabalhos. Além da n3o admissZo de novos
elementos (ressalvados os casos de substituigdo), o plano recomendava
ainda que se tentassem t8das as possibilidades de requisigZo, nos &mbi-
tos federal, estadual e municipal. Observa-se, assim, que permaneceu o
nimero de funciondrios prhticamente estaciondrio, entre dezembro de 1964
e dezembro de 1965. No entanto, narealidade, as limitagﬁes financei-~
‘ras sofridas pelo Movimento em 1965 forgavam a diminuigao de funciona-
rios hora (muitos passando de tempo integral a parcial, os requisitados
colaborando apenas com o horario oficial da repartigiec de origem, etc.,),
em quase todos os Sistemas, -inclusive no Secretariado Central. Além dis
so, o Movimento nao teve condigBes de reajustar remuneragdes, de ac8rdo
com a alta do custo de vida, ao mesmo tempo que o mercado de trabalho so
licitava &sses técnicos em condigOes bem mais vantajosas,; financeiramen-
te. Nao fésse a dedicagZo désses funciondrios e se tornaria impossivel
obter os resultados alcangadoss

\



QUADRO DE PESSOAL DO MEB

NOS ANOS DE 1963, 1964, .1965

R 1964~ L ases
MARGO: DEZEMBRO
AMAZONAS ' BT I 15 23 22
PARK | 5 27 22 28
MARANHAO 4 ) 24 6 10
PIAUL 17 ( 12 14 11
CEARL 81 83 72 79
R.G.DO NORTE 43 40 36 35
PLRATBA N 3 5 | 5 4 5
PERNAMBUCO 95 | 106 92 82
ALAGOAS 2 22 12 | 10 |
SERGIPE - 35 c ; 26 20 19
 BAHIA 54 | 55 58 64 i
MINAS GERAIS 44 50 43 40 i
GOoILsS 20 24 24 16
' MATO GROSSO 1 ©q 10 g |
RONDONIA - L4 Cg - 11
TOTAL DE 15 484 500 437 441
TOTAL GERAL 551 . 542 469 1 470

5833



EMISSORAS ) DISPOSIGXO DO. MEB DE 1961 4 1965

8,3 -0 Eplscopado Brasileiro) ao oriar o MEB, colocou & d1spos1gao do
trabalho de Educagdo de Base a réde de Emissoras instaladas ou em ins-
talagao, que possibilitariam a transmissdo de programas educativos ade
quados a8 areas a que se destinavam. Foi Justamente esta multlpllclda
de de emissoras, transmitindo programas para dreas prox1mas que tornou
poss1vel a eficiéncia na comunicagio da mensagem e ducativa. As aulas
radlofonlcas tém que atingir o homem com seus problemas e 8uas experi-
éncias prdximas, extremamente variadas, de regiao para regido, de Esta
do para Estado e, muitas vézes, variadase dentro do mesmo Estado,

Ex 1965, funcionaram 29 emissoras transmitindo programas de Educagdo
de Base em 14 Estados. -Nota-se assim que, em cinco anos, o MEB am~
pliou a ré8de de emissoras a seu serv1gb de mais do dobro.Efetlvamente,
em 1961, o MEB contou com horarios em 10 emissoras, chegando a 19, enm
1962, 25 em 1963, 26 em 1964 e 29 em 1965,
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EMISSORAS A DISPOSIGXO DO MEB
PARA PROGRAMAGXO EDUCATIVA

?E:gzi:zaga 1961 1962 1963 1964 1965
Amazonas - - - 1 N -3
Paré | 1 1 2 .2 3
Fiaui . 1 1 1 1
Ceard h 2 | 4 4 4 | 4
R.G,Norte 1 | 1 3 3 3
Pernambuco 2 5 7 : 6 6
Alagoas ) 1 2 2 . 2 1
Sergipe 1 1 1l 1 1
Bahia 1 2 2 2 22
FiIiné.s Gerais - 1 1 2 -1
Goids -1 1 1 | 1 1
Mato Grosso & - 1 1 1
Ronddnisa - | - - - 2
Total p/ano 10 19 25 — 26 29
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TREINAMENTOS DE EQUIPES LOCAIS E DE ANIMADORES

8+4 - Uma das preocupag@es principais do Movimento foi a preparag¢@o de
pessoal especializado, pois néo ha experiéncias similares. Os treina-
mentos sao instrumentos educativos de excepcional valor, pois visam &
conscientizagao dos t reinandos e sua apacitag@o para atividades especi
ficas do MEB. -

O MEB organizou &sses cursos intensivos para preparagﬁo ou aperfeigoa-
mento de suas equipes de trabalho, nos sistemaz de educagdo de base,ou
para a formagao dos animadores que agiam em suas préprias comunidades
(monitores, 1ideres, cooperativistas etc.).

Obvserva-se pelos quadros que, no ano de 1963, o MEB dedicou-se especi

~ ~ ~
almente a preparagdo de pessoal para atender a expansio que ent3o  se
verificava. ’

Esta capacitagao foi, entretanto, preocupagao de todos os anos, sendo
obstada apenas pelas dificuldades ocasionadas n3o sé pela insuficién-
£ . .

clia das verbas como também pelo reocebimento irregular das mesmase

Verif;ca-Se, assim, que em 5 anos o MEB,em cursos de duragﬁo nédia de
10 dies, capacitou 805 pessoas de 16 Estados (15 da drea do MEB e 9
pessoas de um Sistema Radioeducativo do R.G.do Sul, como assessoria
técnica) para atividades técnicas e specializadas.

Além disso, 13.77% pessoas dos municipios do interior brasileirs par-
ticiparam de 518 cursos (duragio média de 4 dias) de formagao de anima
dores populares, 0 que representa uua a tividade educativa das muis im-
portantese. _

Observa-se que, nos anos de 1962 e 1963, mais regulares quanto &s pos-
- - - - - » .
sibilidades de funcionamento, concentrou-se o maior numero de treina -

mentos e treinandoss

Com muito esfdrgo em 1964 ainda se realizaram 6 treinamentos de super-
visores e 111 de animadores, mas o ano de 1965 expressa bem as dificul
dades, pela queda do nfimero de ambosa

treinamentos
4 000 |_ ~ coluna treinandos }
| r———*"”d N L
s oo | % AN
2 000 |. B e -
1 000 i i
1-ﬁ82 3.70 3.870 3,147 1.873

! ! [ | {
1961 19'&'2 1963 1964 1965

150

100
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TREINAMENTOS DE - EQUIPES LOCAIS
DE 1961 A 1965 ~

ESTADO 1961 | 1962 1963 1964 1965 |  TOTAL
AMAZONAS - - 28 - - 28
PARYL - - 17 - 2 19
MARANHKO 4 - 60 - "lﬁ T4\

_m;;LUI 17 - 2 - ] 2 21
- CELRK 31 - 15 29 6 " 101
R;G;NOREE - - | 22 - - 22
ARATBA - - 3 ~ - 3
;  PERWALBUCO 25 37 72 42 27 : 203
ALACOAD - 26 - - | - 26
SERGIPE o - 9 - 11 20
BAHIA 1 30 .4 36 - 71
M. GERAIS - 8 T4 - .26 108
G01X&s | 15 | 1 8 - - ‘ 24
ﬁ; GRC3S0 - 33 8 13 2 56
RONDONTIA - - 8. 12 - 20.
R.G., SUL - - - 9 - 9

|
' 16 meTADOS | * 4 6 14 6 5 35
' *% 93 135 330 141 106 805

¥* +{reinamentos
#%* treinandos
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TREINAMENTOS DE LIDERES E NMONITORES
Estados 1961 # 1962 1963 1964 1965 * T ot al
e e a b a b a b a , i 413.; a, b 8, b
- Amazonas.. - “ - ® - - A _156 2 84 1. 6 240
Pard 7. 80 T S 205 B 432 1 A J4L | 28 225
Maranh&o, | = - a 52 | 14 220 3 59 - - 1 19 334
Piaud ~f " - - 10 268 1ol 40 4 154 i 36 2§ 498
Ceard ] 1 50 23 797 5. ) 72 10 228 | 21 362 68 | 1.509
R.CG,Norte: 20 700 31 950 | 47 750 22 594 1 11 | 121 | 3.0%5
| Parafba I - - 2 40 | 2 4% - " - - | 4 81.
Pernambudo | 2 80 29 726 | 371 | 1.244 | .38 880 | 32 736 | 138 | 3.666
Alagoss - - 2 | 60 | 3 147 3 80 1 23 9 310
Sergipe . - 8 147 6 165 3 107 - 2 23 5.9 442
Bahia 2 75 14 390.] 28 559 2 76 | 15 264 6L 1 semtd
.. Gerais - - - o 5 1.93 11 311 2 148 18 652
Mato Grosso| » - - - 2 66 2 AT 2 35 6 148
G oids 1 50 5 186 5 186 T4 130 - 15 552
Rotais . 36 41,182 | 135 | 3.709 | 153 | 3.870 111 | 3.347 | 83 |[1.863 | 518 |13.771
* aproximados: a) treinamentos
#%  incompletos b treinandos




NOMERO DE ESCOLAS RADIOFONICAS POR UNIDADES DA FEDERACKO ATINGIDAS
PELO MEB, DE 1961 A 1965

8.5 - Analisando o quadro do némero de escolas, veremos que, em 1962,0
MEB contava com 5.598 escolas, o que constituia um aumento considera-
vel em relagﬁo ao ano anterior. Em setembro de 1963, um levantamento
revelava a existdncia de 7.353 escolas, o0 que r epresentava um aumento
de 1.755 unidades ou 31%. Rsse aumento foi bastante expressivo, pois,
em varios Estados, o planejamento previa um t rabalho de aprofundamento,
em virtude dc¢ ritmo acelerado daeaxpansao realizada no ane anterior.
No e ntanto, em dezembro de 1963, esse nimero havia-se r eduzido para
54573 (ou sejay, em 1:780 sdbre o nimero existente em setembro e 25 me-
nos que em 1962). Dessa forma, t6da a expansZo de 1962 em diante foi
perdida em 4 meses. :

- 10 r,.'
( 1/1.000)

8 |
6 | /\
s L ,
2 | ;

.5” ) L | !

61 62 9/63 63 3/64 64 65

Embora.nio f6sse previsto grande aumento no nimero de escolas radiofs-
nicas para 1964, pretendia-se recuperar, pelo menos em parte, as e sco-
las fechadas durante 1963, em virtude, prlnclpalmente do novo horario
de "A VOZ DO BRASIL", que veio dificultar o horarlo das aulas para o
camponds, tendo em v1sta seu pequeno tempo disponivel. Dessa maneira,
em fins de 1963 e infcio de 1964, foramradicadas 1.214 novas escolas.

Assim, apesar das dificuldades financeiras do 12 semestre, em margo o
MEB contava com 6.218 escolas. A impossibilidade de atendimento nor-
mal a essas escolas durante os meses de abril, maio e junho, motivada
pela crise politica e o n3o recebimento de verbas de janeiro a julho

de 1964, ocasionaram a queda désse nimero para 4.554 em dezembro de

1964,

,Devemos:essaltar que muitas € scolas continuaram a funcionar apesar da
.-auséncia de superv1sao por 6 meses ou mais, d ando demonstragio de vita

lidade exiraordinirias o



1\T9 DE ESCOLAS RADIOFONICAS POR UNIDADE DA FJ..DLRAQKO ATINGIDA

PELO MEB DE 1961 A 1965
‘ngﬁbEs Ne gﬁ?R Ne EE?R Ne DE EERR EM 1963 N° DE EERR EM 1964 e gﬁ EERR[
FEDERAGRO| 1961 | 1962 | sprmmpo _DEZEMBRO MARCO DEZEMNERO 1965
Amazonas | - - - - 30 130 286
Parid 75 362 500 500 705 548 765
Piauf - 32 145 139 286 207 209
Ceara 941 1.. 666 1.217 950 883 781 708
R.G.Norte| 1,085 | 1.327 | 1.524 945 1.111 955 795
Pernambuod T4 617 | 1.670 1.298 1.440 815 893
Alagoas - 408 487 152 181 35 28
Sergipe 418 520° 543 582 510 443 391
Bahia 70 386 898 700 700 368 256
M.Gerais - 19 139 1120 120 152 72
G oids 26 261 190 147 211 104 40
11.Grosso - - 60 40 83 60 79
Total . 2.687 | 5.598 T.353 5.573 6.218 4.554 4.522




ALUNOS DO MEB DE 1961 A 1965

8.6 - 0 quadro apresenta o nimero de alunos que; nos cinco anos;conclui-
ram os cursos do MEB, n3o se computando, portanto; os alunos que fre-
qlientaram alguns periodos e se afastaram, nem os lideres ou grupos orga-
nizados na comunidade assessorados pelo Movimento. 2£m 5 anos, tendo em
vista as ressalvas anterlores, verifica~se que o MEB atendeu a cérca de
400,000 pessoas que, dlarlamente, ouviram agrupados em milhares de casas
1guals e proxlmas as suas proprias, aulas pelo radio, receberam a aten-
¢ao do monitor, a v131ta do supervisor e fizeran testes de aproveltamen-
toe. .
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Observa-se que o desenvolvimento das atividades do MEB de 1961 a 1963

era no sentido de crescimento e aprofundamento progressivo, Os anos de
1964 e 1965 constituem interrupgo- nessa_linha pelas paralizagdes diver-
sas e repercuss®es na continuidade da agao educativa. Dessa maneira,ape
sar da mudanga de horarios que 1mped1u,<nrca de 35.000 pessoas de fre-
qUentarem as aulas do MEB, impedimento que n2o significou, obriggtdria -
mente, um corte no trabalho educativo, em 1963 o MEB contou, em dezem-
brz, com 111.066 alunos. Em 1964 a queda é brusca e reflete 3 meses de
interrup¢ao, sem superv1sao. 0 trabalho de recuperagao das escolas fe-
chadas em 1963 recebe ésse impacto e mais escolas fecham.

Em 1965, o planeJamento de manutengfo, de nao umpllugdo ¢ seguido. a ris-
ca. 4 sobrevivéncia do WMEB exige medldas drasticas que s3o cumprldas.o-
casionandos como resxltado, a manutencic do n® de escolas e alunos pratl
camente inalteradosa
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ALUNOS CONCLUINTES DO MEB DE 1961 A 1965

Unidades da Em ‘Em Em Em Em Total por Unidade

Federacgao 1961 1962 1963 1964 1965 da Federacgao
Amazonas - - - 2.133 5.015 7.148

" : :
Parié 974 6.200 6.902 7.124 7.210 28.410
Piauf - ' 826 2.575 5.257 3.526 12,178
Ceard 11.366 40.634 21.502 12,705 10;039 96.246
R.CG.Norte 18;544 16;288 N 18.482 011,115 8.160 72.589
Pernambuco 962 11;967 24;087 9.871 13.678 65.5T4
Alagoas - 7;596 3.130 342 557 11;625
Seréipe 5.093 12,605 13;386 5.759 6.136 42.979
Bahia ﬂli;O9 9.273 15.074 5;199 4.174 35,129

Minas Gerais - 332 2,088 2.488 1.376 6.284

Goidéds 386 2.856 - 2.904 967 380 7.493
fato Grosso - - 936 798 1.149 é.BéB
Total: | 38.734 108.571 111.066 163,758 61;409 383.538




Ne DE ALUNOS CONCLUINTES DAS ESCOLAS- RADIOFONICAS
DE 1961 A 1965

o ano Nomemeiotes en fun | Mo de alunos
. 1 9.6 1l | ' . 2.687 | 38.734
19 6 2 5598 1108.571
1963 % 5.573 111.066
. 1964 *» 4.554 | 63.758
. | 1965 4.509 61.409
3854538

* Em setembro de 1963 havia T.353 escolas com aproximadamente
146.310 alunos.,

** Em margo de 1964 havia 6.218 escolas cem 88,761 alunos.
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NOMERO DE_ALUNOS POR CICLOS

8.7 - 0 quadro, juntamente com os indices de evasio, nos permitem obser
var a permanéncia dos alunos nas e scolas radiofdnicas. Tomando sempre
o nimero dos alunos concluintes, verificamos que o MEB atingiu cérca
de 300.000 pessoas em 12 ciclo e c8rca de 90.000 em 2¢ ciclo, ai englo-
bando resultados de 32 e 42 ciclos de alguns Sistemas., Embora a matr.-
cula total de 22 ciclo n3o seja, necesshriamente, de alunos antigos (ha
alunos que "ertram" no 22 ciclz"), sua maior incidéncia é, normalmente,
de alunos do ciclo anterior. Fode-se observar que a preocupagao de a-
profundamente e manutengdo do aluno na escola foi-se refletindo nos re-
sultados. O importante n3o & or centenas de milhares de alunos por al-
guns meses quando se s abé da necessidade de maior e scolaridade, perma -
' néncia e continuidade de ag2o educativa. Dai se alterarem as quantida-
des relativas de alunos de 12 e 2° cidos, além de se alterarem em nfime-
ros absolutos. Os 11.000 alunos do 22 ciclo de 1962 j& s3o 26.000 em
1963 e permanecem na faixa de 20.000 posteriormente. Dessa maneira &
possivel, ao MEB, contar com alunos por mais de 1 ano s eguido,com resul
tados de aprendizagem melhores. (Esta preocupagao levou o Movimento &
formulagao de livros de leitura especiais para os ciclos, por exemplo).
Em alguns sistemas funcions até 42 ciclo, com nivel equivalcnte a 30
ano rrimario rural, no qus se refere & instrugZo ministrada.

ALUNOS CONCLUINTES DO MEB DE 1961 A 1965
DISTRIBUIDOS POR CICLOS

Ano 1¢ ciclo - % 22 ciclo % Total
1961 32,244 83 6.490 17 |  38.734
1962 96.798 89 11.773 11 108.571
1963 * 84.078 76 26.988 24 111.065
1964 *+ 44.630 70 19.128 30 63.758
1965 *#x 36,232 59 25.177 41 61,409
Total 293,982 77 89.556 23 | 383.538

* Em setembro as estimativas indicam .110.778 alunos de 12 ciclo
e 35,532 de 22 ciclo,

** .Em margo as cstimativas indicanm 61.132 alunos de 12 ciclo e
27.629 de 22 ciclo. '

*%¥% Bstimativas,
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NOMERO DE ALUNOS POR IDADE

8.8- 0 MEB propls-se a realizar um trabalho de Educagio de Base para a-
dolescentes e adultos, nas areas subdesenvolvidas do pafs. Os quadros
apresentam uma amostra realizada da distribuigdo do niméro de alunos
por faixas de idade, nos anos de 1963 ¢ 1964, en alguns sistemas e Esta
dos. O quadro n¢ 1 demonstra a cohcentragio dos alunos nitidamente en-
tre 15 e 30 anos, o que exige especial atengdo da programagdo para
que possa atingir, realmente, seus objetivos.

0 quadro n? 2 permite verificar, de forma mais nitida, .a predominéncie

de adolescentes e adultos nas escolas radiofdnicas, mas apresenta um na
4

nero apreciavel de alunos meno.res de 15 anose.

Embora se dirija, particularmente, aos adolescentes e adultos ndo esco-
. larizados, ndo pode nem deve o MEB impedir o acesso, & Escola Radioféni
ca, de criangas que teriam, em outras escolas, atengdo e método mais
adequados. ' O problema se apresenta sério em vista da dificuldade que
as criangas da zona rural tém de freqlientar as escolas tradicionais,
quando existem, nos locais ¢ horarios em que funcionam. Em fungao
disso tem acorrido, as escolas radiofdnicas, grande quantidade de crian
¢as; que passam a ouvir aulas ndo preparadas especlificamente para elas
e é tal o inter8sse que conseguem superar os condicionantes negativos,

Em outros lugares, entretanto, as préprias comunidades percebem .a neces

sidade de escolas especiais para criangas e os adultos se cotizam para
pagar uma professdra para uma escola rural em suas localidades.,
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Quadro ne 1

AMOSTRA DO NUMERO DE ALUNOS CONCLU

POR FAIXA DE IDADE EM_1963 E 1964

INTES DISTRIBUIDOS

A Ne Estados | N Skstemas| Campo Nimero de alunos
tno Computados | Computados - .
~Até 15 anos | % 115/30 ancs| % |+de 50 ans % | Total
19 6{3 6 17 12,863 24 32.294 |61 15| 53,221
1964 5 6 574 4| 11.815 |79 |27] 14.859
13.437 20 44.209 |65 10.434 15| 68,080
T g ' |
Quadro ne 2
A Q.§” Nimero de  Alunos
= _15 anos % +__15 anos %
1963 12,863 24 40.358 76
1964 574 4 14.285 96
13.437 - 20 54.643 80




EVASXO DE ALUNOS

8.9 - 0 quadro apresenta resultados de 2 anos, com as diferengas de nﬁ
mero de alunos matriculados & os que concluiram © ano letivo em dezem—
bro e
Bsscs dados periiten determinar que cérca de 25% dos alunos das esco-
las radiofdnicas nao concluem os cursos, por motivos varlos, desde o]
horario inadequado as mudangas constantes de domicilio, &s fases mais
intensas da faina rural, &s "panes" das emissoras etc.

Em 1963 o fator predominante, e comprovado, foi a alteragao de hordrio
de transmiss@o de "A Voz do Brasil", que 1mposs1b111tou milhares de
pessoas de aconpanhaLQm 0s cursosdo MEB. Apesar de tddas as solicita-
goes oficiais, nZo se consegulu permissido para usar do horario de 19
horas para as transmiss®es educativas do MEB. Bsse fator incidiu ain-
da, no infcio de 1964, cono elemento desmotivante para o homem do cam-
po. Juntamente com ele, a 1ntcrrupgao das atividades de supervisao
das escolas, por cérca de 3 meses (abrll/gunho), impediu a retomada de
t6das as escolas fechadas e a volta dos alunos desestimulados e des-
crentes pela suspensao das atividades.

‘Ne DE ALUNOS MATRICULADOS CONCLUINTES
EM 1963 E 1964

. Ne de alunos. Ne de alunos Evasao
Ano Matriculados Concluintes e de

(dezembro) alunos %

1963 146.310 * 111.066 35.244 24

1964 . 88.761 ** | 63.758 25,003 .| 28

Total: 235,071 174 .824 60.247 25

* Dados aproximédos de setembro de 1963

** Dados de margo de 1964
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TESTES DE APRENDIZAGEM

8.10 - Os resultados da agdo educativa n3o podem ser medidos através de
simples testes. Somente com levantamentos especiais sera possivel uma
avaliag@o da cficiéncia global do trabalho do MEB, analisando a nudan-
ga de atitudes e o comportamento do educando e de sua comunidade. Isso

ndo impede que se fagam v erificagOes de aprendizagem para contrble e
aperfeigoamento da programag2o radioeducativa.

0 quadro da uma idéia, com uma pequena amostra, dos resultados de tes-
tes de verificag@io de aprendizagen c¢m alguns Tstados, de 1961 a 1965.

Os testes sdo elaborados pelas equipes dos sistemas, distribuidos &s es
colas e, posteriormente, recolhidos para corregao.
0 resultado médio acima de 80% de aproveitamento apresenta-se como un

. P

"bom indice de aprendizagem, considerando-se que o total de testes compu
tados é de 48.664., '

PEQUENA AMOSTRA COM RESULTADOS DE TESTES DE ALUNOS CONCLUINTES
EM 1961, 1962, 1963, 1964 E 1965

Ne Campo N2 de testes %

Ano Sistemas de computados Aprovados | Aprovagzo

Amostra | nesta amostra

1961 1 '350% 11.835 10,577 89
1962 6 ﬂz 7.736 © 7.025 91
1963 7 14% 16,546 12055 | 74
1964 7 12% | 7.788 6.708 87
1965 2 &% 4.959 3.902 78
Total : 48.664 4o§345 83
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RECURSOS = 1961 -~ 1965
Verbas sqlicitadas Verbas defini~| Verbas constane Verbas recebidas
mediante plano de das pelo HMEC tes do Orgamen- Cortes efetuados pelo MEB
aplicagao to Geral da Uniao
@ G . & %] (%
1961 414.3%00.000 150,000,000 - - 150,000,000
% 100 , 3643 - - 3633
1962 604.190,000 584,190,000 584.190.000 584.190.000
% 100 9&26 96,6 - 96,6
1963 634.400.000 ' 600,000,000 600,000,000 282,000,000 318,000.000
% 100 94,6 94,6 44,4 50,2
) 2 54,600,000 ; :
1964 782,000,000 782,000,000 782,000,000 * 566,950 546.83%3,050
, 228 16A.950
% 100 100, 100 30 70
1965 823,000,000 1.000,000,000 1,000,000,000 200.000,000 * 800,000,000
% 100 121,5 121,5 2432 . 97,3
Total 3.257.890,000 3,116,190,000 2.966.190.000 717.166,950 2.399,023%,050
% 100 98,7 91,2 75,6 73,6

¥ Despesas Bancéarias
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RECEITAS DE CONVENIOS EFETIVADAS NOS
EXERCINIOS, INCLUSIVE RiESTOS A PAGAR DOS EXERCICIOS ANTERIORES

O6RGXOS 1961 1962 1963 19614 1965 T o'r AL
. -1‘-
MIN;STERIO ‘ . . .
Db KDUCACRO | 53.,000.000| 434.514.000] 533.676.000| ‘4164042050 981.995.000| 2.399.589.050
CULTURA : '
mxuxswﬁRxo : ‘
DA - 33,725,000 6.000.000  8.800.000 '13.300.000 61.825.000
SAUDE ~ :
COiISSE0 DO VALE
DO - 500,000 375000 - - 875,000
SAO FRANCISCO
TOTAL 33.000.000| 468.739.000( 540.051.006 995.295.000] 2.462.289,050

425.204.050




9

RECURSOS_FINANCEIROS DE 1961 A 1965

PREVISXO PARA 1966

8:12 -~ Em 1961 o MEB contou com Cr$ 33.000,000 (trinta e t rés milhles de
cruzeiros), dos quais Cr$ 7.,000.000 (sete milhSes de cruzeiros) em fins
de novembro, e Cr$§ 15,000,000 (quinze milhBes de cruzeiros) em fins de
dezembro. Como restos a pagar ficaram (r$ 105.225.000 (cento e cinco mi
1h%es, duzentos e vinte e cinco mil cruzeiros).

Em 1962, o MEB recebeu os restos a pagar de 1961 e a verba prevista no
Orgamento Geral da UniZo, que era de Cr$ 604.190.000 (seiscentos e qua
tro milhGes, cento e noventa mil cruzeirgs)sendo a dotagZo maior do Minis
tério da Educagdo e Cultura - Cr$ 584,000,000 (quinhentos e oitenta e
quatro milhOes de cruzeiros), mas que sofreu o vorte do Plano de Econo-
mia (40%), reduzindo-se a Cr§ 350.514.000 (trezentos e cinguenta milhSes,
quinhentos e quatorze mil cruzeiros).

Cérca de -75% da quantia total recebida no e xercicio, s§ o foi em fins
de novembro e dezenmbro.

Em 1963, o MEB recebeu Cr§ 239.676.000 (duzecntos ¢ trinta e nove milhBes,
seiscentos e setenta e seis mil cruzeiros), como rcstos a pagar de 1962.
A verba principal solicitada foi cortada em 50%, reduzindo~se para
Cr$ 300.000.000 (trezentos milhBes de cruzeiros). Foi entZo assinado um
t8rmo aditivo para complementar a v.rba orgamentéria, totalizando Cr$e...
519,000,000 (quinhentos ¢ deze¢nove milh®es de cruzeiros), a qual ainda
foi reduzinda para G$ 509.925,000 (quinhentos ¢ nove milhdes, novecen -
tos ¢ vinte e cinco mil cruzeiros), dos quais foram reccbidos apenas

(r$ 300,375.000 (trezentos milhBes, trezentos e setenta e cinco mil cru-
zeiros)., Ficaram em restos a pagar, para 1964, (r$ 205.550.000 (duzen -
tos ¢ nove milhBes, quinhentos e cinguenta mil ¢ ruzeiros).

Em 1964, foram recebidos dos rustos a pagar apenas (r$ 51.000.000 (cin=-
quenta e hum milhGes de cruzeiros), ficando sem possibilidades de rece-
bimento Cr§ 158.550.000 (cento e cinquenta & oito milhSes, quinhentos e
cinquenta mil cruzeiros).

0 orgamento previa Cr$ 793.000.000 (sctecentos ¢ noventa e tr&s -milhBes
de cruzeiros), cortados para Gr$ 556.200.000 (quinhentos e¢ cinquenta e
seis milh®es e duzentos mil cruzeiros), dos gquais foram recebidos ape =~
nas Cr$ 374.204.000 (trezentos e stenta e quatro milhSes e duzentos e
quatro mil cruzeiros), pois os rcstantes Cr§ 181.995.950 (cento e oiten-
ta e um milhOes, novecentos e noventa e cinco mil, novecentos e cingquen
ta cruzeiros) tiveram sua entrega prevista em parcelas mensais de janei

ro a abril de 1965. Nota-se que da receita prevista-de (r$ 1q002.550.056

(hum bilhZo, dois milh¥es, quinhentos e cinquenta milcruzeiros), o MEB
recebeu, no exercicio de 1964, apenas Cr$ 425.204.050 (42%), com as con-
seqUéncias previsiveis, considerando ainda que, de Jjaneiro a julho de
1964 n3o se recebeu qualquer quantia. O MEB recebeun, de janeiro a a-

. bril de 1965, C(r$ 181.995.000 (cento e oitenta e hum milh@es, novecentos.
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¢ noventa ¢ cinco mil cruzeiros) restantes do c onvénio de 1964 .Em vir-

- tude désse fato, foi possivel um funcionamento regular nos primeiros

meses do ano. No orgamento da Uni3o para o exercicio de 1965, estava

. prevista, para o MEB, a dotag3o de Cr§ 1.000:000.000 (hum bilh3o de cru

zeiros) que foi ertada para Cr§ 800.000.000 (oitocentos milhSes de cru-
zeiros). Somente em 21 de Julho de 1965 foi assinado o-Convénio com o
Ministério de Educag3o e Cultura ¢ libcrada & verba para o exercicio
de 1965/66, Tentou-se, no fim do exercicio financeiro, obter-se do Mi
nistério’ de Educag3o e Cultura a liberagao de Cr$ 200.000.000 (duzentos
milhGes de cruzeiros) retidos cm virtude do plano de economia,sem su-
cesso, entretanto,.

A demora na assinatura do convénio ocesionou a parglizagdo dos traba-
lhos durante trés mescs, com conseqténcias sérias, pois‘a agio educati
va exige continuidade. Embora a verba fornecida, no exercicio de 1964,
possibilitasse o desenvolvimento de um plano de trabalho nos meses de
maio de 64 a abril de 65, ainda foi possivel, com o regime de conten~-
gao de despesas empregado, um r egular atendimento no m&s de maiol.Em Jju
nho e julho, no entanto, ja nada mais foi possivel fazer sendo aguar-
dar as novaes verbas. Estas irregularidades vém c omprometendo seguida-
mente as possibilidades de cumprimento normal dos planejamentos com zs
Obvias repercussdes no trabalho. Em 1965, com o corte efctuado e a de
preciagao do valor da moeda (o plano de aplicag@o foi apresentado em
~2neiro de 1964, segundo normas legais), foi necessirio, no II Encon-
tro Nacional de Coordenadores, realizado em nargo, tomar medidas dras-
ticas de economia e conteng2o de despesas: ndoa bertura ou rcabertura
de Sistemas, corte nas despesas de pessoal, cortes nos orgamentos  de
verbas para outras despesas, redistribuigio de equipamento, etce.

O primeiro planejamento efetuado, para atividades regulares, sem ex-
pansdo, exigia a aplicagdo, de maio de 1965 a maio de 1966, de Cr$ ....
998.000.000 (novecentos ¢ noventa e oito milhGes de cruzeiros), quando
Se contava apenas com G 815.300.000 (oitocentos e t reze milhCes,e tre
zentos mil cruzeiros). as diversas rcformulagdes e cortg¢s posteriores
permitiram a manutengio do trabalho em regine absoluto de economia,sem
reposicao de equipamentos necessirios e suspendendo varias atividades
importantes. .

Esperava~se que 1965 f&sse um ano de crise, mas t ransitdéria. 4 verba
solicitada para 1966 de Cr$ 4+059.067.142, necessiria & retomada normal
das atividades, reaparelhamento etec., foi cortada para Cr$ 1.200 milhSes
na proposta orgamentaria da UniZo para 1966 e cortada, novamente,. para
(r$ 800,000.000 (oitocentos milhSes de cruzeiros), no Orgamento Geral
da UniZo, o que t erd gravissimas repercussdes sbbre as atividades do
lMovimento nas diversas Arcas de trabalho. Desta maneira, da verba so-
licitada para o exercicio de 1966 foram concedidos apenas 20%, que,ten
do em vista o ano de restriges que foi 1965, sao absolutamente insufi
cientes para o desenvolvimento normal das atividades,
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A previs3o se torna mais séria ainda com a noticia do corte de 50% sobre
as verbas orgamentarlas e que transforma -os 4 bilhOes solicitadocs em cer :
ca de 560 milhGes, ou seja, um pouco mais de 10% da verba solicitada.

~

M E B - Despesas totais dos exercicios a pregos constantes de 1961

ne de alunos (mil)’
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_ CUSTO POR ESCOLA E ALUNO DE 1961 A 1965

Desp.totais Desp.totais Custo por Custo por Custo por |Custo por
dos Exerci| dos Exerci Escola a | Escola a aluno a prgfaluno a pre
cios a pre| cios a pre prego coxr | pregos ¢os corren~|g¢os constan
An o |gos corren| g¢os cons- N2 de |rente de | constantes| N2 de tes de cada|tes de 1961
tes de ca-| tantes- de| Escolas |cada ano de 1961 alunos ano
da_ano(mi-| 1961 (mi- . -
lhoes @) | lhoesde &) a .
e | (*) (%)
1961 22,046 22.046 2.687 8.20% 8.205 38.734. 569 569
1962 172,550 112.922 ¢ 5.598 30.824 20,171 108.571 1.582 1.040
1963 ) 559.468 210,327 5.573 100. 389 37-T40 '1115066 5.037 1.809
1964 l 575.589 | 112.640 I «554 126,392 24.734 63.758 9,028 1.766
1965 838.307 102,860 { 4.509 185.918 22,812 61.409 13.635 1,678 -

(*) Os dados a pregos constantes foram obtidos com

tomando~se como base o ano de 1961,

& tabela de deflagao da Fundagao Getulio Vargas,
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CUSTO MEDIO DE ESCOLAS E ALUNOS CONCLUINTES DE 1961 A 1965

8+11 - 0 quadro apresenta as.despesas do MEB, de 1961 a 1965, fazendo-
se a corregao pelos pregos constantes de 1961, segundo tabela da Funda -
¢ao Getdlio Varras,

Atingindo area mais exiensa, o MEB, em 1964 e 1965, manteve o trabalho
com g astos menores, alcangando rendimento maior para cada cruzeiro des
pendido- :

0 fato é mais evidente quando se verifica que a despesa absgoluta de
1964 é equivalente a de 1963, sendo, na realidade, quase a metade. Por
outro lado, a quantidade de escolas e alunos, no fim do ano, reflete
as dificuldlades enfrentadas durante o exercfcio.

hdnalisando-se com as tabelas da Fundagao Getllio Vergas, vemos que os
custos médios por escolas e alunos s3o inferiores, em 1964 e 1965, aos
de 1963. HBste fato vem evidenciar, mais uma vez, a insuficiéncia das
verbas de 1964 e 1965 para a realizagio das atividades do MEB, pois,
com um nimero de escolas e alunos inferior nesscs anos =os de 1963, o
custo médio/escola/aluno é inferior an dequele ano. Os esforgos exigi
dos nesse periodo foram enorizes, como é Obvio., Como exemplo, foi im=-
possivel realizar reajustes de salirios na medida desejavel, o que exi
ge grande dedicagdo dos funciondrios solicitados a salarios duas ou
trés vézes superiores, em outras organizages.

Se o MEB continuasse com o mesmo ritmo de expansao (para atender is ne

cessidades d as areas mais subdesenvolvidas do pais, onde muitds vazes

sé o MEB chegou como agéncia.educacional), aparelhando suas equipes

com material e ssencial cic., teriamos uma despesa, em 1964, de Cr$ scee

1.,073.000.,0C0 (quase @ uas vézes a verba despendida) e, em.1965, de

crd 1, 10.000.0QQ_£2 véses a verba despendida) que seriam as quantias
2.2 _veroa

necessarias a manutengao da agao cducacional do MEB no mesno nivel,

Com os recursos chbtidos é ciaro que xdo foi possivel crescer, desen=-
yolver mas apenas manicr com a acnor perda posgivel, sen mesno atender
as exigéncias de crescimento intrinsecas ao proprio trabalho ¢ ducativo,
nuitas vézes formuladas pelas prdprias comunidades. :
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RECURSOS

"PARA 1966

] % da Verba Solicitada

Verbas solicitadas em 29/01/65 . o
mediante plano de aplicagfo 4.059,067.142 100
correspondente

" Verbvas definidas pelo kLinistério
de Zducagao na proposta orgamen- 1.200,000.000 30
tﬂrla ao Congresso ’
Verbas aprovadas pelo Congresso ) ‘
no Orgamento Geral da Uniao 800.000.000 20 .
Cortes efetuados pelo Ministério
do Planejamento (30% do orgamento) 240'000'000. 6

Verbas previstas 560,000,000 14




0 PUBLICAGUES NACIONAIS USADAS:

1% - MEB - documentos legais (1963)
+2 - MEB - diretrizes para o funcionamento (1964)
«3 - MEB - sua origem, sua agdo, seu contefido (1964)

1 - Educagdo ¢ Conscientizag3o (1963)

«2 - Pessoa ¢ EducagZo (1965

«3 = Notas s8bre as Escolas Radiofdnicas, seus objetivos, sua pro-
gramagdo e sSbre o desenvolvimento dos alunos (1966)

4 - Animagdc Popular (1965) .

5 - Estudos de AnPo

- Relatdrio de 1961 §1962)
~ Rolatdrio de 1962 (1963)
Relatério de 1963 (1964)
- Relatdrio de 1961 a 1965 (1966)

"= "Viver é Lutar" (1964)
~ Mensagem (1964 ) :
Justificaglo (1964)
- Fundementaglo (1964)
= 0 Conjurto Didatico "Viver ¥ lutar" (1964)

~ Programa de 1965 (1964) . _

~ InstrugOes. para a aplicag3o do Programa (1964) ’
= Programa de 1965:para as Escolas (1964)
- Mitirdo I (1965)

Mutirzo IT S;965) ) ;

~ Fundamgntagaos 18 parte: Cultura (1965)
= Fundamentag@o: 12 parte: Estrutura Social (1965)
.~ Pundamentaglio: 28 parte: Promogio Humana (1965)
- Mutir@o Pra Safide (1965)

Grupos de AgHo e Assessoria na Anmimag3o Popular (1966)
- Relatdrio do I Encontro de Coordenadores §1962§
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- Relatdrio do, II Encontro de Coordenadores (1964
- ConclusGes do III Encontro de Coordenadores 1966

~ Estudo de Lrea (1963)

O Moniter .(1963) - _ .

- Boletim Nacional ne 5, (1965)

- Relatério da Secrctiria Geral para o CDN (1966)
- Relatdrio do Presidente do MEB & Comiss3o
Central da CNBB (1966) .

- . - Relatorio Sumario das Atividades do MEB de 1961 a 1965
e entregues ao MEC (1966)
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0 Plano de Trabilho do HEB para 1965 é um documento
elaborado no II Encontro Nacional de Coordenadores, reali
zado de 8 a 18 de margo do corrente ano, no Rio de Janei=-
ro e aprovado pelo Conselho Diretor Nacional, em sua reu-

nido de 16 a 18 do mesmo mes,

E, técnicamente, um instrumento de trabalho que, em

‘boxa nao responda, totalmente, a todas as questdes do Mo~

~. .
vimento, d4 uma visao global do que se pretende atingir:

para quem, como, onde, com que, por quem e quando. Deverd
ser comblétado com os projetos estaduais e locais e oom
os projetos de ambito nacional, Bstes projetos, na medida
do possivel, ir2o sendo publicados e distribuidos, deven-

do ser anexados ao presente documento.
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1,1 Origem do HMEB

0 Movimento ‘de Educagao de Base origina~se das experién -

cias de educagﬁdhpelo réddio, promovidas, no Nordeste, pe-
}

lo -Episcopado Brasileiro. Essas experiéncias foram reali-

zadas por meio de um sistema educativo, através de emis-

’ ~

~ . on a
soes radiofonicas, que se mostrou adequado para a atuagao

nas 4reas subdesenvolvidas, onde a escassez de comunica~

~ * . - . . .
¢ao, de recursos materiais e, principalmente, de recur-

? ~
sos humanos, mantém e meioria da populagao em nivel cultu
‘ral, economico e social incompativel com a dignidade huma -

na )

Em 1961, a Conferencia Nacional dos Biséos do Brasil ela-
"borou um plano de es%ruturagﬁo nacional de um movimento g
ducativo, baseado nessas experiéncias. Como resultado dos
entendimentos entao mantidos com o Govérno Federal, a
Presidéncia da Repiblica prestigiou a iniciativa da CNBB,
através do Decreto 50 370, de 21 de margo de 1961. Por
ésse decreto, ficou estabelecido que o Govérno Federal,me
diante convénios, que seriam firmados com ; Hinistério da
Educagao e Cultura e outros Ministérios e Orgaos da admi-

> ~ . > ~
+nistragao federal, forneceria os recursos para aplicagao



no programa que a CNBB realizaria através do Hovimento de
Educag@o de Base, utilizando a réde de emissoras catlicas.
'
A 17 de julho de 1963, a Presidencia da Repdblica firmou o
Decreto n? 52 267, que alterou alguns pontos do decreto an
terior, revigorando os qompromissos nituos. Dessa maneira,
o Governo Federal ¢omprometeu-se a facilitar a concessao
de canais radiofonicos as Dioceses que desejassem instalar

emissoras para a trensmiss2o de programas de educagﬁo de

base, bem como a autorizar a requisigao de funciondrios fe

derais e autdrquicos para servigos julgados indispenséveis
aos objetivos do Hovimento. Permaneceu o sistema de conve-
. . ~ ~ ., P d
nios paras & liberagao de dotagoes orgamentdrias necessd -
rias a execugdo dos trabalhos do MEB, O Decreto introduziu,.
ainda, alteragdes no ambito geogrifico de agado do HEB, pas
sando a atender, amplamente, as dreas subdesenvolvidas do

pais,

P

1.2 Objetivosggp HEB

De acordo com seus documentos oficiais, onde é definido co
mo entidade de finalidade social e educativa, o MEB, em

sintese, propoe-se os seguintes Objetivos Gerais:

Cooperar na formagao integral de adultos e adolescentes

das dreas em desenvolvimento do pais, fornecer elementos



para que 6 homem tole consciencia de sua dignidade de cria
tura humana, feita a imagem e semelhanga de Deus, desper-

te para seus préprios problemas, busque solugdes comunitd-

ries para uma mudanga de situagao, tenha eritérios para

Julgar as mudangas que se processam, transformando-se em

agente no processo de criagzo cultural,

0 ﬁrocesso de agao julgado adequado pelo IEB & o da BEduca-
gao de Base, isto é, uma educagio que visa & formar o
homem no que é, @ao mesmo tempo, essencial e minimo indis-
pensavel para sua realizagao como pessoa, Nesse sentido,
todo trabalho educativo do HEB é desenvolvido em uma pers-
pectiva de autopromogao do povo, formando e- assessorando
1f{deres, indispenséveis ao trabalho de Animagado nas respeg

tivas comunidades.,



2. CONDICIONANTES DA PO-
LITIOA D@ TRABALEHO



A fim de se chegar & determinag@o da politica de trabalho
no MEB, em 1965, fazem-se necessirias algumas considera -

goess

2,1 Disponibilidades Financeiras:

As verbas dos anos anteriores foram recebidas irregular -
mente, até abril ou maio do exercicio seguintes

A verba de 1964/65 foi- liberada, regularmente, apds assi-
natura dolponvénio com o MEC, em agdsto. de 1964, quando
foi recebida a parcela de Cr$ 93,840.000, seguindo-se par
celas.mensais de Cr$ 45,000,000, devendo & ultima ser pa-

ga em abril déste ano.

As despesas mensais do HEB, neste periodo, tem atingido
a média de Cr$ 63,000.000 . O rftmo de trabalho tem sido
mantido, gragas & existéncia de um Fundo de Reserva, que
se destina, exatamente, a cobrir atrasos no recebimento
das verbas e insuficiéncia das mesmas, além de suprir al-
~ . . 'l . » .
gumas despesas nao previstas e inadiaveis (acldentes, via

gens extraordindrias etc.).

Se o MEB nao contar com ésse fundo de reserva, ver-se-&,
constantemente, ameagado de paralisar suas atividades;por

. 7 . o 4 .. » . o N . .
isto, e indispensavel a propria sobrevivencia do Movimen-



to, a recomposigao do Fundo de Reserva, esgotado para su-
Plementar os orgamentos dos Ultimos meses de 1964 e dos
primeiros meses de 1965. Tal recomposigdo deverd ser alcan

¢ada com a poupanga de uma parcela da verba a ser recebida,

se tudo correr normalmente (assinatura do convenio, libera

¢ao da verba etc.), a partir de maio de 1965.
y

Tendo por fase as propostas apresentadas pelos Sistemas ‘e
as despesas do Nacional, que nao se prendem apenas ao0s gag
tos com sua manutengao, mas também - e especialmente ~ as
despesas com material permenente e de consumo para o8 Sis-
temas, encontros, viagens, publicagoes etc., a previsao or
gaméntéria do MEB, para 1965, foi caicuiada em Cr8.ceceess

998,000,000.

O MEB deverd receber do HEC, correspondente ao perfodo de
maio de 1965 a maio de 1966 um total de Cr$ 800.000.000 .
Cr$ 7.500.000 deverao ser recebidos do convénio com o De-
partamento Nacional de Endemias Rurais (DNRu) do Ministé-
rio da Sadde. Apesar das redugdes jé feitas no montante in
dispensdvel para o Fundo de Reserva e para as despesas do
Nacional, persiste, ainda, um deficit de Cr$ 188.000.000 .
Serd necessdrio, portanto, reformular as propostas apresen

tadas pelos Sistemas para o corrente exercicio.

. 10 .



2.2 frea de atuacao

Apds 4 anos de atividades, o IEB estd atingindo, atualmen-
te, 15 Unidades da Federagdo: Amazonas, Pard, Maranhdo ,
Piaui, Ceard, R.G. do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas,
Sergipe, Bahia, Iiinas Gerais, Goids, Mato Grosso e Rondo~-
. - o ~ ’ . ~ -
nia. lias a simples mengao das Areas de atuagao nao pode
oferecer uma visao precisa do trabalho, Para sermos- .mais
expressivos, daremos, & seguir, a relagao dos 54 Sistemas

de Bducagdo de Base em funcionamento,

Unidades da

Federacio Ndmero . Sistemas

Amazonas 3 Coari, ilanaus, Tefé

Pard 3 Braganga,C.Araguaia,Santarém

Maranhao 2 Séo Luis, Viana

Piaui 1-- Teresina

Cears - 4 Crato,Fortaleza,L.Norte,Sobral

R.G.Norte 3 Caicd, Hossord, Natal

Paraiba 1 Cajazeiras (%)

Pernambuco 8 Afogados da Ingazeira,Caruaru,
Garanhuns,Floresta,Nazaré da
Mata,Pesqueira,Petrolina,Recife

Alagoas 1 Maceid

Sergipe 3 Aracaju, Dsténciw, Proprié

Bahia 11 Amargosa,Barra,Caetité,Peira

de Santana, Ilh&us Juazelro(**)
Rui Barbosa Salvador Sao Gonga
lo,Senhor do Bonfim, Vltorla da
Cogqu1sta

Minas Gerais 10 Lrassuai,Belo Horlzonte Juiz de
Fora,Luz marllerla,tontes Cla~
ros,monte Santo,0liveira, Para

de iinas, Teofllo Otoni.

Goiés 1 _ Goiania

-M.Grosso 1 Cuiabs

Rondonia 2 Guajara-Mirim, Porto Velho
15 Unidades 54 Sistemas

Obs: (#%) Os Sistemas de Cﬂgazelras(Pb) e -Juazeiro (Ba )
sao coordenados pela Equipe Bstadual de Pernambuco,.

° 11'0,



2.3 Pessoal
0 trabzlho do MEB tem caracteristicas prdéprias que pedem
. . ~ 3 . L ) . .
qualificagoes peculiares de seus funcionarios. Em primeiro
lugar, é um trabalho educativo que exige, por isso mesmo,
uma aptidfo especifica. Sendo, 2lém disso, um trabalho que
implica na visao de educaglo como promogao integral do ho-
mem, pede, tembém, qualificagles especiais para o didlogo
constante _com as comunidades, As técnicas de trabalho que
vﬁo, entre outras, desde o levantamento de érea, o treina-
mento de animadores, a orgenizagdo de reunides com comuni-
dades, o planejamento diddtico, até a emiss2o de aulas e a
PR . 4 o : . . ~
supervisso, exigem também um conjunto de especializagoes,

algumas delas exclusivas do liovimento,

0 MEB conta, atualmehtg, com cérca de 500 funcionérios re-
munerados, nimero ainda insuficiente para atendef a todas
as solicitagSes do trabalho, Por outro lado, toda sua agdo
educativa & realizade com a participagho dos monitores e
de outros liaeres, os quéis desenvolvem um trabalho volun-
tério em suas comunidades. Estimamos em 6,000 o nimero dés
tes lideres, Adicionando-se o nimero de funciondrios remu-
nerados, encontramos cerca de 6.500 pessoas dedicadas a0

trabalho do HEB,

. . . ~
E necessdrio envidar todos os esforgos para aperfeigoar &g

. 12,
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te pessoal, capacitando-o pora realizar, cada vez melhor ,
suas tarefas, assim como & preciso aumentar a produtivida-
de das equipes, através de suc reestruturagao, isto &, me-

lhor distribuigdo de fungoes e classificag¢do de cargos .

2.4 Equipamento
Os Sistemas precisam ser dotados de material indispensidvel

e seu funcionamento interno, assim como de equipamento ne-

cessdrio para as viagens de supervisao e os contatos com -

as comunidades.

Nos anos anteriores, principalmente em 1963, além do for -
necimento de receptores, lompiOes, quadros-negros e de li=
. 0 3 b
vros de leitura,(material destinzdo as escolas e aos alu-
= e, -. . . . 4 ‘ .
nos), o HEB conseguiu equipar o maior nimero de seus Siste
mas, com veiculos, miquinas de escrever e de somar, mimed=

grafos, gravadores, projetores, amplificadores e, em al-

guns casos, também com mdquina fotogrifica, para colhdr do

L4 -
cumentarios,

N2o resta dliivida de que o emprégo de uma parcela da verba
neste material tem sido recompensado pelos resultados do
trabalho., No entanto, devido 3 insuficiéncia de recursos ,
em 1965, os novos pedidos de material nzZo poderao ser aten

didos. A situagdo & particularmente grave em relagdo as

. 13,



viaturas: muitas equipes ndo contam com meio de transpore
te e muitas viaturas precisariam ser substituidas imedia-

tamnente,

Uma solugao provisdria serd a redistribuigadc do.equipamen
to, no que for possivel, visando seu melhor aproveitamen=-

to. Esta medida, no entanto, & preciria e insuficiente .



3, POLITICA DE TRABALHO



e

Tomando~-se como base o melhor atendimento possfvel as 4reas
atiﬁgidas e levando-se em conta os condicionamentos finan -
ceiros a que o liovimento estd sujeito, foi estabelecida uma
Politica de Trabalho que, aproveitando tdda a  expericncia
adguirida, aicance o8 objetivos propostos, com contengao de

despesas,

Em resumo, & Polftica de ‘Trabalho do MEB, para 1965, seguie
réa as seguintes linhasemestrass |
. Concentrar esforgos num aperfeigoamento de métodos e
do pessoal, caminhanda para a maior produtividadé pos-
sivel, dentro das caracterfsticas de cada . Sistema.
« Procurar mapter, COol 08 MESMOS Iecursos, 6 maior volue
me de trabalho até hoje éfingido em cada Sistena,
. Concentrar em areas pfioritérias seus esforgos de aper
feigoamento e aprofundamento de agdo, Cada Sistema de-
verd rever seu plano de trabalho, com o cuidado de nfo
restringir em demasia suas atividades, selecionar as
&reas de atuagdo, de scdrdo com os critérios estabele-
cidos (ver item 4)! e escolher, entre elas,aquelas nas
quais é prioritdrio realizd; o} trqbalho em 1965, man -
tendo-se um atendimento mfnimo &s outras Areas ji atin
gidas, '

. Nao criar novos Sistemas, nem recbrir cqueles que, por

qualquer motivo, nzZo estejam funcionando,
: H

6160.



. Redistribﬁir o material e o equipamento, a fim de
obter seu melhor aproveitamento,

» Orientar cada vez mais o trabalho para as conunidades,
Preparando-as paras assumir,. progressivamente,seu pré-

prio desenvolvimento,

‘. . E importante ter um plano a longo prazo e observar suzs e-
. - I ~ . 3 ~ » »

tapas. Se as limitagoes finaonceiras nao permitirem que se

faga todo o desejdvel, nunm periodo relativamente .curto, dg

ve~-se faze-lo o melhor possfvel dentro dos condicionamen -

tos e "ir crescendo", ir aprofundando, gradativamente ,
Recomenda-se, aindo ue seja levada em consideracao 2 pos .
. ’ , -

sibilidade de firmor convénios em 3mbito estadual, ou re-

Y4 0
ver os ja existentes,

. 17 &
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Nos anos anteriores, < EEB expandiu o trabalho, procurando
atingir t0ds a 4rea prevista para sua atuagZo. Ao mesmo
tempo que se~expandia, preocupava-se en deseavolver uma
agao educativa eficiente e eficoz nas comunidades atingi =
das. Em 1965, buscendo une atuagdo cada vez maeis consgqﬁeg
te e pressionado, principalmente, pela insuficiéncia dos
recursos financeiros, o LHEB sente a necessidade dg concen=-
$rer o trabslho em algumas Areas selecionadas, embore n&o
posse deixar de atender a todas as comunidades j& atingi-

~

dés.
. . ! -~
Tedricemente, o selegho das dreas de atuaglo deve decorrer
da andlise objetiva do realidade, sob o enfoque dos objeti
vos-gefais do Movimento.’Na suz escolha real, no entanto,
fei%a em um determinado momento e para um degerminado pe~
riodo, é necessirio levarem-se en conta vArios outros fa=
.t6res, tois como os recursos disponiveis, as condigSes dﬁs
-equipes, etc., Considerando-sc todos 8stes fatdres, serdo
estebelecidos critérios para a referida selegRo.
Na impoésibilidade de se dispor, atualmente, de critérios
cientificos para a selegho das dreas de atuagdo, féz~se ,
tendo em vista determinar critérios praticos a serem leva-
dos em consideragdo éste ano, o levantomento dos critérios -

34 em utilizagBo pelas equipes. - S3o os seguintess

oigo
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i

. densidede demogrifica e concentragdo de nicleds popus
lacioneisy
. fécil acesso;

. monitores e outros lideres que possam assumir o trom
balhog

. btima recepgdo do som da Emissora;
. alto indice de analfabetismo;

. possibilidade de desenvolvimento economico;

. maior grau de conscientizaglo e inquietagdo do povo

o

. trabalho de outras entidades;
. homogeneidade entre zs 4reas;
’ . . T .
. Areos de maior crescimento populacionalj
. gripos organizados atuantes;
» receptividede para o trabalho do HEBj

. possibilidade de irradiagZo.

. -~ -~ . | ) 4 : :
Com relagao o estes critirios, ¢ preciso aindas

. hierarquizd-los e ponderé-los;

. indicar fontes onge possam sexr obtidos elementos que
. . - [ 4 .
permitam aplicar estes criterios;

assim comos
-~

. capacitar as equipes para este tipo de trabalho e

. operfeigoar as técnicas de estudo de drea.
Os Sistemos estao eplicando, ou aplicarﬁo, no trabalho do

HMEB, os critérios acima relacionados. Para um estudo de

aprofundonento, ficou estobeleccido que os coordenadores pre

¢ 20 «



sentes ao Encontro enviario, até 30 de julho de 1965, &
Equipe Nacional:

‘. as andlises prévias ji feites;

. un relato das experidncias; |

. ume justificaglo dos critérios adotados.
Bstes trqbalhoé serao estudados pela Equipe Nacional e ava
liados, 2té 30 de novembro de 1965, de tal fgrma que este-
jem perfeitamente definidos os critérios para a elaboragao
do plano de 1966.
kCoﬂcomiténtemente, a Bquipe Nacional preparard um  estudo

bdsico sobre o assunto.

. 21,
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As metas sdo uma explicitegfo do que 6 MEB preténde ctingiry

ef‘\l 19650 '

FETAS QUALITATIVAS

5.1 4nimag2o Popular

Hanter o trabolho de 4nimegdo Popular através das escolas e
dos outros nidcleos existentes., Intensificar 8sse trobelbo om
dreas prioritdrias, visando 3 formagZo de 1lfderes e & educa-

-~ »
g2o do povo pars que ¢le se estruture, a partir de seu pré-

" prio esfargo. Educar o povo pore as virias formas de associa

tivismo e formor enimcdores populares,

.

5.2 Unidode do ilovimento

Conseguir, cada vez mais, ume unidade nacional sdlida e or-
n . N [ 4 N . - & . o
genica, atraves de uma eficiente coordenagoo nacional, evie .
tando ume atomizagfo do ilovimento, que o levaria sempre a um

. . o . . . -
enfraquecimento. 4 tarefe de concretizar esta unidade, nao
deverd ser papel exclusivo 4o Zguipe Nacional, mas do todos

os que trobelham no ¥EB.

. ~ . . 3 =
Trabalhor pors que a coordenag2o, cada vez mais, seja realie

zoda colegicdamente,

5.3 ZSstruturacso des Zauipes -

Aperfeigoar a estruturaglo, & organizaglo e o funcionamento

.25 .
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das equipes, em todas-as escalas: nacional, cstadual e local, -
definindo fungdes, revendo as relagdes de trabzlho e & comu-

nicogao nas equipes e entre as equipes.,

5.4 Plonejamento

AY

Aperfeigéar e sistematizar um processo de plone jamento no iEB,
em todos os niveis: local, estzdual e nacional. Bste pProcesso
serd um instrumento para obter maior eficiéncia, do Hovimen-
to, desenvolvendo, em tddas as equipes, o hibito de $rabalho
metddico e coérdénado, dentro de um sistema geral de plone ja-

mento.

5.5 Controle e Avaliacho

Inplanter um sisteme de controle da execugZo e avaliaglo das
atividodes, de forma & comprovar, cada vez melhor, os resulta
dos do trabzlho. 4 Equipe Nacional apresentars uam esquema bie

-

sico padrao, contendo os dados necessirios. Bste esquena serd
utilizado, experimentalmente, no 12 semestre., Enm agasto, ser?

realizado uma reunifo pars rever o esquem& proposto.

¢

5.6 Produczo ¢ Emissso

Aperfeigoar a prodﬁgﬁo e a emissfo de aulas, assim como de
oﬁtros progfam&s radioeducativos, com a&fixagﬁo de objetivos,
elaboragao e aplicagao de programa.unificado e de textos de
leitura e de alfabetiza95§ que permitam a globaliz%géo das

&ulas,

. 24,



5.7 Eﬁ.@.&l

Hanter o niimero de pessozs indispensdvel para a realizagio
dos trabalhos, Wao admitir novos elementos, Tentar tédzs as
possibilidades de reqﬁisigﬁo, nos ambitos federal, estadual

e municipel,

Capacitar cada vez mais, o pessoal, utilizando os meios de
que se dispoe e levando-se cn conta as limitagdes financei-

ras existentes.,

5.8 £Lreas de Atuacio

Hanter somente as 4reas de trabalho jé atingidas, na impossji
bilidede de atender, em 1965, aos pedidos de instalagfo de
novos Sistemas, como os de: Librea (4m); Soure (Pa);  Amapd
(Acre); Crateus e Iguatu (Ce); Oeiras e Parnaiba (Pi); Patos
e Campina Grande (Pb); Palmeira dos Indios (Al); Jatai e
Goids (Go); assim como cdiar a reabertura de Sistemas  onde
as atividades estdo suspensas: Belém (Pa);Caxias (Ma) ; Palna-
res(Pe) ;Penedo (Al);Governador Valadares e Caratinga (Mg );

Campo Grande (Mt).

Obedecer &s prioridadcs para o atendimento técnico aos Siste
mas, prioridedes estas estobelecidas considerando-se o expe=

PR . . ~ o’ A ] s 1
riencia, a organizagao, a existencia de pessoal capacitado e
0 volumé de¢ trabalho,

Prioridade 1: R.G. do Norte, Ceard, Sergipe, Maranhaa,

.25,
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Porto Velho ¢ Guajard-Eirim,

Prioridcde 2: Tefé, Coori, Xznous, Santarém, Conceigfo do
A . oy L. . .

Aragucia, linceid, ilinas Gerais,

Prioridade 3s: Teresina, Cuiecbé,

Prioridade 4: Pernambuco, Bahia, Goilnis,

Aperfeigoor os critérios porc determinagfo das dreas de atug

’

¢do (ver item 4).
HETAS QUANTITATIVAS

Os quadros o seguir apresentam, em ume primeirs aproximaco
9 H

as metas quontitativas para 1965,

Foram transcritos os dcodos apresentados pelos coordencdores
presentes o II Encontro Nocional, tendo sido corrigidas al-
gumos imprecisOes. Bsses elementos devem ser revistos pelas

Bquipes ¢ alguns itens cinda precisam ser complectados

- . - - . 0 o
Quconto cos Sistemas cusentes 2o II Encontro (Bragonga,Caicd,

Coari, Guajaré-Mirim, iossord, Santarém, ¢ Tefé)foran feitas
. . . . ) 4

estimativas, tendo por base o correspondcncia, os relato-

rios, etc. Os dados devem ser examinados ¢ revistos pelas-

—

respectivas Equipes,

A revisfo o ser feita pelas Bquipes em suas netas guantitati

v

vas, pars a elaboragao definitiva de seus projetos especifi-

cos, deverd ser enviada oo HEB/Nacional até 31.05.65.

‘o 26.



QUADRO 1

METAS QUANTITATIVAS ~ TOTAIS NACIONAIS

Estaduais| st orons| TOTAL
NA EQUIPE NACIONAL
' funciondrios - - 40
estados e territdrios atingidos yi 1 14
h encontros . - - 9
JNOS EBSTADOS
: funciondrios 64| - 64
sistemas 42 12 54
treinamentos 3 - 3
encontros 32 - 32
visitas dé supervisao 12 - 12
NOS SISTELAS
? funciondrios. 333] 109 442
visitas de supervisdo 179 19 198
encontros . . 210 68 278
treinamentos 12 5 17
|D0S LIDERES
; monitores e outros lideres 4673 1079{ 5152
__reunides 7 608 39 647
treinamentos 149 33 182
. _encontros . 235 66 301
AS COMUNIDADES
i municipios 443 94 531
' _nficleos ' 4570| __1063| _ 5633
: alunos e associados : 69184 __ 15265 84449
. _visites de supervisio _ 8400 __ 2410| 10810
; emissoes 4758 2255 7013
‘; "encontros" .= 20 20
{ circulos de debates - 55 _"ldl 65
_.reunides de comumnidade ] 1650| __ 375| 2025




'

QUADRO 2

(*#) Poram inclufdos os Sistemas

I'BETAS QUAWTITATIVAS ~ ESTADUAIS
e e R e
NOS ESTADOS
1 _funcionérios _ 201 171 .15 10 - - 64
sistemas * 10 10 10 4 2 3 42
treinamentos - - - ii = 1 ]
encontros 5 4 1 11 16 39
___Ssupervisao 1 1 2 2 2 12
NOS SISTEIAS
funciondrios 91 441 32 88 11 29 38| 333
supervisao 35 20 20 30 60 8 61 1179
encontros 60 3 12 28 87 20| = 210
treinamentos 6l = .3 1 il - 12
DOS LIDERES
monitores e ou~ :
Yros 1ideres 1230 475| 260| 1010j 120¢ 570( 1108| 4673
reunioes 40 80 80 22 300 30 561 508
tréinamentos 56 18 3 24 .10 10 281 149
__encontros 14 48 32 46 36 5 541235
NAS COIUNIDADES

municipios 12 88 70 68 5 62 18] _ 443
nicleos 1230] 425 260] 1010 751 512| 1058} 4570
alunos e associades{11700| 8300| 6250116000] - 111100[15834]|69184
visitas superv, 1800 1700{ 780| 1106 601 1050 1904] 8400
emissges _1500{ 1000| _384| 976] =~ 364 534| 4758

"encontros" - - - - - - I
circ.debates 40| _ = - - - 15| - 55
_-reun,comunidade | 300j 3501 _200] 370l 3001 __70l___ 60l 1830

de Cajazeiras(Pb) e Juazeiro ( Ba )

que sao coordenados pela Equipe Estadual de Pernambuco,




QUADRO 3

1BTAS QUANTITATIVAS - SISTELIAS ISOLADOS

PI AL GO | um A} P4 (*) RO :
. A . ~ TOLAIS
Tere= | s aeis| 0938 | cuiabs |Lenaus| Tefd|Coari|CORC+|SantalGuaj. Porto
S sina nia Arag, |rem |Hirim|{Velho
NOS SISTLiiA . {
__ funciondrios : 13 12 12 11 6 10 6 8 9 5 7l 109
_.Vvisitas supervisao 1 2 N R | 2 2 2 19
__encontros : 6 -1 _..36 - 1 - 20 - - - 68
. Jkreinamentos - 2 1 - - - - 2 - - - 5
DOS LIDERES ol
monitores e outros
__1ideres 2071 __55]_180] 108! 100| 199 50 65! __50 15 501 1079
reunides 121 - 20 ) - - - - - - 2 39
treinamentos - AL 13 5 2 1 2 2 2 1 2 33
_.encontros 2 - 15 8 18 1 - 20 1 =11 65
WAS CO.TUNIDADES
municipios 20| 21 27 7 3 6 1 6 1 1 1 94
nucleos 199 551 154] 108 1001 194 50 53 50 50| . 50| 1063
__alunos e associados 2600] 525 2000{ 2160] 1500| 3880 500 600] 500} 500{ 500|15265
visitas supervisao X 400 - 600 200 300 270 100 240 100 100 100| 2410
emissoes 300 -1 406 212 187 - ~] 1030 - 120 -] 2255
"encontros" - - 20 - - - - - - - - 20
circul.de debates - - 10 - - - - - - - - 10
reun, comunidade 200{ =1_-_40 35) -]__100] ~ - -] -1 -] -{ 375
e f 3 3 ittt 5 ta4 1%t L+ 3 5 1 F-+ 5 F-5 ] P N R T S T N T T ST T T S s s s e st e s s s s e ===

. : . . P g ’ .
Obs:* exceto Braganga. ** Foram computadas as visitas de supervisao aos lideres ¢ as comunidades

X
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6. PREVISAO PINANCEIRA



0 custo des atividades provistas

anste Plano foi, inicialnen

te, estimado cin Cry 998,000,000,

0 quadro scguinte ilustra

. ~
o distribnigao das verbas:

e {em _C¥$ 1.000.000) —
RECITITA DESPBSAS
. - i  —— ———— . — | o W —" B ndhtadi i - d“"-“‘--"—"
Convenio con o 1[EC  800.0 S1StENaSesveesessoss 138
i Convenio com o
DNRLI dO EIinlS“ N-‘ChCiOnalg s e e e a o0 00 1A;O
tério de Salde T«5
Deficiteeeeevevues 1905 Fundo de Reserva.... 120
Eo—=============S=S==S==== -9—99-:9—-—#—--—————-———-——:::::::::::229:
Na impossibilidade de neior redugio nas despesas do " EB/Ha-
cional e no Fundo de Reserva, os orgamentos aprcsentados pg
los Sistemas devem ser rcduzidos, eil nédia, dc 19%, totali-
zando Cr$ 600.000,000 e diminuinco, assim, O deficit pars
. Cr% 52.500.000, conforme o quadro abaixo:
i om Ox$  1.000,000) : _
RSCIEITA DESPLES 48
Conwtnio con o IEC  800,0 | Sistenas......seesss 600
S Convénios coil 0
. e DiRu do -inis = Nacionalessssssesoss 140
.. tério do Saude 7.5
Deficitecosacocsss _52.5 Fundo de Reserva.... 120
———'-'——‘-———'—————~—:=====§§.9;9=:======— __________________ QQQ___

0s orgementos aos Sistemas scrao revistos pelas respcctivas

Bquipes e os resultados serfo remetidos a Equipe Nacional ,

’ . : ™M oz .~ . .
até 15 de abril, para composigao final da previsao financel

re. do corrente ano.
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