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PERITO - PIERRE VAAST

I - ATIVIDADES DO SEMESTRE

- De 11 a2 17 de abril de 1966 -

= De 24 de abril a 4 de maio de

- De 19 a 22 de maio de 1966 -

-~ De 9 a 12 de junho de 1966 =

- De 20 a 26 de junho de 1966 =~

BRASIL

Visita ao Bstado de Goids = (Centros de
Inhumas - Morrinhos e Catalao) - Vér re

latdrio em anexo.

1966 - Conferencia de Bducagéo, em Por-
to Alegre - Rio Grande do Sul, Visita
aos Estados de Santa Catarina e Parand.

Ver relatdrio em anexo.

Vigita ao Estado do Espirito Santo.(Cen
tro de Colatina). Vér relatdrio em ane-

Visita ao Estado de Mato Grosso - (Cen-
tro de Coxipo da Ponte =- Cuiabd), Vér

relatdrio em anexo.

Visita ao Estado do Amazonas. Relatdrio
em anexo.

- De 12 de julho a 30 de setembro - Ultima elaboragio do Segundo Plano

Mestre e dos acOrdos de adesfo que deve
rao ser firmados pelos Estados apds no-
vas consultas dos respectivos Secretd -
rios de Educagdo e aprovagio do primeie
ro Documento a Conferédncia do FISI em
Addis=-Abeba,

- Impressao dos documentos para as assinaturas oficiais,

- Enteirar meu .sucessor: o Professor Angelo Marqués presentemente Pro -

fessor do CRPE de SX0 PAULO,



II

Conferenciar com a equipe do CRPE de Belo Horizonte sobre a prepara-

¢ao do Curso de "Reciclagem" dos Professdres e Diretores de BEscolas

Normais primarias.

Conferenciar com a equipe encarregada de elaborar a pedagogia e o8

programas das 5% e 6= séries primirias para a 32 conferdncia geral
de Educagdo (1967) (Debate de meu estudo),

Debate de meu "estudo eritico sObre os programas da Escola Primdria

de Minas Gerais" com a equipe do CRPE de Belo Horizonte,

Fim da missZo e partida do perito - 17 de setembro de 1966,

A CONFERENCIA GERAL DE EDUCAGEO - PORTO ALEGRE - (25 a 30 de abril

de 1966)

0 tema da Conferéncia Geral déste ano era o ensino primi-

e especialmente:

1)

0 treinamento, a formagao e o aperfeigoamento dos professdres.

2) A construgdo e o equipamento das escolas primarias.

Os documentos apresentados incluiam:

1)

0 desenvolvimento do ensino primdrio e o Plano Nacional de Educa=-
¢ao - (documento introdutivo redigido pelo Dr., Pasquale - Diretor
do INEP) .

Treinamento, formagao e aperfeigoamentoc dos professdres primdrios
e o Plano Nacional de Educagdo (documento notdvel redigido pela
equipe técnica do INEP).

3) Formagio do Professor Supervisor e sua integragio dentro do siste

4)

5)

ma escolar (estudo da Coordenadora do Projeto: D2 Stella de Cunha
Santos e o Perito Pierre Vaast).

Conselhos para os "Centros de Treinamento" de professbres primi-

rios (Pierre Vaast).

Construgao e equipamento das escolas e o Plano Nacional de Educa-
¢ao (Cooperagso INEP e equipe do CONESCGAL),

O documento n? 2 tendo sido submetido ao Professor Furter

e eu préprio antes da redagdo final, pode entdo se dizer que a cola-
boragao intelectual da UNESCO para esta Conferéncia foi muito impor-

tante; mas ainda as recomendag¢Oes finais refletiram um grande nimero
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de solugbes que pPropusemos.

Bstes resultados animadores foram conseguidos gragas a com
preensao, amizade, espirito cooperativo do Dr. Pasquale, Diretor do
INEP.

P. Henquet, vos remeteu em tempo os documentos e recomenda
de. Conferéncia, eu acho indtil junti-los de novo 2o meu relat

nal j& bastante volumoso.

0 292 PLANO MESTRE (1967-69)

Encontramo-nos agora na fase da redagdo final do documento geral e
dos documentos separados destinados aos Estados membros.

Pode~se pensar que a assinatura oficial intervira antes de
minha partida.

0 documento "Justificagao das modificagOes feitas ao ante-projeto"
(documento em anexo, explica o tempo que foi levado para essa reda -

QEO) .

Planejar para trés anos uma atividade pedagdgica no Brasil represen-

ta uma tarefa drdua onde se necessita perseveranga e diplomacia,

0 ESTADO ATUAL DO PROGRAMA

0 ano 1966 foi considerado um ano de ligagao entre o 12 e
22 Plano Mestre.

Legalmente, foi preciso a assinatura tripagrtida de um acﬁg
do de prorrogagao do 12 Plano Mestre; esta assinatura sendo apenas

ume. simples formalidade.

0 ano 1966 foi um ano bastante diffcil para o programa, especialmen-
te nos Estados de Parana, Rio Grande do Sul e CGoids, em virtude das
mesmas razdes politicas e administrativas expostas dentro de: "A Jus

tificagao das modificagoes feitas ac Ante-Projeto do 2° Plano Mestre'.

Certos cursos previstos nao se realizaram e outros nso principiaram

com o0 efetivo fixado.

Tudo isso nos levou apresentar ao FISI uma revisao do Programa 1966

(documento em anexo).

Apesar da perfeita compreenséo e bda vontade da represen =
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l = Meu sucessor Sr. A. Marguez encontrar-se-a a frente de uma organiia—
!.

tante do FISI no Brasil - D= Alice Schaffer, o ano 66 acabari sem

ter preenchido o programa previsto.
Bsse ponto negativo ¢ compensado por uma contribuigao positiva.

D% Stella e eu trabalhamos durante quase dois anos sem ter

conseguido dentro do INEP a assisténcia administrativa necessaria.

Apés ter dirigido um pedido ao Diretor do INEP (carta em

anexo) conseguimos trabalhar em melhores condigbes, no que toca a
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o
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t20 material do Projeto.

Doravante, ume funciondria esta encarregada das tarefas descritas no
meu pedido e sua ajuda nos é valiosa, especialmente no dominio da mo

vimentagio dos filmes, slides e livros do Projeto.

Todo o material do FISI € inventariado, registrado e segui
do.

De outro lado, fichdrios foram constituidos & respeito dos
Professéres dos Centros, Bolsistas e programas.

A ligagio financeira funciona devidamente com a Missio do FISI 3 reg

peito das Bolsas.

Com o complemento de ajuda administrativa requerida ao Ministério pe
1o 29 Plano Mestre (Parte VIII, iten 8,3/e/iii) a estrutura adminis-
trative do projeto serd posto no seu lugar.

De outro lado, na redagao dos convénios separados com os Egtados, D&
Stella e eu definimos exatamente as tarefas e responsabilidades das

Coordenadoras de Estado em relagao ao Estado, & Federagao, do Proje=

A T R T S

t0. ——
e

S
s

¢ao bem estruturada e de um plano de agao bem definido. %

L]

0 FUTURO DO PROGRAMA —

A falta de preocupagoes administrativas permitir-lhe-4 uma
aglo doutrinal que eu nao pude praticar como desejava, sendo muito o

cupado pela Organizagdo do Projeto.

Apds as vérias palestras trocadas podemos ressaltar os te-

mas principais de sua agao através o desenvolvimento do segundo Pla=~
no Mestre.



a) Operar em profundidade uma avaliaqﬁo mais qualitafiva do que quan
titativa quanto aos resultados do Primeiro Plano Mestre,especialmen—
te & respeito da agao educativa dos Professores~Supervisores nos lu=-
gares préprios desta agEo: as escolas primérias rurais.

Da mesma maneira verificar amostras do

- Programa experimental de formagao acelerada do Estado

da Paraiba ¢ do

- Programa de formagao de novos mestres (nivel ginasial)

de Catalao, Morrinhos e Salvador da Bahia.
b) Fazer uma pesquisa, s8bre as escolas normais brasileiras de trés
tipos: gindeio, colégio e Instituto de Educagao, utilizando e com-
pletando as pesquisas existentes.
c) Estudos durante os primeiros seis meses de sua missao:

1) A pedagogia e os programas das quintas e sextas séries pri-
mirias em colaboraggo com uma equipe especializada do INEP,
baseando-se e8bre meu estudo "Temas de refleggo s6bre as quin=-
tas e sextas séries'.

Este trabalho terd um duplo resultado:

- prepararo documento final da Terceira ConferénciaGeral de
Bducagao do ano 1967,

- apresentar os programas; que deverao ser aplicados nos cursos
de fOrmaggo para professores de quinta e sexta.

2) O contelido dos programas destinados & "Reciclagem" dos pro-
fessores e diretores de escolas normais primArias (curso do
Projeto) em colaboragsu com a equipe especializada do CRPE de
Belo Horizonte.

d) Na medida em que as tenddncias polfticas e administrativas per-
mitiram-no estabelecer um projeto de profassionalizagao dos profes-
sores nao diplomados.

Bste projeto é possivel apenas na medida em que o Artigo 99
da Lei de Diretrizes e Bases permite a um estudante sem a escolarida-
de ginasial ou colegial completa, de se apresentar ao "examo de ma-
dureza - Be provar que &le cumpriu os horidrios necessirios e capaci-
dade suficiente - (vér meu estudo).

Se o Conselho Federal de Educaqgo seguido pelos Conselhos
dos Estados oficializasse esse processo, provando gue (x) meses de
estudos intensivos com hordrio integral concediam a equivaléncia de-
se jaday o perito proporia, entgo, um plano de conjunto de formaggo

dos professSres nao diplomados, plano racional, organisado, estruturado,



diferente da nossa agao atual, que eu considero demais diversificada e
pelo menos um pouco arciica.

- Os cursos de formaggo transformar-se-ao no que concerne a revisao de
cultura geral, a fim de permitir &s bolsistas em fim de escolaridade
de se apresentar:

~ ao "exame de admissaoy ao gindsio, para as leigas de nivel pri-
mério,

- ao "eoxame de madureza", fim de colégio, para as leigas de nivel
colégio incompleto.

Estes curgos de formagao sistomatisados que, ao mesmo tempo seriam
cursos profisgionais, permitiriam:

- 3s leigas de nivel primdrio o acesso 3 preparaggo do exame de ma-
dureza ginasial para serem '"regentes",

- 4s leigas de gindsio incompleto, 0 acesso ao titulo de regentes
pelo "exame de madureza ginasial.

-~ Para as mesmas, O acesso aos cursos de preparaqgo ao "exame de
madureza colegial", para se tornarem professoras.

- Esses cursos possuiriam uma motivagao poderosa, que lhes falta
atualmente: o acesso A carreira.

- 0 Professor Marquez pensa, com justa razgo, que nos caberia ampli=-
fiar o nosso programa, diversificando os meioss

- cursos atuais, revistos, sistematizados e enriquecidos.

~ Revistas pedagfgicas com uma segquéncia de artigos de pedago-
gia.

- Boletins especiais de preparagao

- Ensino por correspondéncia, através do INEP.

- Horas ridio-educativas, consagradas ac Programa (ji existen-
tes na emissora Radio Ministério da Educagao e Cultura, Ar-
tigo 99).

- Programa de televisao

- Ensino programado.

- Se gquisermos suprimir o mais ripidamente possivel a proporggo an-—
gustiosa de 45% de leigas nao diplomadas dentro do corpo docente
primirio do Brasil, apenas um programa como aquéle pode chegar a
substituir a aggo dos professores-supervisores, as quais,; por moti-

vos enumerados no documento preparatédrio da Conferéncia Geral,



atingiram logo o niimero "optimum", permitido para as qualificagaes
requeridas.
Ser4 uma das maiores tarefas do Professor Marquez preparar cui-
dadosamente éste projeto ao tomar todas as precaugaes necesséi-~
rias, relativas a 1egislaq§o escolar atual, tanto no nivel fede-
ral como no nivel estadual.

- B, pois, absolutamente necessdrio conseguir o acdrdo do Conselho
PFederal de EducagEo e dos Conselhos Estaduais sdbre a "profiscio-

nalizagao", antes de executar o Projeto.
VI - CONCLUSAO

Nao vou mais extender &ste relatério final, tendo em vista
que os dois documentos importantes para conhecer o passado e o futuro
do Projeto, Sa0: a exposigao dos motivos e

o 22 Plano Mestre,
onde os organismos competentes podem conseguir todos os esclarecimentos
dese jiveis.

Antes de terminar, desejaria prestar justa homenagem a minha
colaboradora de todos os instantes, Dona Stella da Cunha Santos, coor=-
denadora brasileira do Projeto, a qual,; pelo sentido das realidades
brasileiras, pelo seu perfeito conhecimento dos meios educacionais, seu
dinamismo, 0 respeito e a dedicaggo, que soube suscitar em todos ao seu
redor, foi verdadeiramente para mim uma colaboradora notavel, a compa=
nheira dedicada de bons e maus dias ¢ a ovelha mestra do Projeto.

A estrutura e a amizade dos dois Diretores do INEP: Dr. Pas-
quale e Dr. Mascaro, permitiram a circulagao de idéias, teses, as quais
sem a sua compreensgo e o seu apoio teriam ficado intrutiferas.

Nao posso também me esquecer, nesta homenagem, as equipes ad-
mirdveis de animadoras dos centros de treinamento: diretoras, coordena-
doras e professoras, as quais, pela fé inabalavel em sua missao, sua de-
dicagao, sug sede de perfeigao, tornaram vivo o que nao era mais que ci-
fras e previsaes.

Enfimy; encontrei sempre nas duas missses, FISI ¢ UNESCOy che—
fes, peritos e administradores compreensivos e amistososy; os guais per—
mitiram o desenvolvimento satisfatério da minha missao.

O Perito UNESCO
Conselheiro Técnico do
Projeto MEC-FISI-UNESCO

Pierre Vaast
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

1o £l pex qué del Proyecte

i.1

1.2

1.3

Dy seuerdo econ la fileseofia del "Programa Fstratégicc de Desea-
velvimeato” elsborsdo por el Winisterie de Fleneamiento del o~
bliemne Yederal, los objetives del nueve Proyecto se orientsn hg
eia una oducseidn al servieio del desarrveile, velorando su 28 ~
oidén instrusental para fapeisir sayor dinsaigse o la wmovilided
social y & la formeoida del capital bumane en funeidn de las exi
weneiss de la socledad brasilefia en scelersdc caubis.

El Mindsterio de Sdueseiém y Culturs, & través del Institute Ng
cionzl de Sstudies Pedagdgicos, se propons gue el irvea de opery
oiones del Proyeote se hmlle identificade son mquellas sonssque
constituyen mueves polos deo desarrcllo ceondsico-socialssl SUDLN
(Suparintendencia de la Rogién imasénies). EZs prepisite esen -
eial que esa sres, un tanto marginsds hsata shora, se insorpore
por virtud de la educacidn, resl y efectivanente al preocese de
desarrelle regionsal.

ia vastedsd geegréfica del setual campo de aceidn del Proyecte,
aconsejé esa regioualizseidn y concentraciém de eefuerszes y re-
mumimpuf/prﬁ.

Jus ebjetivos s2bavcan dos caaposs

. Entreasmiente, capacitacién y formacidn de los recursos
técnicos y profesionales pars ateader las necesidades del
aistena.

« Dotasidn de equipes y suministros gue permitan ol logre de
wne mayor productividad de ls accida.

1.4 Vommas de sovidn

» Pormecidn.... - Mugisterio de exergencis
~ supervigorss
- gapocinlistas

+ Entrenaaliente

en servisie.. -~ Profesores sacuelas noruales y
ecentros deo foruacién

- Direetores y Supervisorss

- “aestros primarica
{unitariss, ote)
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1.5 Tipes de oursvs y uimerc de beoariocs

1968 1969

(en eurse)

1. Poraseidn del HMagisteris de Esevgencia {inela-

“‘" “W')....’......‘..........'......... “’ m
2. Persacidn de Profesores-39pervisorafeccencenes 224 24
3. Preperscidn de Maestros pars Fsouslas Unita rise 19% 36
4. Perfoccionamiento de Profeseres de m&i

wsles y de Contros de EntrenaniontO®iccecrcoces 97 103
5« ituslizacidn de Diretores de Sscuelas Prinerias

7 deo S pervisoretesscovrussnsscsssssnsnsnessse 182 57
6. Perfeccionaniento de Maestres Primaricscescese i5 78

2.1 Para ssntemer ls necesaria unided de psussaiente y accida, el
I¥EP, dispuso la disclucidn del CEUSE (Cologquics Hstntales so-
bre le organizsoidn del Sistema de Ensefiansa); del BATEP(Equi-
po de Asistencia Téonice a la Ensefienss primaris) y del PATE
(Prograsa de Asistencia Tdenice em Zduoacidn), refundidndo ss-
tos orgeniswcs en el 3AT (Jsrvicio de Asistsncis Téomiea) que
tiene cono objetive cooperar con los poderes piblicos y eatidg
des privadss em sus programcs de desarrolle de la Fdueseidn,u-
tiligdndose, bégicamente, los estudios ¢ investigseiones reali
aadas per el 1INEP,

2.2 ¥En sarse del afio setusl se constituyd oficialuente ol fJexwiaio

ds Ssistencia Téenigs, bavado en varies equipes téemicos espe-
cislisandoss

. Encugsta y diagndetico

+» Perfeoccionssiento del persenal
o Lnsefianss prisaria y uwedia

o fnsedsnsa suporior.

(Vesse organigrems saexo)
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A ewte fin, tode sl personal nacicnal ¢ internacionsl, servieles,
arehive y sduinistracids ha sido concentrado em les losales habi-
litsdos en ¢l "Centro Bresileire de Pesguicse ‘ducscionais™de Rio
de Janelro.

El grupo de trebajo adsowrito al Proyecte que asesors cotia some
subsquipo de la seceién de perfeccionamisntc del personal.

2.3 Zetd previste que el Servieio de Aslstencis Tdonica sotie en tov-
ne de law siguientes metasns

a) Plancamients y sdminietraeidn de Liucaeidn
o Hejoria de 1 estrutura de las Seoveterfss de Hiucaecidn
+ Preparacién de"staffs'pars planeasisnto de la Hdueseida
« Preparscidn de"staffs"pare suxiliar s los trabajos de ls

“oparesidn-gscusla®,

b) Smsefisnss Prisariz y Jormal
o Leformulscion de los prograuams
« Hayor flexibilided de los sistemes de promceidn
o Eajoria de las condicionses de formacidn del msgisteric
« Reforma del sistema de supervisids

2.4 5n sustitucién del Prof. Carlos Corres Masearo, gue demitié de su
earge, fue desiguade el Dy, Cuide Ivan de Carvelhe.

S8 trata shera do wupersy uns largs etape de imsovilisme asntirre-
faraista. .

5. ldeatifieseidn de prodlemas
3.1 Les provlesas de estructura del sisteus de enselisnsa brasilefio sm
varios y se manifiestan, con asyor o sener intensidad, en cads g
tado 0 en oada Muniefpio; pere existe la posibilidad de genersli-
zay algunas situsciones tipless on deteruinades dress.

MQﬁ“khM'Mmd'.mnm.a’oh
enseflanze administrada ea las dreas rureles porgue squf no hay uss
snsefianss propiamente as{ denominsda,

Sin pretender hacer un dlagndstico exkaustive de lna dreas rura -
les y de los problemas de onsefanza on estas dreas, basedo en ol
-ﬂamammum.mummmmg
dicados en el interior del pafs y obeewvaciones "in sditu”.,el "stell”
sonstitulde Junte sl Proyecte vi esbesande wna sintesis de la prg
blesdtics educativa, gue habrd que tenerse en cuenta en futuras
sedidas y sooiones.
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3.2

33

ilevado {ndfee de evasidn y vepeticidnm

Los poreentajes de reprobacién sleansan al 41,4 del total de mg
trisulas generslos. Lo deserveién immediats corrssponds al 147 de
la sstriculs y 1o desercidn ¢ lo lawmge dol curse e¢ grande, pues
ummuﬂqudx“m.wuu-
cansar ol 49 geade de primsvis.

Varios factores coneurres pars ello. Sen do origen intemme:

« 8sossa oalificacién del ouerpe dseente

« earga horaris redusidas

+ surriculos insdecuados, plansados el anrgen de la realidad
aableatal

« e3cases de sulas de clase

+ carencis de material diddetice

« falta de supervieidsn pedagdgica

« prograsas schrecnrgados

« eriterics de promocién selectiva

o movilidad del maeatzre

Amn pueden senalarse otres fectores exdgescs del sistems eseolar:

« niveles de salud fisics y mental

+ sondieclones husanss de la familia

o medio sabiente desfavorsble

« dispersida geogrifios de las eseunslasa
th“M

S8, por tanto, urgente y necesario gue les problemse que esusan le
repeticidn y la desercidn sesa selucionsdon. J6lo asf, se descon~
gestionard ol sistema por ls dismimuieidn de la wepeticidn, y su-
unentande, de sote modo, ol nimero de aueves matr{cules,

El "tapén” del primer grade

3o sdvierte con asoubyo que en la mayords de losw grupes escelaves
exicten dos y hasta tres priserss grados: preparstoric, elemental
¥ superior, gue no estdn provistos sn ol sistema. la esowela pri-
saria tiene un cicle de 4 sfios de duracidn, pero ol slusno - s -
bre todo en el campo - eptd obligadc a pervanscer 2 o 5 afies en
el 1*° grado. Hste hecho slevs de was mesmers ssoubrosa la epeti-
eién y es causa de desercidm. |

¥l alumnado no pusde vencer las dificuliades del primer grede en
un solo afe. ¥ asi gueds "taponuds™ el cuelle de 1la botells.
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3ed

Jege profundizar en el estudie de sste preblesa crueisl y tomay
acdidan pare remediaric.

La mayorfs de los maestros atribuyen ol fendmene = ostas causass

» donusdides exigonsias de leos programas
-« socnsn ¢alided de les textes
v ineficacia de los maeetzos.

£l pexfeceionamiento en sjereicic

Otre sspecto es ¢l perfeccionaniente en ejerveicio que significa
una parsasente pussta a punte de eme agente extewns, de ese ing
trusento gue ea el maestre.

Forsacién bisica y entrenasiento en ejercicio son fases de wapmg
cess Unico cuyo objotivo ez la preperacida mediata ¢ inmedista
del educador pars enfrentar les exigesancias cada ves sayor de la
sociedad. !

8{, por otra parte, considarames la existemcia de un porcentaje
sbrusador del pevsenal ne titulado (leigo) (44% del tetal gome-
ral y on algin estado alcanzsn el 78%), parsce svidents gue pa-
ra huir del peligro de 12 meeanisacidm y rutime, el perfeccieng
mieante profosional es el cumplemenis insustituible,pars uns se-
tuslizacidn comstsnte, incardinade dentre de la nueve temdemeia
conoeida per “educacidn contisusda o permsneante”.

“edalidadess

« Hedusir s un afnimo esencial el plan de estudios de les Hg
coelas flommales pars facllitar al decente ne e¢alifiscado el
soceso a la profesiocalisscidn (titulaeidn),mientras dess
rrolla neruslanente su fascida.

« intrensniento y ospacitecidn del personsl directive,deceg
te y de supervisién para hacerles aptos pars la ejecucida
do programes de desarrello aducacional.

» Fornaoidn y entressmiento de especislistss pare los servy
cios edusativos de diferentes niveles.

« Porsacidén y entrensniento de los "gtaffs” adseritos o las
Secretariss de Hduescidn para uma revisida y ajuste de la
politica educativa sdaptede a los requirimientos del deag
rrollc socio~econdmico de sus respectives estsdos.
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4. 3intesis de ls levor realizads

4.1 Bn funciones de Jefe de Misidn a.i.

. En ol Ministerio de Relaciones Exteriores. Estudio y die-
ousién del texto defimitive del Plan de Uperaciones del ig
minarico Hegional sobre Enselisnza de las Ciemelas.

. in Sresilia. isistencia al Siaposio Intersmericane sobre
Administracién escolar, (OEA-MEC). Gestidén sobrs Bidlietg
oas. Prosentacidén del consultor Sr, Eseolar Sobrime. Ren-
nidn con ¢l Coordinedor y demis sxpertos del Proyecie “Fg
oultsd de Tecnologia®”.

. En Sdo Psulo. Tavess de treduccida al espaiicl de folletos
para ol IBECCT.

« En la Pundacidn "Uetulio Vargas" de Ric de Janeire. Asis-
tencia a la deunidn Téonice Iaformstiva sobre Recurses hy
mnanos, Plan Otaws (OIT/MRC/SEEAL).

. En la Representmcién Permsawmte del PHUD. Reuniones eon
los jefes de Proyeotos y jefes de Misiones afines.

. Encueatre on la Pacultad de Bducacifm de la Universided
del Estade de Guanabara.

.ftﬂhhh%‘.hﬁfi‘tﬂW“Mﬂ-
ra la Américs Latina, 5ta. Lus Vieira:

- Andlisis de los probleans gonerales de la Hisida.

- Piscusién en USICEF sobre los alcances del fature
PLANOPS Unesoco/Unicef.

- Holieitud de colaboracidn del experto itinerants, ir.
C. Perndndes.

-~ Confizmacién de la colaborscidém del experte itineran-
te, Sr. A. Covarrubias.

. Visita del Co-Divector de CONESCAL (Méxice), S»r. Carrille
Viores.

. Visita del Director Executive del UNICEF, Sr. Henry R. Iy
bouisse y del Jefe Hegional del UNICKP, Or.Zsguerra-Barry.
Exposieién sobre los zloances y problemas del Proyecto ey
junto Brasil/Unicef/Unesce.

. Asuntos de trimite: candideturas de expertos, correspon -
dencia, ete.
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4.2 En el ejercicio del cargo de asesor del Proyecto

Reorganiszacién administrative y ereacidn de ua “staff” o
aivel feodersl.

Coatrolar el aprovechamiento de tedas las desas disponi -
slee y traser une tarea ds "follow-up” 4o los becarios.

Lesuair oriterios para una seleceiém rigurosa de becariocs.
Redaccién de los cusstionarice-tipe para las visitas de
obssrvacidén a los cursos patroecinades por el Proyeste.
Observacién & los cursos de Eatrenaniento de Jodo Pessoa,
Sapé, Alagoa Grande y Sousa.

Visita s ls Seeretaria de Educscidén del Hstado de Parafba.

Observacién de los Curses de la Escuela-Parque (Salvedor-
Bahdia).

Visita a la Secretsrfs de Bducscién del Estado de Bahia.

Planificscién de =otividades para el afio de 1965 sobre el
eviterio de ls regicmalizacidn gradual del Proyecto.
Observacién de los Cursos de Belo Horizonte y Pasenda del
Hosarie.

Observacidn de los Cursos de Porte Alegee y Curitida.

Cooperseién a la agends de trabajo peva el encuentre oon
loe coordinsdores estatales del Proyecto.

Colaborscién en la redeceién de los contenidos nfniscs de
los futures curscs. Seleccidn temdtica de los missos.

Visitas del experto itinarante Sr.Guillermo Peraindes pa-
za ol estudio previo sebre ls posible extesnsién del Pre -
yesto paza 1970/72. - '

Asistencia al Experto itinersats Sr.Alejendro Covarrubias.
Curso sobre cusshanza de las Clenciss en 5S¢ Paulo y Cur-
s0 sobre ls Escuela Unitaria ean Inhusss.

Colaboracidn sotiva en la redaceidén del Borrador del anty
proyecto del Plan de Opersciones pars 1970/72.
Observacién de los Cursos en ejecuciéa en

Vitorias EiSante
catalfe (Geoids
Norrintos (Golds
Inhumas GCoids
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. intrevistss persosales, con les Secretarios de Zduecseidn
de loa lstados des
‘ Goids

Anszenas

Fard

“ate Crosse

Alagoas

Bahia

« Redaceidn de ls encuesta pere cuantificar lass informseig
nes.

» Peblicsciones

~ Traduceidn del folleto “ou progresos da essola prind -
ria completa no meieo rural”.

« Tradueceidn de ls Hecomendacidn n® 55 (Coufevencis In -
tornacional de¢ imstrucidn publica) "0 aperfeigoamento
dos professores de ensine prisiric ea exevelsio®.

+ Rodaeeidn de lse sonografiss destinadas s los Cursos:

- En terno a una soclologis de la educacidn
- Hptas sobre filoseffa de la educacida
- Aspectes peicslégicos de la sducacida
= El psrfeccicnasmiento profesional del Magisterio en e«
jereieto. |
» Redaceidn de articules 4e prenss en ¢l Corvee do Povo,ds

Porte Alegre, y on la revista Criangs ¢ Escole de Bele Hp
riscate, relatives & la situscidn educetiva del Presil .

o Preparscidn del Poletin fnformative "Rumes”, drgane del
royecto.

o Aseser{s al sncuentre de cocrdinmdores estatales.

« Asistencis a la elaboracida del Calendario ascolar del eg
tado de Parand, exzperiencia adapteda a las cersoteristi-
mnﬁﬂy:dﬂﬁmm

» Establecer una coordinaecidén estrecha con la Operacida-ig
cuels, Comisidén del Libro Téeuice y Diddetico y Prograsma
de Perfeccicnemento del Magisterio intitulade. '

« Anmlizay los plesnes educatives slaborados por los esta -

dos de Amszonss, Babfa, Alagoas, Geids, Pard y Mate Grog
80
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s Controlar la distridbueids de los reoursos propovcionades
por Unicef, el INEP y loe gobiernce sstatales.

« Procursr la meyor produstivided de les recursos humenos y
materiales apliecades el freyecto.

+ Esteblecer una constante rslacida eon la Ofisina de Unicef
-!io.

+ Dpoutir en los sstedos la necesidad de crear mecsnismos
que speguren usna produstivided satisfectorie s iz inver -

Se1

5.2

53

El setusl II Plan de Operaciones prevéd que una ovalussida debe-
vé ser realisada sl finel d¢ su perfodo de ejecuecién, o ses an-
tes del témmino del corriente afio de 1969.

Aungue fue hecha una evalusciéa pareial del mieso en 1967 per el
Congul bor de UNESCO, Sr. Hoberte Posse, com motivo de un encuey
tro asscionsl con los coordinsdorss estatales del Preyeeto ssf oo
mo eon varias directoras de los cureos, que se celebrd el pase-
4o mes de emevo, eavidee un Cuestionsrio de evaluascién pare ve-
cogar sugersncias sobre ¢l aprovechamiento de los eurses tante
para los becarios como pava los sistenas essclares gue ellos &~
tiendon,

Fusron coincidentes lss opinionss de gue los curscs estia con -
tribuyendo positivaments pars uma sejoria del sistems escolar ,
evidencidndose el heche de gue muchos sargos téonicos de las
Secretarias de Bducecidn y de los proprieos Cemtros de intrems -
miente sen cubiexrtos por los egresados de los cursos, faeilitdg
dose ssi la introduceidn de nueves métedos y téenicas de trsba-
Jo en elloe preconizados.

Bl INEP eetd preparando, a través de la Divisidn de lavestiga ~
cidnes do sa Centre Regional de Pesquises Educecicnsis Jodo Pi-
nheiro de Selo Horisonte, G, una encussta de dabite federal ea
ila que serdm saalisedos varieos feotores que pexmitirds diectani-
asr sobre la produtivided y eficmcia real del Proyecto conjunto.

hkimtmlhmnﬂhniﬂ;
« Aprecimcidm general en relacidn a les cursos dictados
« Andlisis deseriptivo de lss apreciaciones

- Aspectos genasrales
- Aspectos diddoticos
= Contenidos de los curecs
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Sed

55

» Varifioscidn de la sdecuscidn y rentebilided de les ourses

o Aprevechamientec profesional de loa ex-becaries
o lessnendusiones

Be cuslquier forms, win no siendo tares fieil squilatar el resu)
tado del esfuersoc que se viens realissnds a trawés del Proyests,
considerarfamcs vdlidas para la mejorfa de le ensenenss primavia
,mmmmmumm.m:mm
das bajo su patreeinio.

4 tal fin, la Secvetarfa de Uneseo debe prever el snvis de un Cou-
salter pare une aisidn de corta devecidn: 60 diss. Los meses ae

dooundos serien loe de octubre y novisabre préximos.

6. Zsguenms pere uwns lines de seoién future

6.l

6.2

Le Junta Sjecutiva del Unieef, reunida recientesente en Saniiasge
de Chile, sprobd uns Recomendacidn paws la continuseidn del Pro-
yeoto de Pducacidén que viene desarrollando el Ministerio de Hiu-
easidn y Cultura, por intermsdio del INRP,

Fl Documente K/ICEFFP/L.1198, sutorize comprosmizes de Unicef por
wn monto totsl de USS 1.067.000,00 pars ol perfedo de 1970/72.

51 ftem 9 del oitado dooumente, sefials gue sl Proyecto se desen-
volverd en la Regidn del 5UDAY, iscluysando el suministre de equi
po couplesentario para loe Centres de Lntrensmienteo de low Esta-
dos de Bahia y Alagoss en ls regidn del SUDENE.

Deatre de ua ecriterie de comcentracidn de recurscs, las autorids
des brasileiies estdn redsstands la versidn definitiva del IT7 Plaa
de OUpsraciones procurando armoniszar las sugerencies forsulades
por la Ofieine Regiounl de “ducacidn y com el centenide de la Hg
comsndacidn aprobada. (Vésse nota smexs de INZIP a UNICEP),

incuesta inforsativa

mummmzummmmnxumm

esdos yor el futuro Plan de Operaciones (1970/72), se cursé elas
Seeretariss de Educsoidn el documento zdjunto {Anexs).

Compilades lue inforsuciones y realisadas entrevistas personsles
con los propios Ssovetariocs de los Estsdoe, completadas ademds
con visitas de observacidén a Centros de intremanients y de Pormg
eién, ol grupo de tradajo designade por INEP ewantifiod, compaxs

tes.

tivamente, los datos y estad{sticas procedentes de distintas fuey
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+ El veste y varisde panorsua de tales infomaciones ha permi
tido sonsidersr, dentre de una concepeidm realista, los si-
gulentes aspectos bisicos:
~ Las autoridades brasilefizs sstaban en primcipio conformes

en aceptsr lse sugerenciszs del 3r, Guillermo Feranfndes,en
orden s congentrar la sceién a un Estade.

- Después de la susatificscidn de datos, visitas y entrevig
tas se ha couprobade gue alagin Lotado redse las comdieig
nes necesarias, ail las estructuras materisles y humensepg
ra poder absorber la totalided de la ayuds econdmica que
ha aprobedo el Unieef.

« ¥l Estado de Geids es el que pareee reunir asyores recur-
sok husanos y materisles. Con tode, sus sstrusiuras soa ig
capaces dv abeorber la totalidad de la aywda que pueede o-
frecer el Proyecto en su primers fose.

- ¥l Estado de imssonse presenta, tal ves, sencs recursoslhy
nanos, uo obstamte es apreciasble el gredo de iuterée delss
sutoridades sstatales en el desarrclle de la educacidn.B-
xiste ua Plas Suinquenal de Bduoseidn (1968/73) vien ajug
tads & las reales necesidades y posibilidades del Estado.

- Los demis Eetades carecen todavias do uns infracstructurs
que persites inieliar com <xito,por showrs una sceidn wasiva.
Ko obstante, los Hetados de Perd, Mato Grosse y Naranhie,
estin tomsndo iniciativas pronisorias que justificsriem 3
na ayuda sustancial ea una 2* fase.

- Deberd, por tanto, concentrarse la sceién 2 un estsds
subsidariacsente a otro en una prisers fase del Plea de Oe
porasiones (1970/71).

6.3 OSugestiones pers le aplicacidn de los recurses

« #n velacidn e equipes y materisles s susinistrer on la 1°
fase del Preyeote (1976/T1)s

- Goncentracidn de recursos em Geids (60%) y subsiderissen-
te o Amszonss (30/), reservindecse una pequeiia cuots del
10£ pawn atender a los demds Setados de la Regidam.

« in velacién a los estipsndios para boleas de estudios,serim
destinados ea la 1* feser

ﬂ.&‘l‘un..uuu--". - m

ABBBONEBeccrsvensvense = M
Gtras unidades federa-

das de la m-.uo.oo - lﬁ
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« Para la 2* fase (1972) se propones

- gongolidacidn en Goldsee... = 356
- intensificacida on Auasonss - 407
- stras unidadee fedavedes(Py

ri, Wato Grossn).ecccccccces = 295

6.4 Aecidn estratigics

Com flexidilidsd y capacidad de rectificseién pronta y agil en sus
detalles speracionsles y en su aplicecida locnl, se sugiere seguir
los siguisntes pascs, & resorva d¢ lo gue detewaine el III Plan de

Uperncioness
« IrogrepneiSn Antesrsds pers - Pre-Seainarios.
atendex la_prodlemitics edu Uns semana de duraeisn,cads uno.
sasive s Jes ZSsiados ds
Gelds ¥ Asazonag.

« Revisién y ajuste de la orientacidn de la
pelitica educstiva & los requerimientosdel
dessrrolic secic-ccondmioco de cads estade.

« Prograsacidn y puesta en maxcha de una a-
ceidn integrada que permits sjuster gra -
dualmente la adsinistracida y organizacidn
deal Sistema.

« Befiniz y establecer la esignacidn de los
recurses sasteriales, hunenos y finenede -
ros que hagan viasble el mejor aprovecha -
miento sualitative del Proyecte.

« isaiazrios de vacaciones

(enere/febrere 1970).
(aivre 1970 /enero, fobrere 19T1)

+ Anilisis del problema

+ Criterica

« Prepsracidan de gufss ourriculsres

. Entremaasiente de Directores de Eecuslas gguoiyo.©

. Zozmacién sealezeds de) me - - Cursos sistendticos de
gigterie de snerxensias. 9 & 10 seses.

+ fogentes de ensefianza de aivel gimnasial
« Contros de formecidn de Catalio, Ferrinhos y Manaus
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- fersseide de espseislistes = Cursos sistemiticos
Facultades -deeseidn

(@ nivel post-graduades)

o Dexiescionsuisnie ¥ satze- - Cursos nistemdticos
naalsnle ea servisis. Centros de Inhumas y Yanaus

o« Suparvisores

« Profesores de Centvoes
» Jirseteres graduades
+ “sestros rureles

(Yer Lay 5540/68, Avt. 30 y parrafos en relscidn exigenciss del Con-
sejo Pederal pare la formssidm de supervisores) Anexo.

+ Ehss de trensformasidn de = (2) Cursilles prepersterios.
2souslng waldoeenten incon Ua ses de durscién eads wme.
Jbatos. |

. iutesscfecciopasisate del - Cureillos

« Fieleos de supervisidm
- Egouslas de aplieseidn
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I
1
|

6.5 ZEveluscidn de la experiencias

Un grupe de trabajo formedo por sspecialistas afectes al Servielo
de Asistencis Téenies de IVNP, exportes itinerentes de Uneseo ¥
fuscionarios de Ynicef, reslissrisn una eveluseidn de la scelén
renlisede y de los resultados slesasades on la prisera fase para
detorninay la forma y fecha de su extensiin a su segunda fase.

7o Lgtividedgs gonplessatarias
« 1V Conferencia Nacional de Educacidn

Tuve lugar en Sio Peulo del 22 al 28 de junie préxise pasade.
Su tena fue: EZl Segunde Ciecle

« Articulascifn eantze el Prisere y ol Seguade Cicle de la
Ensensnss ‘edia.

= Haturalesa y problenas del 2% eisle.

« H]l scceso a la Universidad.

Gon feecha 1 de julie setusl, envié al Sr. D.¥ajusn, de le Sesretaris,
wn informe sintétice del referide ecnouentro gue abarea participantes,
dovunentacién, recomendaciones y comentarioce.

-

« Pacultad de Sducecidn de Bio Orende do Sul.

Reslissds una mess redonda pars discutir los linessientos genevales
de ls futurs Paculted de Educacidn, a base del dewdodble de la Faeul-
tad de Pilosoffs que con curecter federsl viene funcionsnds en Porte
Alegre., Las recomendaciones de la Nisién especial de consultores fug
ron consideradss.

« Convenle USAYD/MEC
£l Gobierno brasilefio, & trevés su Minieterio de Bduceeidn y Cultura

fiswé convenio con 1a USAID por un valor en 352 uillones de délares ,

gon vistas e ls lmplantscidn en ol pafe del Programs de Expensifn y
nejorfa de la Ensefiansa Media. ‘

Uwjetivoss

- Ordonacidn de un sistema dindaico de ensefanna wedia, fundg
mentado en los "gimnasios" orientades para el trabaje.
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5.

« Modernizneidn de la snsefansa industrial para le prepars-
cidn do la nano de obwe selificsds para el pargue febril

del pais.

- Crsaeidn de escuaiss de imgenieria operasional pars iuveg
mmamumﬁ-

Mhmmmw de

is Ensefanss Yedia.

o -
8.1 Wmnmﬁp%m“ﬁhhh
ensefisaza primsris y normal. Considersndo las deficienciss tde-

nices de eses saseflanzas, jusgames que les soluciones progues -
tan deben basares em lae condicionse existentes, pera casbiay -

8.2

lae gradual y sentreladsmeoants.

huhhkmmlmmm-munm-mmg
na educseién cepes de forser la juventud para la coavivencis pg
1iticn, soeial y cvondmnice do une ssoieded 4o trabaje competity

ve y tecnolégien,

Fundanentasién de la hipédtesis gemeral:

. Capsgidad de los alumsce

+ Properacion d4e los msestros

« hdecusecidn del ourriculum

« Moponivilided de auterial

« Pisponidilided de tismpe

« Disponibilidad de espacio

- privacidn de ssistencis fami~

liax; problemas oulturales,e-
conduicns, de¢ salud, de ali -
nentucida y eiros.

- gusi la nited de los usestros

sin greparacida profesional .
Més de lu mited sin asisten -
mmm.

- gurricules solrosargads y por

eneing del nivel, principsl -
mente en el primere alic.

- sscases de ssignesién especi-

fies. Costos encise de la ca«

pecidad asdguisitive de alum -
08 y naeatros.

- régimen de veries turses oon

redueidn del perfodo de permg
agneia en la escuela,

- ssoases de salas de clase,pe-

ralelancute 2 escuslas cssiwy
efas, escuelas abarrotsdas.
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.5 Criterios realistas pars una politios educacicsal
o Egestructuracidn adnintstrative a nivel federal y resjuste en
la erganizecidn eseolay en los estades.

.mhhﬂiﬁnkﬁ—dﬁh“mrmma
tas pera leos servicios sduestives en leos difewventes niveles.

¢« Ajuate de planes y progremss.
« Moaponibilidad de saterisl diddetics.
o Promocidén del alumnsdo por evances progresives.

B deol "leige™ & bape do los que teagan ¢l nivel gig
nasial. -

« Geformilasidn de is ensefienzs nowmal.
« Crescidn del Servicie de edueseidn rural.
« Prosocién de setividades de difusidm y extensidn cultural.

« Hedneoidn del estatuto del desente sobre bases legales 7y estu-
dien de foetikilided fissnoiers.

ia oxperisacis gque uos proponsaos en los estados de Goide y Ame-
- Bonas, acase pudiers servir de base pare une tares futurs splies
bie & nivel fedoral.

Para llever s buen Tin esos propésiles, selicite de ose Seercte-
ri{a la colaboracida des

- 1 consultor pers la evalussida glebal del IT Plan de
Uperscienes (occtukre/moviesbre 1969).

= 1 exparto itinerante de la Oficina Beglional de Ldusa-
oién pers la realisecién de ? cursos sobre "La escue
la unitaria sospleta“. {febrers/savse 1976).

= 1 experte ssociade, especisliasta en forsseida de ssag
teos, por dve ahos. (emero de 1970).

9« [Ensntes Infezmeiives
« Flano Nincional de Educagie - Hevisie 1968 - mue
» Programu Estratégice de Desemvolvimeuto - 1968<1970

.mm-muhmm-n'm-nm

. B (1) - Preliainar - Plane Decensl do g
senvoiviasnie e Seslal - Miadstérie do Planeja -
mnentoc o Coordensgho Zeombmiea - NPEA,
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iT.

. Bdugagho purs o Desenvolvimento - Helio Fontes - id.lseie -
asl.

« Impasse na Biueagie - Leure de O. Lims - 5d. Vomes.
. Teonologia, Sduoagio ¢ Demcerscin « Laure de O. Lias.
. Rscomendagbes de IV Conferimcia Nacional de Hducsgio.

//% P

10. jnexes
o @ acompafian 11 snexos.

Ce0et Br.dofe LoM/97/See.iducseién Prisaria,
Unesco-Paris

Se.defe,0floine Regionsl Ziucseidm,’en
tiage

Se.Uireetor Oficins Regionsl Unisef,
Santisge

Sp.hepresentante Sesid. VEDP, ide
dr.Jefe Mipidn Unesce - Rie
Sre.lepresentanse Talcef, cies

G Cuwb'&,un,‘,y._ W ’
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CC. Dr. Mascaro, INEP
Mr. John Howe, Unesco, Rio

3.8.19 20 de fevereiro de 1963

Senhor Diretor Executive,

cmurmngmm.mdczldcmimdcl%a

'moqmm“memieoi:aamitaqmdolmdamdiu

gao do Sr. J.M. Plana Sala substituir o Professor Angel Die-
go Marques no projeto em ep .,Wmﬂdﬂmtw-lh-
cmapwnm eaphaeamieuluvitudentcridot-m

Aproveito a epﬂmm para reiterar-lhe os meus pro
testos de estims e aprego.

George Abu~Jawdeh /
Representante mu\ A
/’,w\f" : / .

/'

M.D. Diretor Executivo
cmism Nacional de Assistencia heml

&nﬁ'}.&ammm B&L [(
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Eoe e Jeode leps Sela (Spesd) - bern in 1910

Rr. /lams Sale studfed Mhilosophy at the Univ redty of Bercelams amd also specislis
fn ‘“mcetiom 5t the Mighor redagecicnl Institute of Madrid for two yoors. In - dition
e undorwent trefnin: with the Infervetimal Sduestiomel Institute 2 Qe for ¢/ v ¢
sntis. Ee ia o Somber of the Spaniah becloty of 'fucation.

S3ace 1957, Nx. Phﬂamwmtwhuu:mmmrwamm
in the fleld of toecher treining. Mo firet wemt out to Bolivia, whore Be 5 vvr 12 8
Mliﬂh&Md“ﬁM“Wd“& framework of
m ‘ m in m *ln!tl‘ and use of ediv+tiona) doeumontation o
T omaterirla, In 1962, he we @ to Yermouey, wiere he has weld the noet of ecialis
in the ‘reductian of Ilucstiweal 'atesdals {udioevisual, stcs) unfil the romamt tir .
s such, bhe ee mado n valurdle comtridutian to the advenooment of eMaontion in b1
comntyy . pertiond rl; through tho offfodent op retim of cugstianal empperting - vvioog
and through his sdvice on and sacictance 4n the improvemont of toecher twainin. .
eurriculus rowielon for prlsory odu »tian. foreover, N as boew oarrrin: einoc ‘ay
1966 tho additiomal Muties of Chicf ‘mert of the Unesoo tenm in ravegany, in o ich
apaoity bhe has dane ezccllemt work in promoting and ecardin: ting Upasoots vr i
setivitics in the camtry.

Befeer jodmine Umcsce, Mr. rmmm-mmmr-tmqm-s.
T™his included fourtecn youre in ‘ndezre where he was reaponsidle for the organis tiam
sl sentrol of Ujanish ywiwor: eduertiom (meinly im suwel ochoolds)e Aftor this, Lo
b e fo7 thmes yaoTe 18 chazge Gf eduestiomsl cmgemisetian, sdeivistreties and sy re
. viales ' 0 s Bats of Syete (Provines of Leen), whose Mio Mutise
alse tavlved perticipating dn the sempaicr noninet $111temey, fece arrameing the
four of » Pobdie ‘duit Fducetiom and Curamity ows lo.mont Columm in @ is ddstriet
asocrtaining L't the siiorts of tle Colume wore £o)lows up through the vilin«¢ sddoels
fo bd prowiomely been conocrned wit: adult olucation amd litoreoy idm e f4ret
susipment ae an Ingrector In the Vel 4o Zran, sn encleve in the FyPenoen,

Frder %o the above, v, ‘luns Sele wea & srimery echoul temohor snd $hom $he _winot «l
of & school; the “Grups 'weular Celisso y 01" in Aoreelone, for six yo-re.

e Ploca Spls ie Shoroughly exporieneccd im the use of all tyres of audloevimiel atds
sud 4n the tamimin: of teochers in t ie fleld. ke le the suthor of voricus japore o
sdusetinel saterials.
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CALLE CHILE 860

TEL. 4-3514

APARTADO POSTAL n4
CABLES: UNDEVPRO

"\A_ﬁ‘?

united nogi_p s;’-:ecib&g_t:jonal, scientific and cultural orgonization

org?’g_,._'r?ﬁtion eﬁ&f"ﬁmions unies pour "éducation, la science et la culture

: -‘fgbanimc;ign }ie las naciones unidas para la educacion, la ciencia, y la cultura

AsuNCION L | oM MISION DE ASISTENCIA TECNICA EN EL PARAGUAY

gbﬁ- -k_bi Assunqéb, 7, mar¢o 1968
Estimada Professora da Cunha,
. Tenho o prazer de enviar-lhe a copia adjunta
da carta que remito ao Senhor Director, Prof. Correa
Mascaro.

Tomei conhecimento de gue a senhora foi o meu
Anjo de Guarda e, lhe estou altamente reconhecido.
Bspero ter ocasiao de corresponder-lhe,

Agora irei uns breves dias a Santiage para me-
entrevistar com a Senhorita Vieira e o senhor Marquez
e receber sugestoes para minha tarefa futura em Bra=mil.

Poderia me-indicar un Hotel discreto ou melhor
um Residencial perto da praia para minha familia com-
posta de tres pessoaes,

Informarei minha chegada.

Cordialmente, % # /
[ = B N

S

0sé Maria Plana Sala

Nobre Dama

Senhora Stella dg Cunha Santos
Coordenadora Geral

Projeto MEC/INEP/UNICEF/UNESCO
Praia do Flamengo 254- Apto. 701
Rio de Janeiro

BRASIL



Medidas a serem tomadas para a melhor execugao possivel do II Plamo de Operagoes
em 1969 e para a preparagao do III Plano de Operagbes:

1.

24

4.

5e

Rigoresa uhg:. dos bolsistas. Qualidade em ves de quantidade.
e diferenciagac dos cursos (3 cursos de nfvel mais ele s j& com vistas &
regionalizagac a ser estabelecida no III Plano de Operagoes)

Aproveitamento de econtmias pelo nao aproveitamento de bolsas em 1967 e 1968

apciament? pele FISI das bolsas de 1969 (ver pégina 10 do iI

s sl e o i . e L M P s nccnpaciinte . ar =i i

i y
.' e Direioras. dos Centrod Qe
-- .!__'_ rc e ' r

B oo 1-_ — ¥ o —— W P T E———— T R
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b) Tendo em vista a preparagac do III Plano_de Operagoes, serd feita uma a-
valiagao degalhada do II Plano de Operagaes, objetivos, resultados obti-
Mp MMC, etc,

¢) Para esta reuniao estao sendo preparados questionirios para eavio prévio
as coordenadoras, bem como documentayac adequada para servir de base s
discussoes.

Transmissao & Sentiago de um pedido para a vinda em Desembro de 1968 do pe-
rito itiperante (UNICEF/UNESCO), Sr. GUILLERMO FERNANDEZ, para colaborar na
preparagac do III Plano de Opgragoes. O III Plano de Operagoes seria assim
preparado com base na avaliagao a ser imieiada imediastamente pelos rgspon-
sdveis pelo projete no Brasil e contaria em Dezembro com a colaboragac do
Sre Guillermo Fernmandez. HNao seria rcorutado um especialista de fora para
fager a avaliagao. (Bste_assunto foi objeto de discussao em 1968, mas dads
a exigllidade de tempo, nao serf mais possfvel pemsar em ainda escolher, no-
mear ¢ aguardar a chegada de um tal especialista).

A ola.hgm:n de um Projeto de HEscola Normal Superior consta no II Plano de
Operagoes come um dos "Compromissos da Unesco" (ver plgina 9). Entretanto,
parece cada ves mais claro que um projeto de Escola Normal Superior sé po-
derd ser estudade dentro do contexto de um projeto de Faculdade de Hducagao,
e que éstes projetos constituem pecas bésicas do programs MEC/FISL/UNESCO
para a melhoria do ensine primfirio e normal no Brasil.

a) Isto esté _bem claramente expresso no Plano de Operagoes para a Faculdade
de Hducagao da Universidade de Brasflia (ver itens 2.1.4 e 3.1 do Plano).




P s

1.

2.

3

o § -

b) Esta raoonnataqio J& foi exposta aqui pela Missao da Unesco em Facul-
dades de Bducagao que visitou o Brasil (Sra. Galino, Senhores Lauwerys
e Plancke - Agbsto/Setembro 1968). Foi exposta a todos que tiveram con~
tato com a Nissao de forma bem clara dizendo mesmo, ser totalmente desa-
conselhével a oriagao de uma Escola Normal Superior ( e sem sentido) fo-
ra do contexto de uma Faculdade de Educagao.

¢) Ainda que um Projeto de Faculdade de Bducagao na Universidade de Brasf-
lia nao seja mais possfvel, estuda~se a possibilidade de_realizagao de
um tal projeto em outra Universidade brasileira. A Missao em Faculda-
des de Educagao da Unesco teve a oportunidade de faszer contatos com edu-
cadores brasileiros e instituigoes neste sentido.

d) Uma BEsocla Formal Superior dentro do countexto de uma Faculdade de Educa~-
gao seria a férmula aceitével para educadores brasileiros e para a Dire-
gao do INEP,.

¢) Para a avaliagao do II Plano de Operagoes e a preparagao do III & neces-
- sfirio gue 0 assunto Faculdade de Educagao e Escola Normal Superior figue
bem esclarecido.

. . il ~ e
0O Plano de Oportgsos estd pronte para ser assinado. ApSs a assinatura do

Govérno Brasileiro, quem terf que assinar pelo FISI e pela UNESCO ?: Sra.
Vioin, Sra. Sha.ffor.

Resolver com urgéncia o problema da seleyao dos bolsistas. Lstard j& pron-
ta a documentagao que serf enviada aos Covérnos ?

a) 30109;0 dos bolsistas brasileiros. Poderd esta nologib ser feita aqui
no Rio para facilitar 7 Podemos usar os formuldrios comuns da Unesco
de Pedido de Bolea 7 £ necesséiric facilitar ao miximo (lembrar o ta-
Mafiio do Brasil) devido & total falts de tempo.

Fager com urgéncia a encomenda do equipamento

a) Poderd o FISI aqui do Rio fager a encomenda imediatamente & FUNBEC em

Sac Paulo 7 Temos que dar ao Dr. Isaias Raw uma resposta urgente sSbre
o assunto.

b) Como serf feita a encomenda dos textos que virao da Espanha ?
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GALLE GHILE 860
TEL, 4-3514
APARTADCO POSTAL 1141 B

CABLES: UNMDEYPRO

uniled nations educational, scientific and cultural orgonization

 organisation des nations unies pour |'éducation, la science et la culture

organizacién de los naciones unidas para lo educacion, la ciencio; y la cultura

g2 Halon MISION DE ASISTENCIA TECNICA EN EL PARAGUAY ~ ..,
O gEE e MRSD

RefPersoal
Assungao 7y margo, 1968
Prezado senhor Correa Mascaro,
/ : X
Em resposta a sua amavel carta, me & grato informar-

lhe que estou esperando as deberminagoes da Secretaria da
Unesco para tomar as providencias para viajar ao Brasil

. nos primeiros dias de abril.

Agradego-lhe todas as gestoes feitas pelo senhor.
Muito obrigado, professor Correa.

A minha chegada, desejaria tomar as siguientes:

Medidas . Conhecer o Plano Mestre de operagoes do Projeto.

. Conhecer o Plano de Desenvolvimento Econdmico-
Social do pais, preparado pelo Governo.

. Comprimentar com as autoridades encarregadas do
Projeto.

. Visita de cortesia as autoridades Superiores do
Ministerio de HZducag@o e Cultura, inclusive a
Se. Ee. © Senhor Ministro em Brasilia,

. Visita de cortesia & os senhores Secretarios
dos diversos Estados comprendidos pelo Projeto.

f‘. « Visita a o0s Centros Regionais de Pesquisas

Educacionais.
. Visita a os Centros de Treinamento.

+ Especificar as minhas fungees na qualidade de
Assessor ou Conselheiro.

. e i~ b

. Cooperar na planificagao dos cursos de treina-
mento para Supervisores, Dirwe tores e Professores,
com aten¢@o éspecial aos:leigess .

’ v iy <
Tomar a meu cargo as catedras de Didatica especial
ou de Ténicas de comunicagao educativa.

=l
e
¥7 e
% gf_
o
L ]
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united nations educational, scientific and cuiturol orgonization

CALLE CHILE 860
TEL. 4.3514 .
APARTADO POSTAL 1141 §
CABLES: UNDEVPRO

' organisation des nations unies pour 'éducation, la science et la cuiture

organizacién de ios naciones unidas para la educacion, la ciencia, y la cultura

AT NELAN MISION DE ASISTENCIA TECNICA EN EL PARAGUAY

o
|

Ref. -
. Publicagab de um Boletim periddico de infbrma;éB
que se poderia chamar "Rumos novos".
. Formapgb de uma equipe de especialistas para pre-
parar uma serie de monografias de contetdo forma-
tivo: pedagbgicas, filoséficas, didéticas, etec.

-. . E*ublica-g;é'o e distribupa'.?: de estas monografias no
ambito nacional.

. Eding de ums folheto com as conclusoes do Seminario
celebrado em Santiago de Chile.

Agradecerei os comentarios do senhor.

Aproveito a oportunidade para formular a V. S& os
meus yotos de alta estima e distinta comsideragao.

Cordiais saudagoes, Até breve., _
% ¥ /

. José Maria Plana Sala
ssessor Chefe da Unesco

Ilmo. Senhor

Prof. Carlos Correa Mascaro

Director,

Instituto Nacional de Lstudos Pedagbgicos
Rio de Janeiro

BRASIL
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PROYECTO CONJUNTO MEC-INEP/UNICEF/UNESCO

MINISTERIQ (DA EDUCACAC E CULTURA

S. 1/68 : Rio de Janeiro, Abril, 15.68

Estimado amigo senor Lemas

1 - Estoy intentando preparar un diagnéstico objetive del Proyecto
nnc-xn:r/unzcrt/unxsco, Por la informacidén oral y esorita recibida, se
perfila la necesidad de:

o Un reordenamiento sistemdtico del Proyecto.

« Trazar los lineamientos generales de un.poiiblc proyecto mue
- vo para 1970, :

2 - Estimo que mi Misién habra de ser:

o + De reorganizacidén
+ De programacidn.

3 - El problema tiene magnitudes geogrificas y humenas, por lo que se pre-

cisas

o La colaboracién permanente de un experte aseciado,quien t

 drfa a su cargo, principalmente, el aspecto de document
y cifras. RS L ¥ '

o La colaboracién ocasional del experto itinerante,Sr. Alejan
dro Covarrubias, para la tarea de seguimiento del curso gue
dicté el passado ailo en Belo Horizonte(octubre-noviembre de
1968).

‘ 4 = He cambiado impresiones sobre tales extremos con el Sr.Blat Gimeno, a
' su paso por esta ciuded, y con el Jefe de la Misidén, Sr.Howe.

Le agradeceré sugerencias. Le saludo muy afectuossmente.

w
t

J. %, Plana Sala
erto Consultor del Proyecte

/
Sre. Vicente Lema «
Divisién de Formacidn de Masestros
Unesco '
PARIS

CeBot Srta.luz Vieira, Jefe Of.Reg, Santiago Chile
Sr, Eduardo Albertal, Res.Rep. NN,UU, - Rie
Sr. John Howe, Jefe Misidn Uneseo - Rie
SrasAlice Shaffer, Rep.UNICEF - Rio :
Sr. Carlos Correa NMascars - Director INEP-Rieo
Sra, Stella da Cunha Santes -Coordinadora-Rio -



MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA

Ed3l torial

Para uma realidade inédita necessitamos de uma
educagao de qualidade. Aqui esta o porque do Plano Mes
tre de OperagOes para um Projeto de Educagdo Primdria e
Normal no Brasil, firmado entre o Ministério da Educa -
gao e Cultura, o UNICEF e a UNESCO para a capacitagdo e
o aperfeigoamento do Magistério Primdrio e Normal,em e-
xercicio, mediante cursos intensivos e sistemdticos.

ﬁg&. para construir um edificio, é necessédrio

contar com firmes alicerces. Todo trabalho sobre polf-
tica educativa apoia-se principalmente na solida forma-
¢ao de seus docentes. E cabe perguntar-nos com sinceri
dade se nossos cursos de nivel primario, médio e normal,
formam ou informam apenas. Enchem simplesmente a cabe-
¢a ou burilam uma mente, uma alma, um coragio? Limita-
mo-nos a ensinar, a transmitir, ou procuramos, também ,
um ambiente adequado para cultivar ideais ¢ sentimentos?
A criagao de habitos, destrezas e habilidades estd sufi
cientemente atendida? A orientagaoc vocacional e profis
sional realizam cabalmente? Estamos buscando a forma -
¢do da personalidade do indivi{duo? As conclustes, reco
mendagoes e sugestdes acusam esta inquietude.

Formosa tarefa, portanto, para investigadores,
socidlogos, economistas, politicos e educadores: como
preparar o homem brasileiro para que ele encontre o lu-
gar adequado na sociedade atual. Ocupamo-nos seriamen-
te com o seu pensar, o seu querer € ¢ seu viver, com o
objetivo de melhorar seus niveis de vida e de cultura ?

E na linha estritamente pedagdgica? Acaso con-
viria rever nossos métodos e fazer um exame de conscién
cia em relagao a prioridade de nossos objetivos? Estu-
dar a fundo o conteudo de nossos curriculos e pensar a-
té onde os estamos mantendo por demasiado apégo a uma
tradigao escolar polimatica? e, finalmente, perguntar-
-nos se a inércia nao nos esta conduzindo a um virtua -
lismo formal e estatico.

Planejamento, adequag¢ao, técnica e vitalidade.
Vivo é o que se faz e refaz. Uma educagao que tem vida
néo pode estar jamais acabada, o que, neste caso, signi




MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
e2a

ficaria estar morta. Ajuste as mudangas atuais e mudan
¢a de atitude. Serenidade, discuss@o e técnicas de tra
balho em grupo. BEspirito de equipe - um por todos, to-
dos por um: Desenvolvimento.

E ante o panorama de uma educagao permanente ,
nos seminarios e cursos em realizagao, o didlofo - o co
loquio cordial - estd aberto em todas as diregdes, qual
uma rosa de ventos.

(Editorial enviado para ser pu-
blicado na Revista "Crianga e
Escola" -« B.Horizonte « MG em
maio de 1968). 2

Cépias JMPS/meg/oms.



- PROJETO CONJUNTO MEC-INEP/UNICEF/UNESCO

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
- 14 junho 68

S. 18/68
Prezado Dr., Correa Mascaro:

1, Tenho a honra de enviar a V.S%, as anexas copias dos arti-
go8 que me foram solicitados durante a minha visita a Belo
Horizonte e Porto Alegre, para serem publicados nas revis-
tas:

+ Crianga e Escola
« Correio.

2, A tradugio em portugués foi feita pela Sr®, D®, Stella da
Cunha Santos.

Cordialmente,

J. M, Plana Sala
Assessor do Projeto

Ilm®, Sr. :

Dr. Carlos Correa Mascaro

DD, Diretor do I.N.E.P,
Ministério da Bducagio e Cultura
NESTA



MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

S. 15/68

1.

2.

PROYECTO  CONJUNTO MEC/UNICEF/UNESCO

11 junio 68

Estimado Sr. Howes

Cémpleme comunicar a Ud. que la proxima semana estaré au-
sente al objeto de realizar visitas de observacidon a los
cursos que se realizan en las localidades siguientes:

Inkumss (Goids) - Centro de Treinamento do Magistério
Catalao (Goids) - Centro de Treinamento do Magistério
Morrinhos (Goids) - Centro de Treinamento do Magistério
Bragsilia - Faculdade de Educacgao

Fechas probables de salida y retorno:
18 junio a 25 de junio.

Le saluda muy atentamente

J. M. Plane Sala
Experto de Unesco

Sr. John Howe
Jefe Missaoc Unesco

Rio de Janeiro

JUPS/cms.
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Editorial

Um pafs novo, uma sociedade nova, requerem
uma nova regulamentagio de suas estruturas educativas.0
Brasil atravessa esta fase de novidade e nao pode - nem
deve = descuidar-se, em nenhum ponfo de vista,de umapro
gressiva modificagao de seu sistema educativo.

Nao se pode negar que o nivel educacional

brasileiro cresceu de modo notével nestes anos, mas e
necessario prosseguir na tarefa, sem fantasias e sem dai
vagagoes. A educag@o & o principal apoic de um pais as
cendente. Por isso devemos dedicar-lhe as maiores aten
goes, os mais ardorosos esforgos. E isto, de trés pon-
tos de vista: o essencial, o do proprio sentido da edu-
cagao; o instrumental, o dos dispositivos concretos de
agao, e o de sua projegao no meio social propriamente di
to.

Em principio, isto é, da perspectiva que o
ferece o gentido da educagfio, ndo hi duvida de que deve
mos introduzir no Brasil modificagdes fundamentais. De-
vemos planejar a educagao de acorde com os principios ¢
ticos, sob um angulo de compreensfic, visto que se trata
de considerar a educagio como uma dimensio de justiga e
o trabalho de aprendizagem, como um éerviqo irrenuncid-
vgl. Cada dia que se passa, 0 direito de receber uma e
ducagao de qualidade, profunda e valida, constitue uma
exigencia basica da comunidade. & para éste horizonte
de justiga e de elevagao que devemos dirigir os passos
vélozes de nosso desenvolvimento.

Por outro lado, temos que considerar a di-
mensao instrumental da educaggo. Os planos de estudo ,
os sistemas pedagogicos, a categoria do professorado,as
construgdes escolares, a formagao e aperfeicoamento do
docente, seu nivel social, devem ser objetos de um acen
tuado estudo. O problema da aprendizagem &, em grande
parte, o problema do futuro,

Mas o ensino, a educagao social tem também
outro aspecto essencials a chamada cultura popular. A
formagao educativa nao pode ficar reduzida a simples es
guemas de ensino regular. Tem que abranger os aspectos
comunitdrios da vida citadinat em suma poderemos dizer
que a educagdo é a base de téda democracia possivel.

&
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Tres perspectivas, tres angulos enquadram
o problems brasileiro da educagio: finalidade e senti-
do da -dneaqio, que deve ser repartida atendendo ape-
nas o valor da vocagdo e a solidariedade de cada um. I
gualdade de oportunidades.

Depois, © aspecto instrumental gque ha de
ser - ji estd sendo - modernizado, posto em dia, eman-
cipado de critérios limitados ou egoistas. E, por il-
timo, o plano de expansio popular para o cabal desen=
volvimento da capacidade de conviver dentro de normas
equitativas e de uma escala de valores.

E nesta triplice plataforma de decolagem,
conta o Brasil com razoes de primeira ordem que colo-
cam a educagaoc em um dos primeiros lugares de suas in-
quietudes e afas didrios.

Ass.) Dr, J. M. Plana Sala
Assessor da UNESCO

(Editorial enviado ao Prof.£
varo Magalhies em 11/6/1968).

CopiasJMPS/meg/cms.
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MINISTERIO DA EDUCACAQ E CULTURA

PROJETO CORJUNTO MEC-INEP/UNICEF/UNESCO
S. 16/68 11, junho de 1968
Prezado Professor Correa Mascaro:

ees 1. Tenho a satisfagso de enviar a V.5%, as anexas cdpias dos do-
cumentos que estimo poderiam ser a base do reordenamento do
m.‘.td.

2. Referem-se a profissionalizagio sistemitica e em massa do ma-
gistério leigo do:

« Eatado do Rio Crande do Sul
« Estado da Bahia.

. Cordialmente,

-J. M. Plana 3Sala
Assessor do Projeto

Ilm®, Sr.

Dr. Carlos Correa Mascaro

DD. Diretor do I.N.E.P.
Ministério da Educagio e Cultura

NESTA

CeCst Sre. John Howe. Unesco - Rio
Srf*.5tella da Cunha Santos. INEP

JMPS/cms.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA
11 junio 68

S. 15/68 »

Estimado Sr. Howe:

; Y Cimpleme comunicar a Ud. que la proxima semana estaré au-
sente al objeto de realizar visitas de observacidén a los
cursos que se realizan en las localidades siguientes:

Inhumas (Goias) - Centro de Treinamento do Magisterio
Cataldo (GCoids) - Centro de Treinamento do Magistério
Morrinhos (Goias) - Centro de Treinamento do Magistério

Recife(Pernanbuco)~- Centro Regional de Pesquisas Bduca-
cionais.

2. Fechas probables de salida y retorno:
18 junio a 25 de Jjunio,

Le saluda muy atentamente

J. !o Plll‘ll 3‘1.
Experto de Unesco

Sr. John Howve
Jefe Miss@ao Unesco

Rio de Janeiro

JMPS/cms.,
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10 junio 68
S. 14/68

Estimada Sta. Vieira:

l. De conformidad con lo interesado por el Sr. Angel D. Marquesz,

P durante su estad{a en ésta, adjunto me complazco em enviar a

usted la oferta de materiales, precios y catalogo de la firma
Equipamentos GEOTEC Ltada.

2. Ruego informe al mencionedo experto que, una vez hecha ls tra
duccion al portugués, el Borrador del Plan de Operaciones pa-
ra el Seminario sobre Ensenanza de las Ciencias, serd remiti-
do a sus destinatarios por conducto de la Misidn en el pais .

Le saluda muy afectuosamente

J. M, Plana Sala
Experto de Unesco

Srta. Luz Vieira Mendez

Jefe Oficina Regional de Educacion
Casilla 10095

SANTIAGO DE CHILE - Chile

CeCet SreJohn Howe - Rio.
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8. 11/68 22/5/1968

Estinada Sta. Vieira:

En contestacién a su atenta neta S 379.661, me es grate
comunicar a Ud. le que sigue:

1 - He informade al Director del Institute Nacional de Estudies Pg
dagogicos, Prof. Carles Correa Maseare, sobre los descos de esa
Oficina de setualizar el estudio sobre "La mujer en la docen -
eia en Amériea Latina".

2 - Obtenida la conformided de la citada autoridad, se ha formade
un equips de trabaje com funcionaries del INEP y del Centro Re
gional de Pesquisas Educacionais, que ya estdi recolectande les
estadisticas e infermaciones complementarias.

3 = ZELsperames cumplimentar este servicio en el plaze sugeride y a~
gradecenos la confianza depositada.

Afestucssmente le saluda

Je M. Plana Sals
Experte de la Misidn
de UNESCO

Sta. Luz Vieira
Jefe Oficina Regional de Educacién
Avda. Providencia, 871 - Casilla 10095

SANTIAGO DE CHILE - Chile

8.0.¢ Sr.John Howe - Hie
Sr.Carles Correa Maseare - Hie

JHPS/ome.



PROYECTO CONJUNTO MEC-INEP/UNICEF/UNESCO

MINISTERID DA  ERUCACAD E /CULTURA

20 nayo 68
8. 10/68

Estimade senor Salsamendis

1 - La vastedad geogrifica que cubre el Proyecte que asesers, ne
me ha permitide aun visitar tedes los Centros de Entrenamien
te y de "Pesquimas Educacienais", algune de los cusles - Ma-
naus, Amazonas ~ dista 4,000 Km., en linea recta.

2 « Por otra parte se prevé un préxime recrdenamiente administra
tive del Ministerio de Educamecion que afectarfia sensiblemente
la estructura del mismo Preyecteo.

3 = Por todo elle, soliecito de Ud. autorizacién para demorar un
tiempo prudencial la presentseidn del informe inieial de mis
nuevas funciones,

Le saluda muy afeetuesamente

Jo M, Planas Sala
Experte de la Misién
de UNESCO

Sre Almilear Salsamendi

Jefe, Oficine de Relaciones con
los Estades Miembros

UNESCO

PARIS <« Franga
€.8,15r,John Howe-Jefe Misién -Rie

JMPS/cma.
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MINISTERIO DA EDUCAGCAOC E CULTURA

8.9/68 13.5.1968

Estimade Senor Howet

1 = Me es grate infermar a Ud. que buena parte de la presente semana
asi como de la proxima, espere estar de viaje a Belo Herizonte y
Bragilia cen el siguiente objetive:

« Visita de observacién a les Curses para Profeseores y Di
rectores de Escuelas Normales. Bele Herizente.

« Institute Superior de Educsecién Rursl - Ibirite - Fazen
da do Resarioe. '

« Pacultad de Educacion - Minas Cerais.
. Pacultad de Educaeién - Brasilia.

2 - La correspendencia que llegue a mi nembre le ruego la envie a mi
“.Fﬂh’ del I.N.E.P. '

Le saluda muy afectussamente

Je M. Plana Sala

Sr. John Howe
Jefe Misién UNESCO
Rio de Janeire
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MINISTERIO DA EDUCAGAD E CULTURA

8. 8/68 : 9.5.1968

A s Ilm®, Sr. Director de 1HEP, Pref. Carlos Correa Mascaro
DE t Asesor de UNESCO, J., M. Plansg Sala

ASUKTGs Informe concise sobre la visita al Centro de Entrensmiento de
Colatina ¥y a los curses "avulsoa" de Vitoria, Espirite Sante.

De conformidad com mi nota 5.2/68, me es grate infermar =
V.3, lo que sigue:

1. Visites realizadas

. « Curso de especializacidn para profesores de Escuelas de Aplics-
eién, Vitoria, 29.4.68 - N de bolsistas: 34.
. « Curso de entrenamients de profesores para la extensidén de esce-

laridad, Vitoria, 2.5.68 - N® de bolsistas: 30,

« Curso de formacidén de profesorss-supervisores,Colatine,30.4.68-
H® de bolsistass 55.

» Curse de entrenamiento para esocuelas unitarias de maestro unico,
Colatina, 1.5.68 -~ K de belsistas: 26,

+ iiscuelas y clases de practicas con escelares.

2,

. Secretarioc de muucim. Espirite Santo
» Director del didrio "La Cazeta”

« Coordinadora estatal

» Directora de los curscs, Celatina
Urientadoras de Vitoria y Colatinas

L X

3. Qhletives del viaje

« Ubservar la organizacidn general de loa curses asgi come los lo-
cnles utilizesdes

« Apreciar el nivel cualitativo de los estudies y su rendimiente

« Preparar sugerencias para su mejoramiento y estudiar una previe
sidén de necesidades.

+ Tanto en las clases observadas come en lss conferencias dicta -
das a los bolsistas, esi como en las conversaciones tenidas con
las profesoras encargadas de los oursos, se ha pedide constatar
gue los cuatro cursos tienens

. Excelente organizacidn
o Espiritu de trabaje

. Aceptable diseiplina

» Deseos de superacion
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Para que se cumplen plenamente los objetives del Proyecte
seria necesario, no ebstante, inorementar

. El trabaje en equipe (Workshop)

+ Dinamiea de grupo

« Empleo de modernas téonicas sudic-visuales

« Investigacidén bibliogrifica

Los locales de Colatina - dmplios, solesdes y adecuados -
tienen las condiciones fisicas y ambientales necesarias pava uns ta «

rea formativa. El1 regimen de internado favorece también el quehacer
sducativo.

El local de Vitoria es insuficiente e inadecuado,

La colaboracién amplia y desinteresada de la Ceordinsdovra
General nos fue de muchs utilidad.

. k‘.l Pranﬂh #.-In mtn: un mm ﬂm“hnh programati-
o que entranaria fijar:
« liwevas netas, medidas y acciones
« Funcionalizar el sistena
» Adecusr su estructura a formas mds dindmicas
. Agiles téonicas de trabajo
b aup-ﬂ:loiin pen'-ohu en todos los niveles.

Y scstinanos que la tarea mas urgente es la de sensibili -
zar y preparar una disposicidén de animo pars el cambioc, pera el desa~
rrolle.

Seleceidn, téenica, funcionalidad, calidad, sptitud e sec-
titud. '

oe

La penuria de elementos diddoticos no es preciss encare -
cerla. Eecasean sobre todo:

- Textos greduados para la ordenscién légica del proceso
ensenanza-aprendizaje.

o Serie de monografiss Mul de tipe siatdtieo.

o Cuias diddetioans.

+ Organizar en el INEP un centro de informacion que garan
tice sl profesorado el arribo de un Boletin infermative
con cuantas inovaciones y recomendaciones precise. El
aislaniento es un factor negative.

- Pormar equipes voluntes de profesores para programas eg
pecificos,

+ Formar un equipo de especislistas para la seleccidn y ne
dacoidn de materiales.

+ Dotacidn generosa de recurscs audio-visuales a los Cen-
tros,.de Entrenamiento.

o Aprovechsmiento funcional de les eguipos mecdnicos exig
tentes en los Centros audio-visuszles.
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La vastedad continental del Brasil requiere una conjuncién

de esfuerzos de tipo federative para que los programes de acecién
se inspiren en la reslidad nscional.

91 conseguimos limitar em profundidad la amplitud de estos
£ propésitos, estimo resultaria un gran osudal de labores. Tal es mi
Juiecio sincere y realista.

o\

G.0.8 Sr. John Howe - Jefe Misidn UNESCO - Rie
Sre¢.Alice Shaffer - Representante UNICEF - Rio
Sr%.5%ella da Cunha Santos - Cordinadora Ceneral del Proyecto -Rio.

WS/“..
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S. 6/68 6.5.,1968

Estimada doctora Traldi:

1 = Hace poco llegué al Brasil como técnico de UNESCO - Proyecto
MEC-INEP/UNICEF/UNESCO - para el entrenamiento de profesores

en servicio. Infelizmente aun no puedo escribir correctamen

te en portugués.

2 =~ He leido su vibrante editorial "Um ideal", publicado en la
. Revista de Assuntos Educacionais n?l y estoy plenamente iden

tificado con sus nobles anhelos.

3 - Bspero viajar pronto a Brasilia y tendré mucho placer =n cum
plimentarla y estudiar juntos las posibilidades de accion den
tro del proyecte conjunto UNESCO/UNICEF.

Con el ruege de que presente mis respetos al Excmo.Sr,

Rector, le saluda muy atentamente

Dr., Jose Maria Plana Sala

Asesor de la Unessco

Dré¢, Lady Lina Traldi
Facultade de Educagao
Universidad de Brasilia
BRASTILIA - Distrito Federal

INEP/JMPS /cms.
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MINISTERIO DA E0UCAGAD E CULTURA

8.2/68 38, ek 9 R, Abril, 17/1968

Prezado Professor Correa Mascaro:

1 - cunprowlo informar & V,5% que foi programada wma visita de eh-arvsgao
aos Cursos que se realizam em Colatina e Vitdria (Bspirite Sante),
28 do corrente a J de maie proxine.
2 - 0 calenddrio de atividades assinalas
+ Curso de Pormagiio de Professéres-Supervisores.

+ Curse de Treinamento para Professores de Escola Primiria de
Mestre Unico.

» Curso de Especializagie para Professores de Escela de Apli-
ﬂl@l‘c

» Curso de Treinamento de Professdres para extensio da escola
ridade.
3 = A visita se realizara em companhia da Coordenadora Geral de Projeto,D®
Stells da Cunha Ssntos e permitira apreciar:
« Organizagio dos cursos.
. Nivel qualitativo dos estudos.
. Hendimento do sistema.
« Loecais utilizados.
. Sugeatdes para melhorar os cursos.
« Previsao das necessidades.

4§ - No momento oportuno enviarei a V.5%, o relatério objetive da visita.

Cordizlmente,

%

Jo M, Plana Sala
Perito da UNESCO
Consul tor do Projeto

Ilm®, Sr.

Prof. Carlos Correa Mascaro
Diretor do I.NK.E.P,

Ministério da Educagiio e Cultura

RIO DE JANEIRO

¢.e.t Sr, John Howve
Sro,5¢tella da Cunha santOI ”
Sr®,Alice Shaffer
Srf.Anneti Vitali Calil

JMPS/cns.



MINISTERIO DA EDUCACADC E CULTURA

52*_ novenbro 68
Lxmo, Sz
Prof. Arnaido Niskier & } 0 3?,
M.D. Secretario de Estado de Ciénecia e Teendlogia C

Av, Presidente Vargas, 670

Rio de Janeiro - Gb.

Senhor Secretérios

Tenho & satisfacao de comunicar-lhe que estd sendo afere-

rida a esta SQerutaria. uma bolsade es 08, para 0 eniggr;a 80
re Ensine de Ciencias, no n!vel primério com a partieips¢fic de
rtpwesentantaa de todos os pafses da América Latina e do Caribe.

. 0 Seminfrio s Que se realizard em S8o0 Paulo, entre o di-
as 5 de Janelro ¢ 10 de fevereiro de 1969, oferece ao bolsistes
a) transporte; b)difris de NCr§ 37,00 {eproximademente); ¢) pos—
sibilidade de hospedegen meis economica no CRIE de &30 Paulo, a
eritério do bolsista,

A fim de que seje feita a escolhe do repieaenﬁante deste
Centro, esclare¢o que sers imprescindivel gue o mesmo atenda a
uma das condigOess ser professor de Escola Noymal, de Centro de
Ireinamento, Professor Supervisor, especialista em prepsro de 1i
vros diddticos de Ciénecias ou professor titulado, de motdria com
peténcia, dedicado & rencvegZo do ensino de CiSncias.

¢ formulério aomatitu!do de duss partes deverd ser preen-
\" chido e enviade so INEP até 10 de dezembro de 1968.

JJie Flana Sala
Chefe Interino da Missfo da
URESCO no Brasil




MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA PROYECTO CORJUNTO m-my/mxclr/!mssw

$.58/69
28.3.‘9

Estimado Selior Labbens:

Cimpleme acusar recibo de la fotocopia de la carta S5.379.324, di
rigida a usted por la Jefe de la Oficina Regional de Bducacidn en Ssntiago,
Sta. Lus Vieira, y al agradecerle su confianza, me complazco en informar:

1. Antecedentes
' 1.1 Metas del Gobiermo

Las autoridades brasileRas,a través del"Programa Estratégico pa-
ra ¢ Desenvolvimento”,establecieron en principio los oriterios prioritarios
para el desarrollo de la Educacidn Nacional, algunos de los cuales se reflg
Jaron en el Borrador del FPlan de Operacicmes del Proyecto que asesoro:

..mmmmnmmmmu area abarcada por
el SUDAM(Superintendencia de la Regidn Amsudnica) y del SUDENE
(Superintendencie de la Regidn Noreste).

« Analizar los planes educativos propuestos por los geum de
aquellos Estados y prestar asistencia técnica a sus esfuerzos.

+ Regular la entrega de los recursos federales de contrapertida.

o Fomentar programas paralelos de ayudasextensién universiteria,
Operacidn-Rondon, Operacidn-Escuela.

Su "slogan" politico,en relacidn con Amazonas, es “"integrar o enm
tregar”,
1.2 Posiocidn del UNICEP

Con motivo de la visita al Brasil de su Director Ejecutive, el
UNICEF estudid la situacidén sobre el terrenc,manifestd su conformidad a esa
preferencia y estuvo de acuerdo en regionalizar su ayuda - en el sector edy
cativo - a la zona del SUDAM, .

El equipo, que viajd a varios Estados, estabs constitufdo por el
Director Ejecutivo Sr. H. Labruise; director de la Oficina Reglonal pars las
Americas,S¥. Esguerra Barry; Representantes en el Brasil, Sts. A.Shaffer ¥y
Sr. René Cruz, y el Sr. Mario Santos, Director Ejecutive de la Comisién Ha-
cional de Asistencia Téonica del Ministerio de Relaciones Exteriores.

2. Linea de scoidn

El Ministerio de Educacidn y Cultura, a través del INEP,fijé las
directrices de la polftica de asistencia técnica a los Estadoe en términos
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| de prioridad y constituyé un equipo de trabajo que disoutié y colabord acti
vamente ean la redaccidn del "borrador” del III Plan de Operaciones, s base
de estas caracter{sticas:

« Aumentar la prbmtiv:lm de los recursos humanos y materiales
aplicados al financiamiento de los proyectos futuros y =n oje-
cucién, centrando la sccién a una regidn vasta, pero delimita-
das Superintendencia de la Regién Amazdnics (SUDAM).

» Incluir, ademds, a los Estados de Alagoas y Bahfa, situados en
el drea del SUDENE, en méritos de que elaboraron unos excelen-
tes planes educatives para ouya implementacién solicitaren la
ayuds téonica y financiera de este Proyecto.Tal ayuda seria des
tinada, fundamentalmente, al equipamiento de los Centros de En
trenamiento que se proponen crear aquelles Estados,

o Controlar el aprovechamiento de todas las becas disponibles y
trazar una tarea de "follow-up" de los becarios.

o Unificar los servicios de asistencia téonica, buseando abarear
los elementos-claves de los sistemas escolares, de guienes de-
penden los cambios sustancialess

~ Creacidn de un "staff" a nivel federal y unos equipos
volantes y especializados (Servieio de Asistencis Tég
' ‘1“). ;

- Pormacidn de supervisores rurales

- Entrenamiento de directores de escuelas urbanas
; - Entrenamiento de orientadores para escuslas unitarias
. completas :
- Entrenamiento de directores y profescres de escuelas
normales
- Formacién de especialistas de alte nivel: administra-
dores, planificadores o investigadores.

o Evitar una duplicided en la accidn y acordar que este Proyecto
Bo se dedique, en el future,a la profesionalizacién del magis-
terio "leigo",tarea encomendada al Programa de Perfeccionamen-
to del Magisterio Primario (PAMP). Este afio siguen los cursos
de wacaciones 12.000 leigos y serin profesionalizados 4.000 de
ellos, ocon el titulo de "Regentes de ensino", dando preferen-
cia para ello a los que ya posean estudios seéundariocs.

« Poner,por el contrario, especial atencidn a la formacidn y en-
trenamiento de los supervisores-maestros que residirin en las
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zonas y prestardn asistencia y orientacidn permanente al pro-
fesor recien titulado, agrupindolos en ndcleos rurales de 12
6 15 maestros para cada supervisor. Un cdloulo estimative de
necesidades fue realizado.

« Enfatizar que ademds de los cursos regulaves ya programados,
se realizasen seminarics o grupos de estudio - de corta dura~
cién - para debates de los problemas locales,reestructuracidn
de los currfculos, reformas estructurales de los sistemas de
promocién y revisidn de los programas.

o Establecer una coordinacion estrecha con la Operacidn-Escusla
que tiende a la escolarizacidn obligatoria de los nifios de 7
a 14 .sﬂ'l

. e Mojorar las condiciones materiales de los Centros de Entrena-
miento, Micleos de Supervisidn, Institutos de Bducacidn, Bs -
 cuelas unidocentes y de aplicacidn, dotdndoles de bibliotecas
bdsicas especializandas y materisles asudiovisuales y diddeti-
CO0B.

- Recaloar la necesidad de crear los mecanismos gue aseguren u-
na productividad satisfactoria a las inversiones.

3. Zlan de trabajo

Las recomendaciores sefaladas en la carta de Ud. al Sr.D.Najman,
del 18 de este mes, se consideran que responden a la necesidad de trazar
una estrategia, un "modus operandi”, dentre de los criteriocs que en forma

W generalizada, saplis y flexible son expuestos en el Borrador del Planopst

« Producir un impacto real en el Estado de Goids(area del SUDAR),
en uns primera fase experimental (1970).

o Extender la experiencia en forma escalonada y progresiva a o-
tros Bstados del area (no necesariamente a todos) que se com-
prometan & asumir obligaciones determinadas em Conveniocs adi-
eionales (1971/72).

Este plan parece ser rsalista, factible y asdaptado a las necesi
dades reales de las zonas en las que se pretende aotuar.

4. Comentarios

o« Hay consenso de opiniones de que no existen divergencias fun-
damentales con lo discutido durante ls visita del Experto iti
nerante de la Oficina Regional de Educacidn,Sr. C. Fernindez,
sino ajuste de aquellas recomendaciones a las directrices trg
zadas por las sutoridades brasilefias responsables.
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« Los cursos introducidos para la formacidn de especislistas en
educacién primaria a alto mivel, representan un notable aper-
te a la formacidén del persomal que las Seeretarias de Bduca-
cidn de los Estados precisan para la aceleracién de su proce-
80 educativo.Son nuevas formas de accion técnica para ls for-
mecion y utilizacidn posterior de ese personal em los puestos
-claves de los Estados e Institutos de Hducacion.

» Considérese de que actualmente, tenemos ya unas bases de ope-
raciones en pleno funcionamiento en aquella area. Lo gue se
pretende ashora ee fortalecer su accidn de forma gue tenga
mayores efectos multiplicadores:

Centro de Entrenaniento d¢ Beldm (Pard)

: - . " . " de Manaus (Amazonas)
® TAaE Bl . de Inhumas (Goids)
w RS . de Morrinhos (Coids)
- » " s de Culadbd (Mato Grosse)

o Ciertamente, el hablarse de la Regidn Amazdnica prive la idea

. de enormes extensiones territorialesj perc no hay que perder
de vista gque la Regidn estd poco habitada y que & pesar de su
baja densidad demografica, la poblacidn se concentra en ni-
cleos diseminados y no muy numerecsos. Esta Regidn se ha %toma-
do como area prioritaria de desarrollo y se halla casi desa-
sistida de Programas de ayuds.Nuestro Proyecto intentarfa llg
ner ese vacfo el intensificar allf nuestrs sceién.

« Conscientes de una tarea de envergadura,que siempre seria mu-
® cho menor de la que tenemos senalada ahora al tener que aten-
der los cuatro puntos cardinales del inmensc Brasil, el Proyecto
no se propone dar panes, sino proporcionar fermentos pera ha-
cerlos.

Saludo a Ud. y Sta. Vieira muy afectuosamente. Bien sabe D*.Luz
que le correspondo con el mismo afecto y respeto de siempre.

‘JeM, Plana Sala

S». Jean P. Labbans
Jefe, Misidn UNESCO
Rio de Janeiro
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1. s TORNO DE UMA SOCICLOGIA DA EDUCAGAQ

1.1. - O CARATAR SOCIAL DA AQAQ ADUCATIVA

3 p oo
0 objeto do es;;ao cientifico da pedagogia € a
agao educativa, a qual podemos definir como a trensformagao do
ser humano com o duplo proposito de alcangar sua melhor adapta

¢80 ao meio natural e ao meio social e de obter o melhor desan

volvimento de suas a?iy%dadgg_creadoras, ou seja, sua capacida-
de de transformar o meio matural e o meio social para criar cul
tura.

8ste é o nucleo, a esséncia mesma de toda a inves
tigagdo e experimentagdo das disciplinas pedagOgicas. Seu centro
é o homem, o homem em desenvolvimento e formagao, da infancia a-
té a idade madura, da maturidade até a morte.

Comparada com a infancia do homem, a do animal &
mais curta, mmadurece muito rapidemente e pode realizar atos in
dispensaveis & conservagao de si mesmo e da especie, pouco depais
de ter nascido. Ao contrario, o homem necessita de um longo pro-
cesso de maturagdo, & precico ajuda-lo durante varios anos até
que possa contar consigo proprio.

Sf se observa esta diferenga com maior cuidado
notar-se-a outra diferenca muito mais importante. O animal leva
ingerito em seu organismo todo o repertorio das atividades que
devera desenvolver gquando chegue a maturidade e de cerd modo seu
crescimento transcorre ao mesmo tempo que os estimulos externos
o obrigam a e¥pandir suas atividades inatas.

Ao contrario, a crianga nao tem inatos em seu or

ganismo todos os atos propriamente humanos gque devera executar

quando chegue a maturidade, deve adquiri-los, porque se encontram
fora de seu organismo, sé& encontram na sociedade (linguagem,coatg

mes, tradigdes, habitos, ideais de realizagdes, etc.).

=ik



Esta é a razao pela qual a crianga necessita nao so ser
atendida e cuidada pelos adultos para sobreviver nos primei-
% ~ T e

rosamos, como também necessita aprender déles,durante vari

os anos , antes de ser incorporada a sociedade em que lhe cor-

)
responde viver como seu membro.

Toda educagao e, em diferentes graus, uma integragao do
educando a uma determinada sociedade. Boda sociedade educa
seus membros mais jovens com a finalidade de integra-los em

sua prorpria organizagao. Bm outras palavras, a educagao se

realiza pela e para a sociedade.

1.2. - PRINCIPIOS D& EDUCAGAQ SOCIAL

Tode sociedade compreende geragoes jovens e geragoes a-
dultas, e a educagao social consiste nas relagoes humanas que
se estabelecem entre os dois tipos de geragoes. Lo ! puanye

A geragao adulta necessita perpetuar-se e procura modi
ficar-se em face da geragao jovem. Sem esta continuidade a 80
ciedade desapereceria. Por sua vez, a geragao jovem necessita
orienter-se e assimila a sociedade em que vive.

Assim como existe uma hereditariedade biologica, existe
outra que se pode denominar de social. A hereditariedade soci
al consiste no conjunto de conhecimentos, experiéncias,habitos
materiais e mentais que a geragao adulta transmite a geragao
Jjoven.

Nesta transmissao podem-se distinguir :

- Toda sociedade quer perpetuar-se nas geragoes jovens tal
como &, tal como chegou a ser. Néste sentido, toda educagao so

cial se rege por um principio comservador, conservador do idio

ma, dos costumes, das leis, dos progressos alcangados, etc.
- Toda sociedade guer corrigir-se nas geragoes jovens, ou
seja, a geragao adulta nao quer que se repitam em seus membros

. . . ”~ ] ;
mals jovens os erros nem as deficiencias que lhe tocou padecer.

Thtie : i



3 Por sua vez, a geragao jovem chega, em certos momentos, a ver os
defeitos da gera¢ao mais velha e se rebela em atitude critica pozx
que ela quer impor-ge na sociedade substituindo a geragao adulta.

Ambas, a geragao adulta ¢ a geragao jovem , dos seus pontos de

vista, buscam o mesmo : 8 supergcdo. Bste & o principio inovador
que fundamenta a educagao social. |

A primeira vista pareceria que existe uma contradigao entre
o principio conservador e o inovador da educagdo social. Entretan
to, ambos ge completam , porque sf uma sociedade ndoc detem seu
progresso ou retrocede a formas de vida mais primitivas, Eximmx
termina triunfando nela o principio inovador § sobre o conservador,

q v

| 5 . , o ~
| mas em elimina-lo , porque ao renovar-se uma sociedade nso pode

|

conservar senao o melhor daquélo que conseguiu adquirir apos mui

- r
tos anos, talvez seculos, de experiencias.

~ - . ~ M -’
A educagao social se processa desde a infancia ate a morte.
. . . £a
O primeiro contato da crianga com a sociedade ocorre ne familia,
com seus pais que representam a sociedade em seu nubleo menor.
Nos primeiros anos sprende um conjunto complexo e variado de ati
vidades e relagoes interhumsnas ( pergunta, responde, pede, orde-
q 2 | 3 i3
. . na,#imita, etc. ). Nestes amos a crianga tem contato com as duas

| RS L™

camadas fundsmentais da sociedade : . ./ L ¢ )

- 4 paisagen naturq}”mo%ificada pelos interesses coleti -
vos ( lugares especificos onde se adquirem alimentos, onde se faz
o asseio, lugares permitidos ¢ proibidos para criangas, etcj; edi-
ficios, cujas fungdes e utilidade se bem que nao estejam claramen
te concebidos na mente infantil, sdo diferengaveis, localizaveis,

com seus nomes proprios; os meios de comunicagao, etc. )

II - 0 conjunto de simbolos SOClBlB ( linguagem, formas de

SRR S =

saudar e de corte51a, valor ¢ uso da moeda nacional; significado

=
S e———
No ta do +tradutor : Ordem e Progresso ( o lema da Bandeira

Brasileira resume o ideal de vida na Sociedade, pois Progresso
e o desenvolvimento da Ordem ¢ a Oprden consolida o ﬁrogresso )



da bandeira e dos simbolos nacionais; emblemas de agrupamentos par
ticulares, etc.).

" Nos anosygﬁe sé ;egﬁem e durante aqueles outros em que se
transformera em adolescente, a crianga vai ampliando seus conta-

tos Boclals, do ntcleo familiar até uma area mais extensa (seu

‘“balrro, se vive na sociedade urbana, sua comunldadé se vive mno

cempo). Nésses anos se vincula com outras duas camgggg soclals lm‘

I r;i-f o SR
|

portantes: |
III—Algumas organlzaqoes socigis ( a primeira e principal
e a escoléye mais terde o E#iﬁélo além das diversas instituigo-
o
es e asrnp;mantos sociais).

IV-fs procedimentos coletivos permanenteé (costumes, priti
cas, ritos, tradigoes, etc.) e as variaveis. ( modas na vestimenta,
no falar, nas artes, etc.)

Ao aproxlmar-se da juventude o ser humano toma contsa
To com a csmada Bocial que permltlra adquirir a maturidsde de sua
personalidade.

¥Y.- O conjunto dos bens cultﬁraié”sﬁper}ores. Neste perio-
do passs o jovem da consciéncia de viver em umas coletividade lo -
cal a consciéncia de participar de uma comunidade nacional e se
08 meios o0 permitem , quulrlra a consciéncia das vinculagOes de
seu pais com outros viiiﬁhaa distantes.

Neste lomgo processo de sprendizagem e assimilagao as
formas de vida social ao mesmo tempo que transcorre seu desenvol=-
vimento biologico, o ser humano realiza séu processo de integracao
social. Integragao social quer dizer hammonia entre as exigéncias
da vida coletiva e a perscnalidade do membro jovem que se incorpo

ra gradualmente a sociedade.

No processo de integragao social, a educagao sistematica

SR g LR Sk =
(repartida entre escolé,h"'”' e estabelecimentos profissio -

nais) cumpre um papel decisivo.

1.4, ENSAIO DE INVESTIGAGRO SOCIO-PiDAGOGICA

Cada dia que passa, as relagoes humanas se fazem mais comple-

i



xas e a educagao social da crianga ou do adole scente nao pode
permanecer num estado empirico, de improviSagao. £ indispensa-
vel que a educagdo social seja sistematizads pela ciéncia.

A ciéncia que estuda as relagdes inter-humanss ¢ a socio
logia. A splicagso de seus métodos de investigagao aos problee
mas educativos constitul um dos capitulos mais importantes da
yedagogia + u buglopiiacpeies. - el

Qual € o conteudo desta disciplina cientifica ? Quais sao

P

os temas fundamentais da pedagogié@qmei&nrestiga a agao educa-
tiva do ponto de vista sociel ? Podemos distinguir dois capitg
los diferentes ainda que complementares : as contribuigoes de
adgioééﬁagQgiad a teoria educativa e asiggntribuiqaes a pratica
educativa. Zntre os subsidios da investigagao social a teoria
educativa, poderiamos esbogar o seguinte programa:

- Meio natural e meio social como fatores determinantes
do processo educativo, Meio urbano e meio rural.

- A familia e sua transformacao social como fator educa -
tivo. A educagao espontanca e sistematica no lar.

-~ A simpatia, & imitagao e a sugestac como fatores sociais
educativos.Passagem da consideragao psicologica a sociologia da
personalidade.Concepgao pessoal e concepcao coletiva do mundo e
da vida.

- A educagao social como relagao entre geragdes. As inter-
pretagbes biologicag, historica e socisl das geragbes. O educa -
dor do ponto de vista sociologico.

- O simbolismo social e sua aprendizagem. A assimilagdo do
educando as condutas coletivas . As interrelagoes entre o educan-—
do e as organiza¢des sociais.

- A escola primaris e a secundaria como instituigoes soci-
ais. A educag¢ao social na escola primarias e na secundaria.

- A economia priveda e a economia nacional como fatores de
terminantes da educagado. O trabalho e a educagao. A educagio eo-

cial e a orientagao profissional.

K-



- As escolas profissionais e as universidades como institui
¢oes sociais. A educagao social nas escolas profissionais e nas
universidades.

- Bstado e Bducagaoc. Politica e educagao.Classes sociais e
educacdo. A educagao social nos periodos de crises. A educagao
social nos periodos revolucionarios. A educagao social, estatal
e privada.

- Zducagao social e formagao cultural. Cultura nacional e
contatos interculturais. As organizagles culturais e sua fungao
educativa.

ﬁstes temas , mais que congtituir um programa de ensino,sao
assunto de investigagdo. & a pesquisa cientifica nso é tarefa de
de uma sO pessoa, tao pouco de um ou dois anos. & o resultado de
um trabalho organizado que devera reslizar um grupo de especia -
listas e devera ser permanente. Somente essa investigagao podera
dar um carater czentlflco a educagao. |

Por outro lado, a sociaﬁédagqgla contrlbul a pratica educati
va e de suas contribuigoes mais conhecidas e relevantes cabe as -
sinalar :

+ Individuo e agrupamento no ensino, que compreende :
= Interpretagao dos programas do ponto de vista da edu
cagao social.
= Métodos individusis e coletivos de trabalho e apren-
dizegem.
= Motivagao baseada nas condutas coletivas (imitagao,
solidariedade, simpatia, etc.)
= A conversagao, a indagagao e o debate como procedi -
mentos didaticos.
+ A orientagao vocacional e seus fundamentos sociolo-
gicos.,
+ A sociabilidade do educador como fator educativo.

+ A disciplina comc problema de conduts coletivas.
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2. NOTAS SOBR4 FILOSOFIA DA EDUCAGRO

2. 1 . A TSORIA ® A PRATICA

Algumas pessoas atribuem um grande valor ao que denomi
nam "a pratica" e suégtinam "a teoria"”.

Consideram que a "teoria" ¢ dificil de aprender,inpos-
sivel de aplicar, hipotéticd e indtil. A isto costumam acrescen
tar que a "pratica" é util, valiosa e facil. Ambas as opinides,

quando extremadas, constituem grave érro.

Uma atividede pratica sem fundamento tedrico & puramen
te empirica, improvisada e conduz facilmente a rotina. Se da
bons resultados & por uma circunstazia favoravel as tentativas
de ensaio e erro que se realizam as cecgas. Por outro lado, uma
teoria sem verificagao pratica é , apenas, um produto de fanta
sia.

Por esta razao se reconhece como um principio verdadei

ro: a teoria ¢ a pratica se completam mutusmecnte.

sntretanto, nso basta aceitar esta complementagdo reci
proca; ¢ necessario ter uma idéia clara ¢ precisa da teoria.Do
ponto de vista cientifico - que e o que neste caso nos interes-
sa - teoria & toda 3 conﬁtruqio racional ¢ sistematica que se
propoe a descrever e a explicar os fenomenos da natureza ou os

acontecimentos humanos.

2.2. A TEORIA E A PRATICA EDUCATIVAS

A pedagogia considerada como teoria cientifica de educa-

¢80 compreende trés capltulos fundamentais:
()

- A biopedagogia QJé estuda experimentalmente as fungoes,

desenvolvimento e adaptagso do organismo humano, mutaveis por



processos educativos.

r!,_. 1-1.7 T(Fr{:[ﬂf||’ Al )

\ =

-A psicopedagogia ) que investifa experimentalmente a vi

da intelectual, afetiva e volitiva ou da vontade das pessoas

através de seus diversos processos educativos.

( e ;L,a;‘ .l'-Fl‘E.“(JEu i

- A sociopedagogiavque indaga metddicamente as formas

de conduta coletiva e as relagdes inter-humanas suscetiveis

de educar ou ser educadas.

Por outro lado, ¢ aspecto Erﬁtiao da atividade educativa
esta constituldo pelss técnicssda educagéo e suas aplicagdes
efetivas. Os métodos e processos didéticos tem seu fundamento
cientifico na pedagogia. For exemplo, os processos para se uti
zar da melhor maneira o quadro-negro, constituem um problema
de processo did?tlcorigaos fundamentos cientificos se encontram

Lm{jzéipi;éo;edag;gla &# percepgao. im outras palavras, a técnica
da educagao se baseia, tem seus fundamentos na cicncia da edu-
cagao.

Sem—emvergo, alguns dos problemas teoricos da educagao nao

podem ser resolvidos pela ciéncia.Tratdﬂae de problemas que cor
respondem aos fundamentos da mesma cignciq pedagogica ou da
téenica educativa. Alguns désses problemas podem ser formulados
sukcintamente dessa forma :

. Nao basta digzer yue o homem & um ser biologico,psiqui
co e social, & indispensavel definir claramsnte o ser humano co
mo @nidade e sobretudo como a unidade do processo educativo.Nes
se sentido, podemos perguntar: Que & o homem como objeto da edu
cagao ?

. Kdo & suficiente deiinir o fato educative como & trans
formagao do ser humano, ¢ necessario saber quais 80 os limites
¢ qual ¢ o valor dessa transformagdo. 4m outras pslavras: Quais

sao os fundamentos da gﬁég educativa ? Para que se educa ?

—2‘



. Nao Dbasta utilizar os melhores processos de aprendi
zagem, ¢ necessario saber em que grau ésses meios deixaram de
ser meios e se converteram em fins ou seja : Qual & o valor e
om objetivow daStécnicas é‘;"eaumao ?

istes e muités outros problemas foram motivos de reflexao

para os pensadores e filosofos desde a antiguidade.issas refle

xoes constituem a filosofia da educagao.

2. 3. A FILOSOFIA DA EDUCAQAO

Os grandes filosofos da antiguidade (Platdo e Aristoteles)
assim como os filosofos dos tempos modernos (Locke, Rousseau,
Kant, por exemplo) meditaram sobre os problemas educayivos fun
damentais e com isso contibuiram para a elaboragdo de uma filo-
sofia da educagamo.lias, a diferenga fundamental que nos distin-

gue do passado esta em que, enquanto os filosofos até o século
s

L

gnéiéior refletiam diretameute sobre os problemas educativos,nos
nio podemos fazer o mesmo. A filosofia atual da educagao sO pode
suscitar problemas atraves da cihéncia da educ ao, depois de ha-
ver esta definido os resultados de sua investigagao. Os proble -
mas da filosofia da educagfo sao aqueles que surgem das limita —
goes da ciéncia e da técnica educativa. Nesbte sentido se pode eg
tabelecer a classificacao dos problemas fundamstais da seguinte
maneira : .

a. Toda ciéncia tem um objetivo, assim & matematicas estu
dam os numeros e relagdes, a biologia ihvestiga a vida dos orga-
nismos, etc. A pedagdgia tem como objeto de estudo a agao da edu
cagao. 4ntende-se por agao da educagao a transformagao do ser hu
mano com o duplo ppmoposito de comseguir sua melhor adaptagao ao
meio natmral ¢ ao meio social, ¢ de obter o melhor desenvolviaen
to de sua capacidade criadora, ou seja, a possibilidade de trans

formaer o meio natural e o meio social, criando cultura.

S



ista caracterizagao nos mostra dois temas fundamentais:
o homem ¢ a cultura. Déles se ocupam duas disciplinas filosoficasé
‘ i
a antropologia filosdfica | trata lo problema do homem, a filosofia

o S
da culturaT}eieredsa ao problema das formas culturais,

b. A pedagogia, como tdda ciencia, & um conjunto de conmheci-
mentos obtidos mediante a aplicagao de métodos especiais de inbs-
tigagao. am consequéncia.do ponto de vista filosofico se suscitanm
dois problemas anteriores a pedagogia mesma e que pxrkemsEm cor-
responden a secus fundamentos : Que & o comhecimento ? Que &€ o

"l A o ‘1* '-I""'b\-«
eenstltpt%yohﬁa método cientifico ? Uma nova dlscipllna filosofi
{U - 1 v

ca danominada"eplstemologia " (ou teoria &aﬁ-ct&n@i&s) se ocupa

em responder a essas pegguntas em relagso direta com a pedagogia.

¢. A didatica entendida como o conjunto 4e técnicas,instru-
mentos @ processos fpxm educativos, representa para a filosofia
um problema de grande import;ncia, especialmente em nossos dias:
Qual & a natureza e quais sdo os campoe de agao da técnica ? ls-

se problema & tratado na filosofia da cultura.

2.4, PARA UMA TFILOSOFIA DA HEDUCAGAC SRASILLLIRA

Por que nos interessa estudar a filosofia da educagao?

Os temas ( o homem, a cultura, o conhccimento, o méto-
do cientifico ¢ as técnicas educativas ) assim como g;tnikuxnxas
disciplinas (antropologia filosofica, filosofia da cultura e epis
temologia) que assinalamos, parecem muito afastados da problemati
ca concreta que preocupa a educagao.

Sem duvida, a tilosofia pelo fato de dirigir-se a edu-
cagao de um ponto de viste universal, ndo considera problemas lo-
cais, nem nacicnais, nem continentais. Mas, depois de ter dado uma

resposta satisfetoria a indaga¢des tais como :

Que € o homem, do ponto de vista educativo ?

0



Que & a cultura, considerada como um problema da educagao 7
- & necessario vincular essas respostas com os problemas gue inte-
ressam a cada um dos paises. im nosso caso, com as perguntas:

; Quem € o romem brasileiro, do ponto de vista da educagao?

- &m que consiste a cultura brasileira em relacao cosow pro

blema educativo ?

Cascs semelhantes podem ser apresentados nas ciéncias ou nas
técnicas. Assim, na medicina estudam-se as enfermidades provocadas
pela desnutrigao. Os problemas da previsao, do diagnostico e do
tratamento dessas enfermidades e suas respectivas solugoes s¢ ex-
poem em um nivel que poderiamos denominar universal. sssas solu-
goes podem aplicar-se posteriormente, mediante um plano de salu-
bridade nacionsl, aos problemas locais, em cada um dos paises in

teressados.

A ciéncia deve resolver um problema de ingestigagao conside-
rando todos os casos possiveis, sem limitar seu btrabalho a um ca-
80 ou a um grupo de casos locais, porque essa limitagao restringi-
ria o valor da solugao ao extremo de anular o valor cientifico da

investigagao.

O mesmo ocorre com a filosofia. ¥la suscita problemas do pon
to de vista universal, total, para chegar & solugocs com validez
igualmente universal. Posteriormente vinculam-se essas solugdes

de projegao universal aos problemas locais.

asta vinculagao de solugOes de projecao universal com proble
mas educativos logais ou nacionais somcnte & possivel através da

~ " ' -~
ciencia da educagao.

As orientagoes concretas que se depreendem da filosofia da
~ = ; o~ N\ -
educagac pernaneceriam no vadio se nao fossem conduzidas a sua
efetiva realizaga@o. ilas esta realizag@oc efetiva somente g @ pos-

L4 -, - ~
sivel através do desenvolvimento cientifico da educagao.
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.n resumo, a educagao brasilcira atual deve procurar,cada
vez mais, converter-se numa educagao cientificemente organizada,

para assim beneficiar-se de uma clara orientacao filosofica.

s L

Leiturase recomendaveis:

L. F. Alaxce : Lecciones de Filosofia de la “duca-
cion, #dit. J. Mejias Baca y P.1. Villa
nueva, Lima.

#.Dilthey : Fundamentos de un sistema de pedagogia,
£dit. Lozada, Buenos Alres.

D. Gonzalez : Introduccidon a la Filosofia de la du-
caci’n, #dit. Caltursl, La Habana,l947/.

J. ligntovani 2 La Jducacidon y sus tres Problemas,sdit.
Librsris Atenso, Buenos Aires.

A.Hesser e Filosofia y sducacion s 4dit. Lozada,
Buenos Aires.

H. Hohl :  Antropologia Pedagogica , &dit. Fondo de

Cultura Aconomica, Méxixo.



3. ASPECTOS PSICOLOGICUS DA  sDUCAGAQ

3.1. CONRCsITC DE PSRSONALIDAD &
A personalidade compreende t;éq elementos fundamentais:

a. A'vida intelectual : capacidade de conhecer por meio

dos sentidos; capacidade de imaginar, capacidade de recordar,
capacidade de compreender, capacidade de pensar. Todas estas
capacidades sao possibilidades imediatas de atividade. O eixo
ou centro em torno do qual se integram todas essas.atividades

¢ & inteligeéncia.

b A vida afetiva : capacidsde de sentir dor ou prazer,

agrado ou desagrado, cepacidade de sefir alegria, tristeza,te
mor, ansiedade, angustia, esperanga, etc; capacidade de reagir
violentamente com ira ou com espanto. Todas essas capacidades
dependem do beupsramento de cada pessoa. Assim,sira se manifes
tara de modo diferente num temperamento fleugmébico ou num tea

£
peramenloc sangulineo.

c. A vida volutiva : estd constituida por desc¢jos, tend

déncias, impulsos, propositos, decisdes. Todos os atos que de

-
pedam da vontade, repousamy por sua vez, no carater.

A personalidade nao & senao a relagao harmoniosa de
~ 2 & - - -
todas estas atividades; a inteligencia, o temperauento ¢ o ca

rater sdo os centros vinculados e unificados pelo eu.

- — —

”» - - - -~ .
= possivel educar a inteligencia, o temperamento e o

carater ? Sim, & possivel. Como se efetuard essa educagao ?

Us homens de todas as épocas formularam a si mesmos es

tas indagagoes, com maior ou menor clareza, ¢ as respostas gue

-1—



deram a si préprioa variaram muito pouco através de milanioa.A
educagao dependeu até o século passado dos costumes, das expe-
riéncias acumuladas (tradigoes), da rotina e da improvisagao.
Mas, em menos de cem anos se produziu uma mudanga total, por
se haver convertido a educagdo em objeto de estudo sistemati-

co de uma ciéncia : a pedagogia:

3,2, PLRSONALIDADE & DSCENVOLYLELRTO

FPode-se estudar o ser humano considerando-o de dois
aspectos diferentes : cono uma personalidade ou como um ser em
desenvolvimento. Ambos aspectos se complementam, porqgue aoc con-
siderar-se o desenvolvimento do ser humano (nascimento, infancia,
adolescéncia, juventude, maturidade , velhice, senilidede e morte)
consideram-se @0 mesmo tempo as diversas atividades e fungoes que
constituem a personalidade em cada uma das etapas ou idadeg§ de

seu desenvolvimento.

% necessario fazer uma disting8o entre crescimento e de -
senvelvimento.

Crescimento @ o aumento de volume do organismo, por exem-
plo, © aumeno de estatura . Ao passo gue, desenvolvimento & a
propriedade que tem os séres vivos de transformaram-se ¢ ir al-
cangando preogressivamente, um estadc de maturidade; por exemplo,
o desenvolvimento do cérebro. Mas, néste mesmo exemplo se podem
distinguir (além do crescimento) duas variedades de desenvolvi-
menpo: o desenvolvimento fisico e o desenvolvimento mental.S€. -
bem gue o desenvolvimento mental esta condicionado ao desen-
volvimento fisico do cérevro, a inteligéncia nao dependera,ape-
nas, de tal desenvolvimento. Porque podem existir dois cérebros
de estruturas internas semelhantes ¢ win desenvolvimento paralelo-
vo caso dos gémeos, por exemplo - porém com um nivel intelectual
diferente.

4sta diferenga ¢ muito importante porque ncs periite pas—

sar do plano puramente biologico ao plano psiquico, quer dizer,ao



das experiencias vividas e da conduta.

Pgiqﬁ_razaea de ordem ¢ método pode-se considersr uma tra
#etaria dupla e paralela ns vida humana : de um lado, & desenvol-

vimento natural, fisico e psiquico, dos diferentes orgaos & fun-

goes; de outro lado, o desenvolvimento resultante da educagso,fi

ca ¢ mental, que consiste numa série de transformagoecs (por ini-

big¢ao, enfraquecimento, intensifica¢ao, eliminejao, substituigao,

sublimegao, ete. ) das diversas fungGes biologicas e psiquicas.
Ambas modalidades de desenvolvimento constibuem o campo de

estudo cientifico e experimental da psicopedagogia.

3.3, TEWAS PFUNDAMENTAILS DA PSICOPLDAGOGIA

intre os multiplos problemas de investigacao da psico-
pedagogia ( também dencminada psicologia da educagdo, psicologia
pedagogica e psicologia_gggggeional) £ consideraﬁ?%ﬁndamentais
os seguintes :
1. Considera-se g‘eatrutara ¢ a atividade humanas gue cor-
respondem 80 plano bioldgico e biopsiquico:

a) O problema da hereditariedade relacionado com as ativi-
dades instintivas, afetivdﬁ volitivaﬁe 1ntelactud§i O problema da
educabilidade em relagao ao inato e ac adquirido.

b) O problema das relagoes psicobiologicas: estrutura e fun
cionamento do sistema nervoso, estrutura e funcionamento endocri-
nos em sua relagao com a aprendizagem.

¢) O problema dos orgaos dos sentidos e sua capacidade para
permitir noves conhecimentos.

d) O problema do crescimento e sua rela¢ao com o desenvol-
vimento. Diferengas entre desenvolvimento e apreddizagem. As ida-

des e a capacidade de aprender.

[ (it
2. 4m seguida se estuda o tema fundamental)@%rocesso da apren-

dizagem:



a.) O problema da correlagaso entre as diversas interpreta
¢oes ou teorias sobre a aprendizagem.
b) O probksma dos fundamentos neurofisiologicos do proces-

so da apreddizagem. Critica as leis da aprendizegem. .

¢.) O problema da aprendizagem € o q§agngglv;yagto_mﬁﬁi:
plo (coboral, inst@tintivo, intelectual, expressivo, cmotivo,vo-
litivo, ete. )

d.) U problema de uma classificacao universal dos tipos
de aprendizagem.

e¢) O problema dos fatores que condicionam a aprendizagem.

f) O problema da transferéncia da aprendizagem.

g) O probleoma das correlagoes entre ensino ¢ aprendizagem.

5. Posteriormente se estuda um tema relacionado com a conduta
inteprads do educando : @ formagdo da personalidade:

a) O problema da personalidade ¢ sua relagao com as ativi-

dades lidicas, imitativa, expressiva, emotiva, volitiva' ¢ intele-

ctaa&.

b) O problema da educabilidade e sua relagao com o tempe-
ramento, o carater e a inteligéncia.

¢) O problema da correlagdes entre a personalidade do edu-
cando 2 a personalidada do educador.

-_'J (<8 =
d) O problems da orientagao vocacional e’ orientagao profis

sional %m psicopedagogia)
\ .

4, Flnalmente, s% estuda o tema preventivo e corretivo da edu-
caqao-'glﬁgléoﬂiéiéné éa personalldad I

a) O preblema do ajustamento entre os diversos fatdres da
vida humana ( a estrutura, o esforgo, a aspiragiéo, & eXpressao e

0 rendimento).




b) O problema da higiene mental preventiva : o normal e o
anormal na conduta ( fatores naturais, sociais, familiares, esce
lares ¢ diferengas individuais). Ty

¢) Os problemas do alc¥lismo eH; tanatofilia.§)

(e CTeotin

d) Os problemas da reeducagao, readaphsao (llmpezn, Jogo.

1
Y
JFesnes A

trabalho, fabiga, disciplina, linguagem, vVOoCa¢a0, valar—peﬁshal‘

gexualidade, sociabilidade).

5.4, A TA0RIA DA APRENDIZAGEH

Para se ter uma idéia mais clara do tema fundamental da
. psisojpeda:gééia, .f‘sboqaremos as linhas mais gerais dos tipos de
parendizagem.
O ensinar ¢ o aprender se¢ reiacionam diretamcnte. Por isso,
os melhores métodos de ensino poderao fracassar se o educador nao
se preocupar em indagar pelo problema da aprendizagcm. Toda pes -

soa que deseja censinar deve saver como aprendem seus alunos,como

pode ela mesma, aprender mais e melhor.

uxistem tras tipos fundamentais de aprendizagem :

- ﬁotor - adestxamento.

. !.',.-1:..\»( e

- lntel ctial = qatudo

- amotivo - a331leaqao de valfres.

- .

A aprendizegem motora esta bascada nos processos mecanicoa
da vida humana, quer sejam biologicos ou psiquicos. O aprender a
escrever, contar, calcular, desenhar, modelar, serrar, armar,de-
sarmar ou medir, pressupoe um treinamento cuja perfeigao ¢ a des-
treza que comduz finalmente ao automatismo. A melhor prova de que
se trata de umagprendlizagem bascada em processos mecanicos & gue
progressivamente se vao substituindo e¢ssas atividades por magui-
nas, maquinas de calcular, de medir, de registrar, de combinar da-
dos, de escrever, de cortar, de furar, de coser, de lavar roupa,de

bordar, de tecer, ete.

(+) Psicose que se revela pe o amor a tudo que se¢ refere a morbe.



A asprendizagem intelectual basela-se fundawentalmente no
conhecimento que proporcionam og sentidos e na atividade da 1in
teligéncia. Por exemplo, adquirir nogoes de espago, tempo, estru
tura fisica, movimento, variacoes qualitativas etc. , representam
umadprendizagem na qual predomima a atividade dos sentidos. Ao con
trario, #gx adquirir oonhecimentos cientificos pressupde uma apren
dizagem na qual predomima a 1ntelig$ncia.

Assim como o crganismo adquire novos habitos e novas formas
de conduta mediante a aprendizagem motora, assim como a inteligag
cia aumenta sua capacidede com a aquisigao de novos conhecimentos,
de maior sabsr, mediante a aprendizagem intelectual, 4o mesmo modo
o individuo ge enriguece com hovas experiéncias cmotivas. Aprender
a gostar de musica,de poesia, de pintura, de artes em geral;apren-
gerder der a dar valor aos atos humanos, guer secjan morais.juridi
cos, patrioticos ou artisticos; aprender a expressar os proprios

sentimentos constituem casos de aprendizagem emotiva.

dmbora se possa diferenciar claramente os trés tipos de
aprendizagem, ¢stes mesmos tipos se combinam ¢ é mais dificil
distingui-los quando se trata de analisar casos concretos. Sem
ﬁﬁé&iéo, ¢ necessario estabelecer a diferenga de tipos de apren-
dizagem para pdder estabelecer adequadamente os métodos de ensino

correscondentes.

0 atual conceito de aprendizado & que aprender uma coisa

- 2 e = -
¢ vive-la. Vive-la com o pensamento, o sentimento ¢ & resposta

corporal. Isto é, adquirir ums nova forma de conduta.

LEIPURA R&CCMENDAVAL

A. Aguaio : Pedagogia Cientifice, Psicologis y Direccion del
Aprendizaje. £4it. Cultural, La Habana.
F.Blanco : Le Teoria dstruturalista del Aprendigajs,revista

Sducacion Boliviana,Bdit. &CIRE. La Paz.



W. Blumenfeld
'l(
L L

H.z2.Garret

&

\

E.R.Hilglrd

.

Psicologia del Aprendizaje, &dit.ban sar-
cos, Lima.

Las Grandes Realizaciones en la Psicologia
dxperimental. £dit. Fondo de Cultura scong
mica, Wéxico.

Teorias del Aprendizaje, Zdit.Fondo de Cul

tura Economica, Mexico.
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‘MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

EL PERFECCIONAMIENTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO EN EJERCICIO

No es necesario insistir demasiado, por ser obvia, en la nece=
sidad e importancia del perfeccionamiento del magisterio en ejercicio co
mo base para mantener un alto nivel de eficacia educativa, Baste senalanr,
a este respecto, que el perfeccionamientoc profesional significa una per-
manente yprExtxm puesta a punto de ese agente externo, de ese instrumento
de la educacion que es el maestro, para el que todavia no se ha encontra

do sucedaneo.

El perfeccionamiento profesional tiende, pues, a actualizar las
potencialidades docentes del maestro a fin de garantizar un rendimiento
satisfactorio del sistema escolar, dado que, por ser el educadpr lg pie= .
za. clave del mismo, la eficacia de los restantes elemento%f%‘&
gran medida de la aptitud y actitud del personazl docente. Desde el punte
de vista subjetivo, el perfecclionamiento viene, a su vez,a satisfacer las

naturales necesidades de gxito, eficiencia y seguridad del educadore.

Formacidn basica y perfeccionamiento en ejercioio son fases de
un proceso unico cuyo objetivo es la preparacidon mediata e inmediata del
educador para hacer frente con éxito a las exigencias, cada vez mayores,
de la educacidn. Una buena formacion basica es requisito necesario, pero
no suficiente, para asegurar el éxito en la tarea docente, La limitacidn
radical de la formacidn basica del maestro estriba en el hecho de la obli
gada generalidsd de la ciencia y de los planes de estudio,por una parte,
¥y por otra, la no representatividad de las practicas pedaglgicas.la con
crecion de la tarea educativa y la peculiaridad de cada situacidn esco -
lar hacen imposible para los centros de formacidén la previsidn de los pro

blemas concretos con gque se ha de enfrentar el maestro en ejercicio.

8i, junto a esta razdn, ponemos la existencia de personal insu
ficientemente o no tituladoj el fabuloso progreso cientifico y técnico
vy los vertiginosos cambios sociales que determinaran nuevos objetivos pa
ra la educacidn; la evoluciodon de la ciencia pedagdgica, que se reflejara
en la aparicidon de nuevas técnicas educacionales; el aislamientodel maesg
tro y el peligro de mecanizacidn y rutina, parece evidente que el perfe-
ccionamiento del magisterio en ejercicio es el complemento insustituible

a la formacion basica, cualquiera que ésta haya sidoe.

Ambito del perfeccionamiento magisterial

El perfeccionamiento del personal docente en ejercicio se in =

cardina dentro de la nueva tendencia de la pedagogia conocida como "eduw
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cacidn continuada o permanente". En efecto, la necesidad de actualizar
la formacién del docente es una manifeétacién mas de la general exigen-
cia de adaptacidén a las ¢ondiciones de vida en permanente y rédpido cam-
bio con que se enfrenta el hombre de nuestro tiempo. En congecuencia,la
formacion en servicio del personal de ensenanza no puede limitarse a la
puesta al dfa de sus téenicas estrictamente profesionales(diddetica y
organizacién del trabajo escolar), sino que debe apuntar a remozar ycom
pletar la educacidén del educador en cuanto hombre, primero, y en cuanto

profesional, después,

En esta linea parece aconsejable que los programas de perfe -
ccionamiento del magisterio en ejercicio respondan a un esquema amplio
y comprensivo, de modo que implique aspectos de Pultura general,Ciencias
de la Educacion, inclufdas la Psicologfa y la Sociologfa de la Educacidn,
Técnicas Educativas, generales y especificas, tendentes al enriquecimien

to personal del educador,

La cultura debe entenderse en su doble sentido de adquisicion
de contenidos, por un lado, y "cultivo" de la persona, por otra. En en-
riquecimiento de la experiencia apunta a una eampliacidn del horizonte vi
tal y profesional del educador a través de vivencias generadoras de acti
tudes positivas frente al hombre y el mundo. Ambos aspectos, cultura ¥y
experiencia, constituyen la base donde ha de inscribirse la actualiza =~

cidn de la teorfa, la técnica y la practica educativas

Es evidente que en muchos casos no sera preciso incluir en el
#XX programa de perfeccionamiento todos los conocimientos y experiencias
citados, ya que la modalidad de cada programa estara en funcion de sus
objetivos propios, normalmente limitados a aspectos parciales. Sin embsx
go, el esquema aludido, resulta ¥4lido como orientacidn general integra-
dora del reentrenamiento en servicio que todo educador debe reecibir a lo
largo de su vida profesional. Si alguna de las facetas citadas no es a-
tendida el perfeccionamiento resultara parcial y la personalidad, capaci
dades y aptitudes docentes del maestro afectadas negativamente en su con

Jjunto.

ég Modalidades x-medidsfgg perfeccionamiento
" ¥ —

Son muy diversas lasmodalidades que puede adoptar el perfeccio
namiento del personal docente en ejercicio y, ain mas, los medios a em =
plear en cada una de ellas. Modalidades y medios se implican mutuamente
de forma gque resulta dificil separar ambos conceptos y las realidades con
cretas a que aluden, Con finalidad estrictamente expositiva denominase mo

dalidades a los tipos de perfeccionamiento profesional resultantes en fun
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cidn de los objetivos generales que pueden perseguirse, Y dentro del epi -
grafe "medios" incluiré las formas y actividades concretas a través de las
cuales se lleva a efecto el perfeccionamiento, asi como lag instituciones

responsables de la organizacidn y ejecucidn de los programas,

Modalidades. Las modalidades que puede adoptar el perfecciona =

miento del personal docente en ejerecicio son basicamente tres:

- Perfeccionamiento general de maestros no titulados,
= Perfeccionamiento general de maestros titulados.

- Especializacidn profesional de maestros titulados.

Aungue resulte doloroso, hemos de aceptar el hecho de gque en la
actualidad existe, en la mayor parte de los pa{ses, un nimero variable de
educadores que carecen de titulos adecuados y, por consiguiente,de las ca=
lificaciones profesionales exigidas para el ejercicio de la docencia. Pare
ce 16gico, pues, dirigir con prioridad la accidn perfectiva hacia este ti-
po de maestros, ya que, por razones obvias, son los mds necesitados de ella

s » . .
¥ a quienes urge mas recibirla,

El perfeccionamiento del personal docente no titulado se centra
primordialmente en la dotacion de la base cultural minima necesaria y sufi
ciente para el ejercicio de la docencia. Esto no gquiere decir que haya de
ser descuidada la formacidn pedagogica, pero zntes de saber cémo ensenar ,
el maestro debe saber lo que ha de ensenar. Sin un minimo cultural previo,
el entrenamiento diddctico careceria de sentido y seria une envoltura for-

mal carente de contenido y, en consecuencia, inaplicable,

El perfeccionamiento profesional del personal docente no titula-
do debe tender, en ultima instancia, a proporcionar a estos educadores la
formacidn bdsica que las Escuelas Normales imparten para la expedicidn del
correspondiente titulo profesional. Para ello es necesario reducir a un mi
nimo esencial el plan de estudios de estas instituciones en orden a facili
tar al docente no calificado una especie de formacidén profesional acelera=

da y el acceso al titulo, mientras desarrolla normalmente su funcidng

Para el personal docente titulado el programa de perfeccionamien
to general debe ser muy diferente. Su tendencia serda bifronte: por una par
te, habra de preparar al educador para incorporar a su acervo intelectual
y operativo las nuevas orientaciones y exigencias de la ciencia, la cultu=
ra y la pedagogia en orden a asegurar educacion permanente adaptada a los
acelerados camblos socio=culturales que constituyen la nota dominante de
los tiempos que vivimos; por otra, el programa habrd de prestar la #axima
atencion a la persona del maestro para ayudarle a superar con éxito los
problemas planteados por dekerminados factores ambientales cuya accion rei

terada puede llegar a producir ciertos desajustes o amenazar el equilibrio
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de su personalidad. Asimismo, tratara de hacer frente a los efectos negati
vos que la propia funcidon docente originas y que se traducen en lag llama =

das "deformaciones profesionales".

Bn otras palabras, el perfeccionamiento del maestro calificado en
ejercicio no puede reducirse a unas orientaciones pedagégicas, diddcticas
u organizativas de alcance limitado que abrillanten la superficie de gus
conocimientos profesionales. Es necesaria una honda renovacidén personal y
profesional que le permita enfocar sus problemas desde nuevos angulos y ha
cer frente con eficacia a lag cada vez mds apremiantes exigencias educati-

vags de la sgociedad.

En cusnto a la especializacion del magisterio como modalidad de
perfeccionamiento hemos de considerar dos grandes lfneas o direcciones: la

. - - - - - . »
especializacidn horizontal y la especializacidn vertical.

Entendemos por especializacidn horizontal la adquisicidn por el
docente de ciertos conocimientos, habilidades y destrezas que le capaciten
para realizar con mayor aficacia y seguridad funciones tales como la ense-
nanza de ciertas materias o determinadas actividades (Misica,Educacidén Fi-
sica, Lenguaje, Matemidticas, utilizacidn de medios audiovisuales,ensenanza
programada, etc.), 0 para la educacidn de grupos de alumnos con caracterig
ticas especiales (parvulos, escolares de 72 y 82 cursos, adultos, deficien

tes de diversas clases, etCs)e

Este tipo de especializacidn constituye una poderosa palanca mo=
tivadora de perfeccionamiento magisterial dedo que apela fuertemente a la
vocacidén de un gran nimero de docentes Ys por otra parte, facilita la movi
lidad hacia areas geograficas (grandes ciudades) generalmente muy solicita

das por el magisterio.

Més fuerza motivadora tiene, sin embargo, la llamada especializag
cidn vertical, es decir, la conquista de diplomas acreditativos de conoci=
mientos y otros requisitos exigidos para el acfeso a puesetos superiores en
la escala jerarquica de la docencla (dlrectores escolares,_pautiﬁiaaﬁama&-
uﬂlﬁiy inspectores,tecnlcos de ensenanza, eteétera). Esta modalidad de per
feccionamiento estd normalmente vinculada a la realizacidn de estudios su-

periores en Universidades o Centros asimilados.

El gran problema que este tipo de especializacion plantea es que
los maestros cursan esta clase de estudios, normalmente los mejores, aban~
donan el aula para incorporarse a los puestos para los cuales se prepara =-
Ton ¥, éi bien el sistema educativo, en su conjunto, se beneficia de este
perfeccionamiento, la ensenanza en sentido estricto, es decir, la accion
directa y permanente sobre los alumnos no sd6lo no se beneficia de é1, sino
que se resiente al quedar privada de muchos de sus maestros méds aptos, Esw=

to se debe fundamentalmente a la indole de nuestra organizacidn escolar que
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////’ ' no ofrece al magisterio puestos promocionales, de responsabilidad, presti-
;;/// gio y mayor remuneracidn sin la contrapartida de abandonar el aula. A reme
diar esta situacion contribuiréd, sin duda, la extensidn de la llamada ense

nanza en equipo (Team Teaching), que permite al profesorado aspirar a pues

tos profesionales de un mas alto "estatus" dentro de la propia escuela.

zgf-Medios de perfeccionamiento

Existe una gran variedad de medios para llevar a efecto los pro=
gramas perfectivos del magisterio en ejercicio. En realidad todos los pro=
cedimientos son Utiles cuando responden a un plan bien estructurado Yy es =
crupulosamente ejecutados. La eleccién de uno u otro tipo de actividad de =
pendera fundamentalmente de la modalidad y objetivos del programa planifi=
cado, Normelmente habrén de seleccionarse una combinacidn de varios proces
dimientos para satisfacer las miltiples exigencias del perfeccionamiento ma

gisterial en cuslquiera de sus modalidades,

Con caracter provisional, y a efectos puramente expositivos, po~

demos clasificar los medios de perfeccionamiento en los siguientes grupos:

a) De caricter b académico.

b) De cardcter Mddfigidsndendadh activo y socializado,

c) De observacidn y experiencia diresta.

d) Publicaciones.,

Ag{ a) Medios de caricter pussrmlsSsemsdi® 2cadémico,
o T - ——

Dentro de este grupo consideramos los diversos tipos de cursos y

ciclos de conferencias que han constituido hasta muy recientemente el nu =

cleo del perfeccionamiento del personal docente.

Los ciclos de conferencias se han centrado fundamentalmente en
aspectos generales de la cultura o de las diversas ciencias de la educaciodn
(Psicologia y Sociologfa pedagdgicas, Pedagogfa general y Diferencial, His-
toria de la Pedagogf{a, Educacidn Comparada, Diddctica y Organizacién Esco=
lar, Orientacidn escolar y profesional, Pedagogia ambiental y Familiar,ete.).
Los ciclos de conferencias suelen ser esporadicas o no estdn inscritos en
un plan general de perfeccionamiento. Surgen con motivo de acontecimientos

diversos que de alguna manera afectan a la educacion,

Los cursillos son cursos breves y concentrados sobre alguna face
ta especifica de las ciencias técnicas de la educacidn. En general van di=-
rigidos a determinados estamentos o tipos de educadores cuya funcidn exige

una preparacidn especial.,

Los cursos de verano o de vacaciones combinan en parte las carag

teristicas de los ciclos de conferencias y de los cursillos ¥y suelen pla =

nearse para distintos tipos o estamentos del personal docente. Estos cur =
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sos suelen ser periddicos y tdcita o explicitamente forman parte del plan

general de perfeccionamiento del magisterios

Los cursos regulares y sistematicos se inscriben dentro del pro
grama de especializacion (cursos de Pedagogia Teriﬁfutica y oursos  para
la obtencién de diplomas @® diversop ' e 1a educacidn) @ en el dm
bito de los estudios superiores (cursos regulares universitarios de Peda~-
gogia, de Psicologia, de Sociologfa, de Estadistica), La eficacia de es-
te procedimiento es un hecho probado, pero su aplicacidén es muy limitada,
ya aque los estudios superiores y la especializacién, por su propia natura
leza, costos y exigencias, no son susceptibles de generalizacion a todo

el cuerpo docente,

Otra modalidad perfectiva son los cursos por correspondencia,ra
dio y televisidn que, en cierta medida, ayudan a paliar el grave problema
del magisterio que ejerce su funcién en lugares apartados. Estos cursos
deben ser escrupulosamente planificados y evaluados para asegurar su efi=-
cacia. Entre otras, deben reunir las siguientes caracteristicas:sencillez
¥y claridad en los documentos que se remiten o transmiten al magisterioju=-
na estructura que fomente la actividad individual de los maestros y el tra
bajo y discusidn en grupos; sugerencias précticas sobre actividades esco=
lares; previsiones para la reunidn periddica de los maestros durante un
corto periodo de tiempo (un dfa o dos) que permite la discusidn y evalua=-

cion global del programa.

En general, el magisterio muestra cierto grado de escepticismo
acerca de la utilidad de los ciclos de conferencias, cursos y cursillosen
orden a su perfeccionamiento profesional. Muchos docentes se lamentan de
que el contenido y la organizacidn de tales cursos resultan un tanto ale=

jados de los reales problemas de la ensenanza y de la escuela,

42/ Medios de caracter peadomiz
= S 0 Gl .

_ activo y socializadfd. In-
cluimos en este apartado las diversas formas de trabajo en grupo,especial

mente los grupos de discusidn, los grupos de trabajo y los seminarios. Es
tas técnicas van desplazando progresivamente a los oursos de caracter aca
démico del lugar preferente que venian ocupando en el conjunto de las ac-
tividades de perfeccionamiento del personal docente en ejercicio y de la

supervision educativa.

Los grupos de discusidn constituyen un intercambio de ideas en-

b

tre maestros participantes bajo la accion animadora y modersdora del su =
pervisor acerca de los aspectos o facetas de la problemdtica escolar pre-
viamente establecidos en una agenda u orden del dia. No se permiten diva
gaciones sobre otros problemas. Cuando en el curso de la discusion surgen
nuevas cuestiones, deberdn anotarse para su estudio en reuniones sucesi =
vas. Ninguna reunion debe disolverse sin haber alcanzado acuerdos o deci=

siones respecto a los problemas tratados.
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Los grupos de trabajo combinan la discusidn de pfoblemas escolam=
-‘—‘-—'—-—-_____._———‘——-———-_-'—' »
res con la intervencion personal aclaratoria de algun especialista. En es=-
tos grupos los maestros intercambian iedma ideas, examinan libros y mate=

rial escolar, planifican unidades didédcticas, horarios, etc,

Muy similares a los grupos de trabajo son los seminariose.los se-
minarios suelen centrarse en temas previamente aceptados por todos los par
ticipantes y en los que se hallan interesados. En el seminario se leen li-
bros y documentos sobre el tema, se discuten las lecturas, se escuchan los
informes de los participantes y, @ veces, interviene alguna persona ajena
al grupo. El seminario prepara un documento como frute de su trabajo que ,
las mas de las veces, es publicable, Este documento se reparte entre todos
los maestros de la zona o distrito y, en ocasiones, constituye la base de
discusiones de otros muchos grupos de trabajo o reuniones de maestros. Los
seminarios pueden considerarse como una de las formas mas eficaces de per-

feccionamiento del magisterio en ejercicio.

A través de los grupos de trabajo, los maestros participan en las
decisiones que afectan directamente su vida profesional. HEstas decieiones
#¥H el producto natural de discusiones, estudios e investigaciones en 1las

que los propios educadores se hallan implicados,

El trabajo en grupo, bajo la direccidén profesional del supervi -
sor, eleva sin duda la moral del maestro que se siente realmente participe

en el establecimiento de objetivos y métodos para su propia tarea,

En general, el trabajo en grupo es mas eficaz cuando va precedi-
do de una circular o boletin informativo en los que se establecen con cla=

ridad los limites del estudio o discusidn y la agenda de la reunidn,

En el,grupo todos los miembros deben sentirse libres para expre-~

sar gus propias ideas.

Medlos en que predomina la observacidn y la experiencia directa.
Dené ée este apartado consideramos las variadas formas de la observacion
del trabajo de otros maestros y escuelas, viajes de estudio e informacion,
intercambio de maestros y exposiciones escolares. Todos ellos son procedi=-
mientos tradicionales, pero de gran eficacia si se planifican cuidadosamen
te y se discute con objetividad la validez de las actividades o rasgos ob=

gervados y vividos.

La. observacidn del trabajo de otros maestros cuya actividad do =~
cente resalta en alguna faceta significativa o, en su conjunto, constituye
una forma interesante de perfeccionamiento profesional. Nada mas sugerente
que el ejemplo para mover la conducta en una determinada direccion.Sin em=-
bargo, es preciso tener presente la dificultad e incluso el peligro de re=

producir el comportamiento ajeno. Una determinada prdctica escolar puede
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ser extraordinariamente eficaz realizada por un determinado maestro en una
determinada situacidn y constituir un estruendoso fracaso al ser efectuada
por otro maestro en un contexto diferente. En este sentido se ha llegado a
afirmar, quiza exagerando, pero evidentemente con cierto fundamento que no
extsten métodos buenos ni malos en s{ mismos, sino que los métodos son bue
nos o malos en la medida que se adaptan a las caracter{sticas personales y
profesionales de los maestros que los utilizan y a las peculiaridades de
cada situacidn docente. No obstante, la observacién de los buenos maestros
siempre sugiere en el profesional atento algin camino, antes no viglumbra-

do, para hacer frente a los propios problemas,

Otro tanto puede afirmarse de los viajes de estudio e informacion,
tanto dentro del propio pafs cuanto por pafses extranjeros. El conocimien-
to de las tendencias y practicas educativas que los viajes proporcionan cons
tituyen un valioso arsenal donde el educador puede acudir en busca de solu-
ciones nuevas., Por otra parte, los viajes amplfan el horizonte del maestro
permitiéndole enfocar su actividad con nuevas perspectivas, desde puntos de
vista antes no sospechados, con lo cual su actuacidn perderd rigidez hacién
dose mds ddctil y flexible, Una forma recomendable de fomentar los viajes
de estudio e informacidn es la organizacidn del intercambio de maestros en=

tre distintos sistemas escolares.

ZkJJPublicacigEes. Constituyen, sin duda, las publicaciones (libros ,

revistas, folletos y documentos varios) un instrumento de valor especial pa
ra la formacidn del magisterio en servicio. Bste valor proviene tanto de lg
intrinseca fuerza potencial de las ideas que, al estar escritas,pueden ser
consultadas una y otra vez, cuanto de su facilidad de difusidn que les per=
mite llegar hasta los lugares mas remotos donde puede ejercer su actividad

un maestro, Para asegurar el maximo grado de eficacia en la utilizacidn de
las publicaciones en el ambito del perfeccionamiento profesional del magis-

terio es preciso que se cumplan tres condiciones bdsicas:

a) Adaptar el contenido y estructura de las publicaciones & 1las
necesidades reales y caracterfsticas profesionales de los maes

tros,.

b) Ofrecer condiciones econdmicas realistas para la adgquisicion de

las mismas.,.

¢) Creacidn de una actitud favorable a la lectura ¥y al estudio en
tre los educadores. Esta condicidn se lograria casi automdtica

mente cuando las otras dos se cumplieran,

En cuanto a la primera condicidn, es evidente que el mejor plande
publicaciones con caracteristicas técnicas y formales perfectas estard con-

denado al fracaso si no responde a las necesidades de los lectores, Existen
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magnificos libros y revistas pedagdgicas que apenas despiertan el interés
de los maestros porgue no ven en ellos nada gque real y directamente les
afecte. Bs verdad, por otra parte, que no resulta fiacil publicar obras

que combinen arménicamente un minimo de rigor cientifico, ideas facilmen~
te aplicables, principios inmediatos de accidn y sugerencias practicas que
el magisterio considere validas y viables. Pero el objetivo es claroshay
que publicar libros y revistas que sirvan al maestro si queremos que se
supere profesionalmente., Quizd un camino para determinar con cierta obje=
tividad las caracter{sticas de estas publicaciones sea la realizacidn de
una encuesta escrupulosamente planificada y ejecutada que ponga de mani =

fiesto las necesidades generales del magisterio,

Los supuestos econdmicos constituyen también un grave problema,
Los libros y revistas son un articulo relativamente caro para los presu -
puestos de las escuelas y de los maestros. Otras exigencias mds urgentes
reclaman con prioridad ser satisfechas. En consecuencia, se impone la crea
cion de un servicio que facilite gratuitamente las publicaciones basicas
e imprescindibles a los maestros y que pongan a su disposicion otras obras
importantes, desde el punto de vista profesional, por un precio mdédico de

proteccidén y con facilidades de pago.

Una solucién.!avygmpwmywﬁ r que puede resolver,o al me
nos paliar el problema, es la creacidn y dotacidn con fondos publicos(es-
tatales, provinciales y municipales) de un nucleo basico de obras pedagé-
gicas para el personal docente dentro de las bibliotecas escolares, Natu-
ralmente, la eficacia de este fondo dependera de la seleccidén de los 1li=-
bros y revistas y de las medidas que se adopten para su periddica renova-
cién y acrecentamiento al ritmo que exija la evolucidén de las ideas peda-
gégicas y la orientacidn de las practlcas escolares, La suscripcidn gra =
tuita de las escuelas a revistad de Gpgeneday de interés diddctico pue=
de ser una via para mantener actualizada la informacidn ¥ el interés pro=

fesional del magisterio.

Cumplidas las dos primeras condiciones puede asegurarse que la
tercera se producira como la conclusién se desprende de las premisas enun
razonamiento correcto. Si existen publicaciones gue ofrecen soluciones a
los problemas que tienen planteados los maestros y éstos tienen fdcilmen=-
te a su alcance dichas publicaciones, es evidente que no se haria esperar
su utilizacion y el nacimiento de nuevas necesidades y exigencias docen =
tes que tenderdn a ser solucionadas reclamando mas y mas diversificados 1i

bros, folletos, documentos y revistas,
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{_L_g._ investigacidn pedagdgica y el perfeccionamiento del personal docente
Ll

La investigacion pedagogica esta llamada a ejercer una influen-
cia decisiva en los programas de perfeccionamiento del magisterio en ejer
cicio, Sin embargo, esta influencia sdlo serda real y beneficiosa cuando
los centros de investigacidn, el Servicio de perfeccionamiento y las es ~
cuelas establezcan un complejo de relaciones de trabajo que garanticen u-
na cooperacién fecunda entre la teoria y la prdctica educative que dara

sentido & la primera y consistencia a la segunda.

Las relaciones entre investigaciodn y perfeccionamiento profesio

nal se veran facilitadas:

a) 5i los centros de investigacidn realizan encuestas entre los
maestros y sus organizaciones profesionales en orden a determinar los pro
blemas que han de ser objeto de investigacidn en virtud de su resonancia

practica.

b) Si los centros de investigacidn recurren a la ayuda de los
maestros para la obtencidén de datos e informacidn necesarios para sus es-

tudios.

¢) Si los centros de investigacidn organizan cursillos para maes

tros sobre técnicas de investigacidn vy de analisis y utilizacién de datos.

d) Si los centros de investigacidn ayudan a los maestros que
deseen realizar estudios o investigaciones sencillas de caracter operstivo

en la escuela o en la localidades.

e) 5i los centros de investigacidn, a través de lhiiilﬁi!iié'
yﬁhhnmq divulgan entre el magisterio con lenguaje apropiado los resulta =

dos de sus trabajos.

f) Si los centros de investigacidn dedican una parte de su acti
vidad a realizar estudios sobre problemas directamente vinculados al per=-

feccionamiento del personal docente, como por ejemplo:

~ Causas mas frecuentes vinculadas al fracaso y al éxito de la

ensenanzae

- Facetas de la formacion profesional del magisterio que necesi
ten ser acentuadas para incrementar las posibilidades de éxi-

toe.
- Evaluacion de los programas de perfeccionamiento profesional,

- Aspectos socioecondmicos que configuran la imagen profesional

del educador, etc.

g) Si los centros de investigacidén fomentan y estimulan la 1lla-
mada investigacion operativa de cardcter cooperativo en las escuelas, de=

sarrollando el espiritu critico del magisterio.
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9 La cooperacidn internacional en el perfeccionamiento profesional del ma-
L
gisterio.

Cada d{; se pone més de manifiesto la necesidad de la coopera-
cién internacional en el campo educativo en general y en el perfecciona=-
miento del personal docente en servicio, en particular. Esta cooperaciodn
puede tomar diversas formas: intercambio de maestros entre pafses que ha
blan un mismo idioma; convenios bilaterales o multilaterales de ayuda téc
nica y econdmica para el desarrollo educacional que prevén el envio de
expertos de un pafs a otro, la organizacion de cursos de orientacidn pe-
dagdgica y reuniones de maestros a escala internacional, viajes de estu-
dio en el extranjero, ayudas econdmicas directas o indirectas para pro -
gramas perfectivos especiales, etce.; cooperacidn financiera para el esta
blecimiento de servicios especiales de perfeccionamiento,programas de or
ganismos internacionales, mundiales o regionzles; convalidaciones de es=
tudios, titulos y diplomas de otros paisesj distribucidn e intercambio de
publicaciones pedagdgicas extranjeras y de organismos internacionales en
tre los maestros de cada pafs; intercambio de experiencias en el campo de
perfeccionamiento magisterial; estudios e investigaciones de educacidn
comparada desde el punto de vista del perfeccionamiento profesional del

magisterio; etc.

Corresponde a la UNESCO y al resto de las organizaciones intexr
nacionales de caracter mundial o regional con responsabilidades cducati-
vag promover y coordinar los esfuerzos nacionales para la cooperacidn en
tre los distintos pafses en orden al perfeccionamiento magisterial,crean

do el marco adecuado en que esta cooperacidh pueda ser efectiva.
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Principios que deben seguir el perfeccionamiento del magisterio en ejercicio

Podemos sintetizar todo lo anteriormente puesto en _Jlos siguientes

12 Funcionalidad, esto es, la adopcidn de miltiples formas de per
feccionamiento que garanticen un mejoramiento masivo del magisterio,sin que

ello implique el abandono de la clase durante los perfodos lectivos.

29 %Efﬂ&&giﬁn, la cual comporta el establecimiento y puesta en mar
cha de variados planes y programas de perfeccionamiento que atiendan a 1las

diferencias individuales que el maestro obligatoriamente presentas

L Efgzgggiﬁn, es decir, que el contenido de los programas de per=
feccionamiento sea capaz de promover la inventiva y la creacidn personal del

personal docente,

42 Flexibilidad, al objeto de satisfacer los intereses de cada ma=
estro y ayudarle y orientarle en la bisqueda de soluciones a los problemas y

necesidades gque el medio en que azctua le plantea en todo instante.

5¢ Elegibilidad, que expresa el sentido democratico del perfeccio-
Bt AT Y0
namiento, lo cual se lograra mediante la creacidén de miltiples oportunidades

de enriquecimiento profesional.

6@ %Ejgg;asiﬁn, para lograr aunar la teorfa pedagdgica con la prac
tica profesional y conciliar ambas en funcidn de los grandes objetivos de 1la

educacion.

79 Motivacién! esto es, estimulacion positiva de la voluntad perfec
tiva del maestro a través de un sistema de incentivos que pueden concretarse
en variadas formas, tales como la liberacidn temporal de sus obligaciones do=-

centes, la concesion de becas al extranjero, el ascenso profesional puntua -
ciones para CoONcCuUrsos (e '
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8 - Institucionalizacidn del perfeccionamiento del personal en ejercicio

Se considera que el perfeccionamiento del personal en ejer-
cicio es una exigencia para que la educacion pueda cumplir sus fines, Pa
rece 16gico, pues, organizar coherentemente este servicio dentro del sis

tema educativo como dorgano de capital importencias

La creacién de la Divisidn Federal de Perfeccionamiento Pro
fesional del Magisterio en Ejercicio, como un sistema orgsnico que asegu
re la coordinascidén y unidad funcional de todas las actividades tendentes
e este fin, es la unica respuesta razonable que la magnitud, urgencia e

importancia de la tarea de nuestros dias,

La estructura y funcionamiento de esta Divisidn habran de

ser flexibles, pero dentro de la unidad directiva y de criterios.

Las lineas estructurales podrian ser:

Grgano planificador ¥y coordinador en el seno del INEP, a' nivel

federal, (Servicio de Asistencia Técnica).

Organo ejecutivo a nivel estatal

Organos realizadores a niveles estatales (Centros de Treinamien
to)

Organos colaboradores: UNESCO, UNICEF, USAID, Fondo Especial N,U,

Neturalmente, se requeriri doptar una serie de medidas lega=

les, econdmicas que posibiliten esa tarea de envergadura.
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PROGRAMA MEC-INEP/UNICEF/UNESCO

-

1.1 Dentro de um critédio de concentracio de recursos e com a fina-
lidade de avaliar as condigBes prioritdrias dos Estados abran-
gidos pelo futuro Plano de OperacBes (1970/72), foi enviado 3s
Secretarias de Educacg@o o documento anexo.

1.2 Recolhidas as informacdes e realizadas entrevistas pessoais com
os préprios Secretdrios dos Estados, completadas ainda com visi
tas de observagBo a Centros de Treinamento e de FormagBo do Mg
gistério, o grupo de trabalho designado pelo INEP, apurou,com-
parativamente, os dados e estat{sticas procedentes dec diversas

fontes,

2a

2.1 O vasto e variado panorama de tals informag¢Bes permitiu identie
ficar es seguintes condigoess

2.2 0 Estado de Goids € o que parece reunir maiores recursos huma «
nos e materiais, Contudo, suas estruturas sSo incapazes de absog
ver a totalidade da ajuda que pode of'erecer o Projeto.

2+3 B Estado do Amazonas apresentag-4tmlgi§ menos recursos hmanos e

materials, entretanto, ¢ sprecifvel o gram de interésse das autoride-

des estaduais no desenvolvimento da educag@o. Existe wmm Plano Quinqug

nal de BducacBo (1968/1973), bem ajustado as reais necessidades e pog

sibilidades do Estado.

2elie 0Os demals Estados carecem de uma infra-estrutura que permita
iniciar com éxito, no momento, uma agSo maciga. Todavia 08 Es-
tados do Pard, Mato Grosso e MgranhBo tem tomado iniciadivas
promissoras que justifighes ajuda substancial numa 2a: fase.

3.1. Com $elagBio a equipamento e katerhal a serem fornecidos na
la, fase do Projeto, ¢ propostos —
- ConcentracBo dos recursos awsesen/destinados, em Golds
e Amazomss, em partes iguals (cerca de L5¢ cada), reservando-
-se pequena cota (10%) para atendimento aos denals Estados da
RegiBo.
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- Se, entretanto, segundo recomendacSo aprovada pela
Junta Execitiva do UNICEF, em Santiago de Chile, a sjuda en equie
pamento abranger tambdm a Estados que nSo pertencem a drea da EXMEX,
Sifdl, cabe considerer compromisscscom Bahia e Alagoas, ou spenas
com o primeiro déles nesta la. fase.

3s2¢ Com relaclo aos onw para b8lsas de estudos, seriam
destinados na la. Pases

Goifs « Li0%
Amazonas « 308
Pard « 10§
Hato Grosse - 10¢
Outras Unidades Federativas da regific. 10¢
3« 3« lNa 2a. fase do Frojeto, haveria cogfcentraclio de recursos
destinados ao Pard e Mato Grosso, Quanto a "bolsas", se
propSes
Pord . 25¢
Mato Grosso - 25¢
Golds - 208 .
Amazonas - 20§
Outras unidades federativas da regifo - 30%
e ESQUEMA PARA UMA LINHA DE AGRO
h: 1 Com flexibilidade e possibilidade de retificaclo imediata em
seus detalhaes operacionais e em sua splicacf@io local, se sugere’bs
seguintes passos $

lle2 ProgramacBo integrada para «Préd semindrios.Uma
atender & problemdtica educativa semana de dura:So cada
dos estados de Goids e Amazongs. s‘%ltmamdc

Diagndstico da situacBo

Andlise de possibilidades

Plane jamento de solucSes

Estruturagfio da coordenac@io o fiscalizacBo do
emprégo de recursos nrelas entidades ezecutorss.

LI I

Lie3e REFORMA DO ENSINO NORMAL

oAbdlise do Problema wSenindrios de férias
«Critérios (jJanciro a fevereiro de
- %o de G‘ﬂ.ﬂ 1970)&

gur:iculgms.
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lisli FormacBo,acelerada do magistério «Cursos sistemdticos de
de emergencia 9 a 10 meses.

« Regentes de ensino com nfvel ginasial
« Centros de Formaglo de Catalfo e Morrinhos , CTM (Viamauws

lie5 Aperfeigoemento e Ireinamento - Cursos sistematicos
em Servigo nas Facul ades de Edu-
cagBo de Goiania ,Ma-
naus, CI'M de Inhumas.
Especialistas
Supervisores

¥ M3 i -
« Bopfapafes g Conrus iy Srstmapente « Cccles V07
s ‘rof ©380res MR!L eral

(Ver lei 55L0/68. Arte 30 e a N

li,6 Plano de transformagio de - 2 Cursos preparatdets
escolas unidocentes incompletas rios intensivos (1 m&
de duragfo)

lie 7 Auto-sperfeigomanto do pessosl através «Cursos intensivos pas
de meios smdio-visuais e instrucfo progra- ra orientagfo no uso
madae do materiale

li« 8 Criaglo do Servigo de EducagBio Rural
« Agéncias cooperativas
e Polos de irradicacBo e desenvovlimento
« Muniecipfios
li« 9 Fornecimento de equipemento, matetials e vefculose

5« AQexos
«Questionfério=circular
o SugestBes para uma estratdgia sSbre organizac@io dos
cursos de aperfe goamento
o cgnmt&lu sGbre o "parecer® 252/69, relativo a exi-
gencias assinaladas pelo Conselho “ederal de Sducagfo.
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8 Diclembre 69

8.106/69

A ¢ Jefe Migidn UNESC
Sre Jean P, m&

1a mg::rmiu formuladas por las Oficinas Regionales
de fducacl { ). UNICSF en Santiago de Chile, fueron conside-

radas favorab te y log funci: os brasilefios las adaptg -
ron “Matatis s" a la si vy posibilidades reales de
los estados de y Amazonas. V nota licativa del -

Director de INEP al Representante de UNICEF (SAT 65/69).

2. hm&mnxmimalmam
queda taxativamente deterainada en formu constante ¥y

la ingtalacign de mi despacho en Goi ala dg
de Zducscion., En los %m'u figara =

el de proporcionar las asls a de un rio en evy
«umns educativos, gsi como la de uns

lsa de de corta & umm’wu a uwn
recojer ses tepn

del

gan proyectos semajantes gula 5.1) .
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6e udmn:!zulrzngmmr.ﬁ
:ue ”Mﬂé‘mhusmmmium
los snexos 2 (A), 2 (8) y 2 (C) detallans

 cursos y seminarios

de participantes
localidad pes

fecha prevista
TulSTRSRInden o 18 sstados de COids, Amsscnas y otres (Para,
7. Cuantificados los datos resultas

L

Programaeidn para 1970/71
Estado S8, Hinero de becarios
Goids 262,040 1.?
Mmtom) _m é
Totales «... 498,010, 2,001
Deveensaje
Golds g' 8 3%
Otros 7%
8. m;Wummma
e % Soingeunbe, caposiilists op thenisns "ak
m:u para escuelas nnitu-uaonn la nmﬁn 3
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Pag. 3 -

9. 81 anexo II de UNICER, contiens la
ta estimative de syntmm s para los
mldll. Proyacto
Contemplas
. lh ales m‘u«u pm h:tmws de BEag
Sscuelas Normales,
.&m mmm“i;‘:ﬂm Centres de
éirmi mux.g, ;ml m.:a:.
; de Entrenaziento.

mmzumgn
* 3u valor total se estina en U3 341,646.81

Bl refusrzo en po gréifice para la oficina de
hn%ﬂi cos que el INEP dis mm
zonte, perai la ustrahm
das para los distintos nivmsd-mmrw aamdol
letin Inforsativo del Proyecto. La eitada oflcina cuenta m
personal altsmente e auzmypubnunmlmmuh ra
vista "Crianga e Escola" que se anexa.

11, & Plan de msosu;nanivﬁmloﬂly-n
WMmﬁsth :.wm
miento del Magistario.

umumumrxme y evaluaeidn constante sg
ré euprendida por la coordenadora.
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By gontestestin & 5 despacho 5 «379620%,

. ®me a3 grato im*emar & w{'ﬁ.a ic gue gigas ¢
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o e e
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ing mw&mg mmf ¢os reeilzodos mo
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tan 20loy documentog preliizinaray de satudia,

2, 1 andlisis cunlitativo se fundonene
visilag a les Zstades, dlscuslones gon log "stafis® da
Aurtarias e Rlagerciony entravistas con Loz Mvislonos
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e
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e
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$ o mpiiy iR p o g w
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o G s T fundemental U 20 wwisestre, 1770
te o0 Baeuals Tormal Filold T 3 trizestre, 1970
A\ | Braluseidn 88 los ecurzf. '
| | ¢alos bislcss 4o los curgos % @ N
| , I3 Cesinspiod y reunionss do sstudigs oot

81 a% de 1971, serdn prograzndes & a juz de los resultas i3 f: )
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 Jefe &e la Oficins de Helacionee
eon los Zatados "fasmbros. Uneseeo

\
el ¢ Experte isesor del Proyeoto,J.”.
Plass Sals. ife de Jansire
Asuntes IEPOENE IEICIAL
Junio, 1968
Enaazxio
* Antecedentes y objetivos
* Disgndetice do la aituseida
*» ledidas prioritarias
e 4 corte plase
e & largo plase
* Comentarie
e Gtras actividades del experto ~
o “rograms "undial de Lliaentos
o Soninevie sobre ‘usefansa de las Cloncias
. Creseidn de Facultsdes de Sducmeidn
*  lsexns
® Puantes
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1.1 #1 Sresil en un pafs con afenss de dessrrolle, perc atede
sun = suchos factores impeditivos de su promocidm. iu vestedad territorial,
1ss desigualdsdes socio-soondaicas que osreeilerisan a verias regiones y loe
diferentes rituos de au creciziente susentan las dificultades ya de por si
grandes. ©1 excedente de prafesores titulades en ciertas dreas del sunceg
traste eon Ll carencia de personsl e¢slificado psve la funcida dogents ea lue
reglones del norte, nordeste y centro~oeste. T 0o existen sondisiones pu-
a que los profesures normalisias de un Zstade puedan ir donds haya necssi
ded uwrgente de ellios.

1.2 Tor ser uns lepiblies federal y el tuner los istados la
facultad do orpanisar sas aistenss de enseiansa prissria y sedia, = ellos
conpate logislar sobre las exigenciss legales pers el sjercicio del magie-
terdo. Al no ser obligatoric en todos los Estedos la preovia titulscién y
a0 habiende, sdemds, posibilidead asnterial de lersarles en nusers suflicien-
to para atender la demsnds correspondiente & la expensidn del sistess eaeg
lar, lass sutoriisdes estutales y municipales nombran persomal espirice -dg
nosinados "leiges” - coa preparscidn lusuficients para la funcidm. Confogp
se & los dutos del Cense Hascolar de 1964 - el mis recisnte - sl mimere de
masstreos priasrios em ejercicio era de uvasi 300,000, de los cuales cerem de
130.000 no ersa titulados, y de éstos, sasi 100,000, posefan spenas estu -
dies de nivel primsric. !is de cuatre millenes de nifios, compreacdides en
eded escolar, no frecucntan ia sscuels y cono ya henos visto, casi la mi -
tad del =agisterio prizario no posee titulo profesienal.

Las cifras son iopresionantes.

1.3 51 #inisterio de lducscidém y Culturs, por intermedio del
institute Neeiomal de Setudios ‘edsgogicos (INEZ’), csmplements los esfuer-
zos de los lstados sediantes ourscs eepsciales e iatensivos pars les recupe=
reoidn del profescorado "leige”, y el perfeccionszisnte de directores de eg
auelas, profssores-suservisorss, inspeetores y profescres de oscuslas nor-
salos. Por otes psrte, pors ateader s tods ls poblacién infantil, no eseg
larisads, seris precise former mds de 300,000 meesiros, utilisande ante tg
do al excedente de msestros normalistas que existen ¥y sue no sem aprevechy
dom.

La problemfition oducativa bresilefia eos bastante couplicsda,
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1.4 Dentro &¢ uwa Srimer Vlass Pileto de Upsrseiones, que se iode
¢ié en 1963, el Unieef y le Uneseo ocolaboraren son ¢l Ministerio en &) ple-
neasigate y ejecucién de wn Proyecto conjunts, mediante ls provieidn de beo-
ses y oquipos, ¥y la selstemeis téouies pars la orgenisseifs y supervisién de
los cursos y el ssasoraniento pore olros assjpectos relatives el sejoreasiento
de ls ensencnze prisaria y norasl.

Le5 Conforse sl Segunde "len de Operacioncs quwe adares los sios
1967/1969, sdesndis de los objetivos ropuestos en ol yrimero,se selslaron co-
nwo aetans

o intrenasisnto de profescres no calificados.

« dojorssiento de la preperseidn de los msestros en escuelss pluxi
clages en las dreas rurales.

. Acelerar el sstablesimiento del 5% y €% gyrados en las  escuclas
primariss, on espevial los de orientsoidn de artes dondsticzes y
zauuslese

o Zguipar los centros de Intresssiento del Yagisterio con sateriae
les de ensclunza.

+ Patrovinar los cursce bisices do estremssiento de profesores.
1.6 £l total de profesores bunsficiasdos en los cursos realize -

dos Tue do 2.,138. In esia 2* fase slosanzan haste shors s 1.208 (1967 )jestdn
scteslnente on ourso l.149 bseuries (1963).

2.1 ¥l panoresa genoral &s la Fasefsnga Prisarie y Sorssl pre ~
senta les siguientes caraeteristicass

Zddsags
o Aprozimsdssente 1/3 &o la poblssidn iafeatil e edad esag
la» no s astricula por zotives diversos, sanire los quese

schalss bajo sivel econdmicn, falta de loeal escolar, mo~
tivas de trabajo, onferesdades ete.

o ¥l indice deo desercidén scusa un uinise del 347,



de

o 51 50% de los slussos del nivel prissvic setd em el pri-
wef zrade y sélo un poov menos del 20% sonsigeen llegsr
sl 4% grado a causs de su reprobecida. Ver cuadre n® 1 .

e La sedia del coste ds alusno-afe sprobedo es de 242% del
eoste por slumncs

o Los meestres, de un modo geucral, no tienen wns prepura~-
sion adecunda.

o Exiote un 4474 de usestros leges y su ndaere prelifers de
8RG SN aROe

« i elevade poresntaje de maeatres normalistse no som utl
lisados.

« Loa sasstres ¢ntresados son sprovechedos séle parcialsmey
te.

« Hl profesorade prissrio nssouline s 280200,

Zupusvisids

o Inexistencis cssi total de la supervisidn. Solo existe
una Supsrvisora Jefe ea oada Sstado.

surriculos ¥ QPOLranas
e in el aivel prisario los currfculos y progrssas son ex «
tensoe y wal dogificados.

o Los sistenas de prosccidn sxigen padwvones suy slevados .
+ Lu cargs horaria es isadecasds ¢ insuficisante.

« Loa curyieulos y progrenas & nivel morual sdolecen de fa)
ta do orgsnisscion sistemdtics y de uwnided, Cade Lstade
tiene ol suye y son snscrdniccs y enciclopediocce.

Laterimlve diddeotiocos
« iscassan los materisless guiss diddoticas, veriecs de so-
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sografias de tipe sintétiso psws profescres, textos gre-
duados pers ls ordenseida ligics del procese snselianss-g
prepiisaje.

« Los regursos sudiovisusles son eucasos y pooo enpleades.
« los eentros edugacionalss no cusmian con biblioteons bi-

Pe scuverdo con el andlisis snterier, se sugleren las nedidas wi -

sahentsas

5ol A CORTO PLAZO
o Evaluseidn global de les resultades de los curses veslizados por
el IHEP y sobwe esa base prossguir, adaplar o cambiar la polity
ea do la secién en cusnte & los cursos de eatvenssiento y perfyp
colionaniente pars profesores legos y norsalistas.

« Hovisién de los currfculos y programas de la ensefensa morssl
¥y prisaria para eu sdaptacidn confarme a estructuras dindsicas
que Stiendan = elevar el nivel cualitativo y cuantitative de la

+ Utilisacidn al sdxiso de los ssestros norsalistes on las ecacuse
les prisarias.

o Aprovechaniento on eseala mayor de los profescres tanto los gue
foeron entrenades por el INEP, cusnto los ex becarics de Unesco.

¢ Sedicar sarecial soento & la forsseidn de supervisores-sssstros.

o Produceidn masive de wsteriales diddoticos bisicos destinados al
professrade y alumnos.

« Hayor sontrel em la seslecidn de becaries.

» Hajor sprovechanieate de las beons.

« Selisitar la coleborscidn permansnte de un sxperto-ssociado.quien
fendria a su cargo, principalmsnte, ol sapescto de ested{sticns y
documentecion,
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» ‘rever lu volaborseids ccasiensl del sxperto itimerante de lu Uff
cina Zegiomal de Hducsecida de Santisgo de Chile, Sw.ilejmndwe Co-
varrabies, pars lu tares de seguiniento del curse yue dietd el ajo
passdo sa la Fasends del losarie (Misss Gerais). Escusla Unitaria.

3.2 A LARCO TLAZO

¢ Flaneazisnto & aivel estatal y ssoionanl de sctividades futuras a
realiserss por un equipo de asistencia téenies, imtsgrade por los
exportos de Unesco en el paiss Flaneamients de ls Rducacidn, Fore
Mﬁhmmmﬂm.mmmm“tg
asles, ea espeaisl, el grupse de plansamisnte del Minlsteriec.

o Elaborsaidén de un susy 5 de Upsrugionss, & ser presentede al
MﬂMﬁththlﬂ.ﬂm&M

- deseripeida del Proyecto.
‘MM’IO

- sotividndes = dessrroliar,

- estratagis a ser utilizuda.

- sntidades participssntaes,

- ebligaciones de onda parte,

- reguress novssariss,

- oriterics de svaluaocidn del Proyeeto.

5e3 fegionalizar la sceldn du sele ;voyeoto, de forwa que dsta lo sea
uts en profundided que en extension, enmeredndole dentre de los polos de de=
sarrollo scolo-econdmico rezional conceidos por las siglas SUDKES,y SUDESUL.

o ‘rofesionalisscidn mssiva de los 18,000 msestros "leiges” de lo
fetade do Zle Gzands 4o 3ul. (Anexe n® 2).

o Profesionalisacidn masive de los 9.000 anestros espirices del g
tedo de Babise (Anexe an¢ 3).

¢+ ieopdonaaiento de la Snsafisnza Nermal en 2l istade de Goide.(ing
x0 8% 4)e

Funcionalisseidn dol Institute Superior de Hdiucacidn Gural de Ibie
rité, sedisnte un convenio adleions) con el Letado de Minas Cersis.
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3.5 Colaboravidn & ls Hseuela Sorsal Superior, snexa ¢ la Faculted de
Ldnoecidn de Brasilie.

5.6 Preuover una uodificseidn de 1a polfitica de los Estados con respeg
to a los sslsrios de low masstivos.

37 Campafia de sensibilizacidm que prosuova on casblo de actitud,de =g
do que la iaguietud educativa gire en torsme del binouio escuela-promocidn hy
Rand.

Se8 Completar a provisién de vehieules, de tramsporte utilitarie, des-
tizsdo a las coordinaciones sstatales. '

4+ Comentarie

4ol Ja la izpresién de que sn el Miaisterio de Zducasidn y Culturs iups
¥ase an berroquisuo conselsdor., Tarece cowo ¢l los grandes proyectos esta -
vieran swsidos en un “sivvana” colectivo. Por otre lasdo, la orgesizacidn sg
siniotrativa eotd sudbdividida en compartimientos eslsncos, con cscasa inte -
rrolacidén ¥y sin ls debids conexidn de la sccidn comin, 4 mivel de cjecucidn,
los proyectos ~ disoutidss y aprobados - guedan frensdes y atascedos.

Bo se puede ignorar, enpero, gus ¢l Institute Hacional de Estudios
Pedaglgicos (INEP) tiene su experiencia, tsnto en ¢l ordes normative somo en
el 4o cjecucidfm. Los “"Centres Hegionals de Pesquisas Fducecionais” ¥ los
*Coatros de Treinsmento do Maglstérie no sxerefoio”, cusplirisa mejor su ta-
rea i con vegularidad percibieran sus ssignaciones sconduices, le que no se
cusple. Se ne fusre por el aporte de Usicef a ssate Froyecte, setarisa oasd
paralizsdas sus wotividedes de entrenusiento.

4.2 Ls prensa oral, sserita y televisads eetd conentande - repetidemeg
te -~ los aleances de uns profunda reforss sdministrative del "inisterio. Pug
slonslidad y simplificscién son sus setss ideales. De ser aprobada tal ve -
m,x.mummmmummamcmh.h
greacidn de la Direceidn de Insefiansa Primsrie, ¢ la Secrctarfs General, doe
verfan sargar asi con ls responsabdilidad de la aceidn de sste ‘reyeote.

“ientrss tento, en sste conyds de sspora, s¢ estd en un impasse,a-
guardsndo lus devisiones anuncisdasg.



Ge3 in resuRens

o #1 Convenis Brasil/Unicef/Usesce, ceon tode y ser ua ilaatruneato wa ~
lieee de cooperscidn, por si s6lo ne pasde resclver la problemsticag
dusseiona) brasilefia on toda su sagaitud.

o Al proponer ew extensidn pers 1976/71, doben tomavse en los Sstades,
adends, medidas parslelss de tipo mesive, dnice forma de stecsr el
problema gue atings al pafs.

Gel Progrona “undial de Alioentos.

En conexida con el Jefe de la Misidn, dr., Zows, y los lepresentane
tes del Progrm=a ‘landial ds ilimentos, hesos establecide los primercs pasos
pars gue s¢ complesente - on el orden edusativo » el sasfuerse gue ee reslise
« en el aspecto de sutricidén - em el Valle de Jan Franeiseo, gue visitames
en avién espeeial cedide por el Sr. Ministro de Sducseids y Cultura.

4 los fines de ooisberar sn les linsanientos geasrvales de la futu~
re sceldn con ese Progrema, jusge ascesarie la pressucia em Rio,pars el mes
do sotubre proxins, del sxperto itinersate Sr. Angel D. ¥Mérques.

Se2 Seminario sobre Iaselenss de lag Clencise.

fe colaborsde notivescate en la redsceidn del Borrader a* 1 del Plas
de Uperscliones para ol Jesimaric sobre la inselisnsa de las Clencise, & cele~
braree en 80 Paule. Visité, ssimisao, el 15i0C y con el Dr. iav concredd mi
participseidn pare ireducir al osstellane detersinsdos folletos., (inexo n®$)

Se3 Creacion de Fasultedss de livencidn.

Iafornalaente se han establecido encusntros con variss uaiversidae
des que sstdn planificande la sstructura de Facultades de “ducacidns

= fgrneanbuce

- fisas Gerais

= o de Jansire
= Rio OUrsnde do Sul
- Bragilias.



Do

-

Seris de desesy gue uns sisiéa de conssltores, de corta durseidn,
se desplasara sl Brasil pera colsborar on estas tareas. (Terver trimesirede

1968).
Go Lpwxog
1 = Satriculas del nivsl prisario en relacidn a 1.000 slusnes,
2 « icuerdo de la Jecretaria de Sducseidn de Hie Grunde de Sul.
3 = iousrdo de la Seoretaris de Iducesecidn de Bahia.
4 = iouerde de la Secretaris de Hducacién de Geida.
5 = Convenio paras ¢l Seminario eobre Ensefisunss de las Uiencias,
T Zusptas

« Plano deceanl de desenvelviscato econdsico ¢ soeial
“inisterio de “lanejanento e Coordenagio Zcondaziea

« Conse EZgeclar do Brasil, 1964
. Asudrio istatistice, 1967

Prograny Fatratégico de Descavolvimeato, 1968

« Conforincias Sasionsis de Hdusaghe, 1967

e Gs Louriéd - Ustructurs y Problemas del Desarrello Vdusative en
la Asdrica Latinm. Institute Istermacionsl de Planifiescidn de
ia Rducasidn - Paris, 1964.

L B O O

.03 Sr.lefe Departamento M Unesco, ‘uris
* Jefe Oficins Regionsl de EZducaneidn,Sastiago
*  Zapresentante de la Oficina Regional de Usiocef
Santisgoe
* Represcntante Hesidente U5DP, fle
* Jefe Misiéa, Hio
* Hapresentants Unieef, Rie
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MINISTERIO DA EDUCAGCAQO E CULTURA

IAPORMNE EPROVISIONAL

- e

Brasil
(Proyecte Conjunte MEC-INEP/UNICEF/UNESCO)

De acuerdo con la experiencis deriveda de los tradajos cum-
plidos deade ol momento en que se puso en marcha el Proyecte Conjunte
MEC-INEP/UNICEF/UNESCO (afo 1963) hasta la fecha, parece posible resumir
las necesidades de reorientacién de las sotividades en los términos seiig
lados por el sedior J.M. Plans Sala (Experto de UNESCO asignado sl Progxg
ma) y oon los cusles parecen concordar plenamente las autoridades del Brg
84l que han tenido a su cargo la responsabilidad de implementacién del
Plan de Operaciones en vigencia (segundo), sefior Director Gemeral del INER,
D.C.Correa Mascare y Coordinadora Lic. Norma Cunha Osério, en el sentide
des

. 8) Circunscridir el drea geogrifica del Proyecte, regionaliszando
sus actividades; y

b) Profundizar el trabajo en el dres que se seleccione,a fin de
poder intensificar los enfoques y mejorar la calided de loslg
BETO8.

Estrategis gugerids.-

En base a lo manifestado en el acdpite anterior, pareciers
posible anticipar que las posibilidades de éxito del Tercer Plan de Opg
reciones sumentarian significativamente si en las negoeiasciones con las
asutoridades educacionales del pals se concretan los sigulentes acuerdos
bisicos, sobre los cuales pareciera haber consenssd esn todos los funcio-
narios consultadose

a) Limitar ostrictamente la extensidn geogrifica del Proyecto,de
modo que sea posible atender todas las e¢ircunstancias con reg
les posibilidades de efiociencia; y

/) b) Intensificar y profundizar los esfuersos em la moma elegida ,

ﬁ-;@n. buscando hacer un real impacto, con vistas a lograr el realmg
Joramiento de la situacidn educativa existente en diversos ag
pectos estratégieos del sistema eseolar.
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Teniende en cuents la situscién sotual del pais y sus nece-
sidades, por una parte, y las posibilidades concretas que podrias ofrecer
un nueve proyecto de aceién con participacidn del UNICEF y la UNESCO, pa
reciera lo mis prudente aconsejar los siguientes puntos como bass para
preparar ¢l Tercer Plan de Operaciones del Proyectoc Conjuntos

a) Elegir ung gols Hegidn determinada del pafs ocon vistas a con -
centrar en ella todos los esfuersos posibles derivables del

Proyecto Conjunto.

b) Estudiar a fonde la situscidn educativa en la Regidm seleccio-
nada y determinar sus necesidades en el campo de la educacidm.

©) Seleccionar, entre las necesidades detectadas, las metas con -
cretas que el Proyecto Conjunto debiera fijarse (dentro de la
filosoffia del UNICEF y de las posibilidades reales). Esta se -
leccidn de objetivos debiera hacerse buscande lograr influen -
cia en problemas claves del sistema educative.

d) Procurar que las realizaciones del Proyeoto signifiquem w real
impacto en los aspectos gue enfoque y que ello pueda ser demog
trativo de reales posibilidades de mejoraniento (nmdés o menos
inmediato) en cuanto a puntos conoretos importantes, tales co-
mo i

1) Formacién y profesionalizacién de docentes;

2) Fivel y eficiencia de los servicios de supervisidn;

3) Eficiencia del sistema (matriculacidm, retencién, promo-
eién y extensién de la escolaridad);

4) Planeamiento y previsiones en el dmdite educative;

5) MHejoramiento de las téonicas del tradajo docentes

6) Perfeccionamiento del personal docente;

7) Mejoraniente de la dotacidn de material diddctico.

Fuera de las sugestiones couprendidas enm los dos puntos iai
ciales de este Informe Provisional, considero indispensable tener en cusp
ta para la seleccidn:

a) Planes on marcha o elaborscidn dentro de la regidnj

i b) Posibilidades de esfuerszos de complementacidng

/

¢) Sensidilizacidn pars el cambio y voluntad de llevarlo a cabej

d) Disponidilidades de presupueste para planes inicisles y even-
tusles en relacidn con el Proyecto a ejecutars
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¢) Pacilidades disponibles pars el cumplimiento del Proyecto;
£) Datos relatives a la situscién educativa actual;

Un pirrafo especial para este aspesto. Pareciera indispen-
sable enfatisar la necesidad y conveniencia de basar el future Plan de
Operaciones sobre una mis estrechs colaborgeidn y complementacién con los
esfuersos que se estin haciendo (o se proyeocta llevar a cabo) a nivel ma
cional o estadual, procurando el mayor aprovechamiento de los empefios de
cada parte.

Ademis, se aconseja una mayor coordinscidn que ls que s pug
de apreciar actualmente entre dste y otros programas del UNICEF que se
lleven a osbo dentre del drea que se seleccions (salud, servieio social,
ete), el Prograss Mundial de Alimentes y otros planes actusles o futuros
que se cumplan oomo parte de los esfMuersos de asistencia del PNUD,

ifo de Janeiro, diciembre 13 de 1968

.(_,"W
Mraanrse.
Guillermo Ferndndes
Experto Itinersnte de UNESCO
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Entrevistas:

1) Com ¢ Sr. Edson Franco
Secretirio Geral do MEC (Ministério da Edueagio e Cultura)

2) Com o Sr. Carlos Correa Mascare
Direter do INEP (Instituto Nacional de Estudos Pedagégicos)

3) Com a Sra. Norma Cunha Osériec
Coordenadora Gersl do Projeto MEC-INEP/UNICEF/UNESCO

4) Representante Residente do P.N.U.D,, Sr. Bduardo Albertal

S)h-,mm
Chefe da Nissio da UNESCO no Brasil

6) Cem os representantes da UEG (Universidade do Estado da Guanabera):

« Prof. José Paria Gdes Sobrinho
« Prof. Paule Pimenta Gomes
« Prof®.Irna Marilie Keden
« Prof. Ceralde Sampaio de Sousa

« Lenice Beserra Moura (aluna do Curso de Pedagogia da Faouldade de Fi-
losofia e Edueagio da UEG, Presidente do Centro de Estudos Pedagigl -
cos da UEG, colaboradora do Projeto. Téenica de Eduocagio Primiria do
Estado da Guanabara).

7) be. José Maria Plana Sala
Perito ds UNESCO, Conselheire téenico do Projete MEC-INEP/UNICEF/UNESCO

8) Prof. Joaquim Vieira de Asevédo Coutinho Nete
Diretor do Centro de Estudeos ¢ Planejamento da Bahia

9) Sra. Alice Shaffer, Rende Crus ¢ Osoar Mulanoviteh do FISI

10) Maria Teresinha de Melo Ebold
m#hwﬁuunmum colaboradora do Programs
no °

11) Prof. Hareilio Augusto Velose
/~ GCoordenador do PAMP (Programa de Aperfeigosmento do Magistério Primirie).

L~
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PROYECTO CONJUNTO MEC-INEP/UNICEF/UNESCO

$.23/68 31.10.68
L. Con esta fecha deberia cursar mi informe semestral de acti
vidades.

2. Junto con los funcionarios locales estoy trazando los 1i -
neamientos generales de una profunda reforma de este Proyecto,a base de
la evaluacién que se derive de las respuestas al cuestionario adjunte .

3 Estimo que seria mds dtil demorar el envio del informe men
cionado hasta finales de diciembre préximo. Solicito, por ello, la au-
torizacion correspondiente.

Le saluda muy atentamente

J+ M. Plana Sala
Jefe a.i., de la Mission

Sr. W. J. Ellis

Jefe, Division de Informes
Oficina de Relaciones con los
Estados Miembros

Unesco

Place de Fontenoy

Paris (7°")

FRANGA



REUNION DE ESTUDIO PARA COORDINADORAS ESTATALES

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA PROYECTO CONJUNTO MEC-INEP/UNICEF/UNESCO

Y DIRECTORAS DE "CENTROS

IQE ENTRENAMIENTO"

Cuestionario a discutir:

Realizaciones obtenidas

Eficacia de la participacidn del personsl de los Centros de Entrena -
miento.

Criterios de seleceidn para un mejor aprovechamiento de las bedis,

Evaluacion de los curriculos desarrollados
Dificultades surgidas en el desarrollo del Proyecto

Posibles reajustes para mejorar el rendimiento del actual Proyecto en
el afio 1969 |Reordenamiento]

Sugerencias para establecer los lineamientos generales de un nuevo

Proyecto para 1970/71 |[Programscion|

Recomendaciones para un pre-Proyecto.
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AVALIAGKO DO PROJETO CONJUNTO MEC-INEP/UNICEF/UNESCO

Por Roberto Posso E.
Setembro 1967

9 = Efectos del Primero y Segundo Planes de Operaciones en relaciodn a
la problematica sctuals Futuros planes de acecidn.

91 = E1 programs conjunto

El progrema conjunto MEC-INEP/UNESCO/UNICEF refuerza un im-
portante programa nacional que el Gobierno del Brasil considera wvital pa
ra el desarrollo de sus planes educativos. Se trata de "profesionglizar"
al profesor "lego" para condicionar su labor docente a las exigencias del
momento y como uno de los principales elementos del desarrolle economico
-social. Haciendo uso de diversos medios estd enfocando la solucidn de

ese problema,

Ha depositado su confianza en el profesor supervisor y su
actividad, cuyo radio de accidn fatalmente no ha podido ampliarse.El Pro
grama de Mejoramiento del Magisterio Primario (PAMP), por otro lado,aco=
ge al profesor-supervisor y con su colaboracidon organiza cursos en varios
Estados de la Unién, dedicados al mejoramiento del maestro lego,como quien
abre nuevas brechas para atacar el problema de fondo.

Un balance sereno de lo realizado en el campo del mejoramien
to del profesor lego nos revela que los recursos y los medios hasta aho-
ra puestos a su servicio, no conduciran a lograr resultados satisfacto =
rios, menos aun decisivos.

Considerando el crecido numero de profesores legos (127.879
hasta 1964 y 150.000 estimados en 1967) Juzgamos necesario se adopten me
didas tante por la Unidn como por los Estados, que tiendam a evitar el
ingreso de nuevos profesores legos al ejercicio de la docenciajpues mien
tras por un lado se lucha por la profesionalizacidn del maestro lego, v
se agotan recursos téenicos y econdmicos, por otro, su numero sigue en
aumento.

El nimero de profesores legos (13.000) entrenados en el Pro
grama, a través de la accidn de los 1.032 profesores supervisoresses in=
ferior al numero de maestros legos que ha ingresado a la docencia desde
1964 (23.000, més o menos)s Por consiguiente la efectividad del progra=
ma no es la que se esperaba.

Cierto es que el programa del Instituto Nacional de Estudios
Pedagégicos (INEP) se ha realizado con eficiencia, tal como correspondea

su trayectoria de prestigio y capacidad, logrando que el personal forma-
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do y entrenado realice sus actividades con esa mistica propia de las cau-
sas nobles; pero los nimeros nos muestran que lo realizado hasta hoy noe
constituye la solucion al problema planteado.

La profesionalizacion del profesor lego constituye para el
Brasil una verdadera necesidad, porque hasta cierto punto es una inevitaw
ble realidad que confronta sus sistema educativo primarios. Por tanto, con
viene encarar el problema con miras a encontrar una soluecidn efectiva,con
centrando esfuerzos y recursos, especialmente la de la ayuda multilateral.

La profesionalizacion de 127.897 maestros legos no se hara si
no se adoptan medidas compatibles por la magnitud de las tarea. Quizds una
profesionalizacidn masiva sea lo aconsejado, para lo que hay que centrali
zar los recursos y utilizar técnicas modernas, como la radio, la televi =
sion, la educacidn programada, etce

Sin embargo es igualmente necesario que coincida con la acti
vidad de emergencia antes senalada, atender de manera urgente al sistema
regular de formacidn de maestros, para transformarle en un organismo mas
efectivo y responda a las reales necesidades del paise

Efectivamente, e# algo singular lo que acontece con el siste
ma regular de formacion de maestrose. Las cifras revelan que solo el 30%de
los profesores que se diploman en las escuelas normales ejercen cargos do
centess Se impone, como es natural, la replanificacion de la ensenanza nor
mal, como otro de los recursos para resolver el problema del maestro legoe.

Resumiendo diremos que el programa ha emprendido en una gaw=
ma de cursos, que se han planificado ¥ realizado normalmente. El personal
ha sido formado de acuerdo a los propésitos. El profesor supervisor,a mas
de adquirir una verdadera mistica para el ejercicio de su funci&n,ha reci
bido conocimientos pedagogicos que le permiten actuar con acierto.

Lo que si debemos senalar es que ha tratado de buscar solu =
cidén al problema del profesor lego mediante actividades dispersas,por 1lo
cual el objetivo principal se ha dilufdo. Por tanto resulta evidente,como
lo hemos demostrado anteriormente a través de las cifras,que este progra=
ma resulta ineficaz para resolver el problema del magisterio legoe.Como es
te problema se acrecienta cada dfa, constituye su solucién un problema cru
cial para la educacion brasilena, juzgando que debe merecer toda la aten=
cion de los organismos internacionales.

9.2 - Futuros planes de accidn

Ahora bien, resulta evidente que esta accidén de los Organis=
mos Internacionales, debe orientarse hacia otras vias de realizacidn, A
nuestro juicio estas vias se concretan en 4 direcciones fundamentales:
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a) creacidn de un organo nacional para la profesionalizacion

b)

e)

d)

masiva y sistematica del magisterio legos

planificacién de la ensefianza normal y reorganizacidn de
la estructura y curriculo de las escuelas normales;

creacidn de la Escuela Normal Superior o Escuela Superior
del Magisterio para la formacidn sistemdtica de directo =
res, supervisores o inspectores, delegados de ensenanza ,
personal técnico de las Secretarf{as de Educacién y profe=-
sores de las escuelas normales y centros de Entrenamiento;

sancion de un estatuto del docente, que senale las obliga
ciones y derechos de los educadores y que asegure una res=
tribucidn digna a los docentes, pertenezcan éstos & la Ue
nion, a los Estados o los Municipiioss



