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EDUCACRO PERMANENTE E NOVAS TECHOLOGIAS EDUCACIONAIS

Arlindo lopes Corréa
Secretdrio-Executivo do
Centro Necional de Recursos Humanos

1 - O SISTEMA DE EDUCACAC PERMANENTE

Na década dos 70 surgirfo, em alguns paises, os primeiros sistemas
de educagdo permanenie, imposicgfo do veriiginoso progresso da ciéncia e da
tecnologia, A implantegfo d€sses sistemas de educagio permanente sé se lorma
rd possivel na medida em que se processe raedical mudanga da tecnologia educa-
cional usade atualmente. Désse ndvo tipo de educacéo, por seu turno, depende
rd a criac@o do potencial cientffico das nacdes qQue, em dltima andlise defini

rd a sua posic@o relacive no mundo do fuiuro.

A necessidade de implantag@o de um sistema de educagfio permanente,
proclamada incessantemente por todos aguéles Que acompanham e compreendem a
evolugio das sociedades modernas, é exigéncia natural do mundo dinfmico e com

plexo em que vivemos,

A verdadeire "explosfo do conhecimenio" ocorrida nes dltimas déeca-
das, acompanhada por maior rapidez na transposic@o, para o setor produtivo e
pare & vida cotidiane, de seus resultados, impde a atualizag8o do homem pare
trabalhar e, até, simplesmente para viver, nesie maravilhoso mundo névo Que

nos surpreende & Ltodo instante.

A necessidade dessa atualizagfio constante jd € sentida por todoagqué
le que deseja aproveitar mais plensmenie o seu potencial intelectuval, Bsse sen
timento individwal, aié h€ pouco restrito a uma minoria, estd comecando & dis
seminar-se. Além disso, os administradores das n&coes modernas, sSensibiliza-
dos pela importéncia cresceate da qualificagfo média da populagdo, seu poder
criador e transformador, compreendersm Que ne extensdo e aperfeicoamento da
educagfio esid a cheve para o desenvolvimento sdcio-econdmico harmonico, acele

rado e auto-susitentado,

Ne realidade, a implantac@o de um sisteme de educacdo permanente se
rd a organizacao, instivucionalizac@o e generalizac8o de algo que j4 se faz
neturalmence, de forma assistemaftica,por,_. parceles ainda reduzidas,da populegéo
de mais altonivel educacional,a custos geralmente. elevados.Na realidade, nfo hd
profissional ou cientista que, nos Wliimos anos, nfo tenha sentido essa neces
sidade de aperieigoamenio constante e de incursdes intelectuais por campos no

vos do conhecimento ou aqué€les que sofreram modifica¢des muito profundas.

O surginento do desejo de implantar um sistema de educagéo permanen
te faz-se simulifneamenie com sua notdria transformagdo quanto & clientela que



atende. A educagfio estd passando de processo destinado & parcelas reduzidas
da populagfio pare processo universal, de massa, 8o se concebe hoje, por vé-
rias razdes, de cardier econdmico, sociel, politico e culiural, que qualquer
camada de populagfio, na feixa etdria tradicionalmente tida como escolarizdvel,
figue impedida de ingressar no sisteme educacional. O coroldrio € Sbvio: enm
breve, todos aguéles contidos ne faixa etdria que vai desde o limiar do apren
dizado até o final da vida ativa estardo, de alguma forme, dentro do sistems

educacional,

Pesadas as lendéncias da sociedade moderna e do prdprio setor educa
cional, parece-nos, pessoalmente, que €sse sisteme terd maior viabilidade ca

so seja implantado conforme estd descerito adiante:

fsse sisteme de educagfo permanenie estd idealizado para ser compos
to por dois subsistemas (o subsisteme de educac8o formel e o subsistema de
treinamento) e dois mecanismos (mecanismo de aconselhamento e mecanismo de en
sino supletivo). O subsistema de educagBo formal especializar-se-ia — se &
que se pode dizer assim - em educacfo geral, concentrando-se na transmis-
s8o do conhecimento e de t8da & escala de valdres, atitudes, etc., indispensd
veis para & vida em comum. C ensino de cardter geral, visando » transmissdo
de conhecimento e valdres, tende, em todo o mundo, & abranger periodo de tem-
po cada vez meior., IMesmo ne meioria dos palses subdesenvolvidos, nos oito pri
neiros anos, a educagfio jé€ é nitidamente de cardter geral, nfo profissionali
zante. Ilo Brasil, wsa vez concreiizada & recenie reforma do ensino primdrio
e nédio, por exemplo, na realidade, até o fim do ciclo bdsico de universida-
de, o ensino terd ceracierfsticas de ensino geral, embora disponha de safdas
profissionalizanies, ao nivel colegial. ¥ claro que nfo se trata ainde, no ca
50, da educagdo gerel meis adequada, em t&mos de conteddo. Mas os quatorze
primeiros anos da educacfio, para aquéle que deseje tornar-se um profissiomal,

0

sBo nitidamente voltados para a transmissfo de conhecimento. E & natural que
assiu se faga: a educagfio estd recebendo encargos cada vez meiores no que con
cerne & transmissfo de vallres; & imporifncia do conhecimento cresce vertcigi
nosamente no mundo produtivo; diversificam-se enormemente as ocupacoes e, ao
mesmo tempo, sua obsolescéneia ocorre cada vez mais freglientemente; paralela
nente, a habilidade decresce em importéncia no exercicio de atividades de tra

b2.1ho.

O subsistems de treinamento teris por finalidade trensmitir habili-
dades que, como jé frizamos, estfio decrescendo em imporiéincia, gradativamente.
A habilitacBo especifica para o trebalho jd nfio pode ser resolvida dentro da
escola formal. Como hd ume tendéncla para ume diversificacdo cada vez meior
das ocupegSes requeridas no mercedo de trabalho e ume obsolescéncia ceds vez
mais rdpida das hebilita;des adquiridas, a opgfio de transmitir hebilidades no



sistema de educacio formal se fornard cada vez mais invidvel: e Unica alterna
tiva & fazé-lo dentro de um sistema de treinemento que inclm, alén dos Or-
ffos que usualaente n€le trabalham, as prdpries unidades de producfio da socie
dade considerada, S48 estas, em funglo de suas atividades normelis de  produs-
cflo, possuem as necessdrias economias de escala e eccnonias avieranrs, capazes

¢ asszgurar & transmissfo de habilitag8o com viabilidade esncnlfaica. T olaro

o

“

gue estznos” nos referindo & profissionmalizagBo de bem quelidnde porcue, se o
equiracento obsoleto nBo & subsitituido e o professor nélo recebe recirlagen pe
riddice, é evidente que a operagdo se torna imediatamente possivel sob ponto
de vista econé‘micc, mas o produto obtido no processo educacional nfo possul a
qualidade adequade e portanto, no lengo prazo, - serd tembém um fracasso eco
ndmico. F provivelmenie €ste fracasso mediato que ceracterize a frdgil edu-
caclo profissionelizante do presente, em quase todos os peises. A necessidade
de as emprésas se tornarem agentes educacionais ainda nfo é sentida nem con-
sentida pelos empresdrios, cuje vis@io do probleme estd totalmente distorcida
pelo fato de que as deficiéncias na qualificagio daquéles que deixam o siste-
me. de educagBo, como estruturado atualmente, para ingressar no mercado de tra
balho, est8o mascaradas. Uma pesQuisa sObre as perdas decorrentes da  falta
de qualificag8o dos elementos recém-safdos dos bancos escolares para as unida
des de produgdo, confrontadas com os dispéndios que seriam necessdrios para
tornar a unidade de produc@ic tembém uma agéncia de treinamento, certamente de
nonstrariam a validede de nossa tese, Indicacdes nesse sentido j€ existem e

sfo flagrantes.

Todo aquéle que deixasse, em qualquer nivel, o subsistema de educa
¢fo formel deveria, idealmente, passar ao sistema de treinamento através de
un mecanismo de aconselhamento. Esse aconselhamento se faria tendo em vista
o "background" educacional do individuo considerado, suas aptiddes e aspira-
¢Oes, sempre com uma visdo social da sue problemdiica individual, isto &, con
siderando as vagas existentes no mercado de trabalho. Examinados e pondera-
dos todos €sses aspectos em questfo, o individuo seria encaminhado para uma
das vérias opgdes, cabiveis no seu caso, pera fins de treinamento para o tra-
balho. Conclufdo o treinamento, sempre o mais rdpido possivel que as circuns
téncias possibilitassem, o individuo estaria capacitado a ingressar no merca-
do de trabalho {em certos casos éste mercado seris a prdpria emprésa na qual
€le foi treinado). I claro que sempre que fdsse considerada necessdria uma
volta ao sistema de treinamento, para fins de aperfeigoamento (e, portantq, pro
i0¢8o na escala ocupacional, ou retreinamenio para recuperacdo de posicio real
n2 escala ocupacional, perdida por fSrca de obsolescéncia das habilidades ad-
cuiridas), isso se tornaria vidvel ficilmente.

Caso o individuo que estivesse desempenhando uma funcéo qualguer
sentisse que, por {8rg¢e da sua vivéncia, — do autodidatismo dn influénels. des



meios de comunicacio de massa, da imprensa, do livro, etc. -~ <Uivesse progre
dido ne escala do conhecimento, poderia obter o reconhecimento formal désse
progresso através da presbug@o de exames dentro do mecanismo de ensino suple-
tivo. Talvez, em certos casos, a passagen nesse exame incentivasse & volta
do individuo « ao sistema de educagfio formal pare progredir, ainda mais, na
escala do conhecimento. Isso seria ndo sé vidvel como, também, desejédvel.
I claro que 40da essa permeabilidade potencial enitre os vdrios componentes do
sistema sé terd as conseqli€ncias positivas que a justificam se os fluxos se
estabelecerem. Isto dependerd, em grande escala, da disseminag@io de uma men
talidade totalmente nove no seio das empr@sas (em sentido amplo), capaz de re
conhecer o real valor da educagfo e do treinamento para o aumento da produti
vidade, bem como seu papel social de preenchimento das aspire¢des individueis
dagueies que trabelhan.

Todos os pefses dispdem jd de um sistema de educaglo formal e de v
rios Srgfos fazendo treinamento, incluindo algumas emprésas; a maiorie tem um
mecanismo de ensino supletivo. Apenas o mecanismo de aconselhamenio é que, ge
relmente, sé existe em escala considerdvel nos paises desenvolvidos, D€sse mo
do € fdcil verificar-se que, para estruiurer o sisteme proposto, o esforco ne
cessdrio nfo serd, em térmos econdmicos, dos mais ponderdveis resumo  porque
€le pode prescindir do aconselhamento. O que é necessdrio é tomar a decisdo
de faz@-lo e perseguir essa meta racionalmente e com coragem,ultrepassando os
obstdculos natureis que se anteporfio ao atingimento désse objetivo.

Mas se € fdcil estruturar €sse sistema de educacdo permenente, para
atender a uma parcela limitada da populacgdo, pergunta-se, igualmente, se &le
pode ser universaelizado, isto é, se todos agu€les entre trés e sessenta e cin
co anos poderdo, realmente, usufruir os beneficios d€le derivados. Estard a

educagé@io preparada pers isso? A resposia &, certamente, nfo!

2 - AS GRANDES QUESTOES EDUCACIONAIS

A educacBo vive, ainda hoje, imersa em imimeras controvérsies apa-
rentemente inpossiveis de solucionar. S&o exemplos dessas controvérsias o sa
ber-se se a educagfio deve ou ndo Ler a sua expansdo rigidamente : condicionada
pelas necessidades de mercado de trabalho e, ademais, qual a afdequada comple-
mentaridade a perseguir entre a educecd@a gerel e a @ducacio profissionalizan
te. A estruturag@io do sisteme de educagfio permanente proposto resolveria &s-
ses dois problemas: a complementaridade enire a educagfo geral e a educacgéo
profissionalizante fice bastente clara e é um dos pressupostos do sistema es-
truturado conforme descrito; no que concerne 20 mercado de trabalho, o fato de
o treinamento dar-se em grande verte, ne emprésa, havendc possibilidades de
rédpido aperfeicoamento e retreinamento, implice em ajustamentos automdticos
da qualificag@o dos individuos &s necessidades do mercaedo de trabalho.



Mes se o sistema de educagdo permenente resolve essas duas guestoes,
nia & capaz, por si, sé, de resolver duas ouiras, de igual importéncia: o apa-
rente dilema entre quantidade e qualidade e a aparente impossibilidade, obser
vads em quase todos os peises, de arcar com o Onus da expens@o Quantitativa
da educegdo, de modo 2 atender a t8das as classes sociais e a tddas as faixas.

etdrias de suas populagdeas.

Essas duas questdes estdo ligadas, em nosso entender, a um problema
due procuraremos enfatizar agora: a educacgfo é um vasto artesanato gue scbre-

viveu & Revolugdo Tecnoldgica.

0 enorme prestigio de que desfruta a educacdo foi, em grande parte,
decorrente da agfio dos economistas. Foram suas pesquisas correlacionando edu
cac@o e desenvolvimento, mostrando as altas taxas de retdrno dos investimen-
to8 educacioneis e identificando o "fator residual", responsdvel pela maior
parcela do crescimento econmico, que despertaram a nove atitude em relagdo &

educegéo,

Ao mesmo tempo sfo os economistas, também, os responsdveis por gran

de perte do movimento de contestag@o que cerca a educagéo.

Tal circunstfncia justifica-se plenmmente. Uma andlise do setor
educacional segundo o "approach" dos economistas revelard fatos surpreenden-
tes.

Consideremos o setor educacional como um setor de producéo.

Quais as suas caracteristicas econfmicas bdsicas? Im térmos relati
vos, nfio hd escassez da matéria-prime empregada neste processo de producéo,
Ao contrdrio, em todo o mundo, hd subutilizagfio dessa matéria-prima que tem,
como uma de suas caracieristicas, a perecibilidade. Grande parte dessa mat§
ria-prima, abundente em todo o mundo, aproxima-se do seu estado perecivel sem
utilizagfio alguma ou com insuficiente aproveitamento. Bsse nfo aproveitamen

to decorre prinecipalmente da falte de mio-de-obra (professor).

Este processo de producdo é altamente intensivo em mio-de-obra (ume
unidade de mio~de-obra consegue tratar anualmente de 5 a 35 unidades de maté
ria-prima); esta mfo-de-obra recebe ume remuneragdo, em t&rmos relativos, mui
to baixa, embora tenha que, idealmente, ser altamente especializada; de um mo
do geral esta mBo-de-obra tem que exercer tarefas repetitiVvas, mondtonas e
ndo encontra tempo disponivel para atualizar-se e desenvolver sua criativida-
de; o trabalho nas unidades de produc8o respectivas € penoso; a ergonomia ain
da nfo conseguiu penetrar os umbrais das escolas (porisso mesmo os periodos
de inatividade dessa mBo-de-obra, sob a forma de férias ou redugdo da  carge
hordria didria de trabalho, so longos, por motivo do esférco dispendido).
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0 processo ¢ poupador de gapital ("labor intensive", como dissemos);
o investimento em capital fixo é velativamente baixo, embora os gastos cormen-

V A
Les sejan razoavelmente elevados.

;? I S & 2 ~ - » 5 ) > ’
Se visitassemos uma vnidade de produgac do seculo XVI talvez ficasse
. e AN . . .
mos chocados com a inexistencia de contrgstes com as unidades usuais do presen
te. Os equipamentos guase ndo mudaram através dos tempos, a nao ser em algumas
5 % o~ ~ ’ =
unidades de produgao, tao poucas cm numero que podem ser caracterizadas  como
P sa S, [ 5 - & i 7 N
projetos-piloto. Os metodos de produgao, igualmente, seguem as praticas consa

(4
gradas hs séculos.

- ¥ . s [ . >
A escala de produgao das uvnidades educacicnais e reduzida. As tenta
tivas de ampliar essa escals geraliiente ocasionam uma perda muito grande en
. o o 2N . s °
rendincnto do processo e, parece, Geficiéncias na qualidade do produto final.
A propdsito de rendimento deve-se¢ enfatizar que as percentagens de rejeitos,
b, L L S PR J d -~ PO o 3
produtos defeituosos - as perdas pow reprovagao - sao elevadas. Alias, neste
~ A o o ~ 03
processo de produgao, o controle de qualidade simplesmente nao existe ou, guan
o o 4 . ¢ . o 4 . A
do eriste, € altamente discutivel. ilao se pode dizer que haja controle de qua
0 a8 3 ., '3 . . :
lidade, seja da materia-prima, scja do produto final, seja dos produtos inter-
e . . ; 5 s s “ ~
mcdiarios. Por isso, o julgamento cos rejeitos provavelmente se faz erronce-
L2 . ’ . D Lol PR PN Py <
mente. A materia-prima e muito heterogenea ao chegar 20 inicio do pProcesso ae
-~ ~ , ’ iy
producao ¢ nao recebe nenhum tratamento previo, nenhum beneficiamento. O pro-
ot P & . a~ ’ o el
¢uto, por scu turno, ¢ também muito heterogéneo ¢ ndo ha grandezas definidas

nem ynidacdes estabelecidas para mensurar o valor agrcgado no processo,

3 ~ 2 2, 3 o
A vista désse quadro, qualquer economista, acostumado ao  dinamismo
dos demals setores produtivos = principalmente da indistria de transformagao -

leve, natucalmente, inquietar-se.

. . ¥ 3 s :
0 que os economistas nao perceberam é gue so pode ser assim, pois a

-~ s . a Pl .
educacgan vive, ainda, & fase artesgnal. Al a Revolucao Industrial nao  ocor=

reu, Os experimentos no sentido ce transplanta~la para o setor educacional es

t3o ainda ao nivel do laboratdrio ou ao nivel de projetos-pilSto, de pequeno

. e . . 2 o -~ i d
impacto. As caracteristicas ja referidas comprovem essa afirmagao. Dai a edu
cagdo - como compreendida e ministrada hoje = s6 poder ser improdutiva, inefi=

ciente, de baixo rendimento.

Considerando quec o setor cducacional absorve recursos de 3 a 104 do
vIB das nagoes modernas; considerando que a sua matéria-prima é o homem e que
15 a 305 da populagao € constitufda de estudantes, havendo tendéncia a0 cresci
mento dfsscs mimeros; adicionando-se o fato de que a mgo-de~obra utilizada nes
sc¢ processo pode chegar a 2 ou 3% da farqa de trabalho (e que, considerada ape
nas o wao-de-obra de qualificagdo superior, essa percentagem pode atingir 10%),
trabalhando em condigOes de baixe produtividade, o quadro ¢ realmente estarre-

cedor.



Mais estarrecedor ainds se atentarmos para o fato de que os produtos
finais = og recursos humanos = condicionam a evolugho ¢ a eficincia de todos
; o . & A . .

85 dempis setores efonomicos e, por essa via, o aumento do bem<estar, a melho=-

via da qualidade de vida.

. - . A ’ -~ &

Mesta altura peder-se-ia perguntar: mes se esse setor e tao inefi-

cicnic, como consegue produzir os recursos humanos capazes de transformar to-
L ’ 4k A

dos os demais setores, de moderniza=los? Como, alem disso, as taxas de retor=-

rno dos investimentos educacionzis sao tao elevadas?

4 . > L4
A resposta e simples. Uma das caracteristicas do artesanato € que
o 4 2.0 ) 3 . ne . o
n3o ha uniformidade do produto final, nenhuma estendardizagao. Alguns produ=-
e . ) ke o e
tos sao verdadeiras obras-primas, o quc depende, «m grande medida, da materia-
prima wtilizada {que, neste caso, ao inverso dos demais sctores de produgao,
’ i 4 ~ 2 .
é sxivememente heterogénea) ¢ da wdo-de-obra empregada, em menor medida. 1
A . . it . . he T R * g
dessas cxcegoes que sc nutre o potencial criador e transformador da especie hu
‘ - 5 o~ . o G2 o o, e 4
mena. [waginem, entdo, se o setor fosse eficiente, quais os frutos que dal ad

virian para a Humanidade.

As elevadas taxas de reidrno derivam, por seu turno, da escassez re~

lative do produto. Talvez 8sse paradoxo esteja a indicar-nos que, ao invés da
gerada preocupagdo com os recursos financeiros, de capital, os formuladores

de polftica ccondmica devessem focalizar suas aten¢dcs nos recursos humanos. A

- ~
politlca de recursos humanos deve ¢ tende a tornar-se o centro de todas as de-

3 « IIOVA YTCNOLOGIA EDUCACTIONAL

8 ; ~ S os
Embora nao tenhamos a pratensao de fazer nenhum exercicio de futuro-
3 . . P "~ L4
logia, é preciso mostrar algunas das perspectivas da educagao na decada dos 70,

para aclarar o raciocinio desenvolvido neste documento.

lio Locante a recursos, ¢ de prever que o educagao venha receber tra-
tamento especial e que os gastos a cla correspondentes devam superar, de mui=-
to, os Cisplndios rcalizados em todos outros setores, brevemente, Um ‘princ{-
pio fundamental impor-se-é em todo o mundo ¢ condicionars os rumos da educagao

s 0 2 N . 2 . . » o
e futuro proximo. Sintetizando, poder-se-ia dizer que enquanto na decada dos

ol . . Ui o 4 ~ % . ~ ”
60 as nagdes atribuiram maior ov menor impaortancis o educacao, na decada _dos

I ~ v =l . . PeiasNmeer o
70 sere a cducacao que definira a maior ou menor importoncia das nagoes. Do

(4 . s .
mesino modo, o mundo compreendera que = por incrivel que parega - ha um bem ain

da, nho e tern dent i & /810 d iedade
n, NOO CSCasso ¢ que, ao mesmo Lempo, dentro da escala de valores da sociedade

3 4 . & = > 2
moderna, ¢ 0 maig precioso bem cxistente no mundo: 2 1ntellg8nc1a humana. Os

' ~ ~ Aoty 4 : :
paises reconhccerao que aquéles que nao utilizarem adequadamente €sse poten=

cial terao seu futuro e sua seguronca comprometidos de forma definitiva. B pos



sive &l, entéo, que do mesmo MoEo que as nagaes hoje, éxibem - ;;Esﬁrggé§fgu-cr
gulhosas = seus {ndices de renda ' ‘ner capita', apresentem como estatistica

-

mais adeguada, para provar seu desenvolvimento, algum {ndice médio da popula~

¢cpo dz mesma natureza que o QI.

ila década dos’ 70, a formulacao da politica aprcsentara, como  sew
nticleo central, ¢ conjunto de varidveis relativas & qualidade do ﬁomem. Sur=

girs, cnido, uma "Cifncia do Homem", de carater wmuliidisciplinar, englobando e

» L) . . o '3 Gd 03 ’ s y Lol :
sintetizando as varias incurgn 8 que Jja hoje se fazem nos campos economico,
o 3 L4 & o ’ L3 . -~
socloléglco, antropologico, pgsicologico, pol{tlcn, cte., com a preocupagao de
degventar os cominhos mais curios para melhorar a qualidade de vida nas socie=-

dades modernas.

T, 3 3 A > . ) 2 . ¥ ~ : s A 3
Iin todo esse quadro vislunbrar-sc=a a influencia que a ciencia e a
s 4 s o ~ . By 3
teenologie, por forga da aceleragasn Ao ritmo de mudanga da sociedade moderna,

3 () ~ o ~
erercerao sobre o Homem do futuro ¢, por conscgliéneia, sdbre a educagao.

D . Py S ’ A 4 o
além de uma "Ciéncia do Homen", surgira também uma "Ciencia da  Edu-

cagro’, que permitira a eficientizagdo dos sistemas de ensino em todos os seus

aspectos, afastando também Essc dbice a elevagao do esfligo financeiro no se-
. ¢ -2 - » ’ 3 ] .

tor. Os progressos que ja foram feitos na area da wicrocconomia da educagao,

-

g ~ . ) 3 > . >
das ciencias do comportaiiento, da sociologia ecducacional, ete., permitem pre-

it “ -~ & ~ ~ . W Py
ver a rotavel influencia desse novo ramo cienvifico.

9 03 2 L . k3 s e ]
Surgira, tambem uma nova tecnologia educacional. A educagao vive,
ainda hoje, uma fase artesanal - para cstabelecer wma analogia com o mundo pro
N

d¢utive - ¢ deve passar por uma revolugao - semelhante a Revolugao Industrial -

3 ond 3 £ 3 3 > Lo
pars expandir sua produgao, baixar scus custos unitarios, beneficiar numero :

th {e

pidamente crescente de consweidores e melhorar secus padroes qualitativos.
claro que essa transformacao radical jé se csboga e alguns experimentos, fru-
to da conscientizagao da necessidade de alterar a tecnologia educacional, solu
¢ao pars o dilema "guantidade = qualidade”. ¥ cerito, também, que os primeiros
passos ncsse sentido encontrardo adversarios - como os teve a Revolugao Indus-
trial - adversarios ésses incapazes de analisar 2 mudanga em uma  perspectiva
de mais longo prazo. las ela é imperiosa e viré, pois trata-se da unica possi
bilidade de implantar a educagao universal e permanente e injetar, com a rapi-
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dez necessaria, a qualidade de qQue a educagao carece.

A naturcza dos problemas educacionais tonde o tornar-~se cada ves

mais complexa. [t preciso, pois, mudar a escala Gas solucdes para a educacio.
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Gragas a essa mudanga, quc se esboga, scra possfvel dar educagdo a
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quentidaces crescentes de estudantes (todas as cemadas socio-economicas e to-
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Gaos faixas ctarias compreendidas entre o limiar do aprendizado e o fim da vida
0 . el Ve . . S
ativa), com ensino centrado no aluno e atendendo as suas caracteristicas indi-

viduais, eperfeigoando, paralelamentc, a qualidade da educagao ministrada. Es-



sa. Revolugfio Tecnoldgica ~ que j€ ocorreu e continua a ocorrer nos demais

setores produtivos solucionard o falso dilema enire quantidade e gualidade.

Ao mesmo tempo, serd compativel com a implantag@o da educagdio permanente, exi

géncia natural do mundo dinfmico e complexo em que vivemos, & um custo Supor-

tdvel pelos vdrios paises.

E importante assinalar que essa Revoluglo Tecnoldgice permitird que
os professOres se dediquem ds tarefas mais nobres do magistério, sendo dispen
sados das tarefas repetiiivas e mondtonas. Além disso, permitird que os estu
dantes recebem educagfio mais individumlizada e avancem de acdrdo com sues ve-
locidades peculiares. Aqui a Revolugdo Tecnoldgica € humanizante,

Como efetvar essa mudanca de tecnologia, porém?

0s métodos inovadores em educagio sdo vdrios; os meios opcionais

s8o diversos.

Como fazer 8o diffcil escolhe? O Brasil esid, no momento, empenha-

do em respondér a essa pergunte através do chamedo Projeto SATE.

O SATE, projeto prioritdrio do Programa de Metas e Bases, visa iden
tificar a combinagdio diime de métodos e meios para estabelecer uma nova tecno

logia educacional no Brasil, nos diversos niveis de ensino.

Através de estudos de diagndsticos, pesquisas de cardier social, eco
némico, polftico, cultural, psicossocial, eic., e por intermédio de experimen
<08 criteriosamenie avaliados com padrdes comuns, o SATE preiende responder &
essa pergunta num prazo razodvelmente curto, se levarmos em consideragéo a
grandiosidade da itarefa. Mas o SATE ndo significe e nfo quer tornar-se um
freio &s iniciativas que se facam visando a mudanga da tecnologia educacional.
Existem t#o variadas e enormes necessidades que muito pode ser feito nos prd-
ximos anos, mesmo sem estudos aprofundados. Citarfamos, apenas para exempli-
ficar, dois tipos de atividades: uma, a produgdio de programas inovadores e a
disseminac8o de modernos méiodos de ensino que constituirfio o micleo essen-
cial dessa nova tecnologie, qualquer que seja a combinacdo de meios que venha
& ser indicada como & mais racional. Em t&rmos de prioridade do grupo a aten
der, lembrarfamos que a tarefa deve comegar pelo treinamento dos professdres,
por duas razoes: primeiro, o deficit de professfres no Brasil € exirememente
grande, alarmante mesmo; segundo, pera jmplantar uma nove tecnologia, é preci
so, logo de infcio, que o professor a compreenda e seja por ela corquistado.
Os préprios experimentos patrocinados dentro do projeto guiar-se-80 por essas
prioridedes,

O Ceniro Nacional de Recursos Humanos, do IPEA, Ministério do Plane
Jamento, que coordena o projeio SATE, tem procurado fazer algum trabalho nes-
sa drea. Juntamente com o Departamento de Assuntos Universiidrios do MEC es-



tamos désenvolvendo o projeio prioritdrio denominado Operac@io Predutividade,
due estd implantando o ensino integrado e a educag8o programada em trés Uni-

versidades e em duas escolas isoladas de ensino superior.

Essa atividade deriva do fato em que néo mantemos nenhume ddvida
quanto & necessidade de mudar a tecnologia educacional, Cremos também, que a
educag@o, hoje, é o elemento mais fraco e falho do nosso sisteme de vida.

As nacGes afluentes e as dreas meis desenvolvidas dos paises do Ter
ceiro Mundo convivem, hoje, com problemas gravissimos, t{picos da Sociedade
Tecnoldgica, de consumo em massa, Nio serd essa a prova mais evidente da de-
bilidade da educagfio? E nfio derivard essa debilidade, em grande medide, do fa
to désse importante subsistema sociel (a2 educag@io) utilizar prdticas artesa-

neis, embora imerso em uma Sociedade que j€ vive & era tecnetrdnica?



SISTEMA

EDUCACAO
SUPLETIVA

DE EDUCACAO PERMANENTE

EDUCACAO

FORMAL

I

I

I

l )
l

W .

PLANEJAMENTO —

~* TREINAMENTO

DE TRABALHO

MERCADO |

)

> ACONSELHAMENTO

A




