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A Diretora do CBPE,

Restituo, mais uma vez, a prestacao de contas rela-
tiva ao Suprimento 59/73 (Projeto 20.01.72.10), a fim de ser cum
prida a exigéncia contida no Ultimo paragrafo de meu despacho de
31 de ocutubro Ultimo, que, ora, substituo por uma cépia, em ra-

zao do original nao ter acompanhado o processo.

Trata-se da substituicdo dos dez recibos proviso-
rios, firmados a 20 de junho, antes do infcio do cumprimento das
tarefas e, portanto, num valor estimado para facer face as despe
sas, por outros tantos, firmados ap6s o cumprimento das tarefas
(dia attl1l, a partir de 29 de junho, inclusivel), no wvalor de
Cr$ 70,00 (setenta cruzeiros), por ser dificil, agora, saber-se

o valor efetivo dos gastos de cada entrevistador.

Convém que, com a mudancga da sede do INEP para Bra-
sfilia, o Chefe dos Servigos Auxiliares do CBPE passe a exercer,
gmbora de maneira sumaria, o controle dos atos e fatos adminis-
trativos, a fim de evitar idas e vindas de processos 2, nNa 0COTr-

rencia de falhas, corrigir e orientar os agentes responsaveis.

Em 20.11.73.

%w& A Bavwally M aller
Ayrton de Carvalho Mattos

Diretor-Geral
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A Diretora éa CBPE

A propdsite da devolugao da prestagao de contas re-
lativa eo Suprimento 59/73 (Projsto 20.01.72.10), esclarego a Vos
sa Senhoria. :

Trata-se de um proaougé de regressac &, o que me
praaauﬁa. caracterizado aali inobservancia gratuita de um praza'
precisamente definido & pela manifestagao mais de falta de senso
do que de desconhascimento de normas.

« Admito que o técnico tenha ojeriza aos nracaitoskéa
administragio financeira e da contabilidade, naso s6 pela aridez
do assunto, como principalmente, por constituirem, quase sempre,
no Servigo Pablico, obstacules para o dessenvolvimento dos traba-
lhos;

Pracisa haver, no entanto, um limite para isso, sob
pena de gue essa ojeriza possa vir a ser interpretada eoﬁa daaial
xo, preconceito ou alisnagao do téenico, incapaz de compor-ss com

a realidade.

Vejamos o caso em tela: a aplicagdo de recursos ;'1'
provenientes de um “Suprimento de Fundos”, deve fnzsrfso até, no
maximo, 60 (sessenta) dias de prazo, podendo a respectivas prenta#  *
géo de contas levar mais 30 (trinta) dias no maximo. Assim, ,Q#iﬁ
prazo para prastacao de gcontas de um suprim&nta de fundes nao ﬂt*‘“>
wve exceder a 80 (noventa) dias. Creioc que isso seja do eaﬁhani
" mente da coordenadora da equipe, a ndo ser que, na prestagao
contas antsrior, referents ao Suprimante 38/73, o praze tcahq_n
do observado por acaso.

. : Ag%rg. contudo, recursos provenientss do Suprimen!
_ de Fundos ssl7$, ﬁatada 69'15 de junho ultimo, foram aplinadaﬁ?
té 02 de outubro corrente, isto &, decorridos 105 {aantc 8 e&aaa
dias, e & arnstagaa de contas foil assinada a 12 de uatubra. a0 ¢
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bo, portanto, de 117 (cento e dezessete) dias dagquela primeira da-

ta, sem que tal atraso encontre qualquar justificativa, pois, com-

pletado o prazeo de 90 (noventa) dias, poderia ter sido recolhido o

saldo existente e solicitado nove suprimento. Teria havido deslei
%0 ¥

Relativaments as notas de despesa é onde, parece ,
a falta de senso se sobrepde ao desconhecimento: - as 10 (dez) pri
meiras notas, da prestagao de contas em causa, tem o mesmo valor
de Cr$ 70,00 (setenta cruzeiros) » a mesma discriminagao de despe-
sa, extremaments vaga "Ida e volta a varios subirbios nos dias 20,
22, 25, 26, 27, 28 e 29 de junho"; todas assinadas com a data de
20 de junho, portanto, do primeiro dia do perfodo de 7 (sete) dias,
durante o qual fol realizada a despesa; e uma, 2 de numero 6§ (seis),
assinades por outra pessoa que nao a exscutora do servigo: Falhas
dessa natursza revelam, na melhor das hipdteses, falta de culdado
na organizagao do documento.

A devolugao da prestagao de ébntus. em maos e sem
protocolos, objetivava nao deixar consignadas por escrito, as ob-
servagoes aqui feitas, no prassuposto de que e2las decorressem du
uma desatengac ocasional. J& que isso nac aconteceu, solicito
providéncias s Vossa Senhoria no sentido de que sejam substituf-
das as Notas de Despesa, numeradas de 1 a 10, por outros documen-
tos que espelhem; menai artificialments, a verdade dos fatos e in-
formo que, as minhas atribuigdes de Diretor-Geral, tersi de adbio-
naras de fiscal administrativo do GT-Pg-10 a fim de que ele nao
se mantenha como excegac no conjunto do INEP, '

Em 31/10/73

Ayrton de Carvalho Mattos
PDiretor-Geral

INEP/GAB-ACM/vge.
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%W
Das Coordenaglie do GT-Pg-10 /(g /{/1

As Gerénoia de Projetos Correlates de
Institute Nacional de Estudos ¢ Pesquisas Fduceciorais

Befas

Genhora Gerente ,, §

Pele presente estamos encaminhando a Frestagio de
Contas em eplgrafe ¢ solicitando a fineszs de esclarecer ae Senhor Dire-
tor do INEP o gue squi se contem.

Prec: ¢ regressso - Guando da entrega do Flane-
mnummm«mmumm, aprovado, esta Coordenaglio res -
saltou a necessidade de que fossen baixsdas Normas de Funcionamento pe-
lo Projeto de Coordenagiio e Apoio do GT do INEP que norteassem @ imple-~
mentasoen as Normas Internas do FProjete Pg-l0 que no momento se entrege
va & consideragBo superior. A referdncis is Normas do INEP se encon =
tran nas especificagles do Projeto e se referem ac Manual de Atribuigde,
e Manual de Procedimente conforme consta das EspecificagSes n® C)/2.1 -
de Planejsmento, Lstrutura e OrgenizagBe do INEP.

Como é do conhecimento de V.Ss. & suséncia de tals
Normas lengou o8 Coordenadores de ceda Projeto na pratica das mais de -
sencontradas ¢ desencantadas marchas ¢ contra-~marchas no que diz respei
to aos simples offcice de rotina para contratagle de pessoal, obtengle
de material de consumo ¢ permanente (jamals consegulde), pagamente de
estagidrios, obtenglo de suprimento de fundos ~ verba em que se resumiu
afinal todo o ergasento minuciose exigido pela Coordenagfo e Apoie, ao
que se pode inferir de slgum tempo para od.
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s verdade nenhum offcioc ou memorando se fes fora do
processo emsaio e erre adotado pela M.D. GCerente do Projete CoordenegBe
¢ Apoio. Todas as demarches, como se foi dedusindo de surpress em sur -
presa, diferiam profundavente da rotina anterior por se tratar de funcigp
nemente de Grupo Tarefa, ao que tudo indica de regulasentagdo prépria ,
exceto no que diz respeite ao orgamento, pelo que se depreende agora.

A prépria ordenagfo do Projete Pq-10 fugiu & regra
geral da casa ume ves que foi o dnice que, seguinde exigdncias clares e
inequivocas para todos os Projetos do of, emitidas pela Secretaria Gersl,
foi montado em forma sistdmica. Lubora seja o énice projeto mentade nos
woldes padronizados em que forem montadoe os Frojetes Sintese de Documen
tagdo, Pesquisa e Coordenaglio e Apoio, e seja porisse mesmo o que ofere-
¢a maior facilidade de moompanhamento téenico ou fiscal, n¥o houve na Co
ordenagBo e Apoio quem sssim entendesse.

Aereditamos que a resistdneia passiva s inovagles
que foram tentadas causarsm um processo de indroia, e n¥le de regressio ,
¢ desta forma continuocu-se no Mem:mmumau trabalho ape-
nas com dbices redobrados. .

Tais fatos nos impediram de ver claramente os ruses
que tomaram as especificagles contidas no Orgamento gque, imagindvemes ,
fosse ponto de refer@ncia para os gastos a serem efetuados, dentre por -
tanto dos prases previstos em cronograma e Pert.

Lkeclaregamos o mal mmmn

Jespesas de passagem - A) Origes - Planejedes ¢ orga
das em verba '?&WMW 3.3&.3.3 em 27/11/72, segunde determina-
¢80 e exigineie do GT-IREP-CoordenagBo e Apolo conforme consta do Docunen
to "Flanejamento da Operag®e” aprovade; nfo em funcionamente conforme in
formaglo verbal da Sra. Diretora deste Centre, em marge de 1973.
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3 - Bm 13/ 3/13 el —

des - Guanto & solicitagle de "SubstituigBe de Notas de Despesas por ou -
tros documentos gque » spelhem, mence artificiaslmente, a verdade dos fates”
feita pele Senhor Direter do INEP, assinm se explica: efetivamente os es-
tagidrios signatirios das Hotas de Despesa receberam Ur$70,00 (setenta
eruseiros) no dis 20 de junho de 1975 para efetuarem as despesas de trang
porte, necessériss & execugSo da terefa que lhes foi atribduida no prasoe de
20 & 29 de junho e pela qual receberam pagamento do INEF ae términe da
mesma. A coincid@ncis de data nada tes de estranhe. Fara melhor esclareg
 eimento do fato no entante, estemos anexsndo na Prestagfio de Contas, a og
da recibo asssinade pelos estagidries, a relage de escolas visitadas com
o8 respectives enderegos. C(corre que s medida tomada de efetuar o paga -
mento global das passagens protendeu evitar que cads estagidrio viesse di
rismente ao Centro, em busca de provimento, para locomeglo & duss ou tres
amammﬂsmumm Perdia-se tempo e dinheire.

Colocames outrossim, & disposigfe do Senhor Diretor a
lista de endsregos de residéncia dos referidos estaglirios pars qualguer
tipo de informagBo suplementar que se ache por bem obter, como per exem -
ple o fato de hever o estagidrio Sebastifio Medeires Filho recebido & pare
te que ocabia ao estagidrie Alfredo Vagner B, de ilmeida, por nfo ter °
meswe podide esperar pela hors por nés marcads pars pagamento a tedos, ne
mesme dia, da importlncia relativa a transporte. Para esta Coordemagio o
sssinatura de qualquer dos dols estagidrios era fgualmente vialida., Al -
guns estagidries dividiram o trabalho com outres estagidrios bem como @&
importineia recebide. No caso o Senhor Sebastifio Medeires Filhe, recebeun
pelo Sr. Alfredo Wapner B. de Almeida & importincis de Cr-70,00, cabendo-
lhe metade pars & locomog@o a 10 escolas.
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N@e se trata pols de "desatengBe ocasienal® e sim de
medida prdtica de servige visande & economia de tempe e racionalisagle de

_ Queremos expressar o nosse pesar pele fate de termos
tomade medida idéntica com os noves estagidries que receberam, (i exceglie
de dois que ¢ fizerss em duss etapss de Cr$50,00 cada uma) s importéncia
de Cr$l00,00 (cem oruseiros) destinada as despeses com transperte, de
uma ide, ou meis, a 20 Colégios cada um. As mesmas rasdes de racionali-
saglo do servige fundamentaram a adogfe da medids, gue nSo veltard a a-
contecer ¢ pele que, apresentaros a8 NOSSGE EXCUSAS.

Lamentamos igualmente nfio bavermos entendide & soli-
* eitude da Contabilidade em nie deixar "consignadas por escrite” as obser

vagSes feites & Prestagfo de Contas, o que foi por nds interpretade como
expediente motivade pela falta de informagBes que deveriasm acompanhar as
ditas ;ﬂnm&m

Lamentamos, outrossim, que assunto téenico da wmais
precioss ¢ alta velavinela, o desempenhe contdbil do INEP, motive damaier
preccupaglo e cuidade desta Coordenaglie, n¥o tenha tido eco no Servige de
Contabilidade, haja viste a relaglie de offcios melicitando informegles a
respeito, a partir de 13 de desenbro de 1972 até a presente data, gue nio
mereceram resposta. Assim é que, em respeito sos preceitos da administrg
¢80 financeirs e¢ da contabilidade, lanentamos que tarefss de responsabili
dade, na prdtics da imjrovizagle, nllo atingissem a merecida exatidfe de
Assessoris da Direglio do INEP. 5é esta rusfo explica a esafda melancéli-
ca, expressa na tentativa daquele Servigo de Contabilidade, com alusSes
confusas a respeiteo da fidedignidade do dooumento, e da sbriedade da sus
executora, funciondria alids ds meis alta confianga de orgfe, uma vez
que lhe assina cheques, trazides gpm mSes, pelo Sr. José Guilherme Cardo-
so da Silva, come aconteceu na véspera da primeira develuglio da presente
Frestagio de Contas.

Mal entendidos de tal natureza causariam dificulda -
des da parte dos pesquisadores, nfic com as cifncias Contdbeis, mas com
seus periios, o que evidentemente nfio serd a meta da DiregSe do INEP, e

£ o que temos a informar sobre o assunto

Badis Franoe d4a Cunha
Coordenadora do Pg-l10

BFC/AC.
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As Gerénecia de Projetos Correlates de
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Bef.s

59/15 -« Projeto Fe {

Senhora Cerente

: hhmhntmmm;mittmmh de
Contas em eplgrafe ¢ solicitando a fineza de esclarecer ae Senhor Dire-
tor do INEP o que aqul se contenm,

: 26880 de regressfo - Quande da entrega do Plane~
Jamente do Prejeto rq-xa mu Mm, aprovade, esta Coordenago res -
salteu a necessidade de que fossem baixades Normas de Funcionsmento pe-
lo Projeto de CoordenagBo e Apeie do GT do INEF que norteassem a imple-
mentassen as Normas Internas do Projeto Pq-10 que ne meomento se entrega
va & considerago superior. A referdncia is Normas do INEP se encon -
tram nas especificages do Projeto e se referem ao Manual de Atribduigle,
@ Manual de Precedimente conforme consta das EspecificagSes n® ¢)/2.1 -
do Planejamento, Estrutura e Organizagfo do INEP,

Come é do conhecimento de V.Sa, a auséneia de tais
Formas langou os Coordenadores de cada Projeto na pritica das mais de -
sencontradas ¢ desencantadas marchas e contra~marchas no que dis respei
to acs simples offcios de rotina para contratagiie de pessoal, obtengie
de material de consumo e permanente (jamais conseguide), pagamente de
estagidrios, ebtengio de suprimento de fundos - verba em gque se resumiu
afinal tedo ¢ ergamente minucioso exigide pela Coordenaglo e¢ Apoio, ae
que se pode inferir de algum tempo para od.
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¥e verdade nenhum offcio ou memorande se fez fera do
processo ensaio e erre adotade pela M.D. Gerente de Projete Coerdenagie
e Apoio. Todas as demarches, como se fol deduzinde de surpresa em sur -
presa, diferiam profundamente da rotina anterior por se tratar de funcig
namente de Grupe Tarefs, ae que tudo indica de regulamentag@o prépria
exceto no gue diz respeite ao orgamento, pelo que se depreende agora.

A prépria ordenagfo do m:ut. Pg-10 fugiu & regra

geral da case ume ves que foi o @nice que, seguinde exigéncias clarss e
inequivecas para todes os Prejetes do Gf, emitidas pela Seeretaria Geral,
foi mentade em forma sistémica. BLabora seja o énico projeto mentade nos
moldes padronizados em que foram montadoe os Projetes Sintese de Decumen
taglo, Pesquisa e Coordenaglio ¢ Apeio, ¢ seja porisse mesmo o que ofere-
¢a maior facilidade de moompanhamente técnice ou fiscal, nfie houve na Ce
erdenaglic e Apolo quem assim entendesse.

Acreditamos que a resisténcia passiva s inovagSes
que foram tentadas causarsm um processo de inéreia, e nfie de regressio ,
e desta forma continucu-se no todo ma forma tradiciomal de trabalho ape-
nas com ébises redobradoes. |

Tais fatos nos impediram de ver claramente os rumes
que tomaram as especificagdes contidas no Orgamente que, imaginivames ,
fosse ponte de referfncia para os gastes a serem efetuados, dentre por -
tanto dos prazos previstos em cronograma e Pert.

mhtw o mal entendides

passagen - A) Origem - Planejadas e orgs
das em verba “HWMW’ 3.%}.2 em 27/11/72, segunde determing-
¢fc @ exigénoia do GT-IREP-Coordenaglc ¢ Apoio conforme mu do Documen
to "Planejamente da Operag@e” aprovade; niio em funcionamente conforme in
formagBo verbal da Sra. Diretora deste Centre, em marge de 1973,

2 - Em "/ 1/?3 - Zolicitacdeo Ce autorizaghe
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des - Quanto & solicitagBo de "Substituigle de Notas de Despesas per ou -
tros documentos que ¢ spelhem, menos artificialmente, & verdade dos fatos"
feita pelo Senhor Dircter do INEP, assim se explica: efetivamente os es-~
tagidrios signatdrios das Notas de Despesa receberam Cri70,00 (setenta
eruseires) mo dis 20 de junho de 1973 para efotuarem as despesas de trang
perte, necessériss & execugSie da terefa que lhe foi atribuida no praze de
20 & 29 de junho o pela qual receberam pagamento do INEP ao términe da
mesma. A coincidéncia de data mada tem de estranho. Para melhor esclarg
cimento do fato mo entante, estemos anexando na Prestag@o de Contas, a cg
da recibo sssinado pelos estagidries, s relaglo de escelas visitadas com
os respectives enderegos. Ccorre que a medida tomada de efetuar o pags -
mento ghul das passagens pretenden evitar que cada estagidrio viesse di

lamente as Centro, em busca de provimente, para locomegBo & duas ou tres
unln imh o8 8 dias sludides. Perdia-se tempo e dinheire.

Colocamos outrossim, & disposig@o do Senmhor Direter s
lista de enderegos de residéncia dos referidos estaglirios para qualquer
tipo de informagio suplementar que se ache por bem obier, come por exem -
ple o fate de haver o estagidric Sebastifio Medeires Filho recebide a par-
te que cabia ao estegidrie Alfrede Wagner B, de Almeida, por nio ter o
mesue podide esperar pela hors por nos marcada pars pagamento a tedes, ne
mesme dia, ds importéncis relativa a tramsporte. Para esta Coordenagiio a
assinatura de qualquer dos dols estagidrios era igualmente valida. Al -
guns estagidries dividiram o trabalho com outros estagidrics bem come &
importineia recedbida. No case o Senhor Sebastific Medeires Filhe, recebeu
pelo Sr. Alfredo Wagner B. de Almeida a importincis de Cr-70,00, cabendo-
lhe metade pare a locomogo a 10 escolas.
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~ Kdo se trata peis de “"desatengBe ccasional® e sim de
medida pritica de servige visande & economia de tempe e racionalizagle do
mm. :

Queremeos expressar ¢ nopse pesar pele fate de termes
touade mu idéntica com os noves estagiiries que receberam, (3 excegde
de dois que o fizeram em duss etapas de Cr$50,00 cada uma) a impertdncia
de Cr§l00,00 (cem cruzeires) destinada as despesss cem transperte, de
uma ida, ou mais, a 20 Colégios cada um. As mesmas raszSes de racionali-
uﬁ.umwmmamuumm quaﬁowlt&nn e
contecer e pele que, mmnmm¢

Lamentamos igualmente nSe havermes entendide a soli-
¢itude da Contabilidade em nfie deixar "consignadas por escrite” as obser
vagles feitas & Prestagdo de Contas, o que foi por nds interpretade como
expediente motivado pela falta de informagSes que deveriam acempanhar as
ditas ebservagdes. '

Lamentames, outrossim, que assunto téenico da mais
precioss ¢ alta vrelavineia, o desempenho contdbil de INEP, motive damaior
preccupagle e cuidade desta Coordensglio, nio tenha tide ece no Servige de
Contabilidade, haje vists a relaglic de offcios selicitande informagSes o
respeito, a partir de 13 de dezembro de 1972 até a presente data, que nie
mereceran resposta. Assim & que, em respeito mos preceites da administra
980 financeirs ¢ da contabilidade, lamentamos que tarefas de responsabili
dade, na prética da imjprovizaglio, nSo atingissem a merscids exatidio de

~ Assesseria da DiregSo de INEP. 54 esta rasSo explica s safda melancdli-

¢a, expresse na tentativa daguele Servigo de Contabilidesde, com alusdes
confusas a respeite da fidedignidade do dooumento, ¢ da sbriedade da sus
executoras, funciondria alids da mais alta cenfianga de iuh. vesz
que lhe assina cheques, traszides pm mios, pele Sr. José Guilherme Cardo-
so da Silva, como acenteceu na véspera da primeira develug@e da presente
Prestagfo de Coentas.

Mal entendidos de tal natureza ecausariam dificulda -
des da parte dos pesquisadores, nfio com as cifncias Contdbeis, mas com
seus peritos, ¢ que evidentemente nflo serd a meta da Diregle de INEF, e
dos seus demais servidores. :

E o que temos a informar sobre o assunte

Hadia Franco da Cunha
Coordenadora do Pg-10

- BFC/AC.



