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CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIOCNAIS '
Rua Voluntédrios da Patria, 107 - Caixa Postal, 1 - 02 - Botafogo I
Rlo de Janelro - GB.- Brasll E ‘ e

Rio de Jeneiro, 1 de agbsto de 1966

A: Dr., Carlos Correa Mascaro, Diretor do IKEP,

De: Michel Debrun, grupo de planejamento educacional da UNESCO

Prezado Sr.

Entreguei a sua secretdria, na tarde da sexta-feira dia 22, o pro
jeto de CROSE redigido pela equipe de planejamento educacional da UNESCO,
Tendo sido entregue ulteriormente, por malentendido, outra cdpia do mesmo
projeto, pego a V.S. s6 considerar como valida a primeira, na qual introdu-
zi algumas corregSes E modificagges - em particular no tocante a primeirs

¢ . o AT ; : L)
gemana prevista nos cologuios - que nao constam na segunda copid.

Colho este ensejo para renovar a V.3. 0s protestos do meu alto

APTEeCOe
/"F # /-'\ i [
5 /’ 7/ J.Z% 1‘"‘—'{«7
Michel Debrun
Copias:

Prof, Durmeval Trigueiro
Profs. FURTER/ TORFS
Arguivo DEBRUN,
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CROSE

Diretrizes para ¢ funcionamente de Comissie
IREP-UNESCO, e da sua Coordenagie

1 - Os objetives de CROSE seriae definides pele INEP, em documente
espscial,

2 - As tarefas implicadas na realizagde des CROSE serde distribui
das pele seu Coordenader entre os membres da Comissie INEP-
UNESCO, e outras persenalidades destacadas no campe educacioe-
nal,

3 = Constituem atribuigdes fundamentais dos membres da Comissie
INEP-UNESCO : '

2) Reunir a documentagdie basica referente as areas a seu car-
go, selecienande os elementes mais importantes, de pente
de vista do nfvel e da atualidade, e organizande-os da ma-
neira mais adequada & sua utilizagdie. A documentagde aqui
mencienada abrange estat{stica, bibliegrafia, pesquisas e
levantamentos educacionais e socielogicos, além de outres
elementos,

b) Com essa documentagdio e com os subsidies por Sles propries
elaborades, prover os temas gerais dos Celoquioes o, evem -
‘tualmente, elaborar com os conferencistas estranhes a Co ~-
missde,

e¢) Encarregar-se de conferéncias sébre os temas que lhes fo -
rem atribufdes pela Coordenagde, ou por els aprovados.

A fixagde dos temas © a sua distribuigde peles membres
da Comissde, na parte Que a esta couber, serdo objete de estude e
diseussie no respective plenarie,

4 <« Sdo atribuigSes de Coordenader des CROSE:

a) De acdrde com as diretrizes de Diretor do INEP, supervisie
nar a execugde de Projete, junte a Comissde INEP-UNESCO e
aos outres especlalistas que dele participem., Tal supervi
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sie incluli es seguintes encarges: I) distribuir pelos mem-
bres de Cemissfe INEP-UNESCO as tarefas mencionadas ne i -
tem 3; II) escolher, ouvide o Diretor do INEP, os confe -
rencistas estranhes & Comissfe; III) presidir as reunides
plendrias de Comisside, preparando a respectiva pautads tra
balhes; IV) superintender os serviges administratives da
Comissde, a serem executades por uma Secretaria Geral.

b) Responder oficialmente pela Comissde.

5 « 0 Plenarie da Comissdo se reunirs, normalmente, duas vezes per
semana para: a) debater os temas em estude, bem come 03 tox-
tos de conferéncias ja redigides pelos membres da Comissie(sem
prejuize de sua liberdade intelectual); b) avaliar eos traba-
lhos em execugde. O Plenarie da Comissdie serd um orgie de es
tude, de debate ¢ de consulta.

6 <« A Secretaria Geral, subordinada diretamente ae Coordenador,te
ré a responsabilidade dos serviges de protecole, arquive,comu
nicagSes, contabilidade, mecanografia, além de outres servi
gos gerais da Comissde, As Secretarias particulares, designa
das para servir acs membros da Comissio, & eles ficarde subor
dinadas diretamente.

7 = Dentre das linhas tragadas no item 3, sera observade o seguin
te programa de atividades:

a) Antes dos C R O os membreos da Comissde estabele-
cerdo contactes com as autoridades estaduais, visande
motiva-las, esclarecé-las quante aos objetives des Co
loquies, e orientia-las quante sos dados que deveride
preparar,

b) Durante os C R 0 S E, a Coordenagide técnica des traba
lhes ecabera, em ordem de prieridade,ae Diretor de INEP,
ao Coordenador da Comissfio, ou & um membre da Comis -
side designade pele Diretor do INEP,

¢) Depeis dos C R 0 S E, a Comissiie se ocupara de: I)pre
mover a avaliacide de seu funciomamente e dos seus re-

sultades imediates; II) elaborar o relatorie geral ,
~ecom a documentagdo selecionada,

THRD /v S ama
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Senhor Diretors

Na qualidade de Ooordenador dos Coldquios Estaduais sObre
Organizag@o dos Sistemas de Educag8o (CEOSE), venho apresentar-lhe
o parecer que me solicitou V. Excia. sObre o expediente que lhe foi
remetido pelo Sr, John Howe, Chefe da Miss@o da Unesco no Brasil
(of. n® 3396, de 8/5/67), a respeito da substituigi@io do perito Pier
re Furter. As sugestdes agui formuladas resultam da consciéncia ji
alcangada pelos CEOSE, apds seis meses de funcionamento, a respeito
de seus problemas.

1. As necessidades educacionais dos Estados brasileiros ,
em matéria de assisténcia téenica, sdo numerosas e de diferentes es
pécies, tddas, porém, suscept{veis de enguadrar-se em duas amplas
categoriass as que se incluem no plano institucional - fixagd@o das
bases dos sistemas estaduais de educags@o, estrutura das Secretarias
de Educagd@o, orgenizagiio de servigos, implantagBo de estilos e tég
nicas de planejamento (sem falar no impulsionamento iniecial do prﬁ
prio planejamento); e as que se referem ao plano pedagdgico - expan
880 e aprimoramento do ensino em todos os nfveis e modalidades. Dig
pensével anotar que a vis@o que ilumina ambos os planos deve ser a
visZo global e dinZmica da realidade brasileira,

2. Bsse esfOrgo ndo pode ser apenas de uma pequcnn equipe,
dbviamente; daf a disting@o que se impGe, entre a coordenacic
g_$g;gg§gnggjgg;g;g A coordenagfo, gque & expressao e prolongamen
to da ac8o do INEP, Orgdo ao qual esta afeto o programa, deve estar
a cargo de um Coordensdor, com a cooperagao dum pequenc grupo perma
nente, constitufdo de pessoas cuja competéncia abranja os dois as
pectos basicos da polftica educacional, mencionados no primeiro i
"7 tem. lades setoriai
do ser fixadas a priori; elaa emergem de situagbes concretas, de Eg
tado para Egtado, ou de nnco-uidndos,ao reveladas no curso do pro -
cesso. canvﬂm. por isso mesmo, gue a convocagao de pesscas Su equi
pes que a elas correspondam obedega a critérios muito flex{veis, se
ja quanto & especializagi@o, seja quanto ao perfodo de trabalho.

3« Bm ambos os lados - da coordenagsio e das equipes seto
riais - o esfirgo central deve ser atribufdo a especialistas brasi-
leiros, convocando~se os especialistas estrangeiros nos estritos 1i
mites de nossas deficiéncias. Essa orientagSo parece assentar num

aig s@o de natureza cambiante, ndo poden-
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m o Sbtios o que u colaboraglo externa sé aoverd ocorver quando se

verificarem as lacunas do empreendimento naclonal, dinamizado em t8da a
sua potencialidade, Acho inconveniente @ irrazodvel que jd se comece com
ammommmmmmtmmanmu
le | rifneis rovela, em muitos eama, que m r&-m; acarrota dog
Mm & tempo - 08 estrangeiros procurgndo assenhorarese dos proble-
mm&Mmmﬁatmhmmﬁbmm;s&mmnW
mam m&maﬂjmrm&ﬁsQWMQmiqm
proporcdo de salfrios entre tdenicos da meama altitude, diseriminandg
mmmusmimats,mqmuompaﬁjmu soube pagar o que
merecen, nrivando-se, assim, duma Mlam ww, na exten -
sfio em que ela poderia mostfiar-se plenamente eficlente. Fazemos a obser
vaglo por constatar que a busca de colaboraglo estrangeira, inadequada -
mente planejada, ou assentadla em moldes rfgidos, produz frequentemente
essa attuam paradoxal, de téonicos estrangeiros, que viriam ampliar e
31 o esfdrgo nacionsl, se deterem - detendo o préprio servigo -nas
acomodagBes preliminares, durante as quais mais tiram que acrescentam ms
ﬁmmas nacionals. Isto ocorre em relagHo ao conhecimento do pafs e,
nfo raro, em relacfc 3 prépria matéria de sua competénela especifica,
Admito a ocorréncia, nesse fendmeno, de resqufcios provincianos de nossa
alienacfo cultural, sem falar na auséneia de reflexfo meis aprofundada s
tre os objetivos que so t8m on mira, e sdbre a adequada metodologia a ser
adotada, quando se formulem projetos gue incluem cooperagfio estrangeira.
Pols a fnica motodologia correta, no caso, consiste em mobllizar o eog
f8rco educacional brasileiro, mediante o recrutamento dos mais compotens.
tes, buscando, em seguida, o refdrgo de fora para as nossas deficidnclas,
T jamals comecar pelos esforgos econjugados, antes mesmo de saber para /
m&mnmm mmml&imm&ammismm
sus@neia de quadros, & compreensfvel que se recolha a experiéne
rangeira até para o passo mun e, ainda assim, na esteira duma
polftim wma préviamente pelos drglos da polftiea nacional, uio &
ammmmﬁm mmmmammmmam
rifineis recusan terminemtemente ajuela hindtese., (uanto 3 doutrina, por
que o educaglo & um campo consubstaneial ao das nrdprias declsSes polftl
cas fundamentais duma nacfo, Ouanto § experifneia, porque os fatos reve
lam a existéneia de quadros téenicos de alto nivel dentro de nosso pafl
Ainda assim, exigtem lacunas ¢ insuficifnelas que reclamar a coeperach
estrangeiras “as uzas ¢ outras, come j4 acentuamos, se omnm no esf&
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go & desencadeado, e nfo antes.
e A partir do tals premissas, tanto quanto da exporidne

am&nmmummmmmmmm

ternacional maﬂ&luﬁuﬁ&&ﬂv&mmn@pmm
e nos estritos limites das deficiéne

cadas.

mn&m,' xm, no caso, da m W&nil do &
g&&ammﬁnwiml que 8le representa,

e¢) 0s colaboradores astrmg&m serfio escolhidos para obe
MVW wmes, aos quais deven corresponder os térmos dos respee-
08 contratos de trabalho, tmtn na deﬂn:lqh de tarefas quanto na dy

aentae A atual conjuntura edueg
surgir, ac lado do sistema escg
lor m«m, destinado sa azsmm idades de escolarizacfo, uma oy
sdueacfo - a dos adultos, tanto dos analfabetos guanto dos instruf-
asiie A polftica educacional quo ostd despontando terd de admitir as dy
as linhas e, mais aldm, o encontro das duas numa oducacfo 38 e contfnua,
aproveitando a ba&m, en qualquer nfvel social, econdmico o educacional,

ino médio. A revolugfo ddste ensino & mow
t&umta&aamis mfmnmtm pelos noves objetivos que
&le e pelas suas novas formas de mnaqk.

realizar sen trabalho mo Brasil &m*anta - ey SRSl ot rstados,
analisando as experilnelas feltas ou em curso, ¢ fixando finalmente o
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wimauqmﬁmsamm,-mmammawm
ria e poderia ter feito., O especlalista em gnsino méd

ria 3 equipe dos CBOSE durante e8rea de dols anos - mmm ba
ra a completagSv de nosso plano, Se £8r dmpossfvel o reerutamento dum
WM:&&MMﬂmtﬁm‘m—wﬁm
W B m cooneracss er moldes m' aos propostos para o perito de

# o que no momento temos a propor.

Atenclosamente - DIM

Ass.) Durmeval Trigueiro
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PRINCIPIO DA CONSTITUIGAO DO BRASIL DE 1967.

De acdrdo com a organizagao juridica em v1gor no Pafs, a atuagao do Go=
vérno Federal no setor do ensino tera cardter supletlvo, isto é, a ini=-
ciativa da Unido sers oondlclonada pelas deficiéncias locais (art. 169),
exclufdos os Territérios que sdo administrados pelo sistema federal,

Assim sendo, caberd a Unifio prestar assisténcia técnica e financeira ao
desenvolvimento dos sistemas estaduais, conforme disposto no § 12 do
art. 169 da Constituicao de 67,

FUNGEO DOS CEOSE

No esp{rlto da Lei de Diretrizes e Bases e da proEria Constltulgao em
vigor, ¢ tarefa essencial da Unido prestar assisténcia técnica aos sis=-
temas estaduais de ensino. E considerando ser o INEP no Ministério da
Educagao e Cultura o orgao por excelénecia indicado para levar a cada u-
nidade federada a cooperagao técnica de que necessitarem, tomou a admi-
nistragao passada a iniciativa de criar os CEOSE (Coldquios Estaduais
para a Organlzagao dos Sistemas de Ensino). (Sec. Executiva: Rua Volun-
tarios da Pdatria, 107 - Botafogo - Rio - Gb.)

A coordenag2o dos Coldquios estd sob a responsabilidade do Prof, Durme-
val Trigueiro Mendes, com a participagf@o dos professores Michel Debrun,
Jacques Torfs e Pierre Furter (peritos da UNESCO) e de especialistas bra
sileiros convocados em sistema de rodizio,

0 programa a cumprir em cada Estado, com a duragao de oito dias, visarad
sobretudo: a) a0 diagndéstico da situagiao local, indicando medidas admi-
nistrativas e técnicas capazes de conduzir a implantagio de novas estru
turas ou mecanismos no sistema de educa a0 do Estado e na organizagao
da Secretarla de nducagao, b) & discussao de idéias que devem lastrear
sua politica de educagaoj ¢) ao processo do planejamento educacional,

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DOS SERVICOS DE EDUCAQRO EM SERGIPE

A estrutura atual da Secretaria de Educagdo e Cultura foi estabelecida
na Lei n® 1,289, de 16/10/64, assim esquematizada: Orglos de Assessorie,
Orgios de Administragac e Orgios anexos (cstabelecimentos de ensino),

0s Orgaos de Administragdo compreendems

A, Divisdo de Educacgio Escolar, abrangendo:

SegSes: de ensino primério, médio e superior;
Servigos: Social Escolar e de Estatistica Educacionalj
4 ~ 2 - .

Setores: Programagao, Supervisao e Treinamento.

B. Divisfo de Desenvolvimento Cultural, abrangendos:

Segbes: Cultura Popular, Documentagio, DivisZo Cultural, Museu e Bi-
bliotecay
Setor de Programagao,

O Conselho Estadual de Educagao foi criado com a Lei n? 1,190, de 5/6/65,
compondo se de 12 membros que se distribuem pelas CAmaras do Ens. Prlma

rio, Médio, Superior e de Cultura, havendo uma Comissfo de Bdlsa de
Estudo,

Anualmente, vem o Conselho aprovando o Plano de Apllcagao dos Recursos

do Plano Nacional de Educagao, além de adotar resolugdes para o ensino
médio.
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4.1,
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4.3,

Dados estatisticos do Censo Escolarl de 1964

Total de criangas recenseadas de T a 14 anos: 142.387
Frequentﬂm escola PP e eI ERO RO BB ELRORREOER OSSN 91.008 (63’9§
Estao fora da escol& LU B B RS BT I T S I R N B I R A ) 510579 (36p1

Total de criangas na zona urbanal seesecesess 574105
Estao na escola @ % 8 8 8 8 40§ BB SRR N 46’932 (82’1)
Fora da escol'l ® 8 8 4 8 8 88 BN B EPE AR AE R R 10.173 (17,9)

Tota 1 de crlﬂngas na zona rural sesesrcas 0 85I282
EStA0 NA €SC0LA seeevoscececsoceesoscacsncans 44.076 (51,6)
Fora da escola R R R S N I R AR A R A o ' Y 41.206 (

Total de professdOres em eXercicio sesessceses 24584

Normalistas de 22 ciclo I R R R R A R I R R I ) 391
Rorginliatas o 18 X610 we wewwees amesnes s s 206
Pés-colegial LC O I I TR I I B O B I I A B B BB N B RUIN B BB N 39
Nao normalistas com 22 ciclo conclufdo ceeeces 54

" " " 20 ciclo ndo concluido .. 91
N3o normalistas com 12 ciclo conclufdo seeees 134

" " " 12 ciclo nfo conclufdo .. 67
Nzo normalistas com primdrio conclufdo sesees 1,049

" " " " nao conclufdo .. 453%
Nao regentes @6 GlABBE sessssssinssbsessasees 149

Total de unidades e8C0lATreS cesssssvsosescosss B At )

Na zona urbana e suburbiane seescecscesesssssa 509
Nei 2005 PRPEL weameniess s s aces somaiesin aiaise 902
Unidades estaduals seeecssssscesvisennvonesess 550
" WEREelDals wee s vovi erEvieuEes bee i 693
L particulares sesesssssssessss e es e 168

Total de s2la8 de 2ULA seevscascscassncsssnce 1.569
Na zona urbana e Suburbana Seoss e s o s e s esRae 646
Na zona rural L R R R R N N I A R A A A A A A N ] 923

Recursos do Plano Nacional de Educacdo distri
buidos pelo DNE (Fundo Nacional do Ens.Primario)

Recursos a pagar relativos a 1965 eseeseeceee Cr$ 105.878,000

ll " ” l‘ a 1966 L BN N B BB B B BN N ] 329'280.000
Recursos disponiveis para 1967 seseseescessse Cr$ 379.716.000
18 parcela (50%; #0800 NP0 ORGP BOOEBELOE S 189.858.000
28 parcela (50% Ses s s es s s st NN s RERNERD 189-858-000

Assisténcia tdcnica do INEP

Ven sendo ela prestada a partir de 1947 pelo setor de Coordenagfo
de Cursos. Realizados no Rio de Janeiro para professores indicados
pelas Secretarias de Educagao, 08 cursos abrangem estigios de aper
feigoamento nas seguintes matérias: Metodologia da Leltura, da Es-
crita, do Cdlculo, dos estudos sociais, de iniciagao a Ciéncia, de
Artes Industriais, além de elementos de P31colog1a Bducacional,
Administragao Escolar, Recreagdo, Jardim de Infancia,

1l MEC = I.BsG.Es - INEP - Censo Escolar do Brasil - 1964 - 12 vol.
Apuragoes preliminares, Rio, 1966, XII - 688p.
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Coube & administragio Murilo Braga a iniciativa désses cursos.

Na gestao do Prof. Anfsio Teixeira féz-se a descentralizagdo, scn
do os cursos promovidos nos Centros de Pesquisa mais prdximos aos
Estados e também no Ric, Na gestdo do Prof. Carlos Pasquale, fo-
ram criados os Centros de Treinamento que vém sendo progressiva--
mente instalados em virios Estados, tendo sido autorizada a insta
lag%o de um déles em Sergipe,'aguardando o INEP a indicacao pelo
governo local da cidade e da area destinada a construgfo.

Esta iniciativa resulta do Acordo bdsico firmade entre o Govérno
Federal e as Organizagdes participantes do Programa Ampliado de
Assisténcia Técnica, em 29/12/1964, seguido de Convénio Bisico,ce
lebrado entre o Govérno Federal e o FISI, a 28/3/1966.

hplicando ésse Programa, INEP + FISI realizaram o Primeiro Plano
de Operagbes para um projeto de educagfio primiria e normal, déle
resultando os Centros de Treinamento e Formagdo para Professor Pri
mério de Emergdncia (Scusa e Alagoa Grande) e o Centro de Forma -
¢ao de Professor Supervisor (Sapé), na Paraiba, mas recebendo sol
sis?as dos Estados do Nordeste e também de Sergipe (10 superviso-
res).

Bste Programa foi reformulado com a reunifio de Bras{lia em 13/1/6%,
sendo elaborado um Segundo Mestre de Operagles para um Projeto de
Educagdo Primdria e Normal, reunindo o MEC + FISI + SEC (Secreta-
ria de Educagao).

De 1947 a 1965, foram beneficiados com bSlsas do INEP 146 profes-
sores do Estado de Sergipe nog diversos campos da metodologia e
da pratica do magistério primirio, havendo 41 déles realizado cur
so de professor supervisor,

Em 1966, foram beneficiados 38, assim distribufdos: 11 superviso-
res em Colatina (E.S.), 11 em Sapé (Pb), 3 (Gb); 6 em artes indus
triais (Gb); 2 em pedagogia de excepcionais (Gbg; 1l em especiali-
zagao educacional para a América Latina (SP) - Prof® Josefa Afda
de Santana; 1 em preparagao de pessoal técnico para a Secretaria
de Educagao = Prof, Edjan Soares de Lima - em Sav Paulo; 2 em me-
todologia da Matemdtica e da Linguagem e 1 em curriculo e supervi
sdo, &stes Ultimos em cursos promovidos pelo DAP, Ex-PABAEE, com
sede em Belo Horizonte,

No ano em curso, ha 7 bolgistas no Centro de Treinamento de Super
visores em INHUMAS, Goids e 5 especializando-se em metodologia do
ensino primario no DAP (BH),

Acham-se destinados a construgfo do Centro de Treinamento de Ser-
gipe recursos da ordem de NCr$ 1.360.000,00. 0 infcio das obras
que abrange pavilhio residencial, pavilhao de aulas, biblioteca ’
auditorio, salas especiais para escola de aplicagio, salas-ofici=-
na, depende exclusivamente da indiecaco do govérno local acima re
ferida,

0 Servigo de Expedigac do INEP vem atendendo as escolas normais e
Faculdade de Filosofia conm publicagdes e livros editados pelo
C.B.P.E. como a Revista Brasilcira de Estudos Pedagogicos, a Bi-
bliografia Brasileira de Educagao, Guias de Ensino, etc.

Assisténcia Técnica do DNE

O Programa de Aperfeigoamento do Magistério Primdrio (PAMP) do
Departamento Nacional de Educagho constou em 1966 de 7 cursos de
Treinamento para Professdres Leigos em colaboragaoc com a Secreta-
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ria de Educagdo, nas cidades de Aracaju, Proprid, Itabaiana,Estfncis
e Maruim, sendo 4 déles no bimestre janeiro-fevereiro, com a parti-
cipagado de 387 professdres e os 3 restantes em julho para 110 pro-
fespores.

Em 1967, ésse programa mereceu nova formulagao, estruturado em duas
atividades principais: Supervisao (periodos letivos) e Cursos de
Treinamento (periodos de férias).

0 Plano Geral para 1967, constante da Circular n¢® 5/67, do PAMP/DNE,
enuncia os seguintes itens: servigo de supervis@o, executado pelos
supervisores-chefes que acompanhario o trabalho dos supervisores re
gionais, realizando-se de feverciro a junho e de agésto a dezembros
instalagdo de bhibliotecas escolares en grupos escolares, escolas rcu
nidas, isoladas e nos centros de treinamento; encontros estaduais
de supervisores (em margo e novenbro); encontro nacional de supervi
sores-chefes; distribuigao trimestral da revista do PAMP e realiza-
¢ao dos cursos de treinamento.

Désse programa, realizou-se no bimestre jan.-fev, a parte relativa

aos cursos de treinamento, 6 ao todo, nas cidades de Estincia, Ara-
caju, Proprid, Itabaiana, Maruinm e Nedpolis. A falta do relatdrio
final, n3o se obteve dados sdbre o nimero de participantes.

Agssisténcia da USAID

0 programa da USAID em Sergipe tem por base o Convénio celebrado em
1964 com o MEC + SUDENE + Secretaria de Educagio. Compreende dois
aspectos: 1, Construgio, reconstrugio, equipamento e material didd-
tico de escolasj 2, Treinamento de professdres.

Quanto ao primeiro item, registra-se: construgao de Centro de Trei-
namento e Supervisfo em Proprid; outro em Aracaju e um terceiro ane
x0 & Escola Normal de Itabaiana; ampliagio do Instituto de Educagao
de Aracajuj construqao de 77 salas de aula com equipamento; restau-
ragao de 88 salas de nula, havendo 30 em fase de conclusio.

Quanto ac segundo item, o programa abrangia a formagao de 600 regen
tes de ensino com gindsio e¢ curso de alfabetizacao de adultos, Fo-
ram treinados até agora 550 professﬁres, aproximadamnente, havendo
semindrios para supervisores (10 dias) e cursos de preparagac para
diretores de ensino elementar (2 a 3 meses)

Indicados pela Secretaria de Educagao, 8 elementos realizaram ocur-
sos de especializagao nos Estados Unidos, de 2 meses a 1 ano.

A estrutura administrativa do programa consta de uma Comissio Execu
tdva para os convénios, presidida pela Prof® Estelita Falcios de
ama equipe central de supervisao do programa de melhoria do ensino
coordenada pelas professoras Stela Rolemberg e Leda Aguiar Cabral ;
de uma divisao de obras dirigida pelo Dr. Walter de Oliveira.

Os recursos para o programa elevam-se a Crf 1.575.000.000, assim dis
tribuidos: Cr$ 1.225.000,000 da USAID, 250.,000.000 do Bstado e

O INEP vem prestando assisténcia pedagdgica através da Profé Helena
Gongalves Cotta, de Belo Horizonte. O DNE tem colaborado na forma -
¢ao de supervisores, 80 ac todo.,

Para 1967, estd previsto um curso de especializagfo para professd -
res de escolas normais.

Analfabetismo e Educagao de Adultos

[ . 4 ~ ~
Ate o Servigo Nacional de Recenseamento nio efetuou 2 apuragao dc
I . . . . .
indice de analfabetismo relativo ao Estado de Sergipes Os dados exis
tentes, baseados em amostra, referem-se a Regiao Leste, indicando



os seguintes resultados:

CENSO de 1960 - PESSQAS PRESENTES DE 5 ANOS E MAIS: 20.743,.398
Sabem ler e eSCYeVET sseescessssves 10,884,198
HOMONE sesssosassnseierssvisvonines DvbAT«299
(Regiao Lieste) MULHOTOB seswevswvsessvrncnsrwseses Dol ibeI4s

Percentagem dos que sabem ler e es-

crever FC R B R I O I T R I B I I B R A ] 52’4%

PESSOAS PRESENTES DE 10 ANOS E MAIS: 17,172,324

Sabem 1ar € GB8O0TEVET essvssssevsnves 10:247+562
Homens '«...'..'l.-.....".'......... 5'331'222
Mulheres SN PP TSI IER I IR RO ENORT RN RRR 4.9160340

Percentagem dos que sabem ler e es=-

crever L I N B B BN B B B B D B R B R BN R 59,6%

PESSOAS PRESENTES DE 15 ANOS E MAIS: 14.164,878

Sabem ler € eSCrevVer seeesseessncnses B6501,220
Homens L3N BN B B B B BN B R B R R I B BN BN R B BN B BN R BN OB BN BN N 4.466'592
Mulheres L U B B B I B B B R R B I BB ) 4.054.628

Percentagem dos que sabem ler e es=-

crever B8 8 % 5 8 0 8 % 88 8 8 2 A A8 re B 60%

Quanto & Alfabetizagao de Adolescentes e Adultos, informa o Departa
tamento Nacional de Educagao que a tarefa cabe aos Estados, devendo
constar de seus planos de educagao, O DNE envia a cada Estado os re
cursos globaie previstos no Plano Nacional de Educagao para o ensi-
no primdrio, prestando assessoria técnica sobre alfabetizagao, quan
do solicitado

Nzo obstante, a cooperagao federal nesse campo vem-se fazendo sen-
tir através do Movimento de Educagao de Base da Conferéncia dos Big
pos do Brasil que acaba de ser integrado no Plano Complementar do
Plano Nacional de Educagdo pelo Dec. n® 60,564, de 14/3/67, que des
tina ao programa de 1967 recursos da ordem de Cr$ 2.000,000,000, de
vendo ser assinado convénio para cada Estado entre o MEB e o MEC,
eom interveniéncia do Arcebispo local,

Com recursos federais e préprios, o MEB, através de escolas radiofd
nicas, alfabetizou em Sergipe, de 1961 a 1965, 42,979 pessoas, Dos
73 munic{pios do Estado, 53 sao atingidos pelos cursos dirigidos por
362 monitores e lideres orientados por 7 supervisores e coordenado-
yes do sistema que tem por sede as cidades de Aracaju, Estancia e
Proprisa,

Em 1966, havia no Estado 357 escolas radiofonicas com 4.776 alunos

freqllentando., O curriculo é de dois anos, abrangendo a aprendizagem
da leitura, da escrlta, do cdleculo, nogoes de higiene, praticas a.
gricolas, economia doméstica e religifo,

As despesas com o programa em 1966 elevaram-se a Cr$ 35,220,000,
A USAID espera realizar um projeto nesse campo em 1967,



5. ENSINO MEDIO
5.1. Dados Estatisticos Relativos a 1965l

Fed, Est. Mun, Part. Total
A, Estabelecimentos informantes: 3 4 1 39 47
B. Exames de Admissao:
CURSO0S Ne de candidatos N2 de aprovados
Secundario 3.863 24459
Comercial 280 141
Industrial 320 125
Agricola 197 70
Normal 68 68
TOTAL 4.728 2.863
C. Numero de Cursos:
CURSOS : 12 Ciclo _ 22 Ciclo TOTAL
IFed. Est. Mun., Fart, T ‘ lFed. Este Mun, Part. T
Secundario 1 3 1 34 39 - 1 - 3 4 43
Comercial - 1 - 4 5 - z - 4 5 10
Industrial 1 o - 1 2 2 - - - 2
Agricola 1 - - - 1 1 - - - 1
Normal - - - - - - 2 - 6 8 _8
TOTAL GERAL 3 4 1 39 47 3 4 - 13 20 67
De Indices de Matricula:
CURS0S 1¢ Ciclo 22 Ciclo TOTAL
Publ, Part, P | | Publ, Part. T |
Secundario 2.709 6.568 9.277 925 484 1.409 10.686
Comercial 441 365 806 322 347 669 1.475
Industrial 476 105 81 299 - 299 880
Agricola 157 - 157 81 - 81 238
Normal - - - 273 445 718 718
TOTAL GERAL 3.783 7.08% 10.821 1,900 1.276 3.176 13%.997
E. Corpo Docente (dados de 1964):
Federal 115 12 Ciclos 705
Estadual 242 22 Ciclos 252
Particular 582
TOTAL 957

1, FONTEs Sinopse Estatistica do Ensino Médio - 1965, SEEC, M,E.C,
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Recursos do Plano Nacional de_@ﬁucacao para o Ensino Méd;g

Exercicio de 1966 relativo ao Fundo Nacional do Ens., Médio:
Total: sseesncensnseenee CI$ 195.0001000

1% parcelat sseesdesece 78.000.000 (aviso 3208 de 5/12/66)
2% pareelatr ssceresvees 78.000,000 (2 enviar
38 porcelat sasasassens 39,000,000 (a enviar

Exercicio de 1967 relativo ao Fundo Nacional do Ens. Médio:
Disponivel seeessecsces Cr$ 336,865,000

18 parcelas sivesessess 168,433,000 ga enviarg

28 parcelat seeessscecs 168,432,000 (a enviar

Assisténcia tdécnica da Diretoria do Ensino Secundario

As principais iniciativas da Diretoria nesse campo sao os Gindsios
. N a
para o Trabalho, os Centros de Ciencias, o SERTE e os Cursos de
~ . il .
Preparagao para cs Exames de Suficiencia.

A. Ginasios para o Trabalho, H4 na Diretoria 3 processos oriundos
de estabelecimentos de ensino solicitando a instalagao de ofici
nas de artes industriais. S3o éles: o Colégio Senhor do Bonfim
de Aracaju ( a Diretoria pede o curriculo do colégio e fotocd-
pia do certificado do professor indicado); o Gindsio Laudelino
Freire de Lagarto e o Gindsio Industrial Dr. Carvalho Neto de
Simao Dias, dependendo da confirmacio de professor habilitado.

Para cada sala de tcécnicas industriais, o programa concede a
dotagfio de Cr$ 10,000,000; & de técnicas comerciais, ‘
Cr$ 14.000.000 & de técnicas agricolas, Cr$ 8,000.000 e & de
economia doméstica Cr$ 8.000.000.

Os professores sio habilitados em cursos promovidos anualmente
pela Diretoria.

Em todo o Pais, o MEC ji instalou 241 gindsio industriais, for
mando 669 professdres; 32 agricolas com 291 professores; 1T co
merciais com 114 professdres e 24 de economia domésticas  com
170 professoras.,

Os recursos para 1967 estao orgados em 5 bilhGes de cruzeiros
antigos.

B. Cemtros de Ciéncias. Foram criados 6, localizados nas capibais
dos Estados mais desenvolvidos nas diversas regides do Pafs, e
atendendo aos Estados vizinhos com instalagfo de nicleos.

0 ndcleo de Sergipe integra o CECINE (Centro de Cilncias do
Nordzste, com sede em Recife). Sua sede em Aracaju estd sob a
orientagac da Prof® Lindalva Cardoso Dantas.

As atividades de cada Centro constam de Cursos de Treinamento
de Aperfeigoamento de Professdres do Ensino Secunddrio em Ci-
éncias Fisicas, Bioldgicas, Quimica e Matemdtica, estdgios pa=
ra professores e alunos da 32 ¢ 428 séries de faculdades de fi-
losofia, instalagao de classes-pildto, semindrios e conferdn -
cias, jornadas cientificas, feira de ciénciag, difusio cienti-
fica (boletim, rddio, jornal, publicagdes), fabricagio de mate
r%al e seu fornecimento, projetos especiais e assessoria 208
nucleos,

Em 1966, o programa em Sergipe constou de cursos de aperfeigos
mento. Para 1967, a programagiao abrange estagios de Matemdtica
e Ciéncias ja realizados de janeiro a fevereiro, classes-pild-
to de Biologia, Fisica, Quimica e Matemdtica e gzmindrios,



S5ede

-8—-

A &Juda federal ao I'l‘&cleo de Sergipe em 1966 foi Qe eeiwaee i sean
Cr$ 10,000,000, nao inclufido o auxilio da SUDENE. Para 1967, es
t4 previsto o mesmo auxflio.

C, SERTE (Setor Experimental de R4dio e TV para a Educagfo). O pro-
grama em Sergipe consta do exame de madureza (l9ciclo) pelo rd -
dio com recepgao individual nSo organizada, havendo bancas espe-
ciais para a realizagdo do exame. Do curso realizado enm 1966,
participaram 500 candidatos.

O Setor acha-se instalado em Aracaju no Ediffcio S.Carlos, 3° an
dar. Vem atuando como cocordenador o Dep. Francisco de Melo No-
vaes. Os servigos de secretaria estfo a cargo de Gildete Santos
Coimbra.,

A inspetbra secional =~ Celina Oliveira Lima - tem prestado tdda
assisténcia ao Setor.

Para 1967, estd previsto o mesmo curso de madureza, com verba de
Cr$ 20.000.000,

D, Curso de Preparacio aos Exames de Suficiéncia. Atd agora a Facul
dade de Filosofia local nao foi ainda credenciada para a realiza
gado dos cursos., Os candidatos deven inscrever-se na Inspetoria
Secional (Edificio S.Carlos - 32 andar - Aracaju), realizando o
cursc na Faculdade de Filosofia de Maceid. Os cursos tém a dura
¢ao de 120 dias.

Agssisténcia de outros sectores

Caberia referéncia aos programas de aperfeigoamento de professores
pelas Diretorias do Ensino Comercial e Industrial. Nfo nos fornece
ram dados sObre os programas atuais. Ao que parece, a tendéncia se
ria sua absorgao pelo programa dos gindsios orientados para o trabg
lho.

Bolsas de estudo pars operarios sindicalizados. Instituido pelo
Decs n? 57,870, de 25/2/1966, Gsse programa vem sendo coordenado pe
lo Ministério do Trabalho, efetuando-se as inscrigoes dos operdrios
ou filhos de operdarios na sede do sindicato a que estao filiados,

Para 1967, contando com recursos da USAID, foram previstas 70.000
bolsas, encerrando-se as inscrigles a 25 de fevereiro.

Diafilmes para o ensino médio. O Instituto Nacional de Cinema Educa
tivo (Praga da Republica, 141-A- Rio) distribui a gindsios e cold -
g%os series completas de diafilmes para as diversas matdérias do cur
riculo.

Centros de Educagdo Fisica. 4 Divisio de Educagho Ffsica do MEC

tem concedido, quando solicitada, assisténcia financeira para o equi
pamento de Centros de Educagao Fisica, de preferdncia a estabeleci-
mentos publicos.

6+ ENSINO SUPERIOR

6.1'

[y

Dados_estat{sticos relativos a 1965%

Cursos Matricula no infecio do ano

MediCina s s s s e us s N e RBE R 69
Administragao e Economia ... 75
FilOB. Cién. e Letras RN 14
SerViQO Social sescerscscsse 32

1. Sinopse Estatf{stica do Ensino Superior - 1965 - SEEC - MEC
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Cursos Matricula no inicio do ano

(1) Engenharia Quimica e Qufmi-

ca Industrial .esessvessvess 48
51; Direito 0000003100000-01010123
2) Filosofia = Humanidades .. 60

Total: 8 cursos e 421 alunog matriculados.

Estabelecimentos e matrfcula por dependéncia administrativa

No ens. publico No ens. particular

Estabel. isolados: 3 Egtabel. isolaéos: 5
(Administragdo e Economia(Est.), (Filosofia, Ciéncias e Letras,
Direito (Fed) e Eng.Quimica e Geografia, Histdria, Medicina e
Quimica Industrial (Est.) Servigo Social)

Matricula: 123 Matricula: 175

Ne de Vagas: 185 Candidatos ao vestibular: 202 Aprovados: 92
Medicdinas 20 swesecavessnssn 45 ssesssessnesee s 16

ﬂdm. e Econ.: 30 AR IR ?6 sesas s s s ersaReene 23
Pilosofia: 30 sPesvsvevesene 7 Possensccensesa 5
SerViQO Socials 30 eaieeans 19 ssssssnsssssnnae 12

Eng. Quime. ¢ Quim.Ind.: 25. 20 wisis WRS A EE e e Le
Direito: 50 seessesennaNe 37 R TN R 24

Corpo Docente - Total: 151 professdres

Medicinas sesonssasan e 28
Adm, ¢ Economia: eseees 24
Fil, Cién. e Letras .. 13
Serv. Social TR R ERET ] 14
Eng.Quim, e Quim.Ind.. 20
Direito seses v eatwsse 25
Fil. Humanidades eseses 29

Conclusdes de curso em 1964: 35

Medicings eevseesessreeesssss -
Adm, e Economia eesavsesena 5
Filos, Cién. e Letras seces 16
Eng. Qu{m' e Qu{m. Ind.oltt 4
Direito cecsesescensRRBER RN 10
Servigo Social seesevessnes -

6.2. Recursos Orcamentirios para o Ensino Superior - 1967

Faculdade de Direito de Sergipe: Cr$ 205.690.000 (Orgamento Progra
ma

A Segao de Orgamento da Diretoria do Ens. Superior indica ainda os
seguintes recursos votados pelo Congresso no Orgamento de 1967

Escola de Quimica de SergipPCeessssssssess Crd 30,000,000
Escola de SerVigO Social I R T ) 10.000.000
Faculdade Catdlica de Filosofifhi eeececsoss 30.000.000

Adendo C - pelo Congresso:

Faculdade de Direito de Sergipe ssssseees Crl 5.000,000
Faculdade de Ciéncias Econdmicas seseeses 1,500,000
Faculdade Catélica de Filcsofia AN K] 3-000|000
Diversos nfo especificados seeesecccesces 59.500.000
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Qutra rubrica em nome da:

Escola de Servigo Social fas e EreREBReRE S Cr$ 2,000,000

Recursos da C.E.E.F.F, para 1967

A Comissac de Especialistas de Ensino nas Faculdades de Filosofia,
ex~-CADIFF, destina aos cursos de Geografia e Historia da Faculdade
Catdlica de Filosofia o seguinte:

Total: Cr$ 6.850.000

Cr$ 2,650,000
2.700.,000
1,500,000

assim distribuidos:

para manutengfo;
para equipamento;
para a2 Biblioteca,

Fundacgao - Universidade de Sergipe

Recentemente criada pelo Decs. - lei 269, de 28/2/67 - D.0. de
28/2/67, pe 2459, com retificagfio no D.O. de 25/3/67, p. 3374, es=
tando previstos para a implantagaoc progressiva da Fundagao recur =
sos especiais no valor de NCr$ 6.000.000,00.

Integram a Universidade Federal de Scrglpe: a Escola de Quimica, a
Faculdade de Ciéncias Econdmicas, a Faculdade Catdlica de Filosofis,
desdobrada em Fac, de Letras e Comunicagio, Fac. de Filosofia e E=-
ducagao e Faculdade de Ciéncias Humanas,

Assisténcia técnica da CAPES

Desde sua 1nst1tu1930 em 1951, vem a Capes realizando um programs
de aperfeigoamento do pessoal de nivel superior, concedendo bolsas~-
de-estudo para cursos no Pafs e no Exterior e auxflios individuais,

Reestruturada em 1964, passou a denominar=se Coordenagao do Aperfei
goamento de Pessoal de Ni{vel Superior, vinculada ao Ministério da
Educagao e Cultura, com os seguintes objetivos:

- colaborar no aperfeigoamento de pessoal de nivel superior, conce-
dendo bolsas-de-estudo e auxilios 1nd1v1duals e estimulando a cri
agao de cursos de pds~ graduagac em areas deflnldas como priorlta—
rias (Clen01as basicas - Fisica, Qu1n1ca, Matemdtica, Biologia);
Ciéncias bmomedlcas - Enfermagem, Farmdcia, Medicina, Odontologia
e Veterindria; Tecnologia)j

- colaborar na formag@o e aperfeigoamento de pessoal docente univer
sitdarios

- prestar auxilio tecnlco e financeiro a unlversidades, escolas su=-
periores isoladas ¢ institutos cientificos na agquisigdo de equipa
mento, 1mp11ntagno de regime de tempo integral e construgdo de o=
bras;

- promover estudos visando & integracio do ensino universitario e
da pesqu1sa de alto nivel, bem como a aglutinagao de disciplinas
afins em nicleos de concentragio de recursos.

De 1965 a 1966, foram beneficiados com bolsas da CAPES, no Estado
de Sergipe, 9 candidatos, sendo 8 no Pafs e 1 no Exterior.

Para 1967, estao previstas 752 bolsas no Pafs, 86 no Exterior ¢ 88
para aux1llOS. A inscrigao e entrega dos documentos deve ser feita
no per10d0 de 30 de novembro do ano anterior a 31 de maio para bol=-
sas no Pais. De 28 de fevereiro a 31 de agosto para bdlsas no Exte
rior e de 31 de margo a 30 de setembro para auxilios individuais.

As solicitagOes para equipamento, pessoal, pds=-graduacgio e cursos de
vem ser feitas até 28 de fevereiro de cada ano.
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6.6. Bquipe de Planejamento do Ensino Superior - MEC-USAID

Com base em convénio celebrado entre o Ministério da Educagao e Cul
tura ¢ a USAID (Agéncia Norte-Americana para o Desenvolvimento In -
ternacional), em 23/6/1965, baixou o Ministro da Educagdo e Cultura
a Portaria n? 33 de 3/2/67, expedindo instrugdes para o funclonamen
to da Equipe de Planejamento do Ensino Superior, instalada 3 rua Ho
nério de Barros, 41 - 82 and. - Botafogo - Rio).

De acdrdo com a Portaris sfo &éstes os objetivos da EPES:

- levantamento da 31tuagao en gue se encontra o enslno superior, em
confronto com as necessidades educacionais do Pais;

- formulagao e aprosontagao de planos e vrojetos conducentes ao a=
perfeigoamento e desenvolvimento do ensino superior, notadamente
no que se refere & distribuigao geografica dos estabelecimentos
de ensino (regionalizagao);

- treinamento de técnicos especializados em planejamento de educa-
~ - 4 y
¢ao universitaria.

A EPES funcionara em ligagao direta com a Diretoria do Ensino Supe-
rior, compondo=se a equipe de 8 brasileiros e 4 americanos, sob a
coordenagao do Prof, Roberto Santos e da Prof® Aparecida Pourchet
Campos.

Foi criada a Equipe de Planejamento das Faculdades de Filosofia,sob
a coordenagao do Prof. Alexis Stepanenko, com a finalidade de desen
volver e criar centros de treinamento para professores nas faculda-
des de filosofia.

fsse programa encontra-se em fase de estudos e planejamento.

NOTA: A coleta de dados feita diretamente nas fontes, == Diretorias do Mi
nistério, INEP e suas publicagOes Anudrioc Brasileiro de Educagio -
1964, Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos, n® 100, Serv1qo de
Estat{stica da Ed Educagao e Cultura com as Sinopses do Fns1no Médio e
Superior, CAPES, diario Oficial da Unido e nos Escrltorlos da USAID
no Rio = bem como a redagao déste 1nforme e sua 1mpressao foram re
alizados pela Secrectaria dos CEOSE - & rua Voluntdrios da Patria,
107 - Botafogo, Rio - Gb,




1. is stividadea de organisagio ¢ de supervisde dos coldquios semso
coordenadas pela Diregdo do INEP, nssessorads por tdonices brasi-
lediros e peritos da UNESCO,

2+ O corpo de assescores se organisard em comisafo de planejamentio
pars elaboragao do projete definitivo doe coldguios.

3. Os coléguios sexde realizsdos em Smbito regional ¢ terio por oé-
dos as cidades de SBo Paulo, Ric de Janeiro, Brasflia e Recife.

4. A Dirvegio do INEP designard os coordenadores regionais dos colé-
guies, responsdveis divetos pelo seu desenvolvimento nas respec-
tivas regides.

5« Apfis a elaboragide do projeto definitovo dos coldquios, os membros
do comisedo de planejamentc o os coordenadores regionais se or-
ganigario em comissdo de preparagao dos colfquios.

6+ Vs coléquios se desenvolverao em 10 gsemanas de trabalhos, dividi-
das em duans otapas de § semanas cnda. Lm oada nds haverd apenas
ung senana de atividades, havendo entre ums ¢ outra etapa, um nie
de intervalo pars avaliagio dos resultados de primeira etapa e

1. Haverd duas categorias de participantes nos coldguiocss reprosens
tantes da ofpula das sdministragSos do Emeins dos Estados ¢ Ter-
ritérios ¢ especialistas brasileivos e estrangeiros.

2. A couposigie das representagdes estadusis e territoriais deverd
variar em fungio do tendrio de eade semana, de modo a garentir que
oa representantes sempre sejan slementos cujas responsabilidades
especifioas nas Adninistragbes estejam relscionados com o temfrie
senanal.

3. Hio haverd ndsere fixo de participentes por representagan, mas o
total de representantes de cada coléquio ndo dever{ ultrapassar a
50.
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le O temdrio dos coldyuios abrangerd 10 Lreas de estudo, corresponden
8o 5 a cada etapa.
2, As freas de estudo cerrespondentes A primeira etapa dos coldguiocs
serfo relativas d orpanisaglio do emsino prim@rio e¢ médio, nes seus
aspectos de interfsse copum ¢ imedisto das Administragdes.

53¢ As frens de estudo correspondentes & segunda etapa doz  coléguios
serfe relativas ao planejamento educacional,

4¢ OB trabalhon de ceda semana versarfio sGbre ume dnica frea de ostue
do, dividida, no efxime, em 5 ftens,

Se¢ Para cada ftom serd designado um relator dentre os especialistas
brasileiros o ostrungeiros.

6o Cada representa;So de Eetado ou Territério apresontard comunicacSo
abordando, especificanmente, a situagBo loocal no que se refere a0
assunto da dvea de estudos da somana.

7o Uma comisefio de ropresentantes dos Lstados e Territérios, assessorg

da por especialistas brasileires e cetrangeiros, prepararf comunicg
gio-afntese dos trabalhos de cada semana.

¥V - DOCUMENTOS BES1COS

1., 0o trabalhos de cada semana se desenvolverfio A base de documentos
relativos & frea de estudo correspondente.

2. Dentre os documentos bfsicos se incluirBo, necessidriamente, as co-
municagldeos a sovem feitas pelas representagdes dos Latades ¢ Terri-
térios o pelos espeoialistas participantes,

3¢ On demais documontos serfio constituidos por textes especisimente sg

dade du ummm partieipanies, versando cada expesicSo
a8bre um dos ftene da drea de estudos da semana, Haverd, per-
tanto, 5 exposigBoes d8sse tipo por semana.
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to, tantas exposigBes d8ese tipo guantas forem as represen-
tagdes presentes.

pecialistas participantes.

1.4 - jeunifio finals a ser realizada sob a responsabilidade de
ume comise@o de representantes, asscssorada pelos espocia-
listas participantes. Lsea reuniZio deverd ter o sontido de

ConstituigSo da comissiio de planejamento dos coldgquios, delimita-
gio de suas atribuigdes e fixagin dos prazes de que dispord.
Egcolha dos coordenadores regionais de coléquios e delimitagao
des suas atribulgles.

Delimitagao das atribuigSes da comissie de preparagis de coléguios
e fixagio dos prasos de gue dispord.

Dentre outras, serao atribuigdes da comissao de planejumente ou de
preparagac dos colfquios, as seguintess

1. Indicaglo dow ospecialistas a serem convidadose

2. Estabelecimento de critérios para comoposigio das representagoes
dos Estados o Tervitérios.

3« Estabelecimento dos contactos com as Administragaée estadusis e
torr toriais.

4. hstabelecimento de neruas para elaboragao dos docunentos a se=
rem preparados peloe Hstudos, Territérios o especialistas pare
Mmtu;

5. Selegao dos demais documentos.



A maioria dos dirigentes de PLAMEG e da Paculdade de Edu
cagiio, @ 0 Chefe da Casa Civil do Govermador estdeo perfeitamente
conscientes da natureza das principais deficiéncias do sistema e=
dveacional do Estado,

Quanto aos altos funeiondrios da Secretaria de Edueacio
e do Comselho Estadual de Educac@io, nio temho elementos para fa~-
zer 2 meosma afirmacio.

0 ambiente polftico, sem ser ezcelonte, parcce bem favo—

// rével a reformas,

As expectativas dos lfderes educacionais em relagio ao

g\(:"or MEC e ao INEP sfo nmlas ou negativas: os 43% das despesas do Es=
)y’ “ || tade sfo destinados & Rducagio, porém e eontribuigic da Unifo &
0 50 insignificante,

0 Estado dispde de uma organizagido de pesquisas asduecacig
nais de alte nfvel, inclufda a Paculdade de Rduweagio, gue fieou
ignoradas.

A assisténcia tfenica do MEC ou do INEP noe setores de
planejamento edueseional, de administragio educacional, de estatis

tieas educaecionais, de pedagogia aplicada, se existe, nfic se mani
festa concretamente.

Para resolver seus problemas edueacionais, o Patado de
Santa Catarina necessita det

hHE-Man—- a) maior contribuicdc financeira da Unido;

“N.%M 9 b) uma vontade gemeraliszada, por parte dos 1f{deres poli=-
&i] 'fT : 1) ticos e dos préprios educadores de reformar o sistema educacional;
AN F e

¢) uwam planc educacional
d) uvma séria reforms administrativa da SEC.

Com um minimo de assisténcia técniea operacional o Esta-
do de Santa Catarina poderf realizar os objetivos (e¢) e (d) sem
qualquer dificuldade, pois o Estado dispSe de téenicos competen—
tes que, recebende diretrizes gerais, produgiriam planos e refor-
mas de elevado nivel,

A sensibilizec¢fo dos edvcadores apresentarf um problems
mais grave. Os CROSE 88 podem modificar, parcialmente, a situagso
atvals O que é indispensdvel, & que o Ministério de Edueacfo dé
o exemplo de uma atitude reformista e ativista,



Q.

¥

Conviria gue 0 MEU COLOZA seseersssscssessssvsssonsssone
aproveitasse o oportunidade de sua prfxima visita a Porto Alegre
para passar alguns dias em FPlorianépolis et

a) apresentasse o offeio do Sr. Diretor do INEP, uma cf
pia completa e revisada do temfrio dos CROSE e o eurrfcule dos
participantes;

b) dar ac Senhor Secretfrio de Bdueagdo (agora ausente)
as informacdes complementares que possa desejar sébre os CROSE,

Sem mais no momento, subscrevo-me, atemciosamente,

& 4
s ..t-},‘,..j/ / v; ‘g
Jacques Torfs
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Ne O?, ?o?-« Rio de Janeiro, 23 de dezmembro de 1966
MEMORANDUM

Ao: Dr. Durmeval Trigueiro lendes
Coordenador dos ColSquios Regionais sébre
Organigaclio de Sistemas de Ensino (CROSE)

De: Jacques Torfs %"’"

Perito da UNESCO
Assunto: Organizagfo dos "CROSE" no Estado de Santa Catarina
Senhor Coordenador,

Tenho a honra de apresentar-lhe os resultados de minha €l
tima visgem a servigo dos "CROSE":

Visitei o Estado de Santa Catarime entre os dias 15 e 18
do corrente, para preparar os "CROSE"™ e assessorar o grupo de pes—
quisas da Universidade de Planejomento do Estado, que estd terminap
do um estudo muito bem documentado e interpretado sdbre as deficién
cias administrativas e pedaglgicas dos sistemas de emsino primério
e secundfrio.

a) Expus os objetives dos "CROSE" ao Presidente do Conselho
Estaduval de Edueag@io, DUr. Orlando Ferreirs de Meloj

b) aos membros da ComissSio de Plamejamento do PLAMEG, presi=
dida pelo Prof. Ivo Maes;

¢) ao IMretor e aos professdres da Paculdade de EducacSio da
Universidade de Bdueacfio, e particularmente sos Frofs. Osvaldo Fer
reira de Nelo e Silvie Coelho dos Santoss

4) ao Chefe da Casa Civil do Governador do Estade; Doutor Hil
debrand.



Q.
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e) por ocasific de uma visita anterior, j& havia falado 80
bre os "CROSE" com o Secretfrio de Educacfio, Prof. Galileu Cravei-

ro de Amorim e o presidente do Gabinete de Planejamento, Dr. Ennes
Gualberto

3. K rial (18Tl 0ul Ao

Entreguei & Faculdade de Edueagéio e ao Presidente do C.E.E,
vma efpia do temfric dos "CROSE" e uma do Cronograma, Por ocasifo
de minha safda do Rio para Floriandpolis, ainda nSic havia reecebido
os currfculos dos conferenmcistas e o offeio do Sr. Diretor do INEP,

Apresento em anexo a lista do material recolhido durante
a minha vieita, O Diretor da Faculdade de Pdueag@o, Prof, Osvaldo
Perreira de Melo, g e tem sido sempre o ponto de contato mais ati-
vo entre o Bstado e INEP/UNESCO, comprometeu—se em mandar para o
Rio o material restante ecitado no "Programa de Atividades da Comig
sSo dos CROSE, de 25/11/66", sob os nfmeros 1.21 & 1,26,

Devido & estruturag@o especial das altas responsabilidades
para a operacio do sistema do emsine em Santa Catarina, parece-nos
conveniente ineluvir, na lista dos partieipantes dos “"CROSE", dois
representantes da Paculdade de Bducacde e dois representantes do
PLAMFG. O nfmero dos representantes da SEC e do CEE poderia ser
redugide a dois para cada uma dessas organizagtes. O Secretfrio de
Rducagiio do Estado, enviard diretamente ao Senhor Coordenador,suas
sugestoes oficiaie a @ste respeito.

T0das as pessoas e organiszacOes com as quais falei sdbre

© o8 "CROSE"™ manifestaram o desejo de que se realizasse uma semana

dos "CROSE" em Floriandpoliss Serf enviado, ao Ministro da Educa~-
¢do e ao Coordenador dos "CROSE", um convite oficial em nome do Go
vernador do Estado.

Pessoalmente, sou muito favorfivel a essa iniciativas Ve~
rifiquei gue a Faculdade de Educac@io e PLAMEG tém salas, pessoal
técnico e secretaria que os "CROSE" possam necessitar. A ecidade
possui boms hotéis com bda capacidade de hospedagem.

0 Dr. 8ilvic Coelho dos Santos, Diretor Assistemte do Cen
tro de Estudos e Pesquisas Educacionais da Paculdade de ZHdueacdo
seris um excelente coordenador para essas atividades.



Exposic8o do Prof,Durmcval Trigueciro Mzndes

C.R.0.5.E,

(Coléquios Regionais sdbre Organizag8o de Ensino)

1, A Lei de Diretrizes ¢ Bases constitui, apcsar de-
cuas deficidneias, o mais realista dos estatutos educacionais

4 outorgados ao pais. T por isso mesmo, o mais vidvel, e o

J
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J
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apto a combinar as aspirag®es que expressa com as condi-

e
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o
&

reais do Brasil, 4 integragdo dos ideais na realidade co
mo instrumento fertilizador, ¢ nflo como utopia cstéril, coufg
re & Lei uma objetividade dinfmica cacaz de impulsionar o de-—
scnvolvimento da educagfo brasileira. Nisso, a nova sistemdti
ca se distingue das que a precederam, resultantes de formu!a-
¢Oes abstrataes claboradas pela burocracia, 20 arrepio dos con
dicionamentos e possibilidades inscritas na cxpericnecia.

2. Mas a Lei de Diretrizes e Bascs & menos um cddigo
de prescrigles casuisticas que uma carta de principios sufici
entemente nitidos, mas também flexi{veis, para abrigarem a di-
versidade das situag¢Bes ¢ de experilneias dentro duma organi-
zagio saudavelmente pluralistica.

Ela nflo fez tudo, nem pretendewn fazé-lo; nfo é o fim
mas o principio, ou seja, a insteuracio de um processo cria -
dor, que, como tal, terd de brotar dos vdrios campos da cexpo-
rifncia educacional, Nfo hd mais um érglo de fazer leisg, di -
vorciada dos setores que fazem educagfo: sob a &gide dc uma,
lei mais inspiradora, que limitadora, a préxis em que cada
instituigdo, ou cada Estado, sc véem engajados & que vai dcli
neando ag suas estruturas e¢ o seu comportamento. Rcconhecemos
que a filosofia, aqui definida, sé incompletamente chegou a
CXpressar-se na lei, sem que, todavia, as incongruéncias ou
falhas sufoquem a sua inspiragfo e as suas virtualidades.

3. Estd portanto em processo a nova organizagio edu-
cacional, com as transformag¢Oes que reclama, N8o se¢ implanton

uma arquitetura legal acabada: autorizou-sc¢ o fieri sob O
impulso da iniciativa ¢ dos progressos da experiénecia por 7o

te das Administragles estaduais e municipais, das Universic:-
des e escolas, de to0das as instituic¢Bes interecssadas em c{khidls]
¢l

o

Ocorre, todavia, que essa filosofia liberadora surpi:
endeu os Estados, ¢ as inctituigSes despreparadas para utili-
zd-la, Forgados ao longo regime da docilidade, que lhes rcti-
rava a iniciativa intelectual ¢ a responsabilidade de anali -~
sar ¢ resolver scus préprios probleuas, tornaram-se, muitas
delas, vitimas da cstaBnac¢8o, degprovidas, por isso mesmo, 4o



cabedal de informag¢les ¢ idéias, ¢ dos quadros técnicos in-
dispensdveis ao cumprimento das terefas que lhes foram trang
feridas,

4, Impde-se, destarte, que os Estados se ponham, ra-
pidamente, em nivel com o grdu de responsabilidade que a lej
ilies conferiu, e procurem, diligentemente, atingir as condi-.
gO0cs necesgdrias a realizagfo duma politica criadoramente 5 oA
A
0

g
nigtério da Educaglo, ou deixarfo tudo como dantes, perdeund:

noma. S¢ nfio, permanecerdo, por indrcia, dependentes do LL

-

a chance de renovar o velho estilo burocrdtico, formalista o

5. & claro que a autonomisa dos Estados e dags outrac
institui¢des educacionais nfo exelui o Ministério na formu.n
¢c8o ¢ na exccuglo de uma politica nacional de dducacio, L
resto, s6 o Govérno federal poderd promové -la, por lhe sger
exclusiva a autoridade de defenir alguns objetivos comuns --
transcendentes das particularidades regionais, ¢ que devem -
consubstanciar-se nos Planos nacionais de educagfo primdria,
média e superior. N3o s¢ trata apenas dum imperativo sociold
gico, de exprimir a gsolidaricdade de todas as partes na uni-
dade dindmica de todo, ¢ de propiciar, pela agldo estimuladox
ra do Poder publico ¢ pela mdbbilizagfo integrada dos recur
sos humanos ¢ materiais, a aceleracdo do nosso Progresso so-
cial, econdmico e cultural, Trata-se, igualmente, dum posti-
lado da Lei de Diretrizes e Bascs que atribuiu ao Ministério
do. Educag@o e Cultura a regponsabilidade de formular os refg
ridos Planos, a basec dos recursos federais desrinados 3 cdu-
cagdo. Ressaltam daf duas linhas dc acfo: uma, configuradora
da iniciativa prdépria do Ministério da Educaglfo e Cultura na
distribuigfo dos récursos fcderais; outra, definidora dec sua
atuagfocooperativa, junto a outras esferas do poder pidblico
ou da iniciativa privada, HNuma e noutra perspectiva, terd o
ministério de proceder a uma substancial revis8o de secus wW(--
todos de agfo, trocando o estilo autoritédrio pclo didloge, O«
Planos, ainda que Baseados nos recursos federais, dcverfo -
cobrir iniciativas que em larga escala se devem reconheco
liberdade: dos Estados, ou de instituigBes autonomas, como -
s8o as Univereidadces, Por isso mesmo terfo de ser construi -
dos por meio de mitua consulta ¢ interagBo em t0das as fa-
ses de sua elaboragfo ¢ execuglo. Quanto ag iniciativas da
competéncia dos Poderes cutdnomos, a agio do Ministério da
Educaglo e Cultura se exercerd, primordialemnte, sob a forma
de estimulo ¢ de assistincia técnica.



6. Importa declincar claramente a nova posi¢Bo do Minig
tério da EducagBio e Cultura e¢ a inversfio de scntido de  sua
atuagdo, Presumem alguns, equivocadamente, o seu csvaziada -
mento, desde o momento cm que se deslocaram do centro para a
periferia as respinsabilidades da politica cducacional., Se &
verdade que fugiram dos dérglos centrais para os Bstados atri
buigles primdrias de aglo, também deve partir dguelas para
Sates um constante fluxo de cooperagdo téenica e financeirc.
¢ no caso desta Ultima, sob a cauglo de diretrizes que e
Govirno federal cabe diligénciar para que sejam accitas .
log Zetados, O Poder federal se vaei despojando, em boa hor:,
d¢ conciderdvel coma de encargos administrativos, mas nfo do
dever de participar, em ndvo estilo, e soliddriamcnte, da
politica .cducacional descentralizada. Persisto, pois, cow
outra perspectiva, a fungfo irradiadora do Ministério da Edn
cagio e Cultura: menos normativa que supletiva, n8o mais co--
no érgio da lei, prolongador de suz cficdeia impositiva Q
coatora, mas como Srg@o de cooperacio, Nio se¢ exerce mais o
poder de politica, e sim a agfio politica. Substitui-sc o ju-
risdicismo burocrdtico pglo espirito de cmpreendimento.i Lei
nfio outorgou ao Ministério da fducagfo e Cultura autoridadc
para comandar uma casuzlistica formal mas para mobilizar ing
trumento de agfo. E nisgo consiste sua inovagBo recoluciond-
ria.,

Por outro lado, forg¢a ¢ admitir que parte da autorida-
de de Ministério repousa na leci, cnguanto esta lhe asscgure,
para detcrminados fins, direitos exclusivos de agfo normati-
va, Mas outra parte estd na dependéncia da capacidade real,
em tCrmos de cpmpetlneia intelectual ¢ téenica, revelada pe—
los execut.ores de sua politica.

O que a Lei de Diretrizes e Bascs introduziu em nossa
gistemdtica educacional, foi o imperativo da compcténcia peg
gpal dos administradores ¢ dos técnicos, de um lado, ¢ de on
tro, a ncccessidade do didlogo que, & partir dela, sc instau-
wow entre os d6rglos centrais ¢ os periféricos. N30 sé porci:
o lago hierdrquico se flexibilizou em estilo de coopcragic,
como também porgue tais relacles nfo ficam prefixadas na 1::
cscrita, mas se deverfo articular din@micamente na base do:
fatos em sua continua fluidez e mutagfo, 4s caracteristicas
do novo regime sc¢ configuram pcla sua mobilidade, pela varic
dade das solugles ¢ pclos vinculos vivos ¢ pessoais que de-
vem presidir a programacfSo. Tinhamos, antes, a politica cstd
tica, baseada na prcdominio da lei unifformizadora e imutd -
vel: as normas cram estabeclecidas unilateralmente pelas auto
ridades da ctpula que, a partir dal, passavam a ignorar a cofi



frontagf8o delas com as situaglcs concfstas, e as reagles en
tre ambag.

Foi, destarte, removido o autoritarismo abstrato ¢ ing
tituido o didlogo em t0rn- dos problemas reais; substituida
a disciplina mec@nica pela intcragfo ordenada. Tivemos, afi
nal, o triunfo do realismo, antcpondo-gc a realidade 8 nog-
ma, o movimento & fixidez, os contcldos situacionais ds -
neralidades da lei, o dinamismo pcssoal d impessoalidade ~ar
torial, dcabou o tout fait; a agfo do administrador ¢ do +
téenico se afirma, acui ¢ agora, cm cada emergancia 40 P. o~
mancnte devenir da realidade social e educacional.

7. Duas consequéncias fundamentais rosultam dessa trong
formag8o: a primeira & que b se realizard a politica insti
tufda na Lei, se¢ houver, de um ¢ outro lado - no centro o

na periferia lideres e técnicos suficicntemente ldcidosg ¢

adcstrados para o didlogo; a scgunda, ¢ que a autoridade do
Ministério da ZEducag¢lo tonde a afirmar-sc, crescecntemente,
mais intelcetual e téenica que burocrdtica. O burocratismo

4]

foi, rcalmente, varrido pela Lei de Diretrizes c Basecs.

E afortunadamente, pois uma .das origens da crise cdu-
cacional brasileira cstava na vis8o burocrdtica que eliming
va ou c¢scamoteava o conteddo dos problcemas, de tal modo cus
a escola ¢ a realidadec nacional pasgssaram a ignorar-se Como

duas ordcns incomunicdveis

o

NZo réside, mais, a forga do Ministério da ZducagBc ¢
Cultura na imperatividade de scus cditos, mas na excellncia
de seus consclhos, E, se é verdadeira a constatagdo de gque
as soluglcs cducacionais nfo podem esgotar-sc nas diligénei
as burocriticas, scgue-sc, igualmcente, que o estudo ¢ a geg
t80 dos assuntos educacionais nfo pode ser atribuigfo apc -
nas de burocratas ou de "téenicos", mas, sobretudo, dec uma
¢lite cultural capasz de dar conteddo real & educago,

Para ser realista, & préciso ter a inteligéncia adeqay
da da realidade, pois, tanto foi noiiwa a ignor@ncia des &
tos, na fasc cartorial, quanto o seria, agora quc se frz
o jogo da verdade, o despreparo para identificd-los ¢ gris
to possivel, conduzi-lo., O realismo cm que foi langado ¢ '
nistério da Educag8o recclama uma mobilizagfio de encrgias
muito mezior quc dantes, pois sc trata, neste momento, da er
dadeira eficilncia: a que sc impde, democrdticamente, pelo
vigor de sua lucidcz, ¢ pelo zcélo de sua presenga.

A outra razfo em quec sc bascia a sutoridade do Ministé
rio da Educagfo ¢ Cultura, a partir da Lei de Dirctrezes e
Bascs, consistc na ncccessidade de ser formulada uma politi-



ca nacional, Mantida, sempre, a preliminar da integracgfio dia
1ética, tal autoridade nfo se constitui, supcrpondo-se & do
Administradorcs de outras Adrcas, mas pela capacidade dc
nir objetivos ‘erais A sua politica, ¢ de ajustar, a Slec
programas especificos dos Estados ¢ das instituigGes aut
mas ,

8. Tais s8o us postulados em quc assenta o plano dos Co-
1léquios Rzugicnais s8bre 2 Organizag¢fo dos Sistemas de Zducw
¢io, Trata-se de preparar as condigbes, mcdiante as quais pou
sam a DLei de Dirctrizes ¢ Bases ¢ a sua filosofia traduzir -
sc numa politica conereta, Im perfeita cocréncia com os proii-
supostos do proscnte documento, pretendc-sc, 12 - instituir a
pesquisa ¢ a2 informag8o como bascs da agdo téenica ¢ ddmini-.
trativa; 292 - realizar- t0das os estudos que se fizerem ne<c.,
sdrios ac completo levantamento de nossa situagfo educacional
e 2 fixacio de objetivos e programas reclamados pelo descnvol
mento nacional; 392 - convocar, com &sses objetivos, a cxperis
¢ncia das personalidades altamente competentes; 42 - propici-
ar os meios adequados para a troca de experilneias e de cdéi-
as cntre drgdos fedcrais e érglos estaduais ou instituigles -~
sutdnomas, ¢ para a complcta apropriagfo, por parte das auto-
ridades administrotivas ¢ das equipes téenicas, das inforus
¢Ocs e serem ofcrccidas. O resultado final colimado serd
comunicacgfo vertical e horizontal contre autoridades e entre
técnicos, combinadamcnte, com basc no conheccimento adequado -
dos objetivos ¢ dos fatos sobre os quais deve inserir-sc 1
aclo cecducacional.

9, O programa dos CROSE, cxposto sumdriemente noutra par
te déstc documento, roflete, de modo coerente, a filosofia -
que o inspira. Parte-sc da idéia de uma unidade construida, -
democraticamncte, s0bre a diversidade. Pretende-se reconhécer
a nossa multipla realidade sdcio-cultural ¢ educacional, con-
sagrar a originalidade das experilncias cstaduais, além de-
outras fora do contrdle fcderal, ¢ alcangar 2 unidade da pol:,
tica nacional da cducagfo através das diferengas complomen: ..
mente articuladas, m vez de primitiva uniformidade, cmpob:r.
cida, cabe 2o Govirno Fedcral, na perspectiva do LDB, consi:
ir outra unidade: o nosso cagucma se ingpira, destarte, 3¢
pluralismo convergente que integra num csfirgo comum o ensino
pdblico e o cnsino privado, 2 aglo foderal e a dos Zstados, i
Municipios e instituig¢des autonomas, - Daf a presenga de todos

Procura-sc¢, ademais, identificar a peculiaridade de cada
nivel do ensino ¢ da politica que lhe corrcsponda.

0 instrumcnto dessa intcgracgfBo flexivel scrd o Plano,



Cabe-lhe combinar a agflo divergificade das vdrias esferas do
poder, e nisso ge afirmard a sua cficdecin na administrac8o;

mas tambén, e sobretudo, fundir a doutrina com o experilneia
¢ ai regsalta a sua importincia como instrumcnto da politica
educacional, {ig idéias ¢ os fatos andarem quasc SCMPre SopaR
r2dos em nossos programas de cducagfo: aguiles continuaram a

ser declamades, inutilmente, e Sstes a ser rolegados ao volh:

¢ opaco cmpirismo; entre smbog, um intervalo gue impedia a -
comunicag¢dio fertilizadora.

10, 4L iniciativa do INEP ac propor a instituigfio dos
CROSE e¢std justificada pelas suas atribuicBes legais. Con -
efoito, o INEP ¢ un drglo de pesquise, documentacfo ¢ info:w—
nagdo, & gervigo da politica edu0501ona1 do Govirno em tddan
as dreas ¢ niveis, Tendo cm vista, porém, a cxiguidade de =~

~

scus quadros, e as linitagOcs que a rotina buroccrdtica ofcre
‘ce, Jjulgou imprescindivel a criagfo duma Comiss8o de especin
ligtas o INEP, de alto nivel, destinada especificamcnte, e
¢n regime cspecial de trabalho, 3 organizac¢8o e cxecugldo dasg
tarcfas dos CROSE, ou seja: realizar posquisas ¢ estudos, -

conferdnecias ¢ relatérios; organizar ume documentagio bdsica

¥

sObre problemas educacionais, a sor oferecida 3s autoridadcs
e aos téenicos que vierem a participar dos Coldgquios; asses-
sorar os scrvigos tdéenicos e administrativos dogs Egtados, na
linha de objetivos fixados neste docunento,

Dos mencionados especialistas trés sfo brasileiros ¢
trds da UNESCO, Al!m da Comissfo, deverfio participar dos tra
balhog dos CROSE outras destacadas figuras de cducagfo brasi
ledire.,
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As atividades de organimagio ¢ de supervisdo dos coléquios semao
eoordenadas pela Diregdo do INiP, assessorada por téenicos brasi-
leiros o peritos da UNESCO,

0 eorpe de assessores se organisard em comissao de planejamentio
pars elaboragac do projeto definitivo dos coléguios.

Ce eolfguios eerdo realizados em Ambito regional e terds por oé-
des an clidades de S3o0 Paulo, Rio de Janeirvo, Brasflis e Recife.

A Diregao do INEP designar{ os coordenndores regionais dos eolé-
quios, responsdveis diretos pelo seu desenvolvimento nas respec~
tivas regides.

Apfs o elaboragaoc do projeto definitove dos collquice, os membros
da comissfio de planejemente o os coordenadores regionais se or-
ganizarao em comissio de preparagao dos coldguios.

Os coldquios se desenvolverasc ea 10 semanas de trabalhos, dividi-
das em duas etapas de 5 semanas cada. Em cada més haverd apenas
uma semana de atividades, havendo entre ums e outra etapa, um més
de intervalo para avaliagso dos resultados de primeira etapa e
preparagao da segunda.

Haverd duss categorias de participantes nos coléguioss represen=~
tentes da cdpula das Administragbes do Emsino dos Estados ¢ Ter-
ritérios e especialistas brasileireos e estrangeiros.

A gomposigao das representagbes estaduais o territoriais deverd
variar em fungao do temfrio do cada semana, de modo a garentir que
os representantes sempre sejam elementos cujes responsabilidades
espec{ficas nas Administragoes estejam relacionados com o temfrie
semanal.

Nao haverd admero fixo de partieipentes por representagao, mas o
total de representantes de cada coldguio nio deverd ultrapassar a
50.



1, O temdrio dos coléguios abrangerf 10 dreas de estudo, corresponden
do 5 a cada ebapa.

2, 4e freas de estude cerrespondentes A primeirs etapa des coléquios
sexrBe relativas d organizacBo do emsino primfrio e méils, nes sous

aspectos de interésse copum o imediato das Administragles.

Je As dreas de estudo correspondentos A segunda etapa dos coléguios
serfio relativas ao planejamente educacionsl,

4¢ 08 trabalhos de ceda semana versario sObre uma dnica fSrea de cotu-
do, dividida, no mdximo, om 5 ftens,

S Para cada fiem serd designado um relator dentre os especislistas
brasileiros ¢ satrangeiros.

6, Cada representag8o deo Estado ou Territério apresentard comunicac@o
abordando, especificamente, a situagfio local no que se refore ao
assunto-da £rea de ecstudos da semana.

Te Uma comissfio de representantes dos Estades e TerritSries, assessorg
da por especialistas brasileiros e estrangeiros, prepavard cominics
¢Ro-sfntese dos trabalhos de cada semana.

i, Os trabalheos de cada semana se desenvolverfeo 3 base de documentos
relatives 3 drea de estudo correspondente.

2., Dentre os documentos bfsicos se incluirSo, necessdriamente, as co~

mammmwmnmm%éumtauew

téries ¢ pelos especialistas participantes,
3¢ Os demais dooumentos serSio comstituides por textos espeoialmente sg

dade m um&au-m participantes, versando cada exposicio
s8bre um dos ftens da 4rea de estudos de semana, Haverf, per-
tanto, 5 exposigGes d8sse tipe por semana.
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g @8 especiaiss o serem desenvolvides sob a responsg
mm de cada representagdo partieipante. Haverd, portan
0, tantas expoasigdes dsse tipo quantes forem as represen~

das por m de w&m assessoradas pelos eg

pecialistas participantes.

meﬂmhmﬁmﬁm aasegsorade pelos sapecia~
listas participantes. Lssa reuniso deverd ter o scntide de
um balango dos trabalhos da eemana.

1. Constituigio da comissao de planejamento dos coléguios, delimita~

¢80 de suas atribuigdes ¢ fixaglo dos prazos de que dispord.

2. Bscolha dos coordenadores regionais de coléguios ¢ delimitagso

das suss atribuigles.

3. Delimitagao das atribulgles da comissio de preparagao de coldguios

e fixaglo dos prasos de que dispord.

Dentre outras, serfo atribuigdes da comiss@o de planejamento ou de

preparagao dos coléquios, as segaintess

1. Indicag8o dos especialistas a serem convidados.

2. Estabelecimento de eritéries pars comoposigao daz representagdes
dos Estados ¢ Territérios.

3. Estabelecimento dos contactos com as Administragho estadusis e
torrd toriais.

4. Bstabelecimento de normas pars elaboragao des documentos a se~
rem preparados pelos Letades, Territdrioe e especialistas pare
ticipantea.

5. Selegao dos demais documentos.
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CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
Rua Voluntérios da Patria, 107 - Calxa Postal, 1 - 02 - Eotafogo
Ric de Janeiro - GB. - Brasil

/ -
NEloFo Rio de Janeiro, 17 de junho ;;»3}%[8\3
A 0
A N
Ao: Professor Carlos Mascaro, Diretor do INEP Lk qﬁ/ﬂ;i
' e |n
De: Michel Debrnn, perito da UNESCO qu' %f' i |
Objeto: Assuntos relacionados com os CEOSE A wLPf%m a hlfq //
{ g oo A '
w v’”b \{ \V?
b‘(’ .
SRS Wi

Prezado Professor, EJ;ﬂ

Tenho o prazer de envir-lhe os seguintes documentos:

1. Relatdrio Parafba:

a) Parte referente ao Ensino M&dio (II,3);
b) Parte referente aos Orgaos de Assessoramento Geral (II,B).

Trata-se de uma versao, melhorada, de dois dos documentos gue o

Sre apanhou na semana passada. Pego-lhe, pois, considere nula, = verszo an-
terior,

O roteiro do relatdrio Parafba, em definitivo, & o seguinte:

I = Diagndstico.
IT -~ Plano de ReestruturagZos
1, O Ensino Primfrio ¢ Normal,
2, A EducagZo de Base,
3, 0 Ensino Médio.
4+ O Departamento de Cultura.

5. Os Orgfos de Assessoramento Geral.

2, Ante-projeto da Lei de Reestruturacfo ds Secretaria de Educa-

¢2o e Culturas do Estado da Parafba:

fBsse eante-projeto, que vai em breve bonsubstanciar-se numz lei 3

foi, no essencial, elaborado pelo Prof, Trigueiro e por mim.

0 organograme anexo é a expressao do ante-projeto.



-2—

3« Relatdrio das minhas atividades nos CEOSE, desde abril 1966

até abril 1968 (houve, posteriormente, os CEOSE do Rio Gran-
de do Norte e do Ceard):

Trata-se da cdpia de um trabalho dgue eu mandei ao Prof, Triguei=-
ro no infcio de abril, Poderd constatar o Sr. que a passagem dos CEOSE pa-
rae uma segunda etapa j4 estd encarada, e que sugerimos certas modalidades,

-~ . = . {
sobre as quais gostariamos de ouvir seus comentirios,.

Sem mais, no momento, subscrevo-me,

Atenciosamente,

S
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

J( de junho de 1968
Diretor do Instituto Naeional de "studos Pedagdgicos
8r. Michel Debrun - Perito da UNTSCO
¢ Agradecimento

Senhor Peritos

Apragz-me acusar o recebimento dos viarios documentos enviae
dos por Ve “as a osta Diretoris,

Levando em conta as modificagSes introduzidas na 17 versdo
do relatdrio Parafba, posso informar que j& providencismos sua subg
tituic@s pela versdo posterior, melhorada e considerada definitiva,

Agradecendo a V, Sa. pela remessa dos referidos documentos
valho-me la oportunidade para reafirmar minhas expressdes de alta
consideracfio,.

Carlos Corres Mascaro
Diretor

Iime, Sr.

Dre Michel Debrun
Perito da UN2SCO
CBPE

Nesta
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weS9 5 Rio de Janeiro, 27 de abril de 1967

Ao: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador doe CEOSE

Dos: Prof. Jacques Torfs
Perito da UNESCO

Assuntos Devolug@io de passagens e ressarcimento de despesas.

Senhor Coordénadors

Tenho o prazer de devclverelhe, em anexo, o= seguintes bie-
lhetes de pessagem e prestar-lhe os devidos esclarecimentoss

1) Bilhete VARIG n® 363531 (Rio-Aracaju~Rio), do qual utilizei ape-
nas o trecho Rio-Aracaju, a 17 de abril corrente.

2) Bilhete CRUZEIRO DO SUL N 341162 (Rio-SalvadoreRio), obtido da
troca do bilhete anterior, na parte nao utilizada, Déste bilhete
86 fiz o trajeto SalvadoreRio, uma vez gue viajei de Aracaju para
Salvador por carro. Tem, portanto, os CEOSE um crédito referente
20 prego da passagem Aracaju-Salvador,

Devo, outrossim, esclarecer-lhe que, para obter a troca de
bilhetes de uma companhia por outra, tive de despender NCr$37,70 (trinta
e sete cruzeiros novos e setenta centaves), ja que a viagem pelo Caravel=
le da Cruzeiro é mais cara,

Assim sendo, agradecer-lhe~ia o reembolso da despesa por
mim efetuada na troca das passagens,

Com meus agradecimentos antecipados, apresento-lhe

W Cordiais saudagdes

e

o gzt (23 /5

Jacques Torfe
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Ne q‘H Rio de Janeiro, 9 de abril de 1968

A:s Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador do CEOSE

De: Michel Debrun
Perito da UNESCO

Agsunto: Atividades no CEOSE

Apresento-lhe um relatdrio sintético das minhas atividades
dentro da equipe CROSE « a qual passou a ser denominada CBOSE a par-
tir de fevereiro de 1967 - desde abril de 1966.

Distinguirei quatrb perfodoss
1, Abrile-setembro/66:

@, Na auséncia de membros brasileiros, a equipe do CROSE
se reduzia a trés peritos da UNESCO (Purter, Torfs, Debrun), sem orien
tagio precisa. Havia algumas dividas sdbre o conteddo e o significado
exato dos acdrdos celebrados em fins de 1965 entre o ent2o Diretor do
INEP, o Prof, Carlos Pasquale & o Sr, Robert Davée, Técnico da UNESCO,
gue, no segundo semestre de 1965, veio estudar com as autoridades edue
cacionais brasileiras as possibilidades de ums colaboragiio da UNESCO
em matéria de planejamento e adntniltragio da Bducagdo, No que parece,
as duas partes entendiam os acoOrdos de maneirs bastante diferente.

Nessas incertesas, tentamos redefinir o programa e cro-
nograma do CEOSE num documento que, além de atender a determinadas pon
deragdes do Prof. Pasquale, refletia também as preocupagdes dominantes
de cada um de nds. Ou seja: em fager sobre a pedagogia por parte de
Pierre Purter; sdbre o planejamento por parte de Jacques Torfsj sobre
a sociologia e administragio da educagfio da minha parte. Bsse documen
to modificou substancialmente o esquema Davée: em vez de nove temdrive
cada um exposto e debatido, durante ums semana, sucessivamente em qua-
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tro regides (o que daria 36 CROSE, j& que o Brasil tinha side dividide
em 4 regides), propusemos quatro temdrios mais abrangentes. Cada um
seria debatido durante uma semana a uma semana e meia, nas gquatro ree
gides, sucessivamente (o que daria 16 CROSE); entre dois temdrios have
ria intervalos (nfio previetos no documento Davde), a fim de mediter sf
bre os éxitos e fracassos registrados.

be Bsse perfodo, na verdade, foi sobretudo dedicado & a-
tividades exteriores ao CROSE, ou com éles sé indiretamente relaciona~
dos. Da minha parte: preparacio da miss@o UNESCO que, em julho-agdsto
de 1966 veio opinar sobre a reestruturacio da Universidade da Bahiaj
participsg@o em seguida aos trabalhos déssa miss@oj participag@o em
agosto ao Coldquio de Belo Horizonte sdbre o Ensino Primério; e semind
rios, apds o Coldquio sdbre a organisacio da Paculdade de Educagdo de
UPHG com a comissSio encarregada dessa estruturagic etCe..

2. Setembro-66/fevereiro-67:

a, Wo infeio de setembro se constituiu a comiss@o brasi=-
leira/UNESCO encarregada de redefinir o CEOSE e, ulteriormente, promo-
vé~-los. Os trabalhos dessa comissZo tomaram, como ponto de partida des
suas discussOes, um documento elaborado meses antes pelo Prof, Durme -
val Trigueiro e o nosso proprio documento., Aos poucos se chegou a um
documento unificado.

be Bsse documento foi em sezuida (dezembro-66/janeiro«67),
apresentado aos Secretdrios de Educagio, aos membros dos Conselhos Bs-
taduais, aos Reitores etc..., das vdrias unidades da Federagio, a fim de
mobilizar a opinifio dos educadores a favor do novo empreendimento. No
que me diz respeito, visitei os Estados de Mato Grosso e Acre, e o Ter
ritdério de Ronddnia, em dezembro de 1966; Os Estados de Maranhdo e Pi~-
auf em janeiro/66., Cada uma dessas visitas deu lugar a um relatdrio
pormenorizado sbbre minhas atividades, sdbre possibilidades dos respeg
tivos sistemas educacionais e sObre as chances dw CROSE.

¢. Logo verificou-se = e essa conclusdo foi também a dos
meus colegas ~- que o CROSE teriam pouca probabilidade de €xito: seria
diffeil reunir quatro vézes, durante 8 a 10 dias, os educadores de ums
mesma regifio; seriam,egcalados, para ésses encontros, de preferéncia os
responsdveis mais ¢.25@§§i%., em detrimento de pessoas menos importan-
tes no organograma das SEC, mas que ndo deixam quer de assegurar o fun
cionamento das "mdquinas" quer de possuir grandes qualidades, aprovei-

tdveis no futuro em outras derar polfticas; aquéles responsd -
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veis ndo poderiam dedicar senio uma atengfo distrafda e um tempo escag
so a cada Coldguio - vislumbrava-se ficilmente que os abandonariam dg
pois de um ou dois dias de "presenga"; s reunido de Estados muito desi
guais entre si daria maior péso & voz dos grandes Estados; os probvle-
mas de cade §stado, em que pése @os semindrios previstos na parte da
tarde, nao poderiam ser captados na sua vivéncia e nos seus pormencres;
enfim, haveria muitas dificuldades logfsticas e muitas despesas para
congregar, nos vérios lugares, tanta gente.

de Nessas condigdes, decidiu-se, nas vésperas do 1% Cold
quio = que devia se verificar em S.Paulo na 1% quinsena de margo = de
transformar os Coldquios Regionais em Coldquios Estaduais (CEOSE).

3, Margo-dezembro/67:

a, Participei da realizagéo dos Coldquios da Parafva (8
a 16 de margo); Sergipe (19 & 26 de abril); Parand (22 a 27 de maio) j
Santa Catarina (5 a 8 de julho).

be BEm fins de julho, fiz uma viagem ao Nordeste para ve~-
rificar os intentos mudancistas ocorridos em dscorréncia dos primeiros
CEOSE; e para preparar os CEOSE de Pernmambuco e Alagoas. Tive também
um encontro com o Superintendente e o Diretor do Baguwiuncnte de Recur
sos Humanos da SUDENE, no sentido de sondar a entidade sGbre a possibi
lidade de organisar, parae o fim do ano, um encontro regional ouja fina
lidede seria estudar os objetives do planejamento educacional na re=-
gifo Nordeste e a repartigiio dos encargos désse planejamento entre a
Federagdo, o organismo regional e as unidades estaduais, Tal encontre
-= pepresentaria uma certa volta ao esp!riié dos CROSE, com essa dife
renga que, até sua realizagfio, os Bstados (ou a maior perte déles) se-
riam trabalhades individualmente pela equipe CEOSE, portanto prepara -
dos para o encontroj por outro lado, éste encontre equacionaria apenas
os prob s de planejamento, com os respectivos téenicos (atuais ou
. )/&oizunda de lado as gquestdes relativas & reorganizagio
das SEC, supostamente socluecionados pelos CECSE.

o~
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Como se sabe, as reuniGes com o pessoal dirigente da SUDENE
ndo devam, na época, os resultados esperados. A idéia do CROSE nordeg
tino sébre planejamento estd caminhando, porém.

6. Por ocasific dessa viagem, e de outras viagens entre
agdsto e dezembro, constatei que a receptividade as sugestOes da equi~
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pe CEOSE estd particularmente boa nos Sutados de Parefve o Sergipe.Nég
te dltimo parece que os projetos de reestruturacfo da SEC que elaborae
mos, Jacques Torfs e eu, estdo acabando de superar as dltimas resistén
cias, Quanto & Parafba, lembro-lhe que houve uma permanente troca de
correspondéncia entre min (0ffcios nos. 676, 689, 690, 696, 736, 895 ,
927) e o Secretdrio José Medeiros Vieira., O ante-projeto de lei de re
organizac@o da SEC, que elaboramos juntos, foi objeto de sucessivos ae
perfeigoamentos., Apresentei também algumas idéias que poderiam servir
a Medeiros para expor a filosofia da lei. Enfim, houve numerosas ges-
t0es, no sentido de mandar para a Assessoria de Coordenagdo e Contrdle
prevista no ante-projeto, um estatfetico de grande gabarito.

d. Nos meses de setembro-outubro partieipei da elabora -
gao do ocurso do Ciclo de Planejamento e Administrag@o da Bducagéo, o
qualiinfelismente, ndo se realizou. Por ocasifo desta preparacéo, re-
dig{ alguns documentos: "Prinefpios da Reforma Administrativa da SEC";
"0 Orglos-fins das SEC; "Os Orgios-meios das SEC"; "A Divisdo de For
magio e Aperfeigoamento do Magistério Primdrio"; e em novembro partici
pei, ne sede da UNESCO em Paris, da elaboragao do documento de traba -
lho destinado a preparar a Conferéncia Internacional sdbre Planejamen-
to da Bdueagdo (agdsto/68).

4. Janeiro-margo/67:

8. De 8 de janeiro até fins de fevereiro integrei a co-
niss@o da UNESCO encarregada de estudar a possibilidade de implantar,
no Brasil, um projeto-pildto de alfabetiszacgi@o funcional,

be No ensejo de uma vieita ao Recife, com essa comissao,
acertei com a Divis@o de Bducagdo do DR da SUDENE as modalidades de fu
turo CEOSE, que incluirism a participagéo conjunta da nossa equipe, do
IPEA, da SUDENE e do Instituto do Servigo Piblico da Bahia., Foi combi
nado que farfamos duas experidncias-pildto, no Maranhiio e no Piauf, em
fins de margo,

¢s Pesves dois CEOSE se verificaram, com bom éxito, na mi
nha opini@o, na data prevista. A colaboracdo entre as entidades refe-
ridas funcionou plenamente, havendo de destacar além da atuagao de Ma-
ciel ¢ de Amorim (IPEA), a de Maria Alice Jx AA?V&J& do ISPB ,
autora de dois projetos de reestruturac@o para a SEC do Maranhio e do
Piauf, A discussio girou, principalmente em tdrno désses projetos,bem
estruturados em conjunto, mas dos quais estava ausente a consideragso
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de alguns aspectos educacionsis fundamentais. Acredito que as sinte -
ses 58 quais chegamos, por consenso unanime, vao ser encampadas peloe
respectivos Estados,

de De volta, passei por Natal onde estudei com o Slorcté
rio Sr. Jarbas Beserra, a eventualidade de um CEOSE no R.G. do Norte ,
o qual se verificaria entre 15 de maio a 195 de junho. As mogas da SU-
DENE, por sua ves, concordarem em visitar em breve a SEC do Ceard, a
fim de estudar a possibilidade de um CEOSE no mesmo perifodo.

es Depois do CEOSE R.G., do Norte e Ceard, t8da a drea do
nordeste (e uma parte do Norte) terd sido coberta., Acredito, entdo,me
poderemos enveredar por uma nova fase do CEUSE, pelo menos nessa  Te~
gifo. Maciel e eu concordumos nas seguintes idéias:

- §8¢ haveria mais Coldgquios proprismente ditos,mas ums
assisténcias tdonica contfnua aos E;tndou, através da z¢80 conjunta das
entidades acima evocadas.

- Ha hipdtese da reforma administrativa das varias SEC
estd) sériamente encaminhada, poder-se~d dar maior énfase ao planejamen
to. Sugerimos a criagio de um pequeno escritdrio de planejamento, que
funcionaria dentro do CRPE do Recife sob a diregdo de Maciel e com par
ticipagdo periddica dos outros elementos da equipes a tarefa désse es-
eritorio seria formar ou reciclar planejadores escolhidos nos éstados
(1 ou 2 por estade), no decorrer de wstdgios muito breves (1 ou 2 me-
ses), que nao comportariam palestras, conferéncias etCe..., mas apenas
trabalhos concretos, cuja metodologia poder-se-ia inspirar nos documen

tor nossos, e nog que Maciel elaborou para Pernambuco.

- Na mesma perspectiva a idéia do CROSE Nordestino tomg
ria novo impulso: &le poderia se realizar guer no decorrer désses estd
gios de planejamento quer mo fim déles (1é pelo fim do anc), comstitu-
indo seu coroamento e permitindo um equacionamento mais amadurecido das
tarefas a serem desempenhadas, no cempo do planejamento, pelas virias
instdncias por éste interessadas.

f. £ evidente, porém, que o &xito deeisivo deesa nova fa
se dos CEOSE depende do rumo que tomard a remodelagdo institucional em
curso do ambito federal, e do lugar que, na reforms do MEC, serd reser
vada a nossa equipe.
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Prezado Mascaro,

Dese jo agradecer-lhe o convite que me

-~
fez para a reuniaso com o Professor Trigueiros, no qual

L3 L3 - L s, L
estava impliclta a posslibilidade de vir, a criterio
deste, a participar, posteriormente, dos trabalhos do

CEOSE.

Lamento ter que diger-lhe que para este
‘ ano, essa posslbilidade chegou um pouco tarde, pols no
més de feverelro, tomel um compromisso de alta responsa=-
bilidade com a Federagao de Obras Sociais, onde estou
dirigindo um grande centro de formegao de pessoal volune

» ~ ’ -
tario para trabalho em assisbtencla e bem-estar social,

- "~ - - - - i
Devido a essa compromisso, seria dificil ausentar-me,

e e e ———

~ ™~
ainda que periodicamentes de Szo Paulo, durante sste
: P s

ano, como o exigiriam os trabalhos do CEQSE, 4
¥ o

o
p=

W

mpre agradecida pela susg constante

-~
gtencgao,

Mol b

<. au %.6¢



MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA - INEP
CENTRO REGIONAL DF PESQUISAS EDUCACIONAIS
"PHOF. QUEIROZ FILEO"

Reunido com o Professor Durmeval Trigueiro - (CEOSE)

58 feira - 21.3.68
P

-

esentes:
=E=Essmmems

- Carlos Correa Mascaro

- Paulo Ernesto Tolle

- Padre Vasconcelos

- Carlos Pasquale

Durmeval Trigueiro

- Joao Villalobos

- Roque Spencer Maciel de Barros

- Maria de Lourdes Santos Machado

A= e T B RS B ", ¢ I
]

- Flavio Manzoli

—
(o]
1

Aparecida Joly Gouveia

ot
d
i

Neuza Rocha Goyano

[
M
i

José Augusto Dias

fur
N
i

Lisete Patrone Gomes

[
F -
1

Arlete Marques
Heudo Borghi
J« Querino Ribeiro

|l o
o O
] 1

José Mario Pires Azanha

—
.
1

*HHHX

CIDADE UNIVERSITARIA “ARMANDO DE SALLES OLIVEINA . Cx. PosTaL, 3503% . EWD. TEL, : CENTROPESQUI Sas
SAO PAULO - BRASIL



MINISTERIO DA EDUCACRO E CULTURA - INEP
CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

"PROF. QUEIROZ FILfO"

M, i 0/44% (ezosz)

;:mjirﬂa [ fore- 2368
3- WW%’"" VWM
g
3 ﬂw L. farr>
Muadz L awrdts, U /P

9- %wa M%

f

It :/’)’W ao

/3’ 7<,4 ﬁ;_xé—.' /f;i-e"?..o';;w L/?/E),‘ivﬁ:z,,

CibADE UNIYERSITARIA “ARMAMDO OF SaLLes OLIVEIRA . Cx. POSTAL. 5031 - Ewo. TeL.: CENTROPEIQUI SAS
SAO PAULO - BRASIL .



Rio de Janeiro, 5 de janeiro de 1968

Meu caro amigo Dr. Jeaeques Torfs,

istando virtualmente encervade a sue miszsao no Brasil, como
perito da URESCO, e nio podendo ou estar agqui na ocasifio de sua partids,
quero antecipar-lhe, como Coordenador dos CEOSE, os meus profundos agrade-
cimentos pessoais e os de t0da = mossa equipe pela colaboraise gue o ilus-
tre amigo prestou ao Brasil durante todo o tempo de sua permanéncia entre
nés. £ meu dever assinalar a sua inexced{vel dedicagiic &s terefss a seu
cargo, sempre servido por uma alta competéncis ¢ por uma invaridvel corre-
¢ao naes relagbes funcionais e pessosis.

Ultrapassando o estritos limites de sus missdo, nunca se
furtou ¢ ilusire amigo a atendor a todos os setores « em variados campos de
administragfo federal ¢ estadual - que solicitarsm a sua cooperagho. Cone
correun ¢ seu trabalhe, juntanente com os dos demais membros do CEOSE, para
incentivar a formagfo de equipes técnicas destinedas ao planejamento edues
cional nos Estados, ou para orvientar e apoiar o esfirgo das equipes ji& e-
xistentes. Entre as suas capacidades, destaca-se, notavelmente, o de ani-
mar Sssn tipo de trabalhe soliddrio, articulendo drgios, p2osoas ou ativi-
dades diespersas, ¢ dinamizando-lhes, ao mesmo tempo, as possibilidades de
Iq:l’h

Hao preciso acentusr (o que estf clarc no pripric tom desta
earts) que nio emmpro, agui, mere dever protocolar, mas, so contririe, ex-
presso o sincerc recomhecimento do CEOSE e do INEP pela sua eficiente con-
tribuigdo a0 asfdrgo que estamos realizando mo Brasil no sentido de racio-
nalizar e impulsionar nossa polftica educecional,

T0das sssas razdes, ¢ mais a necessidade de sssegurar desen
volvimento adequado a iniciativas que tiveram a sua participagSo, me ani-
mam & esperar de UNESCO que lhe eonceda as possidbilidedes de, sem prejuizo
de suas novas fungDes, scompanhar os trabalhos que delas resultaram,



Com os meus melhores votos de felicidades pars o caro ami.
go e sua famflia, e de Sxito em sua nova missio, as saudagbes muito cor-
diais de

Durmeval Trigueiro MNendee
Coordenador dos CEOSE

ccst Dr, Carlos Correa Mascaro,
Diretor do INEP

Dr. John Hewe, Chefe da
Missao da UNESCO no Brasil

Dr, Durmeval Trigueiro,
Coordenador dos CEOSE

Arquivo
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Rio de Janeiro - GB. - Brasil

Ne ?‘%5 Rio de Janeiro, 20 de setembro de 1967

Ao: Dr. Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP

Do: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assunto: Afastamento temporério de Perito
Senhor Diretor,

Tendo recebido do Sr, John Howe, Chefe da Missao
da UNESCO no Brasil, cépia da carta que dirigiu a V.S5.2 sobre a
viagem a Paris do Sr. Jacques Torfs, por solicitacao da UNESCQ
venho manifestar-lhe minha perfeitsa concordﬁneia, como Coordena-
dor dos CEOSE, com o afastamento por alguns dias do referido pe-
rito., Trata-se de uma viagem proveitosa nzo 0 para a UNESCO ,
como tambem para os CEOSBE, por estar ligada ao campo de ativida-

-~ des no qual o Sr. Torfs nos presta importante colaboracao.

| %gﬂ b;) Atenciosas saudagOes,
p;}f ygﬁ' ///_ j)ou&kuwuf &1./QL7

Durmeval Trigueiro
N‘\Q Q)—p Q?p Coordenador

{
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ESTADO DA GUANABARA Y sy o3
SECRETARIA DE EDUCACAO E CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO
offcie ne 332 Rie de Jansire, GB.

Em~§7 de maie de 1967

De Secretirie de Estade de pducacae e Cultura

Ae Direter de [nstitute Nacienal de Eastudes Pedagﬂgicas

Senher Direter:

Agradege a V.3a,., ter cemunicade a ests gSecretaria de

Eatade a censtituigae de uma cemissie de educaderes e eutres especia -

| listas, para a premegZe nes estades de programa de ceeperagae técnica
expeste em anexe ae effcie remetide.

Apraz-me infermd-le de gue esta Secretaria muite apre
cieu ¢ referide pregrama e deseja efetivamente centar cem a ceeperacie
e assisténecia da cemiesie educacienal estruturada per V.Sa. para a cen
secugae de pregrama.

Apresente a V.5a. es protestes de alte apré@ge e censzi

x4r‘gagggéz;/éé%%%zzz )

é//f BENJAMIN MCRAES FILHO

‘)Y{ ’hFJLq . Secrstdirie Estade de Educagﬁe e cultura

deragie.

p
.

Ilme.Sr. (::/ZC‘/////—H

Prefe CARLOS CORREA MASCARO
DD. Direter de Institute Nacienal des Estudes pedagégices

Ministérie de Educagde e cultura

| AA/SJG
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Senhor Diretor, "
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iar em anexo,

- ’ . L
do Piaui e Maranhao.

subscrevo-me atenciosamente.
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Ne 398 Rio de Janeive, 25 de jameire de 1967

At  Srs. Membros da ComissSe it Coerdenagao dos Coldguies
Regionais sbre Organizacio dos Sistemas Rdueacionais (CROSE)

De: Michel Debrun, Periteo da UNESCO

Assunto: Organizag@o dos CROSE mo Estade do Piauf

Srs. Membres da Comiss@oe,

Visitei o Estado do Piouf, do dia 15 até o dia 17 do corren
te. Tenho a fazer as seguintes observagdes:

A finelidade, o espirito, o conteddo ¢ o cronogrames dos
CROSE foram expostos ¢ debatidos numa veunifio de guase trée horas. A lista
dos principais participantes da weunifio figura ne anexo 1 (0 Padre Balduine
Barbosa de Deus, Secretirie de Educagie, aﬁ-«tamn!mm;-aunu
zﬁimh.mmtmﬁsnmih. antes do meu embargue para o
Pisuf).

Tive, mais talvez do que nos outros Bstades visitades,
de desfaser dois equfvecos simétricos relativos aes CROSE:

a) A opinifie de muites, segunde & qual a equipe dos
CROSE se proporia a exeeutar tarefes de ordem operacional, de racionaliza-
guaummm. Wm,huiﬁomahtnoouﬁq

mvl.-’i-maaqhkumh educacional brasileira, dos seus matizes
regionais, bem como dos inst ntos_gu G xaeio; |
gdo de tal situsgdo. Os m&uu 880 mn ndum.

b) O penmsamento, segundo o gual Sles seriam diddtices
ne sentide banal, ou seja, implicando numa relagie mestre-slune. Salien-
tel gque, ainda de acdrdo com & L.D.B., 0 que deveria veinsr era o espfrite
de difloge (e vigorar, om particular, nas sessdes da tarde), o fnice capaz
de faverscer a sutonomia educacional dos Estados. O diflogoe se impde,
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alifs, por outra rasSo: os esquemas da ComissSo INEP/UNESCO se, por defi-
nigSo, gerais, A maneira de utilisar os instrumentes que Sles evocam, 2 do
sagem & realizar entre os virios instrumentos, bem como o conteudo educa-
cional descrite, explicado e a reestruturar, isso tudo varia de lugar para
lugar, em que pese 2 identidade nueclesr dos problemas, Ora, as necessfrias
transposigbes sé podem, por definigio, resultar de um confronto demorade en
tre os educadores "cemtrais” e "locais”, e nle de uma simples manipulagio
dos dados apresentados por Ssses aqudles.

Zo

Elas me foram pormenorisadamente descritas no decorrer dos
seguintes encontros:

2,1, Tive uma reuniSio com as Sras., Rita de Lima Velose, Su-
pervisora-chefe, ¢ Maria Dolores Verss da Silva, Coordenadors dos Cursos de
Treinamento dos Leigos, que, a0 analisarem a situagio atuel do emsine primd
rio e normal, destacaram:

a) a reduglo de 3 para 2 turmos nas principais cidades;

b) os cursos de 8 méses para melhoris dos regentes e sua
transformagiio em "suxiliares";

¢) o trabalho realizade pela supervisie no interior junto
208 titularess '

d) os cursos de recuperagio de leiges, em Terezina e Oeiras
(@sses curses, anflogos aos do PAMP, se desenrolam em
virias etapas: Jjaneire-fevereire, julho, janeiro-feve-
reiro do ano seguinte).

Guardei ums excelente impressfio dos esforgos ali empreendi-
dos: nlﬂm,m.ﬂo‘r@oum.mumomnm}m
nidos, 531j os professires normalistas 1062, (;)

Por outro lado, grandes esforgos estie sende desenvolvidos
nos seguintes setores:

a) eviagio de ums eguipe téonica de superviseras (8) na See
cretaria, destinada a visitar os centros de supervisioe
(5) do interior; organizar e executar encontros pedagé-
gicos entre os professdres, notadamente do interior; pre
parar boletins, para orientagie diddtica dos professdres,

b) Colaboragie da supervisiie com a Bscola Nermal (piblica)
de Teresina, pars organizagao de aulas de metodologia,

(1) £ verdade que @sses algarismos aindas sfo irrisdrios em comparagdo das
necessidades: hd, nas zonas rureis, 200.000 criangas mlzﬂ:‘nﬂ
(obrigatoriamente) no primfrio, das quais apenas 40.000 estSo atendi-

-
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e)
a)

@)

Orgsnizagdo de encontros estadusis de supervisores.

Atendimento melhor do professor leige, até hoje apenas
treinado nos cursos de férias, e nio oriemtado de modo
regular como o titular. O Prof., Marcille Vellese, Coog
densdor nacional do PAMP, deve cheger em breve a Teresi
na pars estabelecer um convénio (dinheiro, material ete)
nésse sentide.

Criagiio de um curso de especializagdo para lecionar na
1* série, também em decorréncia do convénie acima,

2.2, Betudei a situagSo do ensino nfdio com o Prof. Paule
Nunes, Inspetor Seccional da Diretoria do Ensino Secunddrio, com os respon
sdveis pelos cursos de verac da CADES, e¢ com o Prof. Edmilson de Vasconce-
los Pontes, do Centrc Educacional de Maceid, coordenador deo curse de mate-
miticas de verSo promovido pelo CECINE (Centre de Bnsinoc das Cidmeias do
Hordeste; o curse inolui tanbdm estagidrios do Maranhio, do Ceard e do
Rio Grande do Worte):

a)

b)

Us gindsios orientados para o trabalho sé existem no pa
pel (com excegdo de um 88, que funciona precariamente):
bé prédics, mas o material (ofiecinas) prometide pele
MEC ainde nio foi remetido. HE um gindsio do SESI, em
Terezina, mas éle funciona num sentido principalmente g
cadémioo, que constitui a tSnica de tedo o ensino gina-
sial. Nio tive, é verdade, a oportunidade de visitar
nenhum dos 16 estabeleeimentos da CNEG (Campanha Nacio-
nal dos Educanddrios Gratuftes).

Ho colegial, mesma =ituagdos

0 Coldgio Agre-Téenico mantido pela Unifio fumciona pes-
simamente (o Ministério da Agriocultura nie mands nada).
As escolas comerciais parecem funcionar de modo precd-
rio ¢ acanhado, O Colégio Industrial mentido pela Unidd
é provivelmente melhor (pelas impressSes colhidas), mas
nio o visitei nem falei com o corpoe docente.

Tive uma impressao mitigada do curso da CADESs
Algumas aulas de histéria, ¢ cifncias, is quais assis-
ti, me pavecoram fracas. Seria bom que & coordenagio

dos Cursos fsse da responsabilidade direta da Direto-
ria do Ensine Secundfrio, gue nio pode se limitar & ume
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d)

colsboragie financeira ¢ a uma orientagie diddtico-peda-
gbgica remota, Fiquei também desfavorivelmente impres-
sionado com a notfcia de que, desde a criagio ddsses Cuz
sos da CADES, nenhum dos estagidrios desaconselhados _de
apresentar (no fim do curse) ¢ exame de suficiénecia, ti-
vesse side, paralelamente, afastado deo emaino.

2o tive a oportunidade de apreciar o rendi-
mento dos encontros entre professores de determinadas ma
téries; oo encontros regioneis entre diretores de esta-
belecimentos de ensino; os cursos para secretdrics de
estabelecimentos médio - &les todos promovides ou sus-
tentados peda CADES,

Existem, todavia, sérias perspectives de melhoria:

- dois gindsios orientados para o trabalho vie, afinmal,
funcionar (& partir de marge ...), gragas a recursos

- um colégio industrial (distinte do acima referido),
erisdo pela Unifio mas até hoje parado (e que possuiria
um equipsmento "fabuleso®), vai ser encampado pelo Be-
tado, gue se comprometen em tornd-lo fumcional.

- sobretude, os curscs do CECINE, como os do CECIBA ma
Bahia, vée fagendo uma recuperagao sistemdtics dos“"lei
gos" (nfdicos, farmacSuticos, engenheires, ete...) deo
ensine secundfrio cientf{fico. Assisti a ume sula pa-
ra 1* série ginasial, baseada na mais moderma diddtica
(ela préprie inspirads na "teoria dos conjuntos”), e
schei exvelente., A durvag@o de um curso & de mais ou
menos us més (Janeire ou Julho), com 6 a 8 horas dide
rias de aulas tedricas, comemtdrics de livros-textes,
exevofoios pritices. (ade ndcleo (Recife, Teresina
ot¢ «vo) dove ter sucessivsmente 5 cursos (Cidnelas,
Matenfticas, FPfsica, Quimieca, Biologia). O programa
do atusl curse de Terezins (Matemfticas) figura no ae
nexe 2,

Acrescentemos que o CECINE, como os outros CECI, estd
publicando manuais pare o emsino eientfficos apds cada
curso, os orientadores e os melhores professéres-alunos
do turma redigem, em colaboragio, um désses mamuais.
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O CECINE orgsniza também (nas maiores capitais) estégios
pare os professdres secunddrios cient{fices, com orienta
¢io maie ampla de professdres umiversitdrios., Finalmen-
te, em colaboragiio com 0 MEC e a SUDENE, promove clas-
ses~-pildtos.

Em gue pese ssses aspectos favorfveis, as
perspectivas do ensino médio e secundério parecem menos
promissoras do que as do primdrioc.

2.5, A situagio do ensino superior me foi exposta pelo Prof.
Camillo José de Silveira Pilho, Presidente do Comselho Estadual de Educagio
Existem 1 Faculdade (fedoral) de Direito, 1 Paculdade (particular) de Filo-
sofias, 2 escolas estadusis (odontologia e medicina., Esta dltime tem recebi
do aprecifvel ajuda externs do Govérmo da Alemanhe Orientel (material com-
prado com empréstimo a longo prazo), e tem pessoal formado no exterior (com
ajuda da CAPES), Pinalmente, duas escolas j& estdo orisdas em lei (Servigo
Social e Enfermagem).

Apesar désse crescimento quantitative, e da vontade,
constatads muites véses mo decorrver da minbke visits, de eriar usa Universi-
dade no Pisufl (um projeto foi transmitido 3 Piretorie do Emsine !mrlor)
néo tive uma impressio muito favordvel do ensino superior mo Estado, o m
suss possibilidedes de desenvolvimento a curto e & médic prsze, Com efei-
to:

a) Todos os professéres (a comegar pele prépric Prof.
Camillo, que teria 14 empregos piblicoe ...) té8m indmercs emcargos, nio »é
no ensino superior ou mas profissSes libersis, mas tanbém no envino wédio:
secundirio, nos Srgios governamentnis e para-governimentsis, et ..

b) 4s escolas de Direito e Filosofia s8o de baixe nfvel.
lio veferente a esta Ultima pode-se perguntar, fremte = fragueza do corpo do
osnte, se vale emcorajar por enguanto, a formsgfio de professdres de ensino
secunddrio em Terezina, pelo menos nos ramos cientfficos: quem assegura ou
quem assegurars essa formagio? P melhor, por um lado, ampliar o treinamen-
to de "leigos", primeiro nos cursos (melhorados) da CADES, depois nos cur-
sos do CECINE - ¢, por outro lade, mandsr alunos para os grandes centros u-
niversitdrios. Uma parte d8les & que poderia formar, ulteriormente, os qua
dros ds Faculdade de Pilosofis (on dos institutos bisicos e de Paculdade de
Eduesgfo que lhe sucederem).
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¢) O crescimento da Medieina e da Odomtologis terd de ser
induszido e sustentado de fora para dentro, nio 86 no referente aos recursos
materiasis, bem como & oriemtagfo cientffica. 0 que, até certo ponto, & mox
mel: 80 que a date do verdedeire jske-off aparece bastante imprevisfvel.

d) No hi corpo docente para as escolas de Servige Social
@ Enfermagem.

@) Sobretudo, nso hi escola superior agrfeocls nem escola
veteriniris (estd apenss "vcogitada"). Ora escolss désse tipo s3o impreseip
dfveis ao desenvolvimento do Bstado que, conforme acs planos da CODESE (Co-
missSo de Desenvolvimento, que comstitui, de fato, a seoretaria de planeja-
mento do govérmo), elaborados em estreita colaboragiio com =« SUDENE, deve
ter como eixe o ¢rescimente de agro-pecusria (tive o ensejo de visitar o
frigor{fico de Campo Maior, que serd o maior do Nordeste, e vai pessar a
funcionar daqui & dois méses).

2,4, O ponto alto da minha visita foi uma demorada conversa
com 3 "alma® da Secretaria de Educagfe, © Prof. Itsmar de Sousa Brito,
téenico em oducagBo, Chele e Acgessoris de FrogramagBo e Comtrdle (APC) e,
néste tftulo brage direito do Seorvetdrio. O fate do Prof, Itamar ocuper &g
se cargo faz muito tempo, J& no govérno precedente, lhe tem proporcionado
. uma visfo ampls do problema educacionel pisuwense., Acrescentemos gque acome
panhou de perto, nos idos de 60, os esforgos pionmeiros reslizades no Rio
Grande do Norte, com a colaboragho da SUDENE e da USAID, no sentide de wuma
melhoris sistemfticn (e que fol brilhantemente sucedida) do ensino primdria

bestaquel alguns pontos:

u) HNo momento, & ‘seretaria estd acabando & exeouglo de
um planio trienal educacional (1) formulndo em 1963 (para 64, 65 ¢ 66), em
decorréncia de um acdrdo SUDENE-USAID-Estado do Pieu{-MEBC (mas = participa-
gBo d8ste Ultimo foi simbélica até 1965, data = partir da qual comegaram =
afluir os veoursos do PHE, que foram colocados & servige do plamo trienal
estadual), O plano visava a amplisgio e melhoria da réde de ensino de base,

(1): Cujo entrosameate com o Planc Triensl Nsolonnl o sua parte educaciomsl,
eleborados ne mesma dpocs, nio parece ter sido profundo: a ligache
com o complexo SUDENE-USAID foi maior gque a integragSo sos objetivos
nacionais,
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primdrio e normal, 8 #s despe: 8 oa Egtad:
W(mmbm&Mamumuu-
nha curta visita). Poi elaborado pele APC, apresentado a SUDENE-USAID, fi.
nanciedo sobretudo pela USAID (2 bilhSes e 250 milhSes, contra 300 milhSes
do Bstado do Pisuf ¢ 150 da SUDENE), executado pela Secretaria, controlado
pela APC,

Tinhe sido prevista a seguimte repartigfio:

1, Comstrug@io ¢ equipsmento de salas de aula, escolas mox
mais, et .es ¢ 1 bilhSo ¢ seiscentos milhSes, ou se-

ja, aproximedamentes 70%.

0 plano previs a construgfio de 1.000 salas:
300 apenas pudersm ser construidas, devido a estrutura
deficiente da Beoretaria ¢ & inflagido (voltaremos s &g
se assunto),

2, Melhoria do emsino: 30% exzencialmente para ensino
primdrio (treinemento de leigos, forma;So de supervisg

Tes, 6tC oo )i

0 plano devia, oviginalmente, se desdobrar
en plencs trimestrais, mas o8 houve planos anuais, de-
vido & falte de pessoal qualificado,

b) Para a elaboragio do plamo triemal, a Seoretaria e sua
A¢Pele (@4 de modo mais geral, o SECEP - Servige Cooperativo Educacional do
nu!-«m-m;eamnmaw)mm-mmmqﬁ

~sa de S350 Paulo, a PLANASA, que j& tinha colaborade ao planejamento educa &

cional do Rio Grande do Norte. Conhego pesscalmente alguns dirigentes (nota
damente o Sry Jorge Hori, que foi meu aluno na EBAP), de seriedade comprova
4 sssistineia da PLANASA comportou dois itens:

- redagfo de 2 "Manuais de OrganizagSo®, inmspirados
en particulary nos Cursos de “orgamizagfo e méto-
dos",; da EBAP ¢ da Escola das Emprésas de S8o Faulo
(ambas da Fundaglo Getdflio Vergas).

-~ treinsmento em servigo, em 5 méses, do pessoal da
SECEP, O prdprio professor ltamar recebeu 8sse trei
namento.

e R et i v g b G e L T e S S S
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¢) A celecagio dos recurses do P.N.E. & servigo do plane
trienal estadual a partir de 1965, se fez sem dificuldade, havendo compati-
bilidade entre as metas de smbos.

d) Una conissSo de planejamento do C.E.E. (3 membross o
préprio Prof. Itamar, ¢ Dr. Paulo da Silva Ferrss, ex-secretiriec da educa-
¢do, @ & Frof* Diana Velose) estd equasionande um nove plano de edusagio, a
ser integrade so planc global do Estade, a eargo da CODESE (ver Anexe 3, o
"Documento Prelimiasr ac III Plano de Desenvolvimente Econdmice e Socisl” ,
elaboraio por Ssse organiamo).

 Pemguntei se, os prinefpies ¢ os mecaniswos dessa inte-
gragho tinhem side definides, ou iam sé-ioc. Deve a eduoagdo atender &s ne-
cessidades em mao-de-obra dos outros setores? Ne caso afirmstive, quem fa-
ra a avaliagao demsss necessidsdes e sus tradugdo no plano educacional? Ce-
50 a expansio da coonomies estadusl, por sus ves, hi de permitir a realiza -
gho dos objetives efvico-culturais da educagio? Tém sido dsses dltimos ob-
jetivos eclaramente formulades e quantifieados? Percebi que os educadores
piauense - e, de modo geral, o Hstado - nio estle ainda preparades para o
planejamente inter-setorisl (e essa parte dos CROSE vai twazer para  é&les
muita novidede)s O gue se eantende 14 por integragie inter-setorial ainda
néo passa de uas compatibilizagho empiriecs eantre as exigéneias dos virios
setores, & luz de prioridedes formuladas em termes Sticos ou emocionais, ne
sentido de repartir verbas antes do que de promover a integragae das varias
eaferas da vida gocial,

O que nae signifies que haje hostilidede entre os va-
ries setoves. Pelo sontwérios notei que & CODESE seeiteu pasificamente, pa
ra 1967, o plane provisdrie proposte pela A.P.C, pars o soter eduescional,
plano 8sse a ser ampliado (e eventuslmonte reformulsde) dentre do plane aci
ma referido, & eargo do C.H.E. Mas, justamente, essa aceitasge fdeil, por
parte dos planejadores, dss exigénsias dos educadores, revela que as  suas
incid8neins ecvondmicas ndo tém sido sériamente equacionadas.

@) Dentw¥o dessas perspeetive limitada, fiquei interessado
por um projeto de criaghc de novas escolas, nes sonss menos povosdas do Es-
tado, atendendo-se 8o seguinte evitirie:

S8e delimitadas dreas circulsres de 3 kms de raio, em
que haja pelo menos uma populagio escolarizavel de 100 eriangas; quando is-
80 ocorre uma escola vai ser estabeleeida no centre do efroulo.

0 trabalho de delimitacl@e dos préprics cirouics, a care
go de supsrvisorgs e sdninistradores, j& estaria bastante adiantade,
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Frente a 8sses virios elementos, quais sBo as
perspectivas de éxito dos CROSE no Piauf? Ou melhor: que bemeffcios o Es-
tado pode suferir com Sles?

3e¢ls Importantes melhorias qualitativas poderiam ser suge
ridas no Smbito do primdrioc ¢ dc médio. Menos mo que diz respeito aos as-
vectos administrativos (orgemizagiio da Secretaria, descentralizagio regionsal,
implantagSo de novss unidades cecolares, et¢ ... onde sérios esforgos estio
sendo envidados) do gue no plamo pedagdgicc: as possibilidades da pesquisa
e da experimentagio pedagdgicas terio de ser sistemiticamente desvendadas,
num ambiente que, apesar do seu dinamismo, ainda fice dominado por atitudes
votineivas, Isso, em particular, no Zmbite do secundérie.

3.2, WHo tocante ao ensino superior, acredite, infelismen-
te, que pouco poderdo fazer os CROSE: muito embora as possibilidades de atug
gde do MEC (principalmente atravds do P.N.E. e dos plance amuais que o desdg
bram, da Diretoria do Ensino Superior e de CAPES) sejam, néste Smbito tedri-
camente boas, & crisgiio de movas escolas, as nomeagbes de professores (e &
multiplicagao dos empregos universitdrios pars cada professdr), a qualidade
do ensino - tude isso veflete contingénolss sdoio-polfticas locais sdbre as
guais o Poder Centrel, por algum tempo einda, terd fraca influSncia. HE de
duvidar gue os CROSE (sem verbas a distribuir!) possam provocar ums arranca-
da n@sse setor, Tal arrencada sé se dard no momento em que, frente a premen
ten exigéneiss suscitadss pelo desenvolvimento de fato o assisténcia maciga
do govémno federal, condicionada a noxrmes de eficidneia até hoje desconheci-
das no Piauf, amﬂtmh‘wl.codmiﬂmmm Por enquap
rimento, que permenece assim um ideal, em rela
9&uqmmﬁmm¢mnmmmummmo.

3¢5« 0 que parece maie importante que as melhorias que pgo
deriam, 2 partir dos CROSE, surgir pavs tal ou qual nfvel de ensino, & a i-
déia que se deve infundir, em todos o5 educadores o administradores de edues
géoy de continuidade do eistema escolsw, do pré-primfriec atd o superior. Nio
88 pare que cuidem das necessdriae transigSes pedagdgicns e didfticas, mas
tanbénm pare que osda nfvel seja atento sos problemss de escosmento dos alue
nos que forme: seri que o nfvel superior pode absorver parte substamcial d4d
les? Segundo que modalidades? GQue serf dos outros? NS0 significs nada al-
fabetizar por alfabetisar, nem diplomar por diplomar,
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3.4 Nessas condigdes, os CROSE devem também proporcio-
nar ume visdo das relagdes recf{procas emtre ecomomia e educagio, nume colg
tividade gue, conforme salientamos, apemas almeja o desenvolvimento, e nio
se dd conta exata das necessidades em mBo-de-obra qualificads que #le re-
quer, nem modalidades e¢ limites que impbe 2 fo¥maglo dessa mic-de-cbre,

Diese em Teresina que s equipe do Pisuf seria pro-
vaveluente de 6 pessoas. Os educadores do Estado vio discutir entre si da
formagRo desse equipe, que poderia ineluirs

= U Prof, itamar de Sousa Brito, que seria pese

= um outro membro da A.P.C,3
« o Prof, Paulo Nunesj

« 2 supervisoras,.

U 6° membro poderia ser:

- o prdprio secretirio de educagio ou o Prof, José
Camillo da Silveira Pilho, no caso de um on oOue

tro puderem se dedicar aos coldguios.

- HNo case comiriric, wm representante do gpsino se
gxfoola, ou, eventuslmente, industrial,

Em conclus&os

a) Come o Estado do Mato Grosso, o Piauf estd pronto
para o teke-off educavional. Tem inclusive, a seu favor, ums certa expe-
rineia e projetos bem estrutursdos mo campo do emsino primério.

®) kw:tnpﬂih.u&nooaﬁqum estruturas

gorpos intsrmedidrios (emtre os projetos de reforma e sua

nuimw) 880 maloxes de que en outros Estedos num estdgio econdmico parg
cido.

Sem mais pars o momento, subscreve-me atenciosamente

Anexosy 1, !, h
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At  Sre. Mesbros da ComissSo de Coordensgdo dos Coldquics
Regionais sSbre Orgenizagio dos Sistemas Educecioneis (CROSE)

De: Michel Debrum, Ferite da UNESCO

Assuntos Orgenizagfo dos CROSE mo Estado do Maranhio

Srs. Membros da M.‘ﬂ'

Visiteli o Estado do Maramhfo, do dia 18 ao dia 20 do corren
te, tendo a fazer as seguintes observagdess

1. Apresentagio dos CHOSEs

Mgsmo processo adotade em outros lugares (eof, relatd-
rios sdbre Mate Grosso, Acve, RondSnia, Pisuf). Ver nmo Anexo I, s lists
dos participantes da reunific de apresentagio.

2, Situsglio o Perspectivas Educacionais do Estado:
Ela me fol exposts no decorrer dos seguintes encontros:

2.1. RewniSo com o Sr, Secretfric de Eduwesgiic, Tenente
mmnmamumum&. Lona
Elima Figueiredo de Almedida Silva ¢ o chefe do Departemento de Cultura, Prg
fessor Domingos Vieira Filho,

A Seecretaria, nc momento, envids saforgos nos seguintes
sentidos:

8) regionslizacio da esecols primfria: o Estado vei ser
dividido em 21 centres de pesguises educacionsis e supervisiie do emsine, e
em cada um a coordensdora, assistida por 2 assessores, terd a faculdade de
determinar s oentrade dos alunos em fériss, atendendo s imposigSes do plen-
tio, da safva, das chuves, ete ... (hd regiSes inteiramente ilhadas). Invep
sanente, perfodos tradicionalmente de firias (mBses de desembwo, Janeivo,
julho) poderdo ser de sulas, pure completar ¢ amo letivo., Uma das prinei -
pais causas da evasio escolar ficaria sssim sanada.
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b) organizagio do emsino supletive, para pessoas de 14
anos em diante. Um programa estd semdo elsborade pelo Departasento de Edg
cagio, visando & ume iniciagie profissional rdpida (3 amos). Tal formagdo
se dard nos momentos ociosos da esScla, ou em cutros smbiemtes. Em ocada
escola serd instalads ums oficina.

©) melhoria da condicio do professor primério, notada-

mente no interioxs gratificagSes pro labore poderso até quase duplicar os
veneimentos de base.

d) entrosamente dos moves gindsios do interior (5 véo
entrar em funcionamento Sste ano) com a comunidade que stendem: & parte
vosncional (ensino agrfecla, principelmente) serd importante, tende os mo-
vos estabolecimentos uma “"motivagdo teldrice”. A respomsabilidsde dos
pais serd despertada pels obrigaglo, para fuser imserigSo des filhos, de
pertencer s uma fundegéo educacional (havers futuramente uma fundegfio em
cade muniefpio).

¢) dinamimacio da construciio escolar, gragas = um sie-
tema de retemgio (57 doe pagamentos, pars cads etaps da conmstrugle: sio 6
etapes pars os gindsios acima referidos) e de multas rigorosamente splioca-
dase

f) elsboragio de um nove regimento para o érgies da
Secretaria ¢ os servigos dela dependentes), o ser vealizads progressiva e
_empiricamentes ume mova legislagio comeagrard fese trabelho de eproxims-
¢Bio, em ves de editer mormas & priowi.

&) plansjemento educecional, em 3 afveisr

« estudos e pesquisss, & cargo de wume
tursa de planejemento (evocads e seguir)

- decisdes tomedas por uma cémars com-
posta dos diretores de departamentes da Secretariag

~ decisiio final, da responsabilidade do
Seeretdrio.

2.2, Reunifio com a turma de plunejamento da Secreta~
rvias (Otdvia Fereive;- Assistente Social; Niomer das Gragas Motta « Sue
pervicora do Ensiney Marie Josd Mereds Farias - Prof, com curso de Capaei
tagio Bducacional; Zelira Cotrim - Curso de Pesquisas Sducscionaias; Dora
lusenin Matta Rome Brasil Nogueire - Prof. da Faculdade de Filosofia e do
Instituto de Educacio, com o cursc de Orientaglio Pedagdgica; Socorro Nine
- Supervisora chefe).
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de 1965 para ofs

Hoteis
a) ensine priadrics

b)

- na capital 31.000 oriangas estlio na eg
ccla {(gopulagfo eseolavimdvels 42.000); mo iaterior,
214.000 (.c_u 518,000 escolarizdvein);

- Hd, ns eapital, atd 55 alumes por tug
noj} o8 turnos sBo gevalsente 4, de § hovas ocada um
(a nfo ser o de 13<1% horas, apenas de 2 hovas!). No
intevior, goralnente 2 turnos, de 4 horas cada ume

« 4 9 série j& euid implanteda, tembém
o interiow,

~ Flamejondo-se wa orescimente de populg
350 e9eolarissde de 104 em 1967, de 204 om 1968, de
255 em 1969 ¢ de 407 em 1970, o nimero de eviangas fg
re éa =esola seris, néete dltimo ano, de  160.000
- montendow-se a taxs atusl de oreseimente da populaee
¢fo emcoloriszfvel, que tem sido de 8,4%, om média. (1)

« Aperfeigosmente do corpo docente: os
gurncs do P2VMP funcionsm desde 64, nos moldes desorie
tos para ocutros Estados, (1.000 leigos J& foram “re-
cuperados®); a supervisio, na cspital, »8 cuidou até
hoje dos leiges (& diferengs do que avontece no inte-
vior), mas vai ser sstendida Sste anc aes titulares.

o ousine woymeis

Tom-se verificado uma nftida melhoria,

(36, no ourse atusl)y em 1966 houve tanbim um curso
para diretoras (60).

mwm(mmm-mrmﬁ. fle ineluf
ris us jnotil ueacfie (curse normal - sventual
mente com p&cmﬁu ginfeio fomininoy eurse de
splicaglo) javdim de infineis); e wum gentre de su-
perviado (pera formagiio de supervisoras, oricntadoras

(1) 2 taxa de srescimento da populagie maranbense § de 4,47 so ano (2,500,000
de habitantes enm 1960 - 3.380.000 previstos em fims de 1967). 4 grande dig
arepineia com a taxa de eresdimento da populagfo escolarisével provén, sem
dfvida, de usa diminuigRc meeciga da mortalidade infeRtil, nfio acompanhada no
sesmo ritme polo susento da espersnce de vida do resio da populagio.

E
LT

i
.



C, B. P E.

e)

pedagdgicas ¢ diretorss). A atual Divisio de Aperfei
goamento, passuria a cuidar o8 da melhoria dos profeg
sires primivios (em colaboragio com o PANP, e orien -
tando a swpervisio) e seocunddrios (o que jé vem faszen
do, wss de modo assistemidtioco e preciric).

- A supervisfo, na capital, 58 cuida por
enquanto dos leigos, mes vei se estender Sute eno aoe
titulares (como & o osso mo interier, j4 faz ancs).

« Um nove curse mormal 2° cielo (noturno)
piblico vei funcionar s partir déste amo na ocapital.

0 ensino médios

~ O eumento ds matrfcula, espetacular de
1964 para 1965 (de 18,500 alunos a 25.700), tem sddo
redusido de 1965 para 66 (de 25.700 para 26,000), de-
vido essencisluoente 20 fato de gue a Campanha Facio-
nel des edueandfrios gratuftes (CNEG) mSo oriou ne-
nhun estabelecimento movo me amo retrasade (foram crip
dos 10 em 1965).

-~ As eseolas da Unifeo (Coldgio Industrial
1¢ @ 29 cicloe, Eseola igrfecla 1° cislo)y educandd-
rios da CNEG) s do Hetodo (liceu Mavanhemee, cujo vrg
die ¢ o dnico do Estede mo ensine widio - vai ter uma
amplisgiio de 11 salas até mawge; os 5 gindsios scims
referidos, mals um gindsio em 580 luis, s funcionae
rie & parbir de margo) paveccsm ter us sfvel ragoivel
(pelas impresedes eclhidas, suitc superfieisis), mas o
resto do emsine, particular, & muito comewveisliszadp.

- Boa parte dos professires tém o ourse
ds CAIE? (mas sobemos pele Pieuf e outres  exemplos
quante sfe deficientes), mas 8 alguns o do OCECINE
(bom welhoress ver relatério Pisuf). 1 professor em
7, apenas, tem formaglic universitiria regular.

- Uma melhoria quslitativa, que vai beng
ficiar em primeiro luger o8 noves eatabelecimentos do
Eetado, vai ser premovida nas seguintes dire¢des:
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1. realizag@io de uwse pesquisa da comseciéneia pro
fissional do magistérie;

2. de a203rdo com os resultados da pesquisa, sim-

péaios pedasdgicos;

3« atualizagfo dos professéres de matemdticas(in
dependentemente do CLCINE);

4. encontros de professdres de matdrias afine;

S« treinasento de professfres para os gindsios
vocacionais;

6. en colaboragho com o MEC, realizagio de jormg
das pedagdgicms, nos muniefpies.

58 colhi dadop, ds turma de planejemento, O planeje-
mhut‘muhmmihmhm.hmmﬂ-hmm

\ouve ne iamente (a m.mgl l M uﬂ. com © M). nas ape=
mmeN&Mumwmm-
USAID, vapidamente cortado logo que se percebeu gue as verbss tinhaam side di-
lapidedas ou mal aplicadas.

2¢3e¢ dneontre com as Dirvetoras do Departeasente Administra-
tive (Dona ) e do Departamente de Hecursos (Doma Rita
Castro ¢ Costa)s

- Siie 4, no novo organog-ama, os departg
mentos da Secretarias Bdueagio, Culturs, Aduinistre-
dowoe resamidos e JA prhticesents soluciomados,  ao
Seoretdirio.

- Um cadastro dos professdves de todo
o Gstado (ou sejar ndlo od do prdpric Estado, mas tem
bém dos estabelecimentos federais, municipsis e parti
culares) estd sendo estabelecide.  leconheeeu Dona

que, no momento, nao
é sempre possivel dizer se um professer estd lecionap
do ou nie. Nem o prépric nimero dos professives se-
cunddrios percce certe (hd 1.416 recenseados, mes hd
"provivelmente"” muitas duplicagles, devido & multipli
cidade dos empregos da maioria dos professores)!
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- Tddas as entradas financeiras (dotagtes
orgamentdriss do Hstade, quotas dos ‘undos  Nacionais
dos ensinos primdrio ¢ médio, sux{lios da SUDENE e da
USAID) se fasem através do Departamente de iecursos,
que controla tasbém tddas as safdas.

Tive uma veunific com o Dr, ilieser Horeira, Direter da
SUDEMA (Superintendéncis do Desenvolvimento do Marashiie) e seus assessores,
alguns déles emprestados pela SUDENE, afim de colaborar ac planejamento eco-
nbmico e soeinl do Maranhio.

Hotei:s

3.1 © Gevérno estd empenhado na elaboragio de um pla-
no gqusdrienal, confisda & SUDENMA (ver anexo 2, lei de 29/7/1966, criande §s-
te Swglo).

3.2, O plenejemento do Sstado tem deo se engquadrar no
planejanento regionsl. 35§ que, no caso do MavenhSo, a regifio é ddbias Nor-
te ou Hordeste? De fato, o Lstedo, até hoje contemplade pelos plancs e re-
cursos da SUDENE, sstd também ligsdo & dres da SUDAM (o govermador e seus
principais sssessores participaram, e desembro passado, da reunifio do Srgao,
promovida pele MECUR - ¥imistério kxtraordindrio da Coordenagio dos Organis-
mos Regionais). lous interlecutores insistirasm longasente sébre o fate de
mthMM'ﬁom“mﬂm&m opm.:-
mento que vai promever a SUDAM ¢ meuos d easpacho intel B
m«m«m«mﬁimﬁ-cﬂumm)w
mwm)kmm-umm{mmmu

: borado; (mm M, m.... do [ernam~
h.m (vaulo Afomse, boa Lsperangs).

5¢3s U@ problemas suscitados pele entrosamento do pla-
nejamento global e do planejasento educacional estiio claramente percebidos pe
los respomsdveis do planejamento global. Caso surgisse wum conflite, &
SUDEMA teria cerismente, fvente &s aspiragdes dos educadores, podéres supe-
rviores nos do MEVCE fremte ao HEC: pels MMQnam(w-
alﬂ. '1mumhm1. Jroamente G ;
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spesas correntes, e outras destinedas & aguisigio de méd-
qdmoc«iW.Mlmhtmﬁ.quumqﬂ. dos
servigos oriados, de acdrde com os programes integrantes do Plamo do Govér-
no." Ou seje: $odo planejemento setorisl hé de se integrar estreitanents
no planejenento estadusl globsl, pelo menos no que dis reaspeiteo & wutiliza-
¢éo de recursos estadusis (nSo ficou bem clars a situaglo dos fundos do
Poli,il, néste particular), £ verdade, porém, que o orgamento-programe pars
o8 “Serviges em Regime de Programagfo Especial” (artigo 13) hé de ser esta-
belecido pela SUDEMA em colaborag@o com as Secretariss de BEstado (artigo
15), e que, por outro lade, eade secretdrio ¢ membro do Comselho Deliberati
vo de SUDEMA,

Héo me parecen que, no equacionamento dos problemas a
médio e longo praso, os eduocadoves fOssem, por sus ves, perfeitemente cons-
ciente das possibilidades, mas temdém das 2ificuldsdes e 4isposigbes, gue
vai implicar s integragiio oreseente do plamejanento da cdueagfio so planeja~
mento globals

Pive wna reunifio com & Professdra Irsey Castro S54)
va, Chefe do Eecritdric Regional do Imstituto de Servigoe Piblice da U.P.3.,
coordenadora do convinio mo Meranhido (outre ecordemsdor é o Dr. Elieser Mo-
reirs), gue eselarecens

4s1s © Instituto de Sexwigo Péblice ds  VU.F.B.,
eriado greges & colaboragie da SUDENE ¢ da USALD, passou hé poucos anos &
ser vegional. EntSo que foi firmado o convénic acima, que idealizou 4 ete-
pas, pera cads Estados

a) apresentsgso d¢e documentos sCbre todos os seto-
res sociais & econdmico, e treinamento de administradores;

b) projetos de reestruturecio administrativas

a) implantacio dos projetoss

d) sssessoria permencnte 4s administrages esta-
duaise
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424 4 primeira fose se desenrola stualaente no
Haranhfo, sob a forms de "Jemindrics Vara Formulegiic de Polfticas Goverma-
mentais”™, reuninde especialistas locais e de fora; e, paralelamente, de
curscs para o treinamento quer de especialistas de administragiio geral (em
geral assessorce de Govirmo) quer de suxiliares de levantamento - todes &-
les indicsdos pelas Secreteriss de Estado.

4¢3+ 08 semindrios, por sua ves, comportam vi-
rias etapas (Anewo 3). Por emguante realisa-se um semindrio relative as
infraestruturas econdmicas, com & perticipagio de 50 elementos de Estado,
¢ de 20 de fora.

4eds Simpésios e cursos de treinsmento interes-
sam, evidentemente, aso campo cducacionals

- 0 Simpésio sdbre “Infrasstruturs Social”
(que inclui a educagiic) terd lugar do 20/2
ao 24/2.

« 2 assessores e 2 suxiliares de levantamen-
to estio atualmente treinsdos, com vistas a
sua colaboraglo ac planejamento eduocacio-
nal,

= A referme administrative, que decorrerd dm
das 4 fases acima veferidas, emglobard o
setor educacional.

Sel. Hio hi nenhum elemento-chave que eaparegs
desde jé capes, como em outros lugaress primeizo, de garantir uma bos re-
ceptividede para os CEOE e a coeréncis da equipe atravis de 5 méses; sg-
gundo de tornar priticas as ilsgdes dos coldquios. 0 Secretdrio de Estado,
apeser da sus bos vomtede, nfo estd ainda entvossde com os problemss educs
cionais (e pode, slids, ser substituido de um dis para cutre, como &le prd
prio me disse)s A sus presengs neutralisza, por outre lade, gualquer ele-
mento com vocagao de lideramga (oomo parece ser o caso de Dons Elima),

5¢2, Como na maioria dos Estados pouco desenvol
vidos, o sistema educacionsl fics ne dependinoia da Secretariu de Educagio,
nic havendo lugur (por enqusnto, mss talvez os CROSE pudessesm atuar néese
csmpe) pare umz agio relativamente sutdnoma do CeB.%.
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S¢3e As potencialidades de melhoria do sistema e~
duoaeional, em decorréncie dos CROSE, s3o todavia amplas, e bastard que sur-
je um elemento cristalizador, até mar¢o ou no decorrer dos pedprios  CROSE,
para que se atualizems Com efeito, verificam-se:

- grandes necessidadesj

- uma taxa jé vesoavel de orescimento, ¢ um
sfnimo de diferenciscic do sistems educa -
ciomal (& diferenga do que scontece mo A~
ere ou em HondSnia, por exeample), permitip
do que tals caréncias sejem levadas ns de-
vida consideragSe, com vontade e possibili
dades efetivag de sand-las,

Sede On pontos estratdgicos para os quais 08 CRO-
5B deveriam despertar a atemgio sio, a gressc wodo, os mesmos do Fisufs ne-
mumuamm:umm&hoﬂ-
génoias do desenvolvimento sScio-econdmico; possibilidades, ses grundes des
pessag, de novas melhorins gualitetivas, nos ensinos primirie (a muite curte
“praszo) ¢ médic (s prase meior, porém mais curto do que o necessiric %o Piasuf,
~por exemplo).

W&o falei do emsino superior. Troguei algumss idg
ias com os profeesdres décie nivel presentes na palestra de apresentagio dos
CRUSE, mas nio tive tempo de entrar no mériteo do projeto de oriagSc da wniver
sidade marsnhense, por reunifo de estebelecimentos piblices (federais) e pay
ticulares (idéia inddita no Brasil), nem de manter um encontro com o Sn
Josué Momtello, membro do Ce¥eEs, que acabava de chegar & S3o luiz espeeial-
mente para debater as linhss diretrizes dessa estruturagio. Acredito gue os
problemss relativos ao corpo docemte nic devem ser muito diferontes dos exip
tentes nos Estados pouco desenvelvides:s o gue faz com gue © emsine superior
sé poderd deslanchar quandc houver realmenmte necessidade d8le. as, no caso
do MaranhSo, esss oxiglneia se afirme muito mais préxims do que em outros lu
gares, em rasio, simultSncementes

« da demanda, atusl ou potemeial, j4 muito
importsnte (hd 110 cursos de emsino médic
no Estado)s

~ o erescimento mecigo dessa demanda dagqui
a slguns ancs, e decorvéncia da  eriasglo
dos novos gindsios (ou seja, dos novos co-
1égios que vio implicar em breve)s

ik 2 Al

R iy e
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- das necessidades objetivas da regilo, em
particular no referente as

») escolas superiores sgricolas e veterind-
riasy

) téenicos de nivel intexmedidrie (do tipo
formedo na Pranga pelos "Instituts Univer
sitaives de Techmologie"), imdispensdveis
a0 crescimento e & melhoria de algumas in

distrias de transformagio (farinha de pei
%8, tratanento das madeiras, das carmes

de w' eto ves)e

JAFRC £

Acho, por essas dltimas razSes, que seria comvg

niente que um ou outro jovem do ensino superior cient{fico participasse aos

CROSE,.

Se5¢ FParece-me que o respomsével loeal peles

CROSE devia ser a Prof® Elima de Pigueirede de Almeida Silve, inspiradora
da maior perte des idfias expostss em 2.

5 outres participantes:

- 1 represemtante do emsino superior, de prg
feréneia, também, membre 4o C.EB.E.j

= 1 representante do emsinmo mfdio (que podg
ria ser o Prof. Romald Cervalho, Vice-Di-

 vetor da Escola Téonies Federsl de 88o
luiz, gque menifestou inter8sse particuler
pelos CHOSEj

« 1 Bupervisora, gue podia ser a Superviso-
ra=-Chefes

= A Diretors do Departamento Admimistrativo;
« 1 elemento da turma de planejenmente,

Haveria evidentements de remodelsr Ssse esquema,

eas80 o Seeretdirio (que até o momento nio parece muito interessade), ou seu
eventual sucessor, decidisse partieipar,

mnente.

Gem meis pars o momento, subscrevo-me atenciosg

W22y,

MICHEL DEBRUN



v SELB. PE.

AHEX0 Is  ~ Helaglio das pessoss que participares da palestra do Prof.
MICHEL DSBRUN no Conselho Estadual de Bducacgfo.

- Assessoria de ‘lanejamento da Secrstaria de siducagiio.
ANEXO IIs - Led de Estruturagiio da SUDEMA

ANEXO IIIs - Gomvéaio SUDENE - USAID - UNIVERSIDADE FEDERAL DA BANIA
INSPITUTO DE SERVICO PUBLICO = pera melhoremsnto des préticas
adainistrativas governsmentais dos Eatados do Nordeste.
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ESTADO DO MARANSHEG « ANEXO X

Dr. Josf s2Rall0 « Presidente da Associagc "édica Maranhense
?rof. 4o Faculdade de Medioins.

Dr. PEDRO WEIVA DE SANTANA - Seoretdrio de Finangas
Profe da Faculdade de Mediciia.

TeneOale JUSE SALES DE ANDEADE 50UZ4 - Seeretario de Educagho

Drae GLIMAR PIGUERSDO DE ALMEIDA SILVA « Diretowa do Departamento de Sducagis
Profy DOMINGOS VIEINA FILUO « Divetor do Departasento de Culturs

Profe, R0SLRI0 NINA DE ARAUJO COSTA - Dizetows do SENAC

Drre JOSE Me MARPING « Diweter da Feculdade de Filosofia
rw.muwnmwmnnhnum%to&m

Dra. DAGHAR DUSTERRO £ SILVA - Proft, de Faculdade de Filesofia

R —

OTAVIA PEREIRA - Assistente Secial

DICMAR DAS GRAJAS MOUTA ~ Supervisors de imsino

MaRIA Jos# mERCRS PANIAS - Profs com Curso de Capeeitagle Sducacional
ZRLIRA CUTRIM = Curso de ‘esquisas Sducacionais

Drae LUZERIA MATTA BOMA BRASIL NOGURIRA « Pref. da Faculdede de Filosefis e

Rlitd | TP TAONE B el b AT . sk A A S i ek

do Instituto de Sducaglio eom o curso de Orientacie
redagdpiea.
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- Relagio das pessoas que participaram da palestra do

Prof, MICHEL DEBRUN no Conselho Estadual de Edueagso.

ANE¥O IXs « Lei de Estruturagfo da SUDEMA

ANEX0Q III+ - Convénio SUIENE - USAID - UNIVERSIDADE PEDERAL DA BAHIA
INSTITUTO DE SERVIGO PUBLICO - pars melhoramentos das
préiticas sdministrativas governamentais dos Estados deo
Fordeste.,
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or. JOSE cERRYO - Presidente da AssoeisgBo Médica Marenhemse
Prof. ds Paculdade de Medicina.

Dy, PEDRO NEIVA DE SANTANA - Seeretério de Finangas
Prof. da Feculdade de Medieina,

Ten. Cel. JO'E SALES DE ANDRADE SOUZA - Secvetirio de Educagie

Dre. BLINAR FIGUEREDO 0E +LMEIDA SILVA - Diretora do Depurtamento de Edueagio
Prof, DOMINGOS VIEIRA FILHO - Diretor do Departamento de Cultura
Prof.® ROSLRIO WINA DR ARATJO COSTA - Diretoras do SENAC

br, JOSE M, MARTINS - Diretor da Feculdade de Filosofia

Prof, RONALD CARVALHO - Viee-Diretor da Escola Tienics de S0 lLuis
Bza. DAGHAR DETERAO ¥ SILVA - Proft, da Paculdade de Pilosofia
0TiViA PEREIRA - Assistente Social

DIOMAR DA GRAGAS MOPTL - Suporvisora de Ensimo

MARLA Josif mERefs PARIAC « Prof”, cem Cuzee da Ceapacitagfo Educacional
SELIR. COTHIN - Curso e Fesquisas Educacionais

Dra. LUZERIA ROMA HUASIL NOGUEISA - Prof®, da Faculdade de Filosofia e do
institute de Eduweaciio vom o cursoc de
Orientagio Pedagdgies.

GOCOIRO RINA - Supewvisors-Chefe
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we 4ot Rio de Janeire, 31 de jeneiro de 1967

Estive em 580 Paulo, organizando os CROSE, entre os dias
22 ¢ 24 de janeiro corrente,

Encontrel com o atusl Seeretarioc de Edueag
Prof, Carlos Pasquale e eon funcionérios dessa dependéneis
_mwumqhmmuma«mm-
rio e Médio do Conselho Estadual e, depois, ao Conselho reunidoem
sessfio plendria (v, lista dos Conselheiros e dos Conselheiros pra
sentes na reunifio - Anexo A)s

Visitel o Prof, Mério Azanha, diretor encarregadc & Cep
tro Reglonal de Pesquisasy ¢ o Dr. Jolio de Deus Cardosoc de Melo,
0 futuro seeretario de Edueago do Estedo de SHo Psulo,
Dre inténio Derves de Ulhoa Cintra assistia & reunifio plendria do
mmmnmmmcummwn
880 Pm sneontraven-se mme reunifio de reitores no Rio de Janel
ro e sers nedessirio informi-los sdbre a orgenizaglio dos  CROSE,




Deizel exemplares do progreme completo dos CROFL aos Dirs,
Pascuale e Cintra, ao Presidente do Conselho, Dr, Arnaldo Lasurindo
(2 edplas), e uma edpis & Prof,® Lourdes Britto Pereira, O Prof,
Mério Azanha J& tinhe wm exemplar,

Pelos offelos n® 380, de 19 de jeneirc de 1967 e ne WOk ,
aawansmmaew,ﬁaunum@e@rm,wm

 participentes dos CROSE, & wl sujeitera aos Drs, Pasquale e
mmmmmamuMommmm

mua&mnmmmnu.mwmm
gue assinalou o seguintes

raidad m ofcrecer & uh.

be © mw m mwm e dos partie

mm. 20 m meios pavs pagar as horas mlm
(™ @m.;mﬁe&iw&aammrumm-
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f+ De um modo geral, o Dr, Azanha nfo pode assumir a reg
ponsabilidade moral e financeira em nome do CRPE; ou nomear um €O=
ordenador, sem receber instrugles especificas, por eserito, a &sse
respeito, por parte das autoridades competentes, isto é, do Semhor
nmmaaxxm

sentérios do Dr. Agzanha s3o muito logieos, razfo por
mmmmwommmﬁm
¢oes e autorizagdes apropriadas,

0 Estado dispde de recursos consideraveis pars o desenvol
vimento do seu sistema educacional, Os fatdres negativos sZos

&. Organizagio administrativa muito defieiente da Seere-
taria de Educagio,
b. luséneia de dados estatisticos basicos,

¢s Falta de plansjamento,

rem com trés turnos,

com 08 meiores mﬂm da w

s nfo plang

Entre os fatores positives, destace=se o desejo do atual
no de reformar as estruturas administratives deficientes,

8¢ O Dr, Pasquale deseja instrugSes e convites preeisos
a respeito de sue propria partieipago nos CROEE,

b O Dr, Pasquale considers que se deveria fazer um o8 -
firon espeeisl no sentido de os CROSE se tornarem muito mais operg
eionsis ¢ aleangarem um numero meior de pessoas,

Ce em.mmmmummmm sery

: recionaisy, ¢ que, na sua forma atual se-
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GOVERNO DO ESTADO DE SZ0 PAULO

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGRXO

Caixa Postal, 12,957 - S8c Paulo - Brasil

~-= Sess@o do CONSELHO PLENO = 23/1/67 =we=eee=

mommmmmIrmmmmIioam TZDuSsSSSmnIIsinmImonmlmInIznEEaas

PO0LHA DE PRESENGA DOS SENHORES CONSELHEIRCS

R NN N N ORISR R EEEEES

l, Oswaldo Muller da Silva
* 2 BanSrio Montelre
* 3, Alpfnelo Lopes Casali
4, Antonic de Carvalho Aguiar
* 5, Arnalde Laurindo
6, Carlos Correa Mascaro
* 7, Carlos Henrique Liberalli
8. Carlos Pasquale
* 9, Mons, Emflio José Salim
*10, Erasmo de Freitas Nuzzi
*11l, Esther de Figueiredo Ferrasz
12, Flaminio Favero
13, Laerte Ramos de Carvalho
1%, Pe, Lionel Corbeil
15, I2 Marias I, Leme Monteire
16, Miguel Reale
*17, Nelson Cunha Azevedo
*18, Paulo Gomes Romeo
*19, Paulo Ernesto Tolle
20, Vespasiasno Consiglio
*21, Zeferinc Vasz

S RS SE R Emee  m aR e T e R EnR TR

SUBSTITUTOS

TEsESRTsmns
* 1, Antonic Barros de Ulhoa Cintra
* 2, Elisario Rodrigues de Sousa
* 3, Theophilo Arthr de Siqueira Cavalcanti F@
* 4, Alfredo Comes
5, Jose Salvador Julianelli

(*) Presentes
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Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 1967

Aot Prof, Durmeval Trigueiro Mendas

Cocrdenador dos CROSE . =,’L(f
T e, '
Doz Prof, Jacques Torfs ,€>L}$;Lﬁ¢V§L,é'}’
Perito da UNESCO (A 1o

%

F

L

{v—’ - #

Senhor Coordensdor,

De aclrde eom o que comuniquei a V,8.8, através do
Gfieiq n® 3664 viajei para S%o Paulo, a servigo dos CROSE, em meu
autoudvel particular,

Assim sendo, passc as suas mAos 08 couprovantes das
Aespesas segulntect

1. Lubrificagio - POSTO DE GASOLINA ESPLANADA DO
CABTELO LTDA ¢ « o # » s &« » » s G 12,000

2. Gasolina - POSTO MOTEL QUATRO ESTRELAS -
: Vﬁabutra-..'......... MS".?OO
3. Gasolina - PMTB ESSO RESENDE ¢ « « » » s« &« Orf 13.150
4, Estacionemento - ESTACTONAMENTO VERfssIMO . . . Cr§ 16.000
5. Gasolina - pBsT0 DE SERVIGO "IMARES" LTDA . Cr§ 15,400
‘6, Gasolina ~ PBSTO ESSO RESENDE & + o » » s « Crf 13.300
; Total » « Crf 75.550

J

Agradego, antecipadamente, & V.3,2 as pro¥idénciasno
sentido do ressarcimento désses gastos,

/ Atenciosamente,
/ pa
/ S e

/ C - Jaeques Torfs

Copias: Dr,.Mascaro/ir,Howe/ UNESCO/Torfs/Arquivo
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g 400 Rie de Jansize, 27 de janeire de 1967

Ass Pref, Durssval Trigueire Mendes
Coordenador dos CRUSE

Dot Prof, Jasques Torfs
Perite da UNESCO

Senhor Uoordenador,

Por acasiiic de minha dltims viegem & Sta Catarina, pedi sos
altes funciendries do sistems educseionsl deaguele Esiade gue me forneces-
sen usa liste de pessoss guo pudessen participar dos CROSE,

His reeebi guslquer resposta e mche que, na realidsde, serd
muite diffeil obter ume lista completa por papte da Seeretarie de Hstade
de S%a Catarina, ume v&s que Osse Srgho Ric desejs falar ou atusr em neme
das demsis orgenisagdes sdusacionais deo Estade.

Em eonassquenciz, peraiioe-me apreseantar & seguinte lista de
eandidatos, gue, de ssorde oom us pessons som quesm se¢ enecontred em Flerias
ndpelis, tém ou terfe grandes responsabilidades no desenvolviaento do sig
tosa educacionsl de Lstadol

1. Pref. Galileuw Craveiro de Amorim - Seeretdric de Bducaglo.

24 Prof, CAndide Goulart - Direter do Departsmesnto de Edusagie
dn Seeretaria.

3e Prof. Oriande Ferveirs de Mele - FPresidente de Censelho ig
tedusl o Piretor da Pundaglo Bducacionsl de Hanta Caw
tarina,

4e Drs Lnnes Guslberte - Seeretdrio Geral do Gabinete do ¥lang

Jumentoe
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Dr. Oswalde Ferreira de Mele -« Diretor da Faeculdade de Edu-
m‘.o
Pref. Sfivio Ceelhe des Santes = Diretor Assistente de Cen-

tre de Estudos e Pesquisss Edueacionais, que seria o
Coordenador dos CROSE em Sta Catarina.

Dr. Heyedo G. Lins, assessor prineipal de Gabinete de Plang
jamente.

Prof. Aleides Abreu « especialista em problemas de mio-de-9
bra, nasionalmente eonheeide.

Faltaries apenas, para completar a lists, um eandidato nomeg

de pela Universidade Pederal, eujo meme poderis ser solicitade através de
uma earta aprepriada ao Reitor daquela Universidsde.

CCe

Atencicsamente,

~" /7‘ 7
L == /s

ey 5
" Jaeques Terfs

Dr. Carlos Correa Mascare D'
Diretor do INEP

Mr. John Howe

Chiefe da Missao da UNESCO no Brasil

NESCO

Prof. Jacques Torfs

Arquive
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we 399 Blo de Janeire, 27 de janeire de 1967

hos Prof. Durmeval Trigusire Mendes

Conrdenador dos CHUSE B*J 7 } =
Des Pref, Jaeques Torfs 2, Dt 2 P
Perite da UNESCO ﬁ@f &

Senher Coordenador,

Viajei de Natal a Jolo Pessos mo dia 12 de janeire cerrente.
o eneontrei o Seeretdrio de Sducagio eu os demsis membros de Conselho
de Educaciiv e pareecu-me, consequentemente apropriado eneurtar minha viaj
ta e pedir pessoalmente & V.5.%, como o fiz em Keeife, encarregar-se da
preparagiio des CRUSE me Estede da Parafba.

Tive interessante converss com o Prof. Praneisce Alde, da
Jeereiaria, o gual me forneceu as seguinies iuformegdess

2. A situsgle educacional do Letade viaha sendo muito complies
da até o ane de 1965, devido aos niveis salariais exeepeionslmente baixes:
o8 professires lelges ganhavas Cp$ 30,000 ($rints mil eruzeiros) por mes;
08 profsssoves primdrios normalistas Cr§ 40,000 {(quarenta wil cruseires )
por més e os professdres seewnddrios Orf 70.000 (setenta mil eruzeives) .
Este situagiio foi pareislmente petifiesda e os saldrics atusis so de
Cr§ 60,000 (sessenta mil eruzeiros), Ce$ 85,000 (oitenta e eines mil eru-
zeires) e Crf 320,000 (trezentes o vinte mil eruzeires), respectivamente.

be fete melhoranente foi possfvel porque, nss condigSes atuais
quase todos es programas de eonstrugho escolar, treinamente, pesquises se
feites mediante s utilizaglo de fundos proveniontes do MRC, da SUDENE e
da USAID.

A quase totalidads de ergamento de 1967, ou seja, 9 bilhSes
de sruseires, pederd ser utilizade para pasger saldrios des prefesséres e
do pedsoal sdministrative.

T I s o W

AT T TR T

it il TOARB LR
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G Us custos: de sonstrugls das escolus sic notivelsente mais a}
tos que mo Sstado do Leard ¢ atingsm s Crf 60.000 por u° pare as  escoles
prisdriss urbanss. HRo sfc superiores pars as escelas de nfvel mldie.

Atencicssnsnte,

e ——

©8Cs

Dr. Carles Correa Maseare v
Diretor de INEP

Hr. John Howe
eﬁhum«mum

Prof. Torfs
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He {f 04 Rio de Janeiro, 30 de janeiro de 1966

Ao: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes,
Coordenador dos CROSE
—

L ’.-——---,
Doz Prof, Jacques Torfs,

Membro da ComissSo dos CROSE

Senhor Coordenador,

Tenho a satisfag2o de encsminhar-lhe os seguintes documentos,
reeclhidos guando de minka visgem, a servigo dos CROSE, em S3e Paulo:

Anexo n? 1 - Custo de aluno no enmsino primdrio (2 exemplares)

Anexo n® 2 - Delegacias de Ensino Elementar da Capital
Despesas com o Pessoal do Ensino em Aglsto de
1966 (3 excmplares)

Anexo n? 3 - Membros do Conselho Estadual de Bducagdo (1 e-
xanplar)

Anexo n® 4 - Comselho Estadual de Educagio - 146® Sessfo do
Conselho FPlemo = 23 de jeneiro de 1967 = (1 e=
xemplar)

Atencicsamente,

e o=
[:—‘;"‘7 &€ ¥

///‘ .
i

~"  JACQUES TORFS

CCa: Dr. Carlos Corres Mzscare V/

Mr. John Howe, Chefe da
L o - 3
Missao da TUNESCO no Brasil

6]



rel

M E C.=— I N, E. P,

CENTRO BRASILEIRC DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

Rua Voluntérios da Patria, 107 . Calxa Postal, 1 - 0@ - Botafoge
Rlo de Janeiro - GB.- Brasll

Ne 4’30 Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 1967

Ao: Prof. Carlos Correa Mascaro i ol U
- ATTAT i { ™
Diretor do INEP 1 o " [ J
/ ’E«J r’
-— . o S
Do: Prof, Paulo de Almeida Campos L&P m(f-
Membro da Comissfo dos CROSE i v/ { 1’

J!{ .-..:.I F
L {

~ ' .
Senhor Di

Aproveito 2 oportunidade para apresentar-lhe os pro -

consideragac.

testos de minha distin
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w2 Rie de Janeire, 21 de fevereiro de 1967

Aos Prof. Durmeval Trigueiro
Cooxdenador dos CROSE

Do: Frof. Paulo de Almeids Campes
Vembro da Comissao dos CROSE

sssuntor Relatéric do viegem

Senhor Cecorydenador,

Ao retornar ds viagem que empreendi dies 10 de janeire d]
timo s Fowto Alegre, pars sontactos preliminares junto s suteridades educa-
cionais do Rio Grande 4o Sul, vissndo & reslisagio dos CROSE, venhe apresen-
tar-lhe rdpido relatério das providdnciss de que me desincunbi na condigde
de um dos membres da ComissBo dos COLOQUICS REGIONAIS SOBRE & ORGANIZACKO D8
SISTEMAS DE ENSINO,

1. Padre :u‘ Carlos Wunes - Presiden Gons:
wal d usaske, ¢ duss de¢ suas suxiliaress M-‘ um lwu. M h
m-m»mm- Loureire, Seeretdris do Conselhe.

Em nossa veuniBc, pude svalisr o alto grau de receptivi-
dade desonstrado pelo Padye Numes, quanto acs CROSE, promtificsnowse & ume
colaboragio por parte do Conselho Sstadusl de iduesglio. Mostrou-se o Fresi-
dente intersssado em conhecer nao ad as linhas gerals mes até mesme mindeias
ralativas ao trabalhe dos CROSE, gue consideron muite oportuno, no gue tange
a we belange da realidade educacional brasileira ¢ comnhecimento de certas di
retrizes que devam ser firmadas pesa & solugRe dos prodlemas maiores.

Como se encontrssse nagueie momento em Sras{lia, pars
ums reuniSio conveeada pelo Diretor do INEP, o emt@io Seeretdrio de BEdueagio,
uio pude falar-lhe. Em consequéneis, Padre Nunes tenteu, por solicitsgiio mi




EriBu R E: 2.

nhe, um contacto com o Secretdrio de Bducag@o que, convidado pelo Governador
eleito, deveria assumir a 31 de janeiro. Infelismente, o futuro Seeretdrio,
br, Luiz Lessegneur de Faria, que & professor universitdrio, estava de part}
da para o interior, e nic nos pode recebex,

2. Prof. José Carlos Fonseocs Milane - Magn{fico Resiter

Do mesmo modo gue guanto ao Presidente de Conselho Esta-
dual de iducagio, igualmente foi muito compensadora a visite por mim feita
a0 Reitor da Universidade Federal do Rio Crande, que inclusive admitin que
determinados assuntos & serem tratados pelos CROSE - economia da  eduecagdo,
plane janento edueacional ¢ ensino superior -, motivariam de modo especial o
interdsse de significative parcele do professorado universitéric, espeeisl -
mente da Comiss@io de Plenejsmento da Universidade, além dos Departamentos de
Soeielogia ¢ de Educagiic da Faculdade de Filosofia.

3¢ Prof.? Odiles Fomsesa Pereira e Dr. Edmunde C.Marques
- Assesscres do Diretor (ausente de P. Alegre) do Centro Regions) de Pesgui-
888 EBduosoionaig do INEF.

Por que se encontrasse em Brasf{lia o Prof. fivaro Maga -
lhi@es, Diretor do Ceatro Regional de Fesquisas Educecionais, entendi-me ecom
dois de seus auxilisres « Frof.® Odiles e Dr. Edmunde, a quem fiz entregs de
use pasta contendo s documentagéo dos CROSE, solicitando-lhes divulgacio, na
imprense local, dos propdsitos dos COLOQUIOS, e gue transmitissem ao Dr ,
Livare t8das as informages que ew lhes scabava de fornecer.

4. Prof.® Antonieta Barcne - Dirvetora do Sexvige de Edu-

Considerando antige ceamhecimento pessoal com essa ilus-
trads oducadora gaficha - que integrou em 1956 a delegagio do Brasil a Confe-
rénoias de Bdueaglo em lima, Peru -, procuvei ouvi-la a respeito da Seereta-
ria de Dducagie, A Prof.® Barone, confirmando observagiio ji feita pelo Pre-
sidente do Comselho, contraindicou contactos cutros naquela Fasta, que nio o
préprie Seoretério, ora susente. A Socretaria de Educagho vivia olims gque
nEo ensejarie entendimente frutf{fere, inclusive porque, com a prixims posse
do ndve Governsdor, deveria ter substitufdos sews principais diretores.

5e Frof. Jopge Alberto Furtade.
Transmiti a Ssse professor, ¢ convite que lhe mandave fg

ser o Frof, Durmeval Trigueiro, pars desincumbir-se de uma palestra sébre o
“ensino de greu médic”, nSo secunddric.

11 = 1

Bos entendimentos mmmornumvha Conselho
de Ldusagdo, m.mmuwum-tmm:?anmu Seeretaria
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De

de Educagio, considero que o Centro Regionsl de Pesquisas Educacionais ‘.lff?
INEF deverd ser a sede dos CROSE em Pérto Alegre, e seu Diretor o nosso ele-
mento de ligagio maguela capital. '

{ %

Da minha visits a Pirto Alegre, entemdo gue deverso ser
convidadas divetamente pelo Diretor do INEF para participagio dos CRUSEs

8. Irmgo José OtSo - Heitor da Pontiffeia Universidade
Catélicn de Pérte Alegre.

be Br, Joué Marieno ds Rochs Filho - Reitor da Universi-
dade de Santa Harias, R.G.S.

1' -

Considerando o existencia de duas Universidades em Pérte
Alegre, além do uma no interior do Estade, ¢ de virios organismos de expreg
sivae atuagBo ne capital e me regifieo sul - Superintendéncia do Plano de Valo-
rizagiio Econdmica da Regiio Pronteira Sudoeste do Pafs, Comissio de Planeja-
mento da Universidade Pedoral, Comselho de Pesquisas ds Universidade Pedemal,
Instituto Gafiche de Reforma Agrdria, SEWAC, SENAI, Inspetoria Seceional do
Ensine Médio do MEC ¢ outros -, seria de grande slesnce gue s capital gadcha
fosse sede de 4 semanas dos CROSE,

Minha estada em PSrto Alegre compreendeu oe dias 10 (ohg
gads), 11, 12 ¢ 13 de jsnoiro, havende regressade dia 14.

Je oportunidade, sirvo-me para apresentar-lhe, Senhor
Coordensdor da Comissio dos CROSE, os protestos de grande aprége pessoal,

= :
AN NN RN
| Prof. m.umd\w&fu&w
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p{h?ﬁ Rio de Janeire, 22 de fevereire de 1967

Dos Prof. Paule de Almeida Campos
Membro da Comisefo dos CROSE

Aot Prof. Durmeval Trigueiro

Coordenador dos Coldquios Regionais sSbre Organisacae
dos Sistemas de Ensine - CROSE

Presado Semhor Coordenader,

Tenho s honra de comunicar-vos que apdés minha estade na oidade de
Pérto Alegre, a sexvigo dos CROSE, neos dias 10, 11, 12 ¢ 13 de jJaneive do
corrents ano, retormei so Rio de Snibus, viajando durente os dias 14 e 15.

Assin sende, sstou devolvendo ac INEP ¢ bilhete da passagen de
volta n® 351950, emitide por Servigos Adrecs Cruseire do Sul S.A.

Em consequéncia, tenho a honra de solicitar-vos que o numerdrio
de Crf 150.000 (cento e ecingquents mil cruseiros velhos), por mim recebido eg
mo suprimento pars viagem, ssje transformado em seis (6) didriss, processado
© necessirio encontro de contas.

Aproveito a oportunidade para venovar-vos os protestos de grande
estima e elevado aprégo pessosl.

ARSIV NTTITPARIEN SYNTRY

Membro da Comissdo dos CROSE
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Rie de Janeire, 8 de marge de 1967

He 459

Ao: Dr, Carles Correa Mascaro
Diretor do INEP

Des Dr, Durmeval Trigueire

Coordenador dos CROSE
—_—

8r. Di!ﬂtﬁ]‘."

Estando afinal delineado o programa dos CROSE, segundo os objeti
vos que o inspiraram, venho submetd-lo & apreciacio de V.Excia,, juntamene
te com alguns dados e perspectivas que me parecem essenciais ao éxito dése
te emprecndimento,

) 0s CROSE (Coldlquios Regionais sdbre a Organizagao de Sistemas de
Ensino) se prendem a duas consequéncias extremamente importantes da Lei de
Diretrizes e Bases: a descentralizacao da pelftica educacional, de que ree
sultou a criaqae de vinte e dois sistemas estaduais de educagio, em lugar
de antigo sistema dnico, comandado artificialmente pelo MEC; e a néve carg
ter imposto as atividades d@ste,

11, Contudo, a salutar sutonomizag@o dos sistemas estaduais, que lhes
permite o esforgo criador autantica, em vez da simples e mecanica repeti =
¢80 des clichés recebidos do MEC, nfo pode efetivar-se sem & colaboragdo

téenica que incumbe a €ste oferecer aos Estados., Faltam aos sistemas esta
duais quadros técnices na guantidade e com a aptidBe suficiente para assue
mirem responsabilidades gue nunca antes tiveram. Situaqge analoga, por
exemplo, & dos jovens pafses africanos, em busca desesperada de quadros pa
ra a diregao eficiente de suas atividades. A nosso favor, em tal confrone
to, vale ressaltar que os vinte e dois sistemas cenvivem dentre da unidade
nacional, sendo perfeitamente possfvel uma polftica baseada neste pestula=
dos mobilizar os melhores, estejam onde estiverem, para juntes, em equipe e
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aeb forms sistemética, oferecersm assisténcis sos istados menes desenvelvi
dos, ou avs setores ainds euperrmdos da educagio - em qualquer Hetade, ou
mesmp no sistema federal.

i1l, Essa &, de reste, a nove fungie dos viries de artamentos e servi
ges do MEG, Procurande situar-se sdequadsmente ne nova sistesdtica ineti-
tufda pels Lei de Divetrises ¢ leses, o INEP, per inicistive do Prof, Care
les rasguale, seu Direter nes épecs, ¢ a0 cebe do estudos que tiveram a co-
laberagike de viries educadores qualificades, entenden gue = mais apropris-
da forma de exprimivese eficasmente & atusgio de INEP, segunde o espirite
de Lei, seris & ceoperagio téenice nes meldes afinal consubstenciedes nes
UROGE.

iv,. ue vepresentam ésses Coldguies ? quais eos seus objetives 7 come
estie organizades ? quaie es suss implicagdes e efeites 7

4. © gue representes

U8 CRUSE significem o jwesenga de uma equipe de sducsdores e es-
pecialistes de alte nivel, junte & cada Betado, realizande aguilo que se
vem pretendende inililmente faser através de offeics, relatiries e outres
expedientes burcerdticos; ou com redusida eficiéneis, atrsavés de congresses
e reunifes mais ou wenoe formals, Fesas equipes vie realiszar, por assim
dizer, us trabalhe srtesanal, temande problemss ¢ solugSes, nio por pals -
vras uas operstivamentes na sua origem, na sua signifieca %o, e sobretude ,
ne maneirs de feser s coless, WBo se fard, por exemple, use conferéncia
sébre estat{sties educacional; far-se-d a prépria estat{tics com a partie}
pagio des elementes lecmis, A teoris compareceri nesses encontres ne sew
Justo papel, de ascegurar princfpies ¢ critérios que servirfie de apdie pep
menente & priticn, svitando qus esta se esgots no simples treinsmente.

Us Coldguios tamidm represemtam a possibilidade de recolher dirg
tamente ew cads Estade informagZo vilide cébre o respective sistesma oduca-
eional glebal e adbre os seus aspectes mais significatives, Numoa no Bra-
sil foi utilizedo we instrumento désse porte na coleta de dades indispensd
veis & orientagio do MEC: para que ndo continmue, &ste, a agir abestratasen-
te o, sim, & pertir da experiincis real esm desenveolvimente em cede Hstado.

Be O gque pretendes

0 objetive fundamental dos CHOSE & tornar efstiva o existineis
dos sistemas cstadusis de cdueagSe. Depois de seis anos de vigéneia  da
Led de Divetrimes ¢ Dases, que o8 instituiu, & suite ténue « sue reslidade;
basta stentar para a extrems debilidsde dos Conselhos !staduais de Fduea -
¢do, om slguns Eotados praticauente inexistontes; e onde o Conselhe Lata -
dusl nfio constitui um dos eimes do sistema, ¢ sinal de que, af, nie funeip
na & Lei de Diretrvizes ¢ Dases. Cem efeito, cabe sos Censelhos & elaborse
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gao dos planes de educagle mos Estades: onde vem sendo oumpride t2c impere
tante mandamento legal?

Pars assegurar s real implantaglie dos sistemas estaduais, ime
poe=se que as idéias, férmulas e solugSes reecebidas passivamente per eada
Estade, seja do MEC, seja de outros Estades -« per simples mimetisme - se=
jem perfeitamente conscientizades: sé a partir dessa consecientisagio &les
poderfe saber se o que foi importade lhes convém, e, em case afirmative ,
como incorpord-lo 2 sua viva tessitura, BExemplo atuals os gindsios voltaw
dos para o trabalhoj a solugiec & preconizada pelo MEC, que oferece amplos
recurses financeires pars sua implantag@oj alguns Estados, contudo, msam a
denominag8o nova sem nada alterar da velha substanecia do ensino médieoj wa=
le a pena? Cabe entSo a assist@ncia téonica, nSe por meie de offcios e =g
latérios, mes por aguele processe "artesanal"™ que constrei a idéia em cada
lugar com & mente ¢ as maos des que vao realizd-ls e desenvolvé-la,

C. A organizacie
1. Bistérice

Tende em vista 2 necessidade de especislistas altamente eategori
zades, planejou o INEP s eontratacSo de edueadores brasgileiros ¢ a winda
de trés perites da UNESCO que sfe os professdres Michel Debrun, Pierre
Furter ¢ Jaoques Torfe, Os primeires j& se encontrem no Brasil hi mais de
um anoy por dificuldades de ordem adminietrativa, sé puderam entrar em
agle nos trabalhes dos CROSE aec8rea de gquatro méses, quando se econstituiu
s ComissfSo mista que tenho o heonra de coordenar, Entretanto, mesme antes
das atividades des CROSE, os peritos estrangeiros colaborarsm com viries
setores de atividades educacionais, ligades ao préprie MEC, so Ministérie
de Planejamente e &s Secretarias de Educagfe de alguns Estadoes,

De ascérde eom o primeire plame de trabalhe, elaborade pela refee
rida ComissSe0, es CROSE seriam regionais, pedende, assim, o conjunte deles
transcorrer dentro de perfodo de tempo mais curte., Chegamos, tedavia, &
conclusie, ao termo dos contates gue mantivemos, os membres ds CemissZo,
com todos os Estados, com vistas 3 realizaci@c dos Coldquies, gque o esquema
estabelecide nZo seria o mais adequade ases objetives que se pretendia ale
eangar. Impunha-se a realizacfe de um Celdquio em cada Estade, permitinde
s andlise dos seus problemas sob a perspectiva das condigGes locais, e o
gontate com um grande ndmero de administradores e téenieos que nfe seria
possfvel deslocar para os centros regionais, previstos na hipdtese anterie
o¥e

0 ndve esquema, da estadualizagBo dos CROSE, sobre ser mais efie
ciente, é mais econdmico, j& que suprime as despesas com as representagdes
estaduais, fora das respectivas sedes,

O programs em eada Estado terd a duragBo de 8 dias, e se desenvol
verd, a laxgos trages, da seguinte formass .
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a) Os dois primeiros dias serao dedieados ao levantemento da sie
tuagao educacional do Estado. Depois de uma reunifio conjunta com os ad-
ministtadores ¢ tdonicos mais qualificados e, depois, com o Conselho Esta-
dual de Eduecagdio, os membros da equipe se dispersarioc pelés diversos seto-
res e servigos, segundo a especialidade de cada um, entretendoc com os res=-
pectivos dirigentes e funcionirios entrevistas que lhes permitam a andlise,
a erfitica e as sugestSes sabiveis, com a participacle seliddria dos dois
lados. Com base nos dados colhidos, a ComissSo lixard os temas prioritd-
riosy, e a® perspectivas com que devam ser abordados, na segunda parte do
encontro.

b) Depois da sondagem acima referida, flexivel, informal, delibg
radamente despojada de partiepris, vird a etaps mais sistemftiea, na qual
confwontar-se-80 os dados oferceidos pela situsgio e as iddias propostas
pela equipe ou por elementos locais: idéias inspiradss na px@pria_renltdn—
de factual do Estado, a qual terd sido estudada pela equipe nSo 86 no pe-
rfodo de abordagem, cono na documentagio selecionads para tal fim.  Essa
etapa desdobrar-se-d da seguinte forma: deis diae consagrados ao ensine
primdrio e normal; um dia, ao ensino médio, nas suas virias modalidsdes; um
dia, ao plano de educag@o do Estado, imelufdo no planc global do desenvol-
vimento deste, devendo participar dos estudos, os Orgles vinculados a tal
setor; e o dltimo dia, & organizagho da Seerctarvia ¢ do Conselho Estadual
de E&noagio. a qual deverd emergir de todes as etapas precedentes, uma ves
que & constituigBo do drglo deve ajustar-se 3s fungdes que deve abrigar,

N@e serd apreendido o verdadeirc sentido dos CRUSE sem & perspeg
tiva de scus desdobramentos no futures por outras palavrass os oite dias
dos CROSE nio se destinam a resolver, mas a revolver; representam, antes de
tudo, o0 desencadear de um processc que vai reclamar continuidades

A eficiéneia dos Collquios poderd ser imediata ou mediata, de ae
cordo cdrdo com a naturesa de cada ,roblema: para alguns a soluglo pode re
sultar do préprio encontro; para outros, nso se podersa ir além de indiea -
goes, & modo de roteiros, entregues & boa vontade ¢ no dinamismo das admi-
nigtragoes.

Sendo inevitdvel a projegao no futuro dos problemas suseitedos
nos CROSE e das solugbes que eéles apenas iniciam, terd o MEC de escolher o
adequado instrumento de sustentaglo d8sses esforgos, ou seja, & institueig
nalizegso de uma verdedeira polftica de assisténcia téenies aos sistenas eg
taduais de educag@o. De resto, falam todos, & comegar pelo prdprie YEC ,
da assisténeis que a 8ste compete oferecer aos Estados; admite-se, 38 vé-
zes ing@nuamente, a existéncia de um estogue de tdenicos & espera de serem
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utilizedos para essa tarefa. Pura ilusio. As menfSes constantemente fei-
tas 3 assisténcia téenics cevecem de objetivideds, eimplesmente powvque nfo
mm»ﬁmm;um.&mummm-.&mm.
m-umaoﬂm.m‘om«a“muw e
dos inspetores de ensino. Per isvo meeme, & conclusde déete relatérie &
uemﬂoammam&dmuumutumsdnﬁn
sistens do cooperagdo tdonies com os Estados, ¢ b) noves categorias de es-
pecialictan em educa;iie, meldedos nas exigénoias da stualidade educacionsl
brasileive. O desfacho dos CROSE, entre viries alternatives, poderd ser -
e oste & & minha sugestSo finel - a eriagle, no INEP, do ume escela de for
wa;ao de espocialistas de educagie destinades, sldm de outres cbjetivos,hs
Wumwﬁ.nﬂ%ﬂm,&m“hmum“htusam ]
posquisa educscionsl o assisténcia téenioa. 0 Ministéric na versSc nova
deve representar a melhor intelighncia dos probleuss educacionais brasilei
ros, traduzida pela melhor técnica de resslvé-low.

Ao emeerrer Sste relatdrie, desejo asentusr a lucides, prestesa
e objotividede com que V.Exeiu., na qualidede de Direter do INEF, vom apo}
ando o trsbalhe ds ComiseSo que tenho a honra do coovdonar.

Atencionas saudagdee

Loardenador

Gl B R g e o U Lt o

L el



M. E. C.= I N, E. P,
CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
Rua Voluntérios da Patria, 107 - Caixa Fostal, 1 - 02 - Botafogo
Rlo de Janeliro - GB.- Brasil

Ne 385 Rio de Janeiro, 23% de janeiro de 1967

Ao: Dr. Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP

Do: Prof. Michel Debrun
Membro da Comissfo INEP/UNESCO

Senhor Diretor,

. Lot - 1 ]
Tenho a satisfacao de encaminhar-lhe as cOpias dos se =

guintes documentos:

P 0ffcioc n® %358 - Aos Srs., Membros da Comissfo de Coorde-
nagao dos CROSE, relatando os resultados de minha visita ao Estad do
Acre e ao Territdrio de Honddnia, a servigo dos CROSE,
Ze Off{cio n® 382 = Dirigido ac Prof, Luiz Pereirsa, convi -
- . . P [ .
dando-0 a participar ativamente da 2% semara dos Cologquios,
. i [ . =3

Je Offcio n? 383 - “irigido ao Prof. Rogue Spencer Maciel

4 s 5 *
de Barros, convidando-o a participar ativamente da 12 semana dos Colo=-
quios,
4e Offcio n? 384 = Dirigido ao Prof, Wilson Rodriguez, Se-
cretidrio de Educagao do Hstado do Mato Grosso, comunicando-lhe a esco-
lhe de Cuiabd como sede do Grupo B e fazendo outras observagoes a res-

peito dos CROSEH,

Muito atenciosamente,

Michel Debrun



e 35S Rio de Janeive, 9 de jemeive de 1966

Ay  Brs. Membros da ComiosSe de Coordemagie dos Coldquies
Regionais sdbre Organizagio dos “istemas Hducacienais (CROSE)

Des Michel Debrun, Ferits da URESCO

Assunte: Organisagle dos CiOSE mo Lstade de Aere
e no Territéric de Ronddnia

Srs. Membros ds Comissdo,

Visitei o Territério de londinia, do dia 15 ao dia 17 do mnds
de desembro, ¢ o Estade do Acre, do dia 17 ao dia 20, para apresentar o
programa des CROE,.

Tenho & faser as seguintes observagdess

1. mﬂ-u&.uum.m)mu
educadores das duss unidades, mes duvido que estas tenham alcangsade’ o mfni
mo de $ake-off educacional, que tormeris os CROSE realmente preveitosos.
0 pouco niimero de pessoas - nao digemos qualificsdss ne cempe da educa -
gho, mas aspirendo = tal qualificagie, e tendo capacidade para tante -, dem
couo o aspecto ainda essencialmente polftico (em termos de polftieca loecal)
dos nomeagBes de sdministradores e professéres, deixs problemitics = possi
bilidade de uma racionmalizagio dos sistemas educecionais, em decerréncis
dos CGROZE. |

2, NEs que tida ¢ guslquer racionalisagfe seja, em prinef-
pio, impossfvels o excelente trabslhe 14 desenvolvide pelas equipes do
PATE (Programs de Assistincia Téonice em Educag@e) do INEP, a carge de
CRPE de 880 Paule, sob a ceordenag@c do Prof, José Merio Asanhss, prova o
contrdrio, Tais equipes, sob a diregle do Prof. Getdlio Zaina (RondSnis),
e Jofo Pransolin Neto (Acre), se tém dedicade, com Sxite, a tarefas gpera-
giongds da mais diverse ordems

- melhoria do rendimento da "turma de administragio” da Divi-
alle de Educag@o (nSio hi Secretaria de Educagio) de Ronddnia, grages & agie
das professdras Elizabeth Casegrande, Maria Aparecide da Cunhs, Maria Fer-
nendes Neves, lzar Gareia de Andrade; o servige de estotfsticas educacie-

5 o i IR [ o T Wi £ 0 A T s e et ol Pt b a1
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nais, em particular, foi completamente reorganizado; um nove crganegrama de
DivisSo de Bducagde foi proposte ¢ aceite (m-uﬂ-hf.nm.;m.
Comiss@e INEP/UNESCO);

- participagiio, em Porto Velho ¢ Rie Brance, & organizagde dos
curses do PAMP (Programa de Aperfeigosmento do Magistério Primirie}/, para
-uuu- en Mn-rm, ¢ julhe), sob a forma, simultsnesmente,  de

@ progroves para 8sses curses e de orientacio dada &s orientadoras
Mm e supervisoras encarregadas de lililt!‘-l.l- (Besas orientado-
ras e superviserss, por sus ves, tém sido formedas, em geral, ne DAP de Belo
Horizente, nos cursos de Colatina, e no ¥ltime ourso de CBPE do Rio)s

- Em Rio Brance, o Pref. Joie Fransolin ascume, praticamente,
quMumm.. Tem dade grande apdie e impulse &
atividade das orientaderss ¢ supervisoras; suprimide grupes escelares “fan-
tesmes®; limitade ne miwime o interferéncis da poiftice nas nemeagSes; ceng
titufdo um exemplo e um estfmulo para os chefes das outras divisSes da Seorg
taria de Educagde.

A prépris maneira, porém, de se processar a intervengio das e~
quipes de PATE - intervengSe ndo ditadorial, & verdade, mas de cima pars bai
%0 - evidencia que o que convém &s duss unidades &, per enguante, uma assis-
téncia direts do MEC, A pregagio didftica dos CROSE, além de egquacionar ind
meras questes téenicas cuja maior parte nem se apresenta, em cardter conore
to ou urgente, no Acre ou em Ronddnia, encontraris poucos cuvintes realmente
desejosos de prolongar as discussdes ne terreno pratice. § s poucas pesscss
que estarism capacitddas para participar scs eoldquies dificilmente podem -
por serem quer incipientes no megistério quer de pouco péso pelftice - ser
m“iﬂlﬂm.

3« Devemos sinda salientar que nio hé Conmselho Estadual da Ee
ducagBo em Rondénia (tratando-se de um territdrie - & verdade que o Governa-
dor determinou recentemente a criagie de um organisme que deverf preencher
finslidades semelhantes); e que o do Acre estd funcionande em péssimes cen-
digSes, NEo existem, peis, os alicerces da estruturagio de sistemas esta-
dusis de sducaglo autdnomes, nos termes e me espfrite da L.D.B,

Por todas essas resGes os sistemas educacionsis de¢ Acre ¢ de
Rendénis nie possuem, sinds, os vequisites m{nimes que tormeriam, desds j&,
a sudsutonomizagie desejivel, desejada ¢ pessfvel. FParadoxalmente, o cresei
mente e & diferenciagiio interna dSsses sistemas, que se constituem em pre-
cendigSes de tais motivegSes e pessibdilidades, nio pedem ser senfe a ocarge
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de poder central: & &le, comvém wodelar Ssse desenvelvimente em termes su-
ficientemente respeitoses; dss peculiaridudes regionsis, ¢ despertadores ds
iniciatives loosis, pers gue, ulteriormente, s reiviadicagiie de sutenomia
possa néle se originar o alicergar. O gue vém fasende, exatamente, as equi
pes do CRPR de 580 Paule.

4. JHRo podem, no entante, as duas unidedes ser excluidas da
participagiie aes CROSE. GSugire que haje, em cada uma, dois delegadoss

~ Un da prépria equips do PATE, de preferSncia es professd-
ron JoSie Pramsolin (Acre) ¢ Getilic Zaina (RomdSnia) que, pele que parede,
deven continuar prestunde serviges me Aere ¢ em Honddnis, respectivamente.
Continuidsde alids imprescindfvel i mudanga des estruturas educscionsis e
das expectativas referentes i educaglis - se se verificar (infelizmente) =
trensferéncia dos outres membres das deas equipee para nevas dreas.

Esses dois prefessires seriam os yespensiveis lecsis peles
CHO:E, recebende, difundinde e rediginde téds a cerrespondincis s £les re-
ferentes. O Pref. Framselin, pressentide, Jé sceiteu tal emcarge ( eu nie
pude ver o Prof. Getdilic Zaine, em Sio Paule gquande da wimha visita).

A participagie sos CiOSE permitiria a 3sses deis elementes
(ou & elementos de mesme gaharite) de, adquirinde uma visie mais sintética
do problema educmcional brasileire, melherar sinds a racienalizagie que es-
tae imprimindo aos sistemas locsais.

« 0 Secretirio de Educagle do Acre e e Direter da Divisio de
Educag@ie de Rondénis (atuslmente duse Sras.); ou um elements por &les indj
cads, de preferéncis, se f8r pesafvel, com a anuéncia das turmes do PATE,
m.:mmm.mm.ammm-a supervisera-
chefe max Bk : Rimomtuky . A supervisora-chefe de
m,mmummx,mmm

Senm mais, subscreve-ue stencivsamnente,

Ml
HQTAs Os Orghos educacionais de Aore ¢ de Rondénis me tém prometide farte

duas unidades, Comoe no case de Mate Cresse, umw. sinda,
éste material ......
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m JF2 Rie de Janeire, 17 de janeire de 1967

Aes Prefesser Luis Pereira
z&. de Secielogis Industrial e do Trabalhe (CESIT)
Paule

Dot Professor Michel Debrun

Presado Luis Pereirs,

0 INEP vai proemever, com a celaboragio da UNESCO e a par-
tir de marge vindoure, "Celdquies Hegionais sébre a Organisagioc des Sis-
temas Bducacionais” (CROSE), Bsses Celdquies teris uma duragae de 4 se-
manas, ¢ cads semana, cerrespondende a um grupe de temas afins, serd per
sua ves reprodusida, sucessivamente, em quatre regiSes do pafs, Cada sg
mana se estenderd, assim, sobre um més ou um més e meie, conforme se tra
te de uma “"pequena semana” (5 dias) ou de uma "grande semana" (9 dias).
0 cenjunte de empreendimente levard um pouce mais de 5 mésves (de 13 de
marce a 19 de agéste). Hecomendo-lhe s leitura do temdrio e de cremegra
ma ANeXo8.

A finalidade do projete é prepercionar aes Estados e Ter-
ritérios uma visio melher do problems educacional brasileire = levande-se
em conta as diversidades regionais, a fim de facilitar uma raciomaliza -
gao dos seus sistemas educacionais, de acdrde com o espirite de descen -
tralisagieo e autonomia presente na L.D.B.

Os CROSE censistirde de palestres (na parte da manhi), dg
bates e apresentag@es de relatérios (na parte da tarde). Seus partiei -
pantes (em ndmere varidvel, conforme a importincia deo istade ou Territé-
rios de 1 até 8) serSe escelhides nas seguintes faixas: membres des Con-
selhes Estaduais, secretdrios e principais responséveis des Secretarias
de iducagie, ou dos Srghes e serviges ligados ae Secretarias (Centres de
treinsmento do magistérie, serviges de supervisio eu orientacio pedagdgi
es, ete.).



C.B.P. E

Sugeri aecs membros de cemiss@e INEP/URESCO que, ne 1° dia
da segunda semana (24 de abril em PSrte Alegre, 8 de maie em Belém, 17
maio em Fortalesa, 29 de maie em Belo Horisonte) veed, que ¢ dono da ma-
téria, fosse cenvidade para faser uma exposigle sébre "Nétedes e Téeni -
cas da Pesquisa Seciclégica”, com aplicagie especifica ao campe educacip
nal. Haveris de seguir, mas em termes muitc flexfiveis, o reteire que eu
slaborei (ver papel smexo, 1I,1,B). Hssa palestra ligar-se-is & ge veu
fazer sdbre as dreas de pesquisa ds sociologia da educag@ie. Vood, eus o
eventualmente, outras pessoas ligadas & sociologia da educagio nas diver-
sas regides alcangadss poles CROSE - condusirfamcs os debates da tavde
(11,1,6).

Deve esclarecer que, além das pessagens ¢ da hespedagen,
veoé receberia Cr§ 100,000 pela redagie da palestra, e mais Cr§ 50.000
por apresentagae - ou seja, no conjuntes 100,000 + (50.000 x 4)= Cx§ ...
”.m.

Pego-lhe comunique-me em breve sus respesta (se possivel
antes do fim dSste mis), a fim de que, se fésse negativa (tomara nieo se~
jal), eu pudesse sugerir em tempo algum outro nome,

Sem mais, subscreve-me, cordialamente,

Michel Debrun

Hotas independentemente de sua resposta escrita, vecd pederia telefenar-

me, na parte da manhi ou ne hore do almlge, para o CBPE (telss 46-0889 e
46-9574), deixande o recado, case eu nie estivesse na hora.
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Aps Prof. Reogue Spemcer Maciel de Barres
Centro Regional de Fesquisas Eduocacionais
Des Frof. Michel Debrum
ComiseSe INEP/UNESCO

Fresado professer,

0 INEP vai promover, com & colaboragie da UNESUO ¢ & par-
tir de marge vindoure, "Coldquies Regionsis sdbre & Orgsnisagie des is-
tenas Sducacionais” (CRUSE). Ceses Coléquies terfic ums duragie de 4 se-
manss, e ceda sesans, correspondendo s um grupe de temas afims, serd por
sus ves reprodusids, sucescivemente, em guatre regiSes do pafs, Cads sg
mans se csteaderd, assim, sébre um més ou um més ¢ meio, cenforme se trp
te de wes "pequena semana® (5 diss) ou do usa “grande semana” (9 diss) .
0 eonjunte do smpreendimente levari um pouce mais de 5 meses (de 13 de
margo & 19 de agdete). Hecomendo-lhe a leiturs do temirie e do crenogry
He GNOXUS.

A finalidsde do prejete & proporcionar ascs Estados e Ter-
ritérios uma visSe melhor de problems educacionsl brasileire, levande-se
en conta as diversidades regionais, a fis de facilitar ums recionalise~
ga® dos seus sistomas educscionais, de acdrdo com o espfriteo de descen-
tralisagheo ¢ sutonomia presente na L.D.B.

Os CRUSE comsistir3e do pslestras (me parte ds manhi), dg
bates ¢ spresentagdes de relatérios (ma parte da tarde)., Seus partiei-
pantes (em nimero varidvel, conforme a importéncis do Estado ou Territé-
ries de 1 até 8) serio escolhidics nas seguintes faixass membros des Cenm-
selhes Lstaduais, secretdrios e principais responsiveis das Secretarias
de Educaglo, ou dos Srghos e serviges ligades is Secretarias (centres de
treinsmente do magistirie, serviges de supervisSio ou orientacie pedagdgl
on, 8%0.).
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Sugeri aos membros da oomissfe INIF/UNESCO que, mes 2¢ o
3 dies ds primeive semans (17 ¢ 16 de marge em 580 Paules 4 ¢ 5 de abeil
en Brasfliss 11 ¢ 12 de abril no Heeife; 18 ¢ 19 de abril ne Rie) V.8.°
(ouje livee "A Ilustrag@o Brasileira ¢ a ldéis de Universidade” & uma de
minhes chaves na interpretacSo de realidade brasileira) fose convidade @
ra apresentari

- o 2¢ dia ("Panorams Histdrice da ducaghe Brasileirza™)
i,2,At "Bvelugfe e Principais Correntes™;

- no 3* dia (“Idesis ¢ RealisagBes dos Pioneires ds Gera~
gho de 1930")es 1,3,B: "Frincipeis tenddncias”,

Deixei, veluntarismente, bdastante indeciseos os roteires
dessas duss palestras, a fim de gque V.5.% se sentisce mais & vontade pa-
re aguacionar s temss. O essemcial § que haja um mfinime de entrossmen-
to com as palestras que eu favel nos mesmos dias (I,2,B @ 1,5,A). Vas
tavdes, conduzirfesmes, juntes, os debates em relagie sos temas apresents
dos na parte da manhi.

Deve eselarecer que, além das passagens e da hespedagem,
Ve8e® preceberia Or§ 100,000 pela vedagle de cada palestra, ¢ mais Orf ..
50,000 por apresentagic - ou seja, no conjuntes

I,2,4 ¢ 100,000 + (50,000 x 4) = 300.000 eruseires

$o5,8 5 100,000 + (50,000 x 4) = 300,000 eruseiros

Total ¢ 600.000 cruseires

| Pggoelhe que me comunique o mais breve o sus resposta (se
 possivel antes do Pim ddste més), a fim de que, se fér negativs, eu pos-
s indiear algum outre nome. Sventualmente, alida, V.5.* pederia faser
sugeatdes nesse sentide.

Sem mais, subserevo-me, cordialmente,

Hichel Debrun

Hota: indepéndentensnte de sua resposta eserita, poderis V.5,* telefonare
me, na parte da manhS ou na hora do slmSge, para o CBPE (telss
46-0889 e 46-9574), deixando o recado, case eu nio estivesse ns hg
PRe
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Ne 384 Rio de Janeire, 18 de janeire de 1967

Aoz Pref. Wilsen

Secretdrio de do Estado de Mate Gresse
Dot Pref. Michel .r
Hembro da Cemi INEP/UNESCO

Prezade Frofessors

Tenho o praser de comunicar-lhe (mas o Sp., j& soude, a-

eredite, pelo Prof. Dummevs] Trigueire), que & cidade de Cuiabd foli esecg

lhida come sede da 4® semsns dos CROSE, me Grupe B, Estaremos, pois, en
tre os Borord e Xavantes, do dia 31 de julhe mo dia 4 de agoste.

Mais algumas observagoes:

1. Sugeri gque o 5r, f0sse o responsdvel peles CROSE ne
Estado do Mate Grosse, ¢ gostaria que mes itrancmitisse, em breve, a sua
resposta, afirmative, ascredite. Se considerar pesedo demais &sse Smus,
pego-lhe o obsdquie de indicar ¢ mome de outra personalidede,

2. Mendo-lhe o ndvo eromogrames houve modificagSes na
1% gemens, devido & reslisagBe de 3* Conferéncia Nacienal de Educagioe.

3. Toderie mander-me o8 papéis que o S¥. ¢ D, U:I.shu‘
uumm? Insiste, em partieular, sobre o névo erganegrame - q
Julguei muite funeional e suscetfvel de tramsplantaglo em outros xup -
res - da Secretaris e dos Srgios & ela ligados, Pego, tanbém, os dades
guantitatives sObre & situsgfo educecional do Estade, nos graus primdrie
e médio, bem como ¢ plane de construgdes escolares (oom indicagSes sumd.
rias referentes sos materiais, tipes de construgfe, dimensionamente das
unidades, eto.), elaberado pele Sr. ¢ apresentado so Govérne do istade.

N L TR il
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4. mgive que fage usa lieta de § (oite) nomes (que eneg
begaria), indicande personslidades que, por um lade, teriam que assusir
o compromissc de participar nas 4 semanas dos coldquies, e cujas poesidi
lidades de atuaj@o wlterior ne campe educacionsl se afigursa boas, por
outre lsde. lesta lista, & ComisaBo INIF/UN:3CC escelheria, de cima pa-
ra baixe, o nimero de pessons finalmente considerade conveniente pars o
Estade do Mate Gresso (6, pelo que acredite, sss nada sinds fof decidi -
do).

Aproveitands o easeju jars agradecer s acolhida que e
jroporeionou en Cuiabf, renove a V.5a. ¢a protestos da minha mais alta

Michel Debrum

179

Pref. Mascare
Divetor do 1HEP

Prof. Durmeval Trigueiro
Coordenador des CROS:

Prof. Pierre Purter
Membre da Comiss@e dos CROSE

Prof. w Wl
Membro da Comiss8o dos CROSE

Prof. Paulo do “lmeida Campos
Newbzo ds ComissSo dos CROSE
MissSo da DNESCO

Arquive
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Ne 506 Rio de Janeire, 20 de jameiro de 1967

MEMORANDUM

Ao: Prof, Durmeval ;rxguma Mendes
Coordenador dos enagsﬂﬁ=

Det Prof, Jacques Torfs
Pe?i'h da 't..;ﬁ'»‘i,;__‘-?
Assunto: Organizagdo dos CROSE no Rio Grande do Norte

Senhor Coordenador,

Tenho a honra de apresentar-lhe os resultados de
minha viagem ao Rio Grande do Norte, a servigo dos CROSE,

Visiteli Natal nos dias 11 e 12 de Janeiro,
2, Encontros
) Fui recebido pelo Chefe de Gabinete da Secretaria
de Educacgao, Prof.2 Zilda Lopes e pela Diretora do Centro de Pesqui

sas Educacionais D, Anilda Menezes. 0 Seeretario de Edueagdo Sro
Jarbas Bezerra estava ausente.

Expliquei os objetivos dos CROSE a todos os altos
funciondrios da Secretaria de Educaglio e & todos os membros do Cone-
selho Estadual reunidos numa secSo plenaria, sob a Presidéncia do
Dr. 30&9 Wilson.

Visitei, também, o Reitor da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte, Prof, Onofre Lopes da 8ilva,

Entreguel ao Chefe de Gabinete da Secretaria de
BEducagd@o e ao presidente do Conselho Estadual dolis exemplares cOme-
pletos do Programa e Cronograma dos CROSE e distribuf varias copias
do Programa resumido aos membros do Conselho Estadual e ao  Reltor
da Universidade,




"C:B.P.E

Pelos offcios 364 de 16/1/67 tive a honra de comu-
nicar ao Senhor Coordenador dos CROSE t0da a informacio recolhida
sobre os sistemas educacionais do Rio Grande do Norte.

Em anexo a &sse memorandum o Sr, Coordenador encop

.40 L1 )

,

trara:

Anexo A t Quadro dos diretores dos Servigos de Se-
cretaria,

Anexo B ¢ Relagfio da equipe técnica do Centro de
Estudos e Pesquisas Educacilonais,

Anexo C ¢t Lista dos membros do Conselho Estadual de
EducagBo,

A lista dos partiecipantes dos CROSE foi discutida
pelo Chefe do Gabinete da Secretaria com o Presidente do Conselho
Bstadual de EdueagBo que recomendaram a seguinte distribuigio:

a) representantes da Secretaria de Educagdos

1. Seeretario de Educago Dr, Jarbas Bezerra.

2, Chefe do Planejamento Dra, Eunice Correia da Costa,
3+ Diretora do Centro de Pesquisas Anilda Menezes,

4, Chefe de Gabinete Zilda Lopes.

b) representantes do Conselho Estadual de Educagfo:

1, Dr, Jode Wilson, Decano da Faculdade de Economia
da Universidade e Presidente do Conselho,

2, Dra, Maria Alexandrina Sampaio, Supervisora Che-
fe das Supervisoras.

¢) representantes da Universidade: o Reitor Dr, Ong
fre lLopes da Silva ou a pessoa que tera a bem re
comendar,

‘ O Coordenador dos CROSE poderia ser o Chefe do Pla-
nejamento da Secretaria Dra, Eunice Correia da Costa, agora ausente,
en viagem para BEuropa.

A professora Bunice C, da Costa foli recomendada por
todas as pessoas com as quals tive maiores entendimentos tanto na Sg
cretaria como no Conselho Estadual,
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1.
a)

b)

Os malores problemas educaclonals no R.G, Norte.

Falta de planejamento: os altos funeionarios da
Seeretaria de BducagBo e os membros do Conselho
eonfirmsm que o Conselho nio tem melos tecricos e
financeiros necessarios para planejar,

0s funelonarios da Secretaria acham que os planes
deverism ser feitos na Secretarla e apresentados
ao Conselho para obter sua homologagdo,

0s membros do Conselho desejam obter ajuda finan-
ceire da Unifio pela contrataglio de téeenices que
poderSio se dedicar a elaboragiio de planos,

0 planejemente universitirio nfio responde a obje-
tivos e necessidades caleulados cientificamente e
nio passa de uma lista de despesas para & realizg
glio de objetivos fixados de menelra arbitraria,

e) A estrutura administrativa da Secretaria de Eduecg

g&twmonﬂod-ﬁmuiﬁdnahm
te &s responsabilidades e autoridades de cada uma

das diregoes.

Existey também, uma confusdo entre as atribuigles
normativas e executivas dos varios orgios da Se -
cretaria,

d4) Og membros do Conselho Estadual dedicam a maior

parte de seu tempo a discussdes bizantinas sdbre
m::aanuq&: escolares ou temas menores de

tragao escolar qun poderiam ser resolvidos
ndum pelos funcionarios da Secretaria  ou
regulamentos gerais,

)3m.alutmmmmldazﬂuﬁo sofre do

2'.

numero excessivo de professores leigos, de escolas
ac uma uniea sala, do excesso de professores do

sexo feminino e do conservantismo das autoridades
m&mm

Fatores Pniﬁwc.

0 Reitor da Universidade Federal esta desenvolvendo
com grande sucessoy a jdéia da CRUTAC (Centro Rural
Universitério de Treinamento e de Aglio Comunitaria).
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Bsta inliciativa parece multo interessante e merece

A ormueeﬂo dos CROSE em etal pode ser airfeil
porque a cidade dispSe, apenas, de um so ha“hl apropriado pera re
ceber os conferencistas e convidados, que é o Hotel dos Trés leis
Magos, com uma capacidade de setenta aposentos,

A disponibilidade de condugBes, tambem, e limitada.
fistes aspectos deverfio ser resolvidos com varios mg
ses ou semsnas de anteeipachio.

Sem mais pelo momento, subscrevo atenciosamente,

S (f:;/
. .-"'/5'1’? e i
C~f//3teqn-s Torfs
Perito da UNESCO

cey Dr, Carlos Correa Mascaro )/
Mr, John Howe
Uneseco {
Torfs /
Debrun/Furter/Arquivo /
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ANEXO A

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGKO E CULTURA

Ne N O M E runcio OBSERVACXO

01 | Zilda Lepes do Rége Chefe de Gabinete

02 | Bunice Correia da Costa Chefe Assesseria Planejew
nentoe

03 | Dr. Lueiane Alves da Nébrega Diretor Servige de Admie
nistragae

04 | Maria Anilda de Menezes  Diretora de Centre de Es-
tudes e Pesquisas Educa-
eionais

05 Ilma Diniz Mele Direteora deo Servige Cule
tural

06 Dr, Olave Sidwrin Diretor de Servige de A=~
tividades Complementares

07 | Iracema Brand@e de Aradje Inspetera da 1% Inspete~
ria Regional de Ensine

08 Maria José Fernandes Inspetora da 2% Inspete~
ria de Ensine - Mosserd

09 | Carmen Silvia Machade Nébrega Inspetora da 3® Inspeto-

- ria de Ensine = Caiod
10 | Maria de Lourdes Cabral Inspetora da 4* Inspete=
P ria de Ensine » Pau des |
L | Perros -

11 Vilma da Fons@ea Tindce Inspetera da 5% Inspete-
ria Regional de Ensine -
Angices

12 | Praneisca Ivafta Guilherme  Inspetera da 6 Inspetoe
ria de Ensine « Santa Cruz

13 Inspetera da 7* Inspeto=-

Naide da Ponsdea TinSce

ria de Ensine - Neva Cruz




RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGRO E CULTURA

sEcgXo I NOME | FUNGXO I QUALIFICAGXO | OBSERVAGKO
SecgBo de Orientagac | Maria Anilda de Menezes | Téonico em Educacdo | Curso em Educag@o Ele-| Atualmente na Dire-
e Supervisao, | | | mentar E.E.U.Us | 932 do CEPE-
| Leonice de Medeiros Lima | Téenico em Rducagde | Chefe de Secg&o | Pre-Primario E,E.U,U
| Rita Santos de Melo | Téenico em Educacio | - I -
| Terezinha Garcia de Melo | Téenico em EducacBo | INEP |
| Nancy Comes dos Santos | Téenieo em Educacio | INEP |
| Tsd1da Trigueiro | Tdenico em Educagao | PABAEE | k
| Tuzia Maria Torres | Téenico em Educacl8o | INEP Pré-Primario | '
| Elizete Cardoso do Naseimento | Professora Primaria | INEP Preé-Primario | A @isposigSo do CEPE
| Maria do Socorro Rocha | Professéra Primaria | PABAEE | A dispesicio do CEPE
. &s Soleds | Maria do Socorro Lopes | Professdra Primaria | Artes Industriails | X aisposigo do CEPE
S8 Laia | Maria Alexandrina Sampaio | Téenico em Educacio | PABAEE | A disposigBo da Comi
| | | | s%o Bdlsas de Estudo
| Cleomar Cardoso Freire | Técnico em Educagde | Lspecislista em Edueca- |
el I | ¢80, |
'esso=| Jocy Edvalda da Costa | Téenico em EducagSo | Especialista em Educas
| | | c@o, |
| Maria do Socorro de Souza | Téenico em Educagio | Educagio Elementar |
. | b | B.E.0.0, |
- | Maria Elza Fernandes Sena | Tecnico em Educagdo | Psiecologia E.E.U.U, | Atuslmente na SUDENE
| _ l 5 3 I | em Redfe,
| Lenilza Grant de Oliveira | Teenieo em Educagdo | - | Faxendo BSINA AR
| . | J | | Estados Unidos.
| Alda Aldira de Araujo | Téenico em Educacao | PABAEE | 2 disposiglo da Comi

s80 do Ensino Médio,



- continuago = ANEXO B -2

SECGAO | NOME | rungRo | QUALIFICAGAO | OBSERVAGRO

Artes Industriels |

Artes Industriais |

Espeelalista Educagso | L aisposigZo do CEPE
|

Pesquisas em Bducag8o | A disposigEo do
| GABINETE,

Pesquisas em Educagdo |

Chefe de Secgao _ |
Pesquisa em Educagao

| Ernani silva |
| Jose Maria Pinto
Margarida Cortez da Silva

Téenico em Educagdo
Téenico em Educagao
Professora Primaria

Zilda Lopes do Rego Tecnico em Educagfo

Secg8o de Pesquises e
Experimentagéo.

Tecnico em Educagao
Técnleo em Educagio

Edlth Ferrelra do Monte
Inalda Medelros

— ——— —— i — —

Maria de Paula Souza Téonlco em EducagEo - 1 disposigio do I,P.
Dione Moreira Téenlco em Educeg8o CECINE -

Maria das Neves Queiroz Soares Teenico em Educegdo INEP -

Maria Lucia da Silve Téenico em Educago

— —— — —— —— — — — — — — —
— — — — —— — — —

— — — — ———— —

| -
l
l

PABAEE | =
i
!
l
|

Maria Augusta da Fonséca Téanlco em FducagBo INEP o
Cleizimar Freire Luz Desenhista turso Denho >
Maria Ozenlta Cordelro Desenhista Curso Desenho &
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ANEXO ©

COMPOSIGXO DAS CAMARAS

Cémara de Leg. e Normas

1 = Joae Wilsen Mendes Méle
2 » Ulisses Celestine de Gees
3 = Jessé Dantas Cavalcanti

1 = Ney da Silva Gurgel

2 = Padre Marie Carles Daurize

53 = Francisca N, Fernandes de
Oliveira

SECRETARIA DO CONSELHO

1l « Clevis Gengalves des Santes
2 =« Odilon de Amorim Garcia
3 « Jessé Dantas Cavalcanti

2 = Maria Alexandrina Sampaie
2 « Dalva de Oliveira

SOMI.GII’“

Maria de Leourdes Silva de Medeires - Secretiria

Sueli da Silva Cavalcanti

Isabel Fernandes de Naseimente

Judith Amerim

Germana Filgueira Freire
Raimunda Pereira de Castre

Maria da Conceigfie de Medeiros

Alice Floréntine de Brite

Edmilsen Jales Dantas

Pedro Silvine

Pereira
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Ao: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CROSE

De: Pref. Jacgues Ters
Perite da UNESCO

Assuntos Apresentagfo de material,

Senhor Coerdenader,

Tenho a satisfag@o de passar as suas maes, em anexe, oS
seguintes documentos, recelhidos gquande de minha viagem so Ceard, a ser
vige dos CROSE:

ANEXO We 1 s Cépia da Lei n® 6.322, de 16 de maio de 1963, que reorga=
niza o Conselho Estadual de Educagio e 44 outras providén
cias.

ANEXO N9 2 : Cépia do Regimente do Censelhe Estadual de Educagie do
Estede de Ceard (Decrete m® 6865, de 8 de julhe de 1965).

Atencicosamente,

oAy e

" Jacques Torfs

cc,t Dr, Carles Correa Mascaro,ﬁ//
Diretor de INEP

Mre. John Howe, Chefe da Missae
da UNESCO ne Brasil

Mr. Terfs
URESCO

Arguive
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¥ 300 Rio de Janeire, 19 de janeiro de 1967

Ao: Pref. Durmeval Trigueire Mendes

Ceordenador dos CROSE
C—"‘—-—-_.:m—n.--—-‘"-*
Des Prof., Jeeques Torfs

Periteo da UNESCO
Agsuntos apresentagfo de material,

Senhor Ceerdenader,

Tenhe a satisfaglo de passar &s suas mies o seguinte ma

terial, recolhide quande de minhs dltima viesita a S3e Paule, a servige

des CROSE:

ANEXO Ne 1 : Tabelas Explicativas da Heoeita e Despesa de Estade de
$ao Fauie para o exercfoie de 1966,

ANEXO N® 2 : Recenceamento Lscolar do Hstade de S8¢ Paule « 1964, Pue
blicagBo da Secreteria de Estado dos Negécies de Educagdo
« Comissao Estadual do Cense Escolaxr,

ANEXO W® 3 ¢ REESTRUTURAGRC DA SECRETARIA DA EDUCAGRO « Estudes preces

dides ne aduinistregle do Professor Carles Pasquale, titu
lar da Fasta,

Atenciesamente,

'_Iézi;vaﬁf 4525;/2;
quua Torfs

ccet Dr, Carles Coerrea Mascaro
Diretor do INHP
Mr., John Hewe
Chefe da Missao da TUNESCO
Mr., Torfs
UNESCO
Arquive
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Ne \C\ Rio de Janeiroe, 27 de dezembre de 1966

Aos Ex"® Sy, lecretério de Educagao do Bstade do Parand
Dos Divetor do Imstituto Nacionsl de Estudos Pedagdgices

Senhor Secretdrio,

Tenho & honrs de comunicar a V. Ex® a realizagio, sob os suspi-
cios do INEP, a partir de margo préxime, dos Coldquios Regionais sdbre a oz
genizacao de “istemse Rducacionais, destinados a administradores e t&cnicoy
que estic a servico de educagio em todo o pafe.

A Lei de Liretrizes e Bases fixou ume nova sistenftica de educa
¢do mo brasil, com repercussac nua sus filosofis, bem como ne sus organiza-
cao e adminietragio. De resto, cabe a esta exprimir aguela, ns medida em
que depende do eparelho institucional a eficdcia dos novoe propdsitos formu
lados na Lei,

P8rga & comstatar, todevia, 2 desecorrelegie persistente, depois
da Lei, entre os dois planos: o des intengles nels expressas, ou implfci -
tas, e o das condigSes institucionuis de sua aplicagho. Consciente de suas
fungdes especificas, cuida o INEP - Srgio de pesquisa e estudo da educagao
brasileire, om fodos os seus nfveis e modalidedes - de colaborer no sentido
de gue seja preenchide ésse intervalo entre o sistems eztetufde e o apare-
lho exscutor indicando, reallsticamente, os caminhos shertos & Administra-
¢do pars stingir os propésitos da nova polftica educacional brasileira. B
n&o visa a faze-lo através de elaboragdes de gabinete, mas constitufdas ao
contato coum oz fates e as pessoas ligadas ac processe educacional. No que
concerne ap ensinc primiric e médio, a sua vinculagic aovs Estedos nos suge-
riu a convenidncia de sistematizar ésse contato no nivel e mo ambito dos
préprios Estados, reunidos em ccldquios regionais.



Tém, pois, os CROSE, dois objetivos essencisiss 1) a eluci-
dag8o mais empla possfvel da Lei de Diretrizes e Bases, bem como da legisla
¢ao e dos atos administrativos que a complementam; 2) a colaboragio técni-
ca do MEC com as Secretarias de Educag@o e os Conselhos de Eduocag@io dos Es-
tados, no esforge que vém realizando no sentido de atualizar os respectivos
sistemas educacionais, de acordo com os imperativos do desenvolvimente na-
cional.

Tendo em vista a soma de encargos que &sse empreendimento com
porta, institufmos uma Comissiio Executiva dos Coldquios, coordenads pelo an

tigo Diretor do Ensino Buperior, e atual membro de Conselho Federal de Edu-
cagde, Prof., Durmeval Trigueiro Mendes, e constitufda por técnicos brasilei
ros e técnicos da UNESCO, especialmente comvidedos para &sse fim, Compdem
a Comiss@io, pelo lado brasileiro, além do Prof. Durmeval Trigueire Mendes,
os professdres Paulo de Almeida Cempes » Enliva Carvalho, e pelo lado da
UKESCO, os professdres Michel Debrun, Pierre Furter e ¢ ecomomists Jacques
Torfs.

Caube-me, nesta oportunidade, apresemtar a V., Ex¥ o Prof,

Jacques Torfm, o quel foi encerregndo pele IFKEP de levar pessoelmente a V,
Ex® ¢ 2o demsis autoridedes educscionais dfese Estado, uma vis@io mais detae
1hade de nosses cbjetivos, seeim como de recolher todos os elementoes de in-
formagac que possam sesegurer objetividede zos nossos estudos. O referide
prefessor poderd, igualmente, oferecer maiores esclarecimentos sdbre o temd
rio e o cronograms que acompanham éste offcio, assim como sdbre a forma de
participagio désse Estado.

folicito & V., Ex® 2 gentileza de facilitar a0 Prof. Jacques
Torfs os combatos indispensdvein ac desempenhe de sua missic, dentro do
curto praze de que dispde,

Apresento a V. Ex*, neste ensejo, 0s protestos de minha dis-
tinta consideragSo.

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP



¥ 345 Rio de Janeire, 18 de janeire de 1967

Aer Dr, Durmeval Trigueire Mendes,
Cesrdenader Gersl deos CROSE

De: Jacques Terfs,
Perite da UNESCO

Assuntos Organizag@ie des CROSE ne Estade de Ceard

Senher Ceerdenader,

Tenhe a henra de apresentar-lhe os resultades de minha viagem
ae Ceara, a servige des CROSE,

1. ILtineririe.

Visiteli Pernambuce nes dias 9 e 10 de janeire,

2. Encentres.

Fui recebide per Dr, Raimunde GirSe, Seeretdrie de Cultu-
ra, encarregade da Secretaria de Educagie durante a aus®ncia de titular,
Dr. Jesé Luecie Perreira de Melo.

-

Expliquei es objetives des CROSE, ao Seeretdric e aos ale
tos funeiendries da Secretaria, a tedes os membres de Conselhe Estadual
de Edueagie reunides numa sessde plendria (ver a lists completa neo ane-
xe n? 1), e aes Professires Antenie Marques Filhe, Francisce Nelsen Cha=-
ves e Pran Martins da Universidade Pederal do Ceard.

Je 8 40,

Entreguei se Secretirie de Educag3e e se Presidente de Con
selho, dois exemplares cempletos do Pregrama e do crenograma des CROSE, e
distridbul virias cépias do programas resumido aes membros de Conselho e sos
professéres da Faculdade,
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4o Material recolhide.

Pelos Offcios n® 3463 ent J 8’/ tive a henra de cemuni-
car ae Sr. Coordenador dos CROSE a informagie recolhida sdbre os sistemas
educacionais do Ceard.

5 8 tieci tes des CROSE.

Anexe a lista de participantes des CROSE (anexe mn? 2), tal
come foi sugerida pelas organizagées interessadas,

Un oitave condidate, Dr. José Themie Bezerra, que dirige na
Secretaria a censtrugie escolar, parece-me ser muite mais qualificade  que
o demais candidates para tirar o maior beneffcie dos CROSE, e, censidere
que a sua inclusie numa lista definitiva & muito recomendivel.

6. Ceordensder.

0 Secretirio de EducacBe titulay parece o candidate mais in
dicade para coerdenar es CROSE ne Estade do Ceard,

0s maieres problemas educacionais no Ceard sde:

a) falta de planejamentoj

b) d4nsiaficiéncia das verbas federais;

¢) nimere excessive de professdires leiges;

d) nimere excessive de escolas de uma idnica salaj

e) falta de assisténcia téenica federal nes setores de es-
tatfstica, organizaghe e planejamente;

£f) mebilizagBe exagerada de recurses financeires e inte-
lectuais para e sistema de ensine superier;

g) conservantisme das autoridades educacienais que acredi-
tam que tédas as reformas n3o pedem ser intreduzidas ra
pidamente no meio cearense e que éste meio tem proble-
mas fundamentalmente diferentes dos demais Estades da
Unie.

Aparentemente nie existem muites fatdres pesitives que pos~
sam medificar esta situaqgo. As auteridades cearenses desejam cbter algu~
ma ajuda em planejamente educacienal e acreditam que tal assisténcia pode
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ser ebtida através de grupe miste MEC/USAID de planejamente,

Desenvelve-se, satisfatériemente, um pregrama de construgées es-
colares urbanas,

~ Visitei, em Fortaleza, numerosas escelas primirias e secunddrias
bem planejadas e construfdas. O custo de censtrugfe das escolas primdrias &
de Cr$ 40.000/u° & o das escolss secunddries & de Cr$ 67.000/n2,

8. SugestSes e observagSes pessesis.

Tenho a impressfo que o problema educacienal serd de selugie
mais diffcil ne Ceard ¢ nos demais Estados de Nordeste que na regifie Sul da
UniSe, rfe tante per falta de recursos eu de pesseal intelectualmente cempe-
tente, porém, per rezdes de atitude intelectual, que parece cssencialmente
passiva. Em consequéncia, parecer-me~ia particularmente dtil e impertante
promover um intercimbie sistemdtice de técnices vdlides entre o Sul e o Nore
deste. :

Por razbes de atitude, também, achei que seria necessdrie te
mar medidas no sentido de treinar um nimere cada vez maier de professéres ru
rais de sexe masculine, Ne ambiente rurel de Nerdeste as pessibilidades ou
desejos que poede ter uma professérs de sexe feminine de medificar as situa =
goes existentes s@e muite limitades por ssiritas tradigdes sdcie-culturais.

Professdres do sexe masculine previvelmente teriam melhores
pessibilidades de introduzir neves conceites e refeormas, que seriam mais fhie
eilmente aceitas pela populagie.

Atenciosamente,

= 7’ 3
gﬁ;f“ffgﬁﬂfﬁz

©— JAGQUES TORPS
Perite aa TUNESCO

2 2
¢co: Dr, Carles Correa Mascare,/
Direter de INE

Mr, Jehn Howe, Chefe da Missze
da UNESCO ne Brasil

UNESCO
Mr, Terfs

Arquive
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JORGELITO CALS DE OLIVEIRA PE, - PRESIDENTE - Dir, Celégie Castelo Brance.

JOSE TEIXEIRA DE FREITAS = 19 VICE-PRESIDENTE - Prof., Faculd, Filesefia,

DARIO BATISTA MORENO - 2¢ VICE-PRESIDENTE - Prof, Ensine Secundérie.

ALBERTO NEPOMUCENO DE OLIVEIRA PE, « Dir, Celégie Paule VI (Secunddrie)

ALUTSIO CAVALCANTE - Dir, Escola de Administra¢So do Ceard.

ANTONIETA RABELO DE CASTRO ANDRADE - Prof, Primdria

CYBELLE POMPEU SOUSA BRASIL « Prof, Secunddria

ERNANDO UCHOA LIMA - Dir, Coldgie Leurenge Filhe (Particular)

FRANCISCO ARAGJO - Pref., Faculd. Medicina da Universidade

FRANCISCO DE ASSIS FERNANDES - Dir, de Ensine Secunddrie - Pref, Cel., Militar

JOAQUIM DE PIGUEIREDO CORREIA - Pref, Esc. Administrag@e - Deputads Pederal

MARIA ANTONIETA CALS DE OLIVEIRA - Pref, Direite - Dept., de 1% grau da Secre=
taria de Educag@o.

ODILON AGUIAR FILHO - Prof. Escola de Administragse.

fTALA QUEZADO SAMPAIO - Pref, Priméria.

Portaleza, 9 de janeire de 1967
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m_z Partieipantes

dos CROSE

1, Prof, JOSE LOCIO PERREIRA DE MELO - Secretdrie de Educagse
2, MARIA ANTONIETA CALS DE OLIVEIRA - Direters de Departamente de Ensine
do 1® Grau,

3, Pe. JORGELITO CALS DE OLIVEIRA - Presidente de Censelho.- Diretor do
Colégie Castelo Brance (Particular)
4. DERIO BATISTA MORENO - Prefesser de 2? Grau

5¢ FRANCISCO BE ASSIS FERNANDES BASTOS « Direteor de Departamente de Ensine

éo 2f QGrau,

6., NELSON CHAVES « Pref., PRANCISCO NELSON CHAVESe Vice-Presidente da Comissao
Central de Ensine,
7. Pe. PRANCISCC BATISTA LUZ - Direter da Vaculdade de Filesefia,

8. Dr. JOSE THEMIO BEZERRA - Diretor Comstrucae Escelar,
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Ne 345 Rio a%;mm, 17 de janeiro de 1967

Ao: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CROSE

De: Prof, Jacques Torfs
Perito da UNESCO

ABsunto: Ferias

Senhor Coordenador,

Permito-me confirmar que, de acordo com os regulg
mentos da UNESCO e as autorizagBes que recebl dessa organizagio, en
trarei em gdzo de minhas férias anuais, no periodo de 10 de fevereli
ro até 26 de margo do corrente ano,

Atenciosanente,

Ly &

- _/daeques ?brf;

G

Perito da UNESCO

cec: Dr, Carlos Correa Mascaro
Mr, John Howe
Unesco
Torfs
Debrun/Furter/Arquivo
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Aot Prof, Durmeval Trigueiro Mendes

Det Prof, Jaeques Torfs
Perito da UNESCO
Assuntot Despésas de viagem a SEo Faulo

Para organizar os CROSE no Estado de 880 Paulo,
tenho a intengfo de viajar para esta eapital, nos proximos dias
23 e 24 do corrente.

Desejo utilizar, para Ssse fim, meu automovel
partieular, Em consegquéncia, apresentarei oportunanente os come
provantes correspondentes as despésas efetuadas,

Atenclosamente,
i i

oA Jum Torfs
Perito da Unesco

ce: Dr, Carlos Correa Mascaro
Mr, John Howe
Unesco

Torfs
Debrun/Furter/Arquivo
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we 347 Rio de Janeiro, 17 de janeiro de 1967

sos Profy Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CR

Det Profs Jmeques Td}
Perito da UNESCO

Assuntot Despésas de viagem ao Norte

Senhor Coordenador,

Ho dia 12 de janeiro do corrente ano, tive que
viajar de Natal a JoSo Pessos para discutir a organizagSo  dos
CROSE na Paraiba,

Devido a impossibilidade de ayranjar passagem
por via aérea ou de procurar uma condugio oficial, por parte da
seeretaria de Edueagio do Rio Grande do Norte, tive que alugar
un carro pertieulsr o que custou Crf 90,000 (noventa mil crusel=
ros), de scOrdo com o reeibo anexo.

tgradeceria suas instrugBes pare que essa ime
portineia me fosse reembolsada,

fio mesno dia, viajel de JoBo Pessoa a Recife,
mm automdvel da Secretaria de Bdueaglo da Paraiba.

Devolvo, em anexo, & passagem de tramsporte ag

reo Natal-Reeife, que no utilizel, e os bilhetes de passagem n®
-3MoMumumwm.mu~

gem Rio-Fortaleza, € regresso,
Lr SF

Atenciosamente,
( Jacques Torfs
Perito da URESCO
ece: Dry Carlos Correa Mascaro
¥r, John Howe
Uneseo

Debrun/Furter/Arquivo



e 343 ' de Janeiro, 16 de jameiro de 1967

ios Prof, Durmeval Trigueiro Nendes
Dos Prof, Jaeques Torfs
Perito da UNESCO

Senhor Coordensdor,

Tenho & satisfeglo de passar as suas nlos o seguinte matg
rial, recolhido no Estado do Ceard, uande de minhe viegem e servige

B :mumhmm-mmum
2. ANExo Xe 2 3 praaw@erico sbcrvesconliico Do cuarf (2 volumes) -

publiesdc pelo Instituto do Pesguises Leonduicas da

Universidade do Cesrs e pela Superintendénels do g
senvolvizento Beondmico e Cultural,

ANEXO §0 3 ¢ Plemejemento para seis mnes - 1961/1966 - Publicado
pela Universidede do

mnbcmmﬁnhmﬁ;umm
ANEXO WO ¥ ¢ O UNIVERSAL PELO RECIONAL « DefinigBo de ume Folftg
ea Universitiria - de Antdnio Martins Filhe,

©F ¢ ¥

cet Dr, Carlos Correa Mascaro
Mr. John Howe
Unesco
Torfs
Debrun/Furter/Arquivo



ne 369

Rio de Janeiro, 16 de janeiro de 1967

Aos Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CROSE

Dos Prof, Jacques Torfs
Perito da UNESCO

Senhor Coordenador,

1.

26

36

Y.

Je

6o

7.

Tenho a satisfagBo de passar as suas mBos o seguinte mg
terial que recolhi quando de minha viagem a Rlo Grande do Nortey a
servigo dos CROSEp

ANEXO Ne 1

ANEXO Ne 2 3

ANEXO Ne 3 3

ANEXO Ne &4 g

ANEXO Ne § ¢

ANEXO N@ 6 3

ANEXO N@ 7 ¢

REVISTA do Conselho Estadual de Educago e Cultu-
ra do Rio Grande do Norte - n® 1 - agosto 196M4,

REVISTA do Conselho Estadual de Educag3o e Cultu-
ra do Rio Grande do Norte - n? 2 - janeiro, 1965,

REVISTA do Conselho Estadual de EducagBo e Cultu-
ra do Rio Crande do Norte - n? 3 - setembroy 1965,

CRUTAC - Revista do Centro Rural Universitario de
Treinamento e de AgBo Comunitaria - 38 ed,

CRUTAC - Revista do Centro Rural Universitario de
Treinamento e de Aglo Comunitéria - 48 ed,

SISTEMA DE EDUCAGRO DO ESTADO - PublicagSo da Se-
eretaria de Estado de EducagBo e Cultura - 1966,

ESTATUTO DO MAGISTERIO PUBLICO DO ESTADO - Lei n®
3,198, de novembro de 196%,
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8,

9
10.
11,

12,

1k,

ceil

ANEXO Ne 8 ¢

ANEXO N2 9 ¢

ANEXO Ne 102

ANEXO N2 1l1:

AWEXO N2 12:

ANEXO N® 133

ANEXO Ne 1hs

Publieag30 do Consélho Estadual de Educagloc e Cul
tura do Rio Grande do Norte contendo: Lel Federal
ne 4%,02%, de 20-12-61, que fixa as Diretrizes e
Bases da EducagSo Naclonal, Lei estadual n® 2,768
de 9~5-62 -~ DispBe sobre o Conselho Estadual de
Educag@o e Cultura. Lel estadual n® 2,983, de
13-11-63 - Modifica disposigOes da Lei 2,768, Deg
ereto estadual n® 4,055, de 10-5-63 - Aprova o Re
gimento Interno do Conselho Estadual de Educacgao
e Cultura,

UM DIA NO CRUTAC (Instantaneo do Trabalho de wum
Dia no CRN-1l) - de Beverino Brito.

GR&!A@;— Folheto explicativo do Centro Bnra% Uni-
versitario de Treinamento e de Ag3o Comuniteria,
CRUTAC ~ Boletim Informativo - nf® 1 - dezembro de
1966,

Quadro dos Diretores dos Servigos da Secretariade
Estado de Bducagdo e Cultura

Regulamento da Secretaria de Estado de Educagao
e Cultura,

Didrio Ofieial do Estado do Rio Grande do Norte .,
de 29 de dezembro de 1966, contendo a Lei n2 3,407
de 17 de novembro de 1966,

Atenciosamente,
7

4
Jaeques Torfs

Dr, Carlos Correa Mascaro
Mr, John Howe

Unesco
Torfs

Debrun/Furter/Arquivo
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e 3549 Mo de Janeivo, 6 de janeire de 1967

Aot Dre Durmeval Trigueiro lemdes
wu«“mum
-hu-an-b’l_

Dos Profe Jacgues Torfs
Perito da UNESCO

Assuntos Organizacio dos CROSE no Lstado éo Parand

Senhor Coordenador,

“uiﬂnhmumu“ﬂ
gem a0 Parand, a Servigo dos "CROSE"s

Lo ¥ISIZA 4 CURITIES - Parend

Visitel Curdtiba nos dias 19 a 21 de desmembro, a fim de di
vulgar os "CROSE" @ participer da organizagdo do grupo que elaborera
© Plano iZstadusl de Educagaoe.

24 LECOUIRGS

2m visitas anteriores, eu J& havia explicado os objetives
dos "CROSE" a0 Sre Uovernador do Estado do Parand, 0r. lLeuwro Pimentel,
20 Sr. Secretirio de iducaglo e Cultura, a seu assessor téenicos Lve
Beneditto Cordeire, & Frof. Z8lia Milleo Paviio, do Comselho Pederal
de EducagSo, avs Profs. luls Carlos Sibut ¢ Ulysses Santos Filho da
FUNDEPAR.

Hessa Gitims occasifio del explicacOes mais completas & ese
858 mesmas pessOas © também o Varios membros do Conselho Sstadual de
Sduengio, ue se reuniram informalmente para ouvireme, entre os quals
o Prof. Vespere,liendess; Presidente, ¢ a ProfJ iny Caldeira.

3o HaRailAk SLSTRISULRG
intregued o hordrio dos "CRUSE" e um programa provisério ao
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ir.Bensditto Cordelro, s0 Dr. L.C. Sibut o & *rof. Zélia Pavio.
@ o8 programas definitivos dos "CROSE".

Pelos offcios ne 2% de 28 de desembyo/66 e nt 270 de 23
du desembro/66, tive a honra de comunicar ao Senhor Coordesador dos

wmwﬁ«awaudmﬂnnmmm
do Parans.

Bm minha opinifio, na iista de participantes dos "CROSE" |
dever-se~ia includy as segulntes pessosst |
mmmmamum&omm

Professor Sscola Téenica Federal de Curity |

bae

DPe VESPERO MENDES = mmamﬁ» CODEPAR = Ham |
CONSPLAN,

MTTas

Drae ZELIA PAVIO « Conselho Estadual de idueagho - Frofessora Uni «
versidade Pederd (Fac. Filosofia).
e ULYSEES SANTUS FILAO « PUNDEPAR (Sconomista).
Dre LULZ CARLOS BIBUT » FUNDEPAR (issessor) « Profescor Faculdade
catélica Cléncias bcondmicas - Professor ig
cola Cficlals Especiaiistas da seronduticae.

Todos sho pessoas cuja assistinela 208 "CHOSE" pavece im -
preseindvel pela infludncis efetiva que tém sébre a operacho dos
sos trabaihos de planejumente no “stadeo.

Considoraria ideal s inelusSo de mals guatro ecandidatoss

Irae ISOLDE ANDREATA = 5S.E.Ce Mretora Dpto. Pesquisas.
trae CECLLIA WESTPHALEN « Comité diretivo FUNDEPAR « Frofessora Und
versidade Federal - Paculdade de Fllosofia
Dre JUCUNDING DA SILVA FURTADO - Comselho istadual de Bducagho -
Professor Univ, Federal - :-scola de
afmica,
Orae ALDA MULLER » Diretora Depart. de Hducagso do S.L.Ce = Profese
sora Universidade Fedoral - Faculdade Fllosofia.

R e e e 1T b e o b M i % i b
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Recomundorie quo o Prof, LULL CARLOS SIBUT f3sse nomeado
ordenador dos “CHOSE" no Papanse Lota possibilidede foi M
“ o aprovada por t3das ae pessoas Intimmmente relectonadas 3s ath

vidades INEP/UNESCU, no referido Eetado.

Us malores problemns educaclonais no Parana saos
a) Falta de plancjamento.
») Insufieidneds das verbas foderais.
c)WWmummum
Q)Mm!mvdom&umm
£) uiferc exvessive do escolas de wma 58 sala,
2) Mau treinmsente dos professdres prinirios em Curitibe.
1) Hau treinarentc do pessoal de pesguisas.
i} Falta de coordenagio entre atividades educaciomeds dos muded -
plos @ do istadce
3) Falta de assisténcia téemica federsl nos sotores de estst{sties,
MM:M
Gos porgus axistem fatores posdtives que permitem o intredufio re-
plda do veformas bem cstudedase Doses fatores positives sdos

MMWWM&PJ&QM!‘MQWQM
riblieas)e

) Deseje de planejer © melhorsy ripidamente a situscic, virlas vée
Zetadunl ¢ divigentes da FUNDEPARe

newmmmanpdmmmm pors oF
participantes.

2) Os coordenadores locals deverian ser, de preferdnein, pesscas ogp
vidadas o colaborar nos "CROSL" come participantes ou relatorese




2) Todes es membros dos Conselhos de Sdueagse (emtre 15
s 21 m’;
» muaumnw. co s
) Todos o8 altos funetosiries dss Ualv “
 ote. (tambin entre 20 ¢ 3 hunn).

m“%‘“* "GRCSE" aleangg
ﬂsmhaummum

m Desads pessoas = M’ a?d

%) o parece possivel limiter s lista das pesscas convidadas wos

Wﬁ%mtﬂzuzw,m"m
caglio que nde tém fungdes offelals elevadas ou multo bem definidas,
qumwmmmﬁmm-mm“m

i nosss opind@o seria apreciado estabelecer wsa lista de
10 convidados por Lotado.

R R R RIS ———————m—~
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we 3329 Rio de Jeneiro, 5 de jJaneiro de 1967
Aor Prof, Dumervel Trigueiro Mendes (v,e/w—
Coordenador dos CROSE 6;"

Dos Prof, Jacques " q I

Perito da Uneseo

Penho a satisfagho de passaP a suas maos, em anexo, OS
seguintes documentos, gue me foram enviados, de Santa Catarina,pg
lo Dr., Oswaldo Ferreira Melos

_ANEXO 1 & 18 Mensagem Anusl - Apresentada i Assembléia
legislativa do Estado, em 15 de margo de 1966
pelo Governador Ivo Silveira., (1 exemplar)

ANEXO 2 ¢ Regimento da Faculdade de Educagiio, (1 exets -
plar) |

ANEXO 3 ¢ Publicagio da Fundagéo Educacionsl de Santa
Catarina, contendo: deserigado, discurso do D
retor, relagio dos dirigentes, atos de constl
tulgdo e legislagdce (1 exemplar)

ANEXO % 3 Publicaglio da Fundagao Educacional de Santa
Catarina, contendo ¢ Bstatuto da Universidade
para o Desenvolvimento de Santa Catarina.

(1 exemplar)

ANEXO 5 3 lei n® 3,791, de 30 de dezembro de 1961, que
dispSe sobre o Plamo de Metas do Governo para
o quinguenio 1966/1970, (1 exemplar)



e

ANEXO 6 2

ANEXO 7 3

Pasta do Conselho Estadual de Educagdo de Sap
ta Catarina, contendot lLel n® 2,975, de 18 de
degembro de 1961, gue dispde sobre Educagdo e
Culturag Lei n® 3,030, de 15 de maio de 1962,
qmd&spﬁom'heomkmdem
m‘ Decreto He mwmuﬁ?a, gue aprova
o Regimento Interno do Comselho Estadual de
Educagios lei n® 3,191, de 8 de malo de 1963,
qmwuw%emmuum«m
de Santa Caterinaj lista dos Conse s Efg
tivos e respectivos suplentesi lista dos mem-
bros da Secretaria de Bducagio e Cultura.

(1 exemplar)

Organograma da Secretaria de Negdelos de Edue
eagao e Cultura do Estado de Santa Catarina.

(1 exemplar)

»



we 279 Rio de Jemeiro, 28 de dezembro de 1966

Aot Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CROSE

Do: Prof. Jaegues Torfs
Membro da Comissao dos CRUSE

Senhor Coordenador,

Tenho a satisfagdo de apresentar-lhe um exemplar do or-
ganograma da Secretaria de Estado dos Negocios da Educagao e Cultu
ra do Estado do Parana (Estrutura aprovada pelo Decreto n® 10,527,
de janeiro de 1963), o gual obtive guando de minha viagem ac Parae
na a servigo dos CRUSE.

Atenciosamente,

T4 i

g acques Torfs

SSRGS N - Ol 3 S
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we ?5 Rio de Janeiro, 28 de dezembro de 1966

Aot Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CROSE

Do: Prof, Jacques Torfs
Membro da Comissdo dos CROSE

Senhor Coordenador,

Tenho a satisfagao de encaminhar-lhe, om anexo um exem-
plar do "Diario Oficial" do Estado de SHo Paule, de 19 de novem -
bro do corrente ano, onde se encontra a publicagac da lel n.®
9545, de 17 de novembro de 1966, que orga a Receitzefixa a Despe-
sa do Estado para o exercicio de 1967.

Atenciosamente,

.z
¢ _/Jacques Torfs

e T L R A BT
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w247 Rio de Janeiro, 27 de dezembro de 1966

INSUBRA S/A - INTERCOMERCIAL SUECO-BRASILEIRA
Av. Rio Branco 138 - 142 andar
Rio de Janeiro -

Prezados Senhores,

Em resposta & proposta apresentada, referente o consér
to da médquina ADLER, na ordem de servigo m® 1106, no walor de
Cr$ 69.856, comunicamos a VV.SS. que estamos de acordo com o or
gamento proposto, devendo o servigo ser comeg¢ado com a maior ur
géncie posaivel,

Outrossin, pedimos que a cobranca seja feita em nome

de Coldquios Regionais sdbre Organizaciio de Sistemas Educacio -
nais (CROSE),

Atenciosamente,

i
Durmeval Trigueiro Mendes

Coordenador dos CROSE



Ne ol :} 3 Rio de Janeire, 23 de dezembro de 1966

Aot Prof, Durmeval Trigueire,
Coordenador dos CROSE

Dos Prof, Jacques Torfs,
Membro ds Comiss®o des CROSE

Senhor Cowrdenader,

Tenho a satisfagBo de encaminhar-lhe os seguintes doecumentos,
recolhidos quando de minha viagem, a servigo dos CROSE, a Sae Paulo:

ANEXO ¥® 1 - Notieidrio Estatfstice n? 43
Secretaria de Boomomia e Planejamento
(1 exemplax)

ANEXO ¥® 2 - 1 Pasta contendos
Ensino primfrie comum = econclusdes de curso
Ensino primfrio eomum = aprovagOes
Ensino primfrie comum = alunos matriculades no
fim do ano letivo
Populag@o = estimativa em 1® de setembro

Sem mais para o momento, subseorevo-me atenciosamente,

— L

~

e ,/_,(c.."/ £ =® 5

JACQUES TORFS

cc.s Dr, Carlos Correa Masecaro, vV
Diretor do INEP

Mr, John Howe, Chefe da Miss8o
da. UNESCO no Brasil

Arquive
M. Torfs (2)

JT/vgc.



He 2% Rio de Janeire, 23 de dezembro de 1966

Aos Frof. Durmsval Trigueiro
Coerdenador doa CROLE

Do: Prof. Jeseques Torfs
Membro da Comissio dos CHOTE

Senhor Coovdenador,

Tenho @ satisfegio de encaminhar-lhe os seguintes documentos,
recolhidos quando de minha viagem, a servige dos CROSE, a Santa Catarinas

ANEXO ¥® 1 - Lei n® 3,791, de 30 de desembro de 1965
(2 exemplares)

ANEXO ¥® 2 - Plano de Escolarizeg@o (Ensino Primdrio)

{1 sxemplar)

ANEXO Ne 3 - O Ensino Normal de 1¢ Ciclo (Publicagdo n® 1)
(1 exemplar)

ANEXO W® 4 - 1° Ano de Trabalho (Plano de Metas do Govérno
Celso Ramos) - (1 exemplar)

ANEXO @ 5 « 3% ino de Trabalho (Plano de Metas do Govérno
Celsc Ramos) - (1 exemplar)

ANEXO N¢ 6 -~ 4% Ano de Trabalho (Planc de Metas do Govérno
Celso Ramos) = (1 exemplar)

ANEXO ¥® 7 - Plamo de Trabalho ¢ Proposta Orgementiria pa-
ra ¢ Exercfeio de 1965 (Plano de Metas do Go-
veérno Celso Ramos) - (1 exemplar)

ANEXO N¢ 8 - Folheto de propaganda - Em 1965 nenhuma criap
ge sem escola - (1 exemplar)



AHEXG §® 9 - Folheto de propaganda - Ae estradas conduzem
© progresso - (1 exemplar)

ANEXO Ne 10 - Orgenograms dos Orgaos subordinados direta-
mente & Chefia do Poder Executive
(1 exemplar)

ANEXO N® 11 - Regimento da Faculdade de Eduecagso da Funda-
¢io Educecional de Senta Catarina - Universi
dade pars o Desemvolvimento do Estado de San
ta Catarine - (1 exemplar)

ANEXO H® 12 - Simula dos Empreendimentos (até 31-12.1964)
Gabinete de Planejamento do Plano de Metas
do Govérno Celso Ramos - (1 exemplar)

AREXO W® 13 « Folheto de propegands - UDESC - Paculdade de
Bducagio -~ (3 exemplares)

ANEXO N® 14 - Polheto de Propagende - UDESC - Pundagiio Edu
cacional de Santa Catarina - (3 exemplares)

AREXO ¥® 15 - Folhete de propagenda - Faculdade de Educa-
¢80 = (9 exemplares)

Sem mals pars o momenio, subscrevo-me atenciosamente.

7 T8
s

e picy &

.-f
[ _~JACQUES TORPS

P

cc.t Dr, Carles Correa Mascaro,
Diretor do INEP

Mr. John Howe, Chefe da Missio
da UNESCO no Brasil

Argquive
H. fﬂrf. (2)

J"!'/ FECe
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Rio de Janeiro, 23 de dezembro de 1966

Aot Prof, Durmeval Trigueiro
Coordenador dos CROSE
Do: PROF, Jaeques Torfs

Membro da Comissdo

Senhor Coordenador,

dog CROSE

Tenho a satisfagio de encaminhar-lhe os seguintes doe-
cumentos, recolhidos guando de minha viagem, a servigo dos

CROSE, ao Paranas

Anexo n? 1 -

inexo n? 2 -

Anexo n@ 3 -

Anexo n® 4 «

Anexo n? 5 -

Anexo n? 6 -

Regulamento da Biblioteea Publica do Pae

rana - Decretos m® 11,109 e 1l.121

(2 exemplares)

Sistema Estadual de Ensino - Lei n? 4,978
(1 exemplar)

CRITERIA « l=2 « Publicagao do Conselho

Estadual de Bducagio

(2 exemplares)

CRITERIA - 3 - Publicagac do Conselho kg

tadual de Educagao

(2 exemplares)

Proposta de um esquema de agdo para )

Plano de Eguipamentos de Servigos do Go=-

verno do Estado do Parana

(1 exemplar)

Publicagdo da Secretaria de Estado dos

Negocios de Educagao e Cultura contendo

quadros demonstrativos de despesas, es-

trutura organizacional da Seeretaria,

(1 exemplar)
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Anexo n® 7 = Lei n® 2,382 - que eria o Teatro Guafra
(1 exemplar)

mnos-mmzds-qmmammemm
¢a do Parana

(1 exemplar)

Anexo n? 9 « lei n@ 1,1%3 -
(1 exemplar)

Anexo n® 10 « lei n® 777 -
(1 exemplar)

Anexo n® 11 - Lei n® 170 - que dispde sobre a organiza-
géo da Secretaria de Eduecagzo e Cultura
(1 exemplar)

Anexo n® 12 - Lei n® %,282 -« que eria na Tabela I da
Parte Permanente do Juadro de Ensino, 282
eargos de Professor Catedratico.

(1 exemplar)

Anexo n® 1) - Campanha de Educagio Sanitiria do Governo
Paulo Pimentel,

(1 exemplar)

Anexo n® 1% - Contribuigéo ao Plano Educacional do Estg
do do Parana (1967-1970) - Grupo de Bstu -
dos de Estatistica Bducacional.

(1 exemplar)

W
:

Atenciosamente,

Vo /“7 &

e J“uqm Torfa

LT R S L o g T A Y i




Assuntos Autorisaio de pagamento. W \f\/)

Senhor Coordenadors

criminados

Selicito~lhe autorizaclo para a Contabilidade efetuar
o pagamento, de acdrde com os processos MEC nfs 32,229/66 e ...
61.276/66, referents & Comissfo ¢ 3 parte executiva, assim dis-

PROF. DURMEVAL TRIGUEIRO - coordemador -
dezemdro @6 1966 sucescvcssessssssssscves
PROF, PAULO DE ALMEIDA CAMPOS - membro da
Comismsdo - '
dezembro 4@ 1966 sccecessscssscescoonsrce
PROFE EULINA FONTOURA DE CARVALHO -
membro da Comissiio -

dezenbro de 196‘ WEBAESGEINEENNERBRERI SRS
REGINA COELI DA ROCHA FREIRE -

~ secretdria executiva -

dezenbro 3@ 1966 .esvccvcvscssssssssnsace
VALBERTH BURKHARDT E SILVA -

contador -

dezembro 4€ 1966 seseecscsvcssscssncscnee
EDITH FERREIRA ENGEIXE -

secretdria bilingue

dezenbro de 1”‘ NIBessIBsERSDREBIBIBNRNORES

Cr§ 600,000
(r$ 500.000
Cr§ 500,000

0§ 400,000

il
»

ﬁ‘ 100,000

“mam

B e e —

T WY T S —

R L el T T

¥
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VARNDA MARIA GOMES DA CRUZ -

dezembro de 1”5 T Il T m mum
ABEDIAS AUCUSTO DE ALMEIDA -

servente -

dezembro de 1966 : t$ 55,000

Informo a V.Sa. que o aludido pagemento correrd por
conta da Verba INEP/CROSE,

/) 2 7 ) Pt
/

1hana (sl da LA Ttecu
na Coeli da Rocha Freire

L it e A B i e e e e
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Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 1966

Ao 3 Prof. Durmeval Trigueiro

_ Coordenador dos CROSE
Do 3 Prof., Jacques Torfs
Membro da Comiss8o dos

Senhor Coordenador,

CROSE

Tenho & satisfagSo de encaminhar-lhe os seguintes documepn
tos, recolhidos guando de minha viagem, a servigo dos CROSE, a S80 Paulos

ANEXO Ne ] -
ANEXO W® 2 -

ANEXC ¥? 3 =

ANEXO We 4

ANEXO H® 5

ANEXO N* 6 -

Reestruturagiio da Secretaria da Bducacio,
Recenseamento Egcolar do Estado de S&8o Paulo,
1964.

Bstrutura Administrative da Secretaria de Esg
tado dos Negdcioe da Educagso.

Plano de Desenvolvimento Integrado -« PLADI -
do Govérno Ademar de Barros,

Lista dos Membros do Comselho Estadual de Ee
ducaqﬂa.

Lista dos Membros do Pessoal Superior da See
cretaria da EducagSo do Estado de S0 Paulo,

Sem o mais, no momento, subserevoeme,

/z!rr»/; =

atenciosamente,

vy

Jacques Torfs



C.B.P.E

we 263 Rio de Janeiro, 12 de degzembro de 1966

Ao 3 Coordenador dos CROSE
Dr, Durmeval Trigueiro
Da 3 mt{ﬂa Executiva

Senhor Coordenador,

Solicito-lhe urgentes providéncias para a aquisie
¢3o dos seguintes materiais, indispensiveis ao bom andamento de
nossos trabalhos:

- 2 maquinas de escrever
= 3 ventiladores
- 1 grampeador

Queroy cutrossim, esclarecer-lie que tem-se acumy
lado muito servigo por falta das miquinas de escrever,

Atenclosamente,
i dele da bl [lecte
5;,{/%/&& ” /

Jgins Coeli da Rocha Freire




m 22 | Rio de Janeire, 14 de outubro de 1966

Ilme. 3.
Conselheire Durmeval Trigueire Mendes

Prezade Senhor,

De sonfermidade eom sua solieita¢fe, temho o prazer de
enviar em smexe ume revisSe do ealemddrie geral do herdrie e calemdd-
rio geral des "CROSE®,

Notar-ge~3 que éste horarie supbe a utilizagae exelusi
va o intensive do sdmemte trés conferemeistas.

Heturalmente os memes assimalados (F.D.T.), pederie ser
substituidos per eutres, porém n%e seria soanvenmiente ou matemdtieamen
te pessivel dar ae eomferemeista A. per exemple, respemsabilidades ag
sinaladas nos herdries para F, ¢ D, ou U, e T., ou T, e F., ete.

Foram levados em conda os dias de feriades naeionais,

Atenciosamente,

- _

Py /“‘ /

ceegice p £ e /
o o

JACQUES TORFS

W

Original.,
{zs: Dr. Carlos Correa Mascaro ©

Diretor do INEP .

Mr, John Howe, Chefe ds Miss®o . (
ds, TNESCO no Brasil Lb(

Dr. Durmeval Trigueiroc Mendes (2) fW

TNES00 M

L;
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M. Toxrfs K‘
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880 PAULO
CURITIBA
PORTO ALEGRE

BrASTLIA
B HORIZONTE
GOIANIA

RECIFE
FORTALEZA
BELiM
SALVADOR

RIO

CROSE
R
FRIVEIRA SEGUNDA
SEMANA SEMANA
6 Marell Mar -
. 3 Ab=13 Ab

- 17 Ab=2T Ab

10 Maiwl9 Mai

15 Mai-25 Mail

Z1 ¥Maiel Jun

Ly June10 Jun

11 Junel7 Jun

18 Jun.2l} Jun



G B.P.E.

“Nae|n
“ gnienln

s oin

SEGUNDA
QUARTA
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ALOJAMENTOS

BELEM

FORTALEZA

SALVADOR CRPE

REC IFE Hotel Boa Viagem
RIO Hotel Corcovado
BELO HORIZONTE Pampulha

BRAS fLIA Hotel Nacional
GOIANIA

CURITIBA Hotel Iguagu/Biblioteca Municipal
afo PAULO CRPE

PORTO ALEGRE Hotel a Canela
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(MARGO 1967)

8K0 _PAULO

DATA 6 7 8 9 10

D!ﬁ 284 3ae ﬂﬂa 53- Gﬁo

CONFERENC IA D D D F

Mis MAR MAR MAR MAR MAR

DATA 13 1 15 16 17

DIA 2ae 3a, La, Hae 6‘9

CONFERENC 1A D D D T F

s MAR MAR MAR MAR MAR MAR MAR MAR  MAR
DATA 20 21 22 23 2l 25 26 27 28
DIA 284 3a,. La, 53- 6a, Sab Dom Zae Sa.
CONFRRENC IA D D P xXxx XXX XXX XXX T F
RECITE

ufis MAR MAR MAR MAR  MAR

DATA 27 28 29 30 31

DIA 23, 3a, Lia. Sa.e 6a,

CONFERECIA D D D T F



C.B.F.E

- |
us

DATA

DIA
CONFERENC IA

~ZALYADOR (Bghia)
Mis Ab
DATA 17
DIA 28,
CONFBRENCIA F
RIQ
MES Ab
DATA 2l
DIA 2a.
P

CONFERENC Ia

18
38.e

25

Sa.
F

Ab

B,&n

“FRE

Ab
26

hae
F

(ABRIL 1967)

Ab Ab Ab
6 7 8
S5a. 63.' Sab,
D D XXX

Ab Ab Ab
13 ¥} 15
5&. 6&. SIB .
P D XXX
Ab Ab Ab
20 21 &2
5&. 6&. Sab 5
P XXX Xxx
Ab Ab Ab
2T 28 29
Sae 68.. m;
D D XXX

Ab

23

Dom,

Ab

XXX

Ab
10
2ae

Ab
17
Za.

Ab

Zae

T

Ab
25
Ja.

O

Jae

Ab
19
Lae

Ab

Dae

=F

Sae



€. B.P.E.

MBs

DATA

DIA
CONFEREBNCIA

o

DATA

DIA
CONFERENC 1A

lae

MAT
10
hae

5

15

.

MAX

Sae

MAI
16

MAX
23
Sae

Horario da Terceira Semana

6ae

-?EE

MAI
7
L,

MAL

hae

CROSE
(MAIO 1967)
MAI MAI

6 7
Sab, Dom,
XXX XXX
MAI MAIX

13 1
Sab, M
MAI MAI

18 19
S5as Gas

F F
MAI HAI

25 26
5&. 63.
XXX D

2a,

MAX
15
22,

MAI

Sab,.

MAI

Sab.

MAI

MAT
16

HEnE

HEnE

wfBE

MAI
17
Lias

oPFRE
-

MAI
29

2t

23

MAX

Sa.

WP RE

MAI

19
6a,

WERE

wE HE

MAI

13
Slb.

MAI
25 |
H5a.
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CROSE
Horario da Quarta Semana
(JUNHO 1967)
ufls MAI MAI MAI MAI JUN JUN JUN
DATA 28 29 30 31 1 2 3
DIA Dom, 2a, Sa, La, Hae 539 Sab.
XXX T T T ] F xxx

CONFERENC TA

_ i 5 6 7 8 9 10
DIA M. E&o 5&. uﬂ. 5&. 6&. Sab P
CONFERENCIA xxx T T T P Foxxx
mis JUN JUN JUN JUN JUN JUN JUN
DATA 2 ¥ I BB B O n
DIA Pom, 28, 32. La, Sa, 6a., Bab,

CONFERBNCIA xxx P 7 T P F xxx

RIO

us JUN JUN JUN JUuN JUN JUN JuE
DATA B 1 20 22 =2 =
DIA M- 28e 3&-- ha-' 535 6‘; ﬁab-

.‘1.“."-’-;"‘.".;::".' S B S LI T Ay |



e 294 Rie de Jamedro, 14 de outubre de 1966

Ilmo, Sx.
Conselheire Durmeval Trigueire Mendes

Prezado Senhor,

De conformidade com sus solieitagfe, temhe o praser de
enviar em amexo uwa vevisie do cslenddrie geral de herdrie e ealendd-
rio geral dos "CROSE",

Hotar-se-a que este hordrio supde o utilisaghe exelusi
ve © intensiva do sbémente trés eonferemeistas.

Haturalmente os nemes assimalades (F.D.T.), poderie ser
substituidos per ousres, porém nie seria convemiemte ou matemitisamen
te possfvel dar ao senferemeista A. por exemple, responsabilidades ag
sinaladas uos hordrios pava F, ¢ Dy, ouD. ¢ 7., ou T, ¢ F,, ote.

Foram levados em conte o2 dias de feriadoa naeionais,

Original, —JACQUES PORPS

sopias: Dr. Carles Correa Maseare
Direter de INEP :
Mr, John Howe, Chefe da Miss@e
da UNESCO ne Brasil
Dr. Durmeval Trigueire Memdes (2) ,-
UKESCO
M. Torfs

Arquive

JT/vge.



M, E. C. — L N, E, P,
CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
Rua Voluntdrios da Patria, 107 - Caixa Postal, 1 - Botafogo
Rio de Janeliro - GB - Brasll

Ne 20 Rio de Janeiro, 12 de outubro de 1966

MEMORANDUM

PARA: Dr. Carlos Correa Mascaro,
DD, Diretor do INEP

DE: Jaeques Torfs

Prezado Senhor,

Tenho o prazer de enviar em anexo, o documento AS-2,
documente de trabalho que faz parte dos estudos preparados para con
tribuir nos trabalhos da ComissZo de Reestruturagfo da Secretaria de

L
Educagao do Estado de Sac Paulo.
® ., . ~ P
Seus comentarios a respeito serao muito apreciados.

cTV,Sem mais para o momento, subserevo-me atenciosamentie.
.

2y
AT Vf; CGZ : q(g Sancl

0(-'&; : >,
(0/ ,,oa
&

..TT/vg‘c ®



DOCUMENTO ASw2

J+ IORFS/UNESCO/ INEP
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A Secretaria da EducagBo foi organizada empiricamente em

resposta a

pressoes pol{ticas ou préticas irresistiveis,

Isto teve varios resultados desfavoraveis:

1-

Nao

Aparentemente n3o existe nenhuma uniformidade organi
zacional ou conceitual: por exemplo, existem depar-
tamentos que tratam de alguns problemas do nivel pri
mario, sem que existam drgdos especificos para tra-
tar de problemas idénticos dos outros niveis,

Nao existe um mecanismo estabelecido para assegurar
a adaptaclo do sistema administrativo as novas cir=
cunstancias legais ou técnicas., Uma mariifestagao dig
S0, é que a Secretaria nao esta organizada para in=-
crementar a Lei de Diretrizes e Bases: nao dispoe de
nenhum organismo espec{fico para intervir no setor
do ensino superior, ou para elaborar um plano educa=
cional etc,

As coisas novas que se faz, nio s8o técnicas:somente
se ampliam servigos existentes, sem trocar ou noder-
nizar os sistemas ou dar um treinamento especial ao
pessoal,

As formulas utilizadas e particularmente o sistema
de elaboragio de fichas estatfsticas, e o sistema de
controle administrativo dos funcionarios e professa-
res é artezanal e primitivo, )

sl ~
parece dificil encontrar uma solugac racional para

8sses problemas: a analise do sistema atual indica que a grande
maioria dos elementos constitutivos dums administragdo racional
existe na realidade, Para resolver a presente situagfo, neces-

sitar-se-ia, sBmente, implantar dois grupos de reformas, assim:

e

D -

Radéfinir os nomes e as tarefes dos departamentos e=
xistentes, criar noves orgios, eliminar orgdos redun
dantes ou imuteis.

Introduzir sistemas modernos, mecanicos ou eletroni-
cos, de classificacd@o de interpretagao e controle de
dados estatfsticos e administrativos.



G. B. P: E. -

B, DEFICIELNCTIA DO ORGANOG

& primeirs impressao dada pelo exame de organograma da Sg
cretaria é que existe uma grande quantidade de deparﬁgﬁéntos com
vida independente, cujas atividades sdo totealmente desligadas de
qualquer plano geral de trabalho,

Examinando as cousas mais de perto, noter-se-a que parte
do caos & mais aparente que real, porém, existem incongruidades
que s3o as fontes de uma confus3o e ineficifncia notdrias.

1 - 0 Secretario mesmo tem uma guantidade de servigos sob
controle direto (Diretoria do Ensino Agr{cola, Comisw
séio Central dos Museus, Fundo Estadual de Construgdes
Escolares, Grupo do Planejamento Setorial, Servigo de
Informagoes a Assembleia Legislativa, Servigo de Bol-
sas de Estudos, Servigo de Ensino Vocacional, Servigo
do Ensino pelo Radio e Televisdo).

Nao existe raz@o nenhuma para que aqueles Servigos nfo eg
tejam incorporados a algumas das numerosas divisoes ou departe =
mentos da Secretaria: nenhum deles tem uma fungac de assessoria
que Jjustifique a sua localizagao perto do Secretério, e nenhum
tem importancia relativa suficiente para que seja independente
do resto da organizagao.

2 = 0 mesmo pode-se dizer dos varios institutos e colégios
da dependéncia direta do Secretirio: estas escolas de
veriam ser dirigidas pelos Servicos que tém a seu car
go a responsabilidade geral para a diregao de todas as
escolas de caracteristicas iguais,

3 = 0 organograma inclue o Departamento de Arquivo do Es=
tado, um Srgﬁo que nac tem nenhuma cousa a fazer neg
ta Secretaria e deveria ser desligada inteiramente dg
quela,

L = Finalmente aparecem como érgéos principais da Secretg
ria, uma Diretoria Geral, e os Departamentos de Educg
cao e de Ensino Profissional,

As relagdes entre as trés organizagdes ndo sdo claras: as
duas ultimas tem um Diretor Geral, o que faria supor que tem ni
vel hierérquico igual a Diretoria Geral, Isso ndo é légico, pox
que a Diretoria Gera 1 tem responsabilidade administrativa sobre
todos os sistemas de ensino e os departamentos somente tém res=-
ponsabilidade sobre parte delas, Deveriam, em cdnsequénCia, ser
subordinados ao Chefe da Diretoria Geral,



C. B. P. E, e

5 = Ao examinar a estrutura interna da Diretoria Geral e
dos Departamentos, notar-se-a que, a denominagao e
fungoes dos "servigos" e "segles", que também se chg
mam "DivisGes" ou "Setores Administrativos", nfo sdo
paralelas nas trés organizacoes,

3 A explicag@o de que isso se deve a uma divis3o entre tra
balhos "técnicos" e trabalhos "administrativos" nio é védlida:se
for o caso, a organizagao do Departamento de Ensino Profissio -
nal deveria ser paralela ao Departamento de Educagﬁo, o0 que nao
acontece, Ademais, os dois Departamentos,que teBricamente, se
dedicam aos trabalhos técnicos, na realidade intervém também nos

assuntos administrativos. 25
e

6 - 0 unico elemento de funcionalismo,em todo &sse siste
L d 2 ~

ma, € que alguns servigos e segoes dos departamentos

somente limitam a sua agdo a alguns setores do ensino,

C. BEORGAN 40 DO ORGANOG

Para poder funcionar de acordo com as normas fixadas pew
la IDB, a Secretaria deveria ser organizada para operar adminig
trativamente e técnicamente em todos os nfveis do ensino ofici-
al, além de oriertar e controlar as atividades do ensino parti-
cular, também em todos os n{veis, e finalmente, para analisar
as cifras e planejar a expansac do sistema educacional do Estze
do.

Varios sistemas administratives podem ser criados para
responder a essas necessidades,

~ - ~
Os organogramas correspondentes variardo muito, de acorm
o : “ o L A
do com a importancia relativa que se ha de dar aos varios aspeg
. tos dd agao administrativa,

Estabelecendo-se uma hierarquia nas organizagoes adminig
trativas, da seguinte forma:

1) Diretoria
2) Departsmentos
3) Divisdes

L) Segoes
5) Setores
entdo, a area de agio das diretorias poderia ser defini-

das
12) Por nivel de Ensino (primario, médio, superior)
22) Por entidades mantenedoras (Bnsino estadual, federal,
municipal, particular)
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32) Por tipo de operagoes
(Economicas, Financeiras, Jurfdicas, Pedagogicas,
Administrativas, Sociais, Relagdes Publicas, Plane-
jamento ete,)

Escolhendo-se a primeira alternativa, havera uma direto-
ria de ensino primirio, uma de ensino médio e uma de ensino su=-
perior, Cada diretoria, entEo,poderé ser dividida em departa =
mentos cujas areas de acio podera cobrir, em forma mais detalhg
da, varios tipos ou niveis de ensino ou mesmo uma nova catego -
ria de aspectos funcionais: poder-se-a eriar, na Diretoria de
Ensino Mdio, Departamentos de Ensino Ginasial, Colegial, Técni
co etc.; ou Departamentos de planejamento, pedagogia, adminis -
tragao ete.

Logo, cada um dos departamentos poderia ser dividido em
Divisoes, e as divisGes em segdes e as segoes em setores, até
ter uma organizag@o separada para cada uma das fungbes especifi
cas que podem ser desempenhadas pela Secretaria,

Um sistema t{pico de organizagao no qual se da a maior
importancia as discriminagdes entre niveis educativos, e a me=
nor ao tipo de entidades mantenedoras,como se descreve a seguir:



DIRETORIAS : DEFARTAMENTOS DIVISOES SEQGES'I_ SLETORES

1., ENSINO PRIMARIO 1-1 PRE PRIMARIO s 1-1-1-1 Estat{sticas |1-1-1-1-1 Estadual
1~1l-1-2 Planejamento |1-1-1-1-2 Oficial
1-1-1-3 Jurfdico |1-1-1-1-3 Particular
1-1-1 Pedagogia | 6 "
1-1-1-5 Relagdes Publicas | "
1-1-1.6 Relagdes com Alunos | & d
1-1-1-7 Controle Professores | .

1-.1-1-8 Controle dos bens |
1-2 PRIMARIO 1-2-1-1 Estatistices

1-3-1-1 Estat{sticas

1-.3 ESPECIAL 1-3-1 Cegos

I
l
I
|
l
|
I
I
|
I
I
| 1-3-1-1-1 Estadual
| 1-3-2 Surdo-Mudos

l

|

|

I

I

l

I

I

I

|

|

I

1-3-3 Adultos

2=1l=1 Tronco Comun 2=1.1-1 Bstati{sticas

2-1-2 Ginasial Tég
nico,

2. ENSINO MEDIO 2-1 GINASIAL ,

2~1=3 lormal

I
l
I
I
I
I
I
l
I
I
I
l
I
|
l
I
|
I
I
I
l
|
I
l
l

.
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I
I
I
l
I
|
I
|
I
I
l
|
|
I
I
I
I

2-2 COLEGIAL . 2-2-1 Secundario
Lemlm?. Agricola
2w=2=3% Industrial
2-2=l] Comercial
2-2-5
3. ENSINO SUPERIOR €tCesne Sy SR 6 ol (S RS e e e
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Como se pode observar, o desenvolvimento racional de orga
nlaagao da Secretaria poderia exigir a criagac dum nimero conside
ravel de orgaos oparaclonais separados,

Ademais, é evidente que os orglos de coordenacgao deveriam
ser criados para harmonizar as agdes dos setores, ou sub-setores,
ou sub-sub setores das distintas diretorias ou departamentos sepg
rados que se dedicam a semelhantes trabalhos,

No organograma que se apresenta na pégina anterior, por
exemplo, todas as organizagdes numeradas 1-1-1-23 1-2-1-2§ 1-3-1-2%
1-3-2-2§ 1-3=3-2j 2-1=1-2 etc,etc., se dedicardo ao planejamento,
N2o podem funcionar adequadamente sem gue as suas agSes sejam CO=
ordenadas, Impor-se-a entdo, a criagdo dum servigo especial igual
em nivel hierdrquico a um departamento, ou ainda a uma diretoria,
para coordenar e harmonizar jggniggmgnzg os trabalhos dos orgaos
plane jadores,

A criag@o de um servigo especifico para cada uma das cate-
gorias funcionais de operagao, cada um dos niveis de ensino e cada
tipo de entidade mantenedora, seria justificavel ao nivel federal,
ou num pais de populagio maior ao do estado de S3o Paulo, ou onde
a Secretaria (ou Ministério de Educagao) tivesse um controle total
sobre todas as formas do ensino,

Nas condigSes do Estado de 830 Paulo, seria ante-econdmico
tratar de estender a sistematica administrativa, '

Dever-se-a buscar um sistema - e um organagrama, que simul
taneamente responda a tdodas as necessidades, e atribua a todos os
servigos a sua devida importﬁncia e prioridade, sem sobrecarregar
a2 maguinaria administrativa.

0 tipo de organograma proposto e suas relagoes com a orgas
nizagao atual s3o descritas a seguir,
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Rio de Janeire, September 6th 1966.
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MEMORANDUM
T0: Mr. Johmn Hewe

FROM: Jacques Torfs é??
SUBJECTe Vigit to :

Fundepar is an autonomous entity which by law must manage and
invest the funds set aside bgy the State of Parand and the Federation, for
the study and reslization of Parand's edueational projects and plans.

While in Curitiba last April I deseribed and enumerated the
gquantitative data needed in order to set up a good educationel plan.

Under the diveetion of Professor Zelia Pavao, member of the
Stete Couneil of Fducation, Professor of Statistics of the Federsl
University of Parand onéd head adviser of this orgenisation, Fundepsr
started collecting this material and at this time has already a vast
documentation on school pepulaticn in all municipalities., It else
started saking a total inventory and mapping of all achools of the
State, whioch will be completed in December.

Fundepar now has asked me to go to Curitiba 2 or 5 days = month
to cheek on the werk that is being done, and to orient new research. The
anbition of Fundepar is to present the first Stete Eduestional Plam by
the beginning of 1967 and my collaboration in its setting up hae alse
been requested.

On August 31lst, September 1 and 2, I preogremmed with Fundepar's
:n%aff an iaventory of manpower resources and s study of unit costs. 1

also examined the proper way to process all data whiech will be obtained,
\;n CELEPAR's date processing and computer unit,
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All aspects of the inventery and researeh program were discussed
with the top staff members of Fundepar, and these of the State Secretariat
of Education - among which:

« Dr, Guillermo L. Braga - Superimtendent of FPundepar

« Pref, Alds Mogller - Direetor, department of education e
State Becretariat of Bdueatien

« Dr, Bemeditto Cordeire - Technical Advisgr -~ State Seeretariat
of Bdueation

= Prof, Nayr de Macedo - Adviser of Pundepar, amd Director of
Division of Primary education of the
State Seeretariat

« Dy, Ulysses Santos Filhe - Economist of Fundepar

= br, Gisela Bchasffer RNodrigues « Direetor - Research Center,
State Seeretariat

Pref, Luis Sibut - Adviser - Fundepar. Fubliec Administration

o Prof Zelis Pavie - alrveady eited

« Dr, Noel Samways - Fundepar,

Data processing was discussed with,

Dr. LeSe Pasiornik, %Pechnical Director amd Dr, Laure Bermardes -
Head Bngineers of CELEPAR,

1_‘ L I”/
I was alse invited to an organizational meeting of State's

ednecational TV, to whiech mn-idl most of the representatives of Pundepar
and of the State Seeretariat of Education eited above and alses

|
Department). Director of DETEL,
« Dr, Linec Borges - Chief technician of EETEL,

« Dr. Roberto Linhares da Costa. Legel Adviser eof the State
Seoretariat of RBducation.

f
f « Dr, Ing., Waldyr Pedre Xavier Tavares (State's Telecomunications
¥

ki et e | o
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The fellowing was stated, end discussed:
1 = Fundepar will be in cherge of BTV in the State.

2 = The State has received 2 ETV channels:

Canal 2 « Curitidbas « VH.Fe 1 te 10 KW
Canal 5 » Londrine « V. H.Fe 1 to 10 KW,

Aceording to the Directer of DETEL the vrest of the State could
be sovered by using 600 to TOO of the 960 channels of its microwave
network now under comstruetionm.

I must say I was mot 2% all happy by the turs of the disecussion.

It seems to me that the lack of teehnical and grgenizstional and pedagegiesl
preparation for BTV, on the Federal and State level, is ecomplete.

My guess however is that the Chief of Pederal Tele Communication
of Brasil (CONTEL), General Tomay Coelho dos Reis is very much aware of
the fact that Bresilean education must take a position - and grad TV
channels, befere it is teoo late, and at this time devetes all of his
energies %o high-pressuring edueational organizatiem inte meking the
neegssary moves, bafore entering further in organizational and others
details,

i1 am net happy at all hewever, about vhat seems to be the
brasilean appreasch te ETV: VWhat is contemplated is the creation of 40 eor
50 independent state or even scheol systems, vwhich will give a fewv hours
of program per day - and siress edult education.

I believe this to be wrong: the studies I made last year in
Colombia, Poru, Honduras, Denver, Hagerstown and Chicage for the I.I.E.P,
shew yery clearly that ETV is only economieal snd effeetive if:

a) there is only ome big network;
b) programs are directed to s huge, captive sudiemee of school-
ehildren, primeipally of primery and secondary school age.

I will diseuss this matter further with Dr, Carles Pasquale (vwhe
advises Tonay), with Resson Cardwell (Chief, Humen Resourees USAID) ané the
people of the Ferd Foundation here.




I explained the program of the "CROSE"™ to several of the top
staff members of PUNDEPAR, and of the State's educetion Seeretarial,

It was tentatively agreed that Prof. Zelis Pavie would prepare
and present the conferemees of the 4th eycle (Plamning) desling with
educational statistics sampling and inventories, while Prof, Luiz Sibut
will deal with the theory and practiece of the mobilization of the
residual faector,

Original

°¢.: Mr, Howe Chief, Unesee
Mission to Brasil (forUNESCO)
Dr; Maseare ¥
MM, Debrun/Furter/File
M, Torfs
onf Bt vecnt. Togiiiese

JT/vge,
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