Senhor @

Atendendo determinacdo do Ministro da Edueagae e

Cultu-a, Deputado TARSC DUTRA (portaria n® 2, de 7 de janeiro de

1969), esta Secretaria Geral houve por bem elaborar um documento de

F cardter rescrvado 1n{'1tu1ado "BASES PARA A COORDENACAO SETO -
" RIAL DA EDUCAGAO" que & encammhado a Vossa Senhoria, em anexe.

2. - ‘ Como pode ser verif:cada, insi. ste Justzfma&ameme
ke o Ministro da Educagc.o pava. que se fortalega, por formc adequada, a
- e articulagfo de todos os orpaos, setores e servigos, no decurso do ano
de 1969, Muito ja foi pbsswel obter-—se durante o ano de 1968 em tgdos

o os setores desta Casa, gragas 3 1{dima compreensao de Vossa Senhoria.

3. - inco foram as medtdas reclamadas para a efetiva
¢Zo dessa articulagio ¢ coordenagioc sctorial, Delas damos czencm no
documento reservado. Todavia, insistimos no sentido de declarar que

- essa articulagdo ¢ coordenacdo ndo seirdo se ndo se registrar uma in :
vulgar colaboragfo e caoperagao reczprocas. desinteressadas e, sobre
tudo, ajuizadas de acérdo com os enfoques do Governo com vistas '
sua plena reahzaga.o, no ano de 1969,

4, - As cinco medidas foram alinhadas da seguinte for -

X 41 - AVALIAC}AO DOS PROGR.AMAS REALIZADOS

EM 1968;
o X 4.2 - PLANO OPERATIVO ANUAL; / /% f@W%)
i" i : 4.3 - ORGAMENTO-PROGRAMA de 1970; _
G T , 4.4 - ORGAMENTO PLURIANUAL DE INVESTIMEN
| TOS - 70/72; /

4,5 - PLANO QUINQUENAL DE GOVERNO,
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5, = Consxderamos como mais importantes, no momen
to, os dois primeiros, com v1stc.s 3s realizagoes déste Ministério, no
ano de 1969, Serdo base, também; para que a Coordenacio de Rela
¢es Plblicas do Ministério da Educagio e Cultura, recentemente cria
da pelo Excelentissimo Senhor Presidente da Repubhca, por proposta
do Ministro de Estado, possa ter o éxito que dela espera a Chefia do
Gabinete do Senhor Ministro ¢ esta Secretaria Geral,

.4 5 - I a .
P O numero reduzido de tecnicos desta Secretaria

‘Geral nos impede de oferecer, como era de nosso desejo, a2 assistén-’

cia adequada ao preenchimento dos formulirios oferecidos, Todavia—,-
codlocamo~nos 3 disposi¢io de Vossa Senhoria para tal empreendimen-
to, na medida das nossas possibxlidades, seja cle de natureza adminis
trativa, orgamentaria ou técnica e encarccemos se digne designar,em
Portarm, o técnico ou tecmcos, se for o caso, que se responsabiliza-
rdo pelas tarefas cometidas,

Tow - Lembramos, como item especial, a necessidade
de ser respondido o que se reclama no anexo I correspondente ao ano\

de 1968, tendo em conta que, pelo Aviso n? 810/GB de 23/12/68 o | ’
Ministro de Estado comprometeu-se a colaborar com o Ministério do |

Plane;amento na avaliacfo e permanente acompanhamento do progra
ma do governo,

8. - Para que tenha éxito o langamento do Programa

Operativo Anual, decorréncia expressa do orgamento de 1969, atendi
das as dxspos1§oes do Ato Complementar n? 41 e da 1eg1slag:ao em Vvi -
gor, bem como o processo de seu acompanhamento e avaliagdo yespe

ramos contar com a sua mais expressiva colaboragio, determmando,

desde logo, 2 confecgco dos anexds II-A e III-B no prazo mais pro

picio para ésse importante setor.

% = Um calendirio (anexo IV) foi previsto para
reun:oes de coordenacioa fim de ser plenamente atendida a determi -

nacao do Mm1stro da Educagfo, A Coordenagdo de RelagGes Pubh
cas comparecera is mesmas e julga-se conveniente Vossa Senhoria
fazer-sc acompanhar também de seus respectivos chefes de setores

de relagdes publicas,

e =~ Esperando que tome o documentirio anexo como
pessoal, sdmente transferivel para os setores désse 5rgé'o envolvidos
com a matéria, subscrevemo-nos, reiterando-lhe protestos de esti
ma ¢ aprégo, :

EF/ls.,
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PORTARIA N¢ 2, DE 7 CE JANEIRO DE 1969

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCAGCAC E CUL
RA, usando de suas atribuigdes,

RESOLVE:

Determmar aos orgaos e servicos da adm1n1s'cragao dire
ta e ind:Lreta do Ministério da Edu cagio e Cultura que apresentem até o
dia 30 do més de janeiro de 1969, de acordo com 0s formuldirios ofereci
dos pela Secretaria Geral, as informacdes necessirias 2o estabelecimen -
to, devidarmente compatibilizado, do PROGRAMA OFPERATIVO ANUAL dés
te Ministério, atendidas as diretrizes e os fundamentos do Programa Es
tratégico de Desenvolvimento do Govérno, >

(2s.) Tarso Dutra

/na. : ! i - ‘ »
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SECRETARIA GERAL

«

EASES PARA A COORDENACZO

SETORIAL DA EDUCAGAO

RESERVADO

GB, 7 de janeiro de 1969



BASES PARA A COORDENACAO SETORIAL DA EDUCACAO

1. - INTRODUGAO -

Dentre os objetivos da Reforma Administrativa desta
camese dois, fundamentais:

v a) a adequagdo da estrutura administrativa do
e 2N iy L .
Pafs s exigéncias do cstigio de desenvol
vimento atual;

b) a necessidade de obter-se maior produtivi
dade no trabalho desenvolvido, com os re
cursos postos & disposi¢io, de tal  modo
que toda atividade administrativa  emane
de urn adequado planejamento,

2e = As disposicocs do Decreto-Lei n® 200, de 25 de feve
reiro de 1967, constantes do artigo 39, consagram a reforma
estrutural da admmn...,tragao fedcral, indispensivel ao ajus
tamento da miquina administrativa, As demais dl"pOoIQOGS
daquele diploma legal estao informadas dos fundamentos - e
medidas a serem adotadas, constantes da reformulacio admi

3 . 14 . 3 s ° Lo - »
nistrativa e tccnica do sistema de administragao do Zrasil,

3. - Em cada administragdo sctorial, por sua vez, ficou
_expressa no Decreto-Lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967 ,
a indispensabilidade de:

a) deter o Ministro de Estado o poder superior
de supervis3o dessa administrag3o setorial;

. N\ s 5 .
b) competir 3s Secretarias Gerais o planeja-
mento, o orcamento ¢ 2 coordenacio; :

c) caber 3s Inspetorias Gerais de Finangas a
.administracao financeira, a contab ilidade e
a auditoria,:

4, = Aos '6rgios centrais de direcio superior''cabe  a
coordenacgao das at1v1dades sctoriais, e, déles, devem ema
nar os sctores de execucdo dos programas, projetos c ativi-
dades., . :

5,= No cap1tulo referente ao DLANFJ/.MENTO verifi
ca=S5e¢ a presenga. 5y :
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~) de um plano geral de govérno;

b) de programas gerais, setoriais e regionais
de duragao plurianuals

¢) do orgamento-programa anual;

d) da programagao financeira de desembolso -
(art. 79).

6. - Constitufda pela Portaria Ministerial n? 139, de 5
de margo de 196§ 2 Cormssao J.,specml de Programagao Fi
nanceira déste Ministério foi possxvcl adotar, com os recur
sos programados pelo Ministério da Fazenda, um calendfrio
de desembdlso, até aqui ueguldo com rigor. O Orgamento-
°rograma anual, ofereceu inimeras perspectivas de melho
ria para o exercicio de 1969, © Orgamento-Plurlanuc.l cons
tituiu-se numa diretriz geral de a¢fo programada no setor
dos investimentos,

Tu= O Programa Estratégico de Degemvolvimento marca
a presenca de um plano geral de govérno, sujeito 3 constan -
te a.valia.gio e revisio, na medida em que & imple"nentado e
verificada tal necess1dade, sendo a base da a¢do desenvolvi-
mentista do Pafs . Seu capftulo referente ao Setor Educagio
revela um clenco de projetos prioritirios definidos, a saber:

PROGRAMAE ESPECIAIS PRIORITARIOS:

1.1 - Operagao Escola
1.2 - Operagdo Produtividade

1.3 - Reformulagao do Sistema de Pagamento do
Corpo Docente do Ensino Superior Federal

PROGRAMAS DE EXPANSEO DO SISTEMA NACIONAL TE ENSINO

2.1 - PNE -~ Plano Nacional de Educagio

-~ -~ < s
~ Expansao da Rede do Ensino Primario
o . ° &S .
- Manutenc2o da Réde do Ensino Priméario
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2.2 = PNE - Plano Nacional de Educagdo

- Expansio da Réde de Ensino Médio
- 1\/’c,nuten§a.o da Réde de Ensino Médio

2.3 = DNE ~ Departamento Nacional de Educagio

- CriagZ0 e Manutengio de Escolas 2o longo das Fronteiras

: . ° . ”
2.4 = DES ~ Diretoria do Ensino Secundario

» . [d . K3 oy hond
4 - Assistencia Técnica ¢ Financeira o Estados da Federagfo
s ” co 0 s, 2 . s
- Equipamento de Oficinas dos Ginasios Orientados para o
Trabalho

e . s A s
2.5 -« DE/. -~ Diretoria do Ensino Agricola

Desenvolvimento dos Estabelecirentos do Ensino A gmcoh
Desenvolvimento dos Estabelecimentos de Economia Doméstica

2. 6 -« DEI - Diretoria do Ensino Industrial

I s
ﬁuaequlpa.me'm:c de Oficinas e Egcolas Técnicag, mediante Con-
vénios com pa1ses estrangeiros
- Financiamento para Reequipamento de Escolas Industriais

PROGRAMAS DE FORMAGAO DE MAO-DE-OBRA

3.1 = DFEI - Diretoria do Ensino Industrial

- Programar Intensivo de Formag¢2o de Mao-de-Obra

3.2 = DEA - Diretoria do Ensino Agricola

~ - % 2
- Prcparacao de Tratoristas

PROGRAMAS DE TREINAMENTO E APERFEICOAMENTO DE PES -
SOAL DOCENTE E ADMINISTRATIVO,

o) - o ° £ iy L .
4,1 - PAMP - Programa de Aperfeigoamento do Magistério Primario

Cursos de Treinamento de Professores N2o Titulados

- Assisténcia Técnico-Pedagdgica Dircta a Professores Nio Ti-
tulados

- Centros de Trema.mento e Aperfexgoamento de rrofes*'ore... NZo
Titulados : .



4,2 - DES - Diretoria do Ensino Secundirio

- Treinamento de Pessoal Docente Nao Qualificado

- Aperfeicoamento de Pessoal Docente, Técnico e Administrativo
- Centros de Treinamento e Aperfeigoamento de Pessoal

4,3 - CETENE - Centro de Educagio Técnica do Nordeste

- Aperfeicoamento de Pessoal

4,4 «~ DEI - Diretoria do Ensino Industrial

-~ Treinamento ¢ Aperfeigoamento de Pessoal para o Ensino In-
dustrial

4,5- CRETA - Centro Regional de Educagdo Técnica Agricola

- Formagio e Aperfeigoamento de Professdres para o Ensino Agr{
cola do Nordeste

4,6 -« CAPES - Coordenagio de Lperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior

- Formagdo ¢ Aperfeigoamento de Docentes ¢ Pesquisadores
- Modernizag@o dos Estabelecimentos de Ensino Superior ¢  de

Pesquisas, para ministrar cursos de formacao de docentes e
pesquisadores

1 57 / bt
[ A [y # o Ie : C\ﬂ\‘\ ,’;
4,7 ~ ITZ - Instituto Tecnologico da Aerondutica

{
v

- Expansfo ¢ manutengio do ITA

PROGRAMAS DE /A SSISTENCIA AOC EDUCANDO

5.1 « FNME -~ Fundag¢io Nacional de Material de Ensino

- Fabricac2o de Cadernos Escolares ¢ Blocos Diversos
- Elaboragdo, Contratagio ¢ Comcreializacio de Matcrial Escolar

5,2 - COLTED - Comissio do Livro Técnico e do Livro Didftico

- Expansio ¢ Manutengdo da Comissio do Livro Téenico ¢ do Lijvro
Didatico

5,3 - INEP - Instituto Nacional de Estudos Pedapgdgicos

- Centros Audiovisuais



5.4 - CNAE - Campanha Nacional de Alimenta¢3o Escolar

- Desenvolvimento da Campanha Nacional de Alimentag3o
Escolar

LEVANTAMENTOS E PESQUISAS

6.1 - DES - Diretoria do Ensino Secundario

~ Plancjamento, Estudos ¢ Pesquisas SGbre o Ensino Secundirio

6.2 ~ DESu -« Directoria do Ensino Superior

- Pesquisas S0bre o Ensino Superior

~ DEC ~ Diretoria do Ensino Comercial

- Estudos ¢ Pesquisas SSbre o Ensino Técnico Comercial b%'\/
PSP
/

6.4 -~ SEEC - Servico de Estat{stica da Educagio e Cultura

- Levantamento e Divulgacdo de Estat{sticas Educacionais

II - PLANO NACIONAL DE EDUCACAO

As d1spos1goes do Programa Lstrategico de Desenvolvi
mento - Setor Educagdo - tém prevaleczdo como diretrizes gera1s “da
acao educacional e cultural, Preve-sec, consolidada a sistematica /
de planejamento, no Govérno, certamente, a claboragio adequada do
PLANO NACIONAL DE EDUCAGAO, atendendo 3s disposigdes da
ConstituigSo do Brasil (artigo 82) com a sistemitica prevista na
mesma (artigo 46, item III),

24 = ‘Constituem documentos suplementares, nos aspectos ndo
conflitantes, os principios gera1s dos demais planos de educagao, 80
bretudo quanto aos aspectos téenicos do sétor,

3¢ = Na 4rea da CULTURA semelhantcs medidas informaram
a ag¢ao desenvolvida, tendo sido, até aqui, executado, com rigor, o
conjunto de planos de aplicagio elaborados pelo Consclho Federal de
Cultura e aprovados pelo Ministro de Estado. |

4, - Essa doutrino geral vai-se tornando cada vez mais espe-
Lo . ~ ¢
cifica na razao da aplicagdo administrativa plena.
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PLANEJAMENTO
As atividades de planejamento inerentes 3 Secreta
r1a Geral, isto &, as de matureza global dentro do setor educa-
¢2o e cultura, precisam ser conce1tuadas de modo claro., Tra
balhando, indiretamente, como orgao de apoio do Consclho Fe
deral de Educacdo e do Conselho Federal de Cultura, deve ado
tar as recomendagdes désses Srgios colegiados, tornando pra
tic® 25 suas decisGes.
N2y = Mesmeo constitufda a Divisfo de Plane;amento pe

la Portaria Ministerial n? 171, de 21 de marco dec 1968 nZo se
tratou, de maneira egpecxfma, de estruturar em bases mais
efetzvc_s ésse setor. Preferiu-se deixar 2o amadurecimento a
idéia do planejamento setorial, sobretudo tendo em conta a
‘iminente reforma administrativa, no seu aspecto estrutural ,
prevista para éste Ministério.

2% Parcce s8 caber, como tarefa de planejamento da
Secrectaria Geral, a fixagclo das diretrizes gerais 2 serem ado
tadas pelos diversos setores, sem a preocupagio casufstica e
excepcional. Assim, as fronteiras do plarejamento, inerentes
3 Secretaria Geral, parecem comegar a se definir, Na medi
da em que se valha dos 'estudos téenicos" ¢ das 'pesquisas es
peciais! elaboradas pelo Instituto Nacional de Estudos Mg:q
g:cos, dentro do Ministério, e, das expressivas manifestacoes

tecmc*s do Instituto de Pesquzsa Econdmiec Social 4plicids do

Ministério do Planejamento, na &rbita do Govérno, hem como.
das diretrizes formuladas pelos Conselhos de Educagdo e de
Cultura, podera'. vir a adotar, em consonancia com os diversos
setores do Ministério, as diretrizes gerais inerentes ao plane
ja.mento setorial, Sem descer aos detalhes de execugio pro

gramitica devem tais diretrizes emanar do Programa Estrate -

gico de Desenvolvimento e conter as linhas gerais de ag2o do
Ministério, permanentemente aprovadas pelo Ministro de Esta -
do. Impoe-se, desde logo, um sentido de participacio no plang_
jamento:

le e . .
a) decorrente dos estudos técnicos e¢ pesquisas especiais
quec forem fecitos;

b) decorrente do consenso adotado pelos setores envolvi
dos nos programas e projetos, mediante permanente
sistema de formulagio ¢olegiada;

¢) inerente 3 realidade educacional e cultural sempre /
presente,’ ¢ccIn 05 progressos realizados pelas csfe -
ras administrativas competentes.
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IV - ORCAMENTO

O orgamento é uma decorrenciz do planejamen
to, Deve ter seu fundamento nos programas e projetos apro
vados pelo Ministro de Estado e deve refletir as aspiragoes
désses mesmos programas e projetos. Tal nio pode, ainda,
ocorrer, pdsto que critérios gerais para atribuir recursos
a programas e projetos n2o tiveram sua formulag3o plena.

S 2. % Na medida em que o planejamento pode ser
identificado com a 'direc¢do'} o orgamento pode ser entendi
do como o 'instrumento de agio', O cariter sistemitico na
cional do orgamento possibilitou a constituicio imediata de
uma equipe re sponsa Avel por sua compatibilizagcao ao nfvel
sectorial, fato que nao pode ocorrer, desde logo, com o plane
jamento, A Divisdo de Orgamento, diversa da Admzmstragao
Financeira, inerente 3 Inspetoria Geral de Finangas, baseia-
se na previs3o ¢ compatibilizacdo dos projetos e programas.

3. = Na razdo direta do impedimento constitucional
(artigo 63, § 59) da abertura indiscriminada de créditos,
sem a dev1da "compensagao", registrou-se um fato novo na
sistemitica orcamentiria: 'subst;tuigﬁo" de programas e
projetos, no curso da execugao, muitas vezes, por outros
mais prmritanos em detrxmento da.queles. Isto significa
que a programagio orgamentar:.a. nio esta, de todo, articula
da, Tais mecanismos excepcionais (os créditos) foram esti
mulado.,, sobretudo, pela presenca de um Fundo de Transfe~
réncia e de um Plano de Conten¢do, que, esperamos, seja
o Gltimo 2 que se submete a administragio setorial da Educa
¢io e da Cultura, consoante disposigio expressa em Decre
to Presidencial, por ocasido da Reforma Universitiria,

V. + COORIDENACAO

A par dessas cénsideragdes, verificou-se que,
na administracio setorial da educagdo e da cultura, resta,
ainda, muito a articular e coordenar. Setores similares ain
da nfo tém identificados, plenamente, seus programas. Equi
pes e servigos militaram sem a coordenacdo esperada, Seﬁ
tiu-se,ainda,um aspecto patoldgico de de sarticulacdo, care
cendo de uma terapeutica especial, pela qual, na administra-
¢do setorial se cuide, de modo especifico e expresso, do seu
reverso, ou sejg da projegdo integradora dos programas e
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A

da mais imperiosa forma de ajustamento,

2, = Nio serd um setor prdprio da Secretaria Geral
que poders arcar com essa magna- respon..,ab:lhda.de. Cada
um dos diversos setores do Ministério tem de empreendéa-
la, com redobrado vigor, de tal modo que 2 palavra Minis
tro corresponda a a¢io conveniente, e, is diretrizes do
‘brograma geral do govérno', respondamos com a cfetiva
execugao de nossos projetos,

3. - Muito pode ser feito no setor educacional e cul
tural do Ministe’rio, nos Estados, Tais sao as Coordena
gSes Estaduais. Muito se obteve na artxculacao com as
agéncias de de senv01v1mento regional, gracas 3 lidima cola
boragdo do Mmzsterm do Intenor e dos setores: especia.is .
Conhcce-se ja, a legislacao dos Srgios do Ministério e as
bases de seus programas.,.

4, o Poderi a Divisfo de Coordenagio  contribuir
de forma a que o intercambio entre os diversos setores pos
sa ser vidvel por meio de uma articulacio necessiria e wvr

gente, =

PROGRAMA CORRENTE

Os caminhos percorridos pela programag2o fi
nanceira de de sembSlso perrmtn'am reconhecer um chma de
confianca na execu¢io orgamentiria, Todavia, as sensiveis
alteragdes regulamentares ¢ administrativas decorrentes
do Decreto-Lei n? 200, de 25 de fevereiro de 1967, bem co
mo as diretrizes ainda pouco conhecidas concernentes 3 RE
forma Administrativa setorial, além da presencga do Fundode
Transferéncia e do Plano de Contengfo e dos sistemiticos aé
ditos uuplementares e especiais impediram, de certo modo ,
a boa execuglo do or¢amento-programa, e, em parte, de al
guns dos aspectos fundamentais do Programa Estratégico de
Desenvolvimento,

2, = Impoe-~-se, apesar disto, a necessidade de uma
avaliagio dos resultados alcangados, O Programa Ertratc
gico de De..»envolvxmento deve ser adotado como plano geral
de governo e 86 nos cumpre promover as medidas de sua exe
cug,ao no setor. Essa avaliagao, a nosso ver, poderia ser
encaminhada de forma a que, em 1969, os aspectos menos
positivos alcangados, sejam substitufdos de forma a que se
atinja as linhas da direcao adotada pelo Govérno e consubs



tanciadas nos pronunciamentos do Ministro de Estado,

3. - N3o se pode part1r, desde logo, para uma am
pla avaliagdo da execug,c.o do Programa Estratfgico e do
orcamento-programa., HA que comegar por uma ava.h@c_)
financéira e por uma avaliacdo ffsica, Todavia, a nosso
ver, justo serd perquirir para que essa avaliagdo, em
final, venha a consistir:

a) no conhecimento efetivo do que foi realizado em ca
da setor, de modo amplo ¢ especffico, com dados
ilustrativos esclarecedores;

b) na comparacdo entre o que foi alcangadoe o  que
deixou de se=lo do previsto para cada setor, sobre=
tudo daquilo que se contém no Programa Estratégi-
co de Desenvolvimento;

¢) na identificacdo das causas gerzus e especiais des
sa parcml inadimplénecia, se for o caso, ou de supe
rag2o, se ocorrida;

d) na Erescr:gao da tera.peut;ca a ser adotada para evi
tar, que, no ano de 1969, deixem de ser alca ngado.,
os resultados esperados, bem como, nesse mesmo
perfodo, redobrado esfargo seja levado a efeito a
permitir 2 superag¢o dos resultados esperados, aten
dendo-se ao programa geral de govérno, no curso
do triénio; '

e) na comunicag¢do de tais estudos e resultados a per-
mitir que seja estabelecido, em definitivo, um sis~
tema de articulag@o e intercambio, importante e ne
ccssarzo. Seguem anexos para preenchimento,

4, - Feita esta avaliagdo, conhecido o que deixou
de ser efetivado, do previsto, conhecido o que nio foi /
realizado do projetado e n2o orgado, conviria que cada
setor expendesse suas consideragdes a fim de que scja
identificada toda a patolowic,. do sistema.

5. = Por agora, em fung¢do do que dispoe o Decre
to n® 63,280, de 25 de setembro de 1968, convém aten
der aos aspectos espec1ficos financeiros e fisicos, deven
do, como o entende o Ministério do Planejamento e da
Coordenagfo Geral serem preenchidos os  formuldrios
constantes do anexo III 2 éste documento,

b 4
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VII - O ANO-BASE DE 1969

' Para o ano vindouro, além da avahagao permanen
te Ja prevista nos anexos referidos, impoe-se um aJustamen
to mais concreto de nossas atividades, Por quatro proced1 -

T A | o
¢ mentos fundamentais podera vir a ser obtido:

a) pela elaboragao do PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
do Ministério da Educagao ¢ Cultura, decalcado no
Programa Estrategzco de Desenvolvimento, na ava
liac3o procedida concernente a 1968, bem como no
Orgcamento Plurianual de Investimentos de que trata
a Lei n? 5,450, de 5 de junho de 1968 e na Lei que
fixa o orgamento=-programa de 1969;

b) pela elaboragzo, ma.:.s adequada, do Orgamento-Pro-
grama de 1970, j& devidamente ajustado 35 reformas
umversﬁ;c,ric. e administrativa, em processamento e

avaliacdo procedida;

c) pela claboragio, consoante prescreve a Lei Comple -
mentar n? 3, de 7 de dezembro de 1967 do Orcamen -
to~-Plurianual para os excrcicios de 1970 a 1972;

d) pela elaboragdo, decalcado no Programa Estratégico
de Desenvolvimento, do Plano QUinqlienal de Govérno,
consoarnte esti previsto na mesma Lei Complementar
n? 3, de 7 de dezembro de 1967.

2, - O "PROGRAMA OPERATIVO ANUAL" nada  mais
sera do que a "definic3o prec1sa” decorrente do detalhamento orga -
mentirio cda exphc:.tagao de cada setor, dos projetos e atividades a

serem reahzados no vmdouro exercfcio. Na medida em que estd
acabada a previsao orgc.mentarlc, para 1969, e, na medida em que es
t2o definidos, de modo amplo, os projetos ¢ atividades conviria fi
xar-lhes a "amplitude" e o "desenvolvimento', de modo a que se

evite a programacgdo paralela e competitiva e com vistas a que seja
alcangada a coordenagdo e articulagio desecjada, incluindo-se a com-
patibilizac3o de tarefas com as agéncias de desenvolvimento regional
- {SUDENE, SUDAM, SUDESUL, SUDECO etc.), até alcangarese 2
coordenacio setorial da politica de recursos humanos.

3, - - No anexo III partos A o B provia~se a forma de a-
presentagio
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de cada projeto ou atividade bisica a fim de facilitar as res=
postas dos diversos setores do Ministério. Sua clara e pre=
cisa compreensio ¢ o preenchimento devido constituirdo
os fundamentos para que, de posse dos mesmos, venha o
Ministro de Estado, a estabeleccr o PROGRAMA OPERATI-
VO ANUAL,

4, - o} "OR(}AMENTO-PROGRAMA PARA 1970" cons
tituird o ponto alto do encerramento do Programa Estrategi
co de Desenvolvimento, cabendo-lhe possjbilitar a realiza
¢80 do elenco de medidas que permitam obter-se o atendi -
mento das metas estabelecidas, no sctor educagidow~cultura ,
-pelo Govérno., Do orgamento-programa para 1970 se cogita
rd um documento em separado onde critérios sejam estabc
lecidos para a formul‘wgao dos pleitos pelos diversos orgaos.
depois de tais critérios receberem a competente aprovagio
do Ministro de Estado,

5, - O "ORCAMENTO PLURIANUAL" & uma contin
géncia que decorre da disposi¢io expressa da Lei Comple
mentar n? 3, de 7 de dezembro de 1967 assim especificada:

Art. 50 . O Orgamento Plurianual de Investimen
tos & a expressio financeira dos programas seto
riais regionais, consideradas, exclusivamente ,
as despesas de capital,

6, - Sua elaboragao & prevista para o ano de 1969
sem prazo definido, até agora, pelo Ministério do Planeja -
mento e da Coordenagao Geral,

Te = O "PLANO QUINQUENAL DE GOVERNO" decor

re também da Lei Complementar citada ¢ das disposigoes

constitucionais constantes do artigo 46, item III, Seri de

calcado no Programa Estratégico de Desenvolvimento e con

viria que cada um dos setores do Ministério se pronunc:lasse,
tempestxvamente, até 30 de janeiro de 1969 quanto as deﬂ
ciéncias que,por ventura, julgue padecer o Programa Estrate

gico para as devidas considerag¢des por parte dos setores

préprios,

VIII - COORDENACAO DA ADMINISTRACAO SETORIAL

O Ministro de Estado determinou que devem seor
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reahzadc.s constantes reuniGes entre os diversos sctores do
Ministério. Consagrou o ano de 1969 para o atendimento des
sa coordenac3o setorial plena; Um calendirio prelirninar
vai aqui registrado, em anexo, para que por ¢le se possa
orientar o desenvolvimento de tais reunides, A secretaria
das mesmas poderd ser objcto de nossa Divis3o de Coorde -
‘nacfo., O anexo IV explicita tais linhas gerais,

IX -~ CONCLUSODES

Julga a Secretaria Geral, devidamente articula =
da com o Gabinete do Senhor Ministro e com a Inspetoria Ge
ral de Finangas, que a reahzag o dessas medidas aqui
consubstanciadas, permitira atingir éste Ministério o grau
de articulagao ¢ coordenagio que o Governo do Brasil ¢ o
Ministro da Educagio e Cultura o descjam.

a) Quanto ao ''acompanhamento do Programa Estraté -
gico de Desenvolvimento! convém esclarecer que
éle deverd decorrer de uma "avaliacSo" interna
feita em cada setor, talvez seguindo o roteiro an
tes tracado., Para que se faca adequadamente; °
Senhor Ministro do Planejamento e da Coordena
¢do Geral distinguiu dois tipos de tarefas:

1) relativas ao ano de 19685 com o preenchimento
do anexo I constante déste documento, até o
dia 20 de janeiro de 1969;

2) rclativas.ao ano de 1969; consoante o0s prazos
e condi¢des estabelecidos no anexo III, em
cariter trimestral, e, a0 mesmo tempo consubs
tanciados no Decreto Presidencial (em anexo),

b) Quanto ao "Programa Operativo Anual" convém que
cada setor cncaminhe sua programag¢io constante
do preenchimento do anexo III partes Ae B até o
dia 30 de janeiro de 1969 A Secretaria Geral dis
poc=se a auxiliar os setores deste Ministério no
preenchimento de tais formu.larios,

¢) Quanto ao "Orgamcnto-Proprama. para 1970 a Se -
cretaria Geral, através de suas I.kiaoea de Orga «
mento ¢ Planejamento apresentara, as linhas gerais de
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elaboragdo do mesmo até o dia 30 de janeiro de 1969;

d) Quanto ao Orgamento Plurianual tais critérios de ela

boragio deverdo estar prontos até o dia 30 de abril
de 1969;

e) Para a devida elaboragdo do ""Plano Qliinglienal’! com
base no Programa Estratégico de Descnvolvimento ,
convém reccber-se as sugestdes objetivas dos 8t
gdos do Ministério até o dia 30 de janeiro de 1969,



MINISTFRIO DA FEDUCACAO E CULTURA
SECRETARIA CERAL

ANEXO - I

AVALIAGEO PROGRAMARTICA

UNIDADE
ORGAIMENTARTA

CODIGO DO PROJ./ATIV. i SUB-PROGRAIL ¢

DENOMINAGRO:

OBJTTIVOS DO PROJ./ATIV.:

LOCALIZAGRO

INICIO: -~ PIM:

- EVOLUGEO FISICA
PROGRAMADO

EALIZADO

12 TRI
MESTRE

28 TRI
MESTRE

32 TRI
MESTRE

4® TRI
MESTRE

RECURSOS -

.. NCr$%

RECURSOS PROGRAMADO REALIZLDO

QBFERVAQOES :

ORGAMENTARIO

OUTROS

e pA T
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s ~
continuagaoses

CRONOGRAMA

DE APLICAGEO -

NCr$

NATUREZLA D.
DIESPES L

PESSOAL

OUTRO
CUSTEIO

OBRAS

EQUIP,
INS TAL .

B |MATERIZL

PERMANENTE

TO0TAL

12 TRIMESTRE
PRQOGR/IY.DO
BALIZLADO

22 TRIMESTRE
PROGRAMADO
REALIZSADO

3¢ TRIMESTRE
PROGRAM/.DO
RE.LLIZ.ADO

42 TRIMESTRE
PROGRAMADO
REALIZADO

Do hT
PRCGRLAMADO
REALIZADO




FOLHA DE ORIENTAGAO

AVALIAGZO PROGRAMATICA - Traduzida em forma de ficha tem por

finalidade fornecer 3 Secretaria Ge
ral dentro de suas obrigagdes de acompanhamento ¢ avaliaglo, subs{
dios para o ficl desempenho dessas fungdes que objetivam o compc.t1b111
zagdo de todos os programas do MEC, dentro das d1rctnzes do Progr‘*
ma L"trutcmco do Desenvolvimento, A fidelidade dos subsidios depen-
deri da precisio com que f6r preenchida a ficha de avaliag?o programi
tica.

Objetivando eliminar discrepancias c obter unidade
> [ o ? .
nas respostas, procurarcmos conceituar, sem carater doutrinario, ca
da item nela inscrido,

1. Unidade Orgamentiria =~ & o Srgdo que possui autonomia orga
mentaria, Ex, DNE, DEI, UNIVERSIDADES ectc,

2, Cédigo do Pro;eto ou atividade -¢érie de nimeros que antece
de 2 denommagao de cada projeto ou atividade,

Ex, Cddigo 08,01.07,1,014 - Construgdcs dos Centros Fe-
rais de Educag¢ao ¢ Cultura,

I ~ 03 -~
3. Programa - area de agao setorial do governo,
Ex, Educag¢fo, Energia, Transporte.

. ™

Sub~programas - divisoes do programa que englobam atividades
. 7 Lo
e projctos de uma arca especifica,

Ex,: Programa: Educagio
Sub~programa: Ensino Superior

-~

Assistcenceia ao educando

Administrag?fo
4, Denominacio - Nome espe cffico do projeto ou atividade,
D Objetivos do projeto ou atividade Objetivos gerais s20 as me -
tas cspecificas 2 serem atingidas no projeto., Este item deve

conter o maior nimero possfvel dc elementos quec possibilitem /
uma visao real do que sc pretende alcangar,

6o Loealizacio - frea geogrifica de atuagio do projeto ou atividades.

Ex,: 1) Todo o Territdrio Nacional
2) Capitais ¢ cidades importantes
3) Piauf, Parf, Vale do Rio Joce.
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T Infcio - Data ou 8poca do 4infcio do projeto/atividade.
Ex.: 15 de marcgo de 1967;
meados de abril de 1966,
8. Término - Data ou épéca_. do fim do projeto/atividade~
9. Evolucao Fisica - Registrar todas as etapas previstas e compa
rando-as com as efetivamente realizadas e do
projeto ou atividade, particularizando-se nda-
meros, Areas, metragens e outros detalhes,
EXEMPLO 1 EXEMPLO 2
; I ,
19 Trim, [ConstrugZo 500m? de es 19 Trim.{ Inicio do treinamento de
estrutura : 20,000 professdres lci-
gos na Regifo Amazdni-
ca
29 Trim, | Construgdo de 300m? de 29 Trimd Continuagdo do treina -
estrutura e assentamen } mento acima descrito,
to do telhado T&rmino do mesmo,
39 Trim,  Revestimento dé 1.8\%2 32 Trim{ Treinamento de 5,000
de estrutura | professdres leigos nog
Piauf ¢ 800 no Vale do
Rio Doce,

49 Trim, | Pintura a Sleco del. 800> 49 Trim, Continuacfo e término
e colocagio de portas e do treinamento acima / ¢
jonelas, ; | especificado, s
’z P * |
!
10, Recursos:

~ 2 o L s
a) dotagao orgamentariat recursos orgamentarios do
ano em estudos

b) outros recursos: especificar os nfo orgamentafrios,
oriundos de convénios, acordos, transferéncias, fi-
nanciamentos internos e externos, doagGes, recur =-
sos préprios etg

Observagio:

. £
Para responder ao item 10 convem detalhar as fontes e
as quantias em f0lha anexa e observar em 1968 o que foi efeti-
vamente realizado dentro do que estava programado,



ANEXO @I

MINISTERIOS & ORGAOS RESPONSAVEIS PELAS

AREAS ESTRATEGICAS




AREAS 1 e II - AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

MINISTERIO DA AGRICULTURA

L3 ] . ' o s
Principais 0rgZos subordinados ou vinculados

IBRA « Instituto Brasileiro de Reforma Agriria

INDA » Instituto Nacional de Desenvolvimento Agririo
SUNAB « Superintendéncia Nacional do Abastecimento
COBAL - Companhia Brasileira de Alimentagdo

CIBRAZEM « Companhia Brasilei#a de Armazenamento

CFP « Comissdo de Financiamento da Produggo

SUDEPE - Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca

IBDF - Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal

BNCC « Baneo Nacional de Crédito Cooperativo

ABCAR - Associagdo Brasileira de Crédito ¢ Assisténcia Ru
ral
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AREA I . INFRA.ESTRUTURA

ENERGIA ELETRICA

MINISTERIO DAS MINAS E ENERGIA
Principal Orgio Vinculado:

ELETROBRZAS - Centrais Elétricas Brasileiras S, A,

PETROLEO, GAS COMBUSTIVEL

MINISTERIO DAS MINAS E ENERGIA

Principais Orgdos Vinculados:

CNP - Conselho Nacional do Petrdleo

PETROBRAS - Petrbleo Brasileiro S, A,

TRANSPORTES

MINISTERIO DOS TRANSPORTES

Principais Orgios Vinculados:

CMM - Comiss3o de Marinha Mercante

DNPVN- Departamento Necional de Portos e Vias Nave
giveis <

DNEF ~ Departamento Nacional de Estradas de Ferro

DNER - Departamento Nacional de Estradas de Rodagem

RFFSA - Réde Ferrovifria Federal S. A,

MINISTERIO DA AERONAUTICA

COMUNICACOES

MINISTERIO DAS COMUNICACOES

Principais Orgios Vinculados:

CONTEL - Conselho Nacional de Telecomunicagdes

EMBRATEL ~ Emprésa Brasileira de Tclecomunicagdes
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AREA IV - CONTENCAO OU REDUGAO DOS CUSTOS BASICOS QUE

SE ENCONTRAM SOB CONTROLE DIRETO OU INDIRETO DO GO -

GERNO

ENERGIA ELETRICA (vide Area III, item A)
OLEQ COMBUSTIVEL (vide Area III, item D)
CARVZO

MINISTERIO DAS MINAS E ENERGIA

Principal Orgfo Vinculado:

Comissao Executiva do Plano do Carvao Nacional

SAL
MINISTERIO DA INDUSTRIA & COMERCIO
Principal Orgio Vincuiado:

Comisrao Exacutiva do Sal

ENXOFRE
MINISTERIO DAS MINAS E ENERGIA
Principal Orgfo Vinculado:

PETROBRAS - Petrflco Brastleiro S, A,

AN

CIMENTO (Vide Area V)

BORRACHA

MINISTERIO DA INDOSTRIA E COMERCIO
Prinetpal Orgio Vinculado:

Superintendéncia da Borracha
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AREA V - CONSOLIDACAO DAS INDUSTRIAS BASICAS

I d . . ” . L . °
(Mecanica e Flétrica, Siderdrgica, Metais Nio-Ferrosos, Quimica, Mi-
neragdo e Construgao)

MINISTERIO DA INDUSTRIA E COMERCIO

CD1 ~ Comiss2o de Desenvolvimento Industrial
GEIMEC - Grupo Executivo da Inddstria Mccanica

GEINEE -~ Grupo Executivo da Ind{stria Elétrica e Eletrdnica

GEIMET - Grupo Executivo da Indistria Metaldrgica
GEIQUIM - Grupo Executivo da Inddstria Quimica
GEIMAC - Grupo Executivo da Indistria de Material de Construgio

Principais Orgfos Vinculados:

CONSIDER~ Conselho Consultivo da Indistria Siderirgica

CSN - Companhia Siderdrgica Nacional

COSIPA - Companhia Siderdrgica Paulista
USIMINAS - Usina Siderdrgica de Minas Gerais

Companhia Ferro e Agos de Vitdria

Companhia Nacional de flcalis

MINISTERIOC DAS MINAS E ENERGIA

Departamento Nacional da Produgdao Mineral

Principais Orglos Vinculados:

PETRORRAS .- Petrdleo Brasileiro S, 4,
PETROQUISA - Petrobris Quimica S, A,

Companhia Vale do Rio Doce
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AREA VII - AUMENTO DA EFICIZNCIA DO SETOR PUBLICO:

REFORMA ADMINISTRATIVA

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E COCRDENAGAO GERAL

ERA - Escritdrio de Reforma Administrativa
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AREA VI - DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

CNP ~ Conselho Nacional de Pcsquisas

FUNTEC - Fundo de Desenvolvimento Técnico-Cientffico (do Banco

Nacional do Desenvolvimento Econémico - BNDE)

CNEN - Comissdo Nacional de Energia Nuclear

CNAE  « Comissdo Nacional de Atividades ESpaciais
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AREA IX « CESENVOLVIMENTO SOCIAL

-

A « EDUCAGAO E RECURSOS HUMANOS

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

B - HABITACLO

MINISTERIO DO INTERIOR

Principal Orgio Vinculado:

BNH - Banco Nacional da Eabitagdo

C -~ BAGDN

MINISTERIO DA SAGDE

I - SANEAMENTO

MINISTERIO DO INTERIOR

Principais Orgios Vinculados,

BNH -~ Fundo Financiamento aoc Sancamento -~ FISANE

DINOS - Departamento Nacional de Obras e Saneamento
MINISTERIO DA SAUDE

Principais Orgfos Vinculados:

™ ~ ¢ A , b o
SESP - Fundagao Servigo Especial de Satde Fublica
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL

MINISTERIO DO INTERIOR

Principais Orgfos Vinculados:

SUDENE ~ Superintendencia do Desenvolvimento do Nordeste

SUDAM - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia
BNB -~ Banco do Nordeste do Brasil

BASA - Banco da Amazodnia
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ANEXO III

DECRETO N2 63.280 — DE 25 DE SETEMBRO _DE 1968

Dispoe s8bre a revisao e sB8bre o acom
panhamento da execugao do Programa
Estratégico de Descnvolvimento,

O Presidente da Rep@blica, no uso das atribuigoes que
lhe confere o artigo 83, item II, da Constituigéo,

Considerando que os trabalhos de identificagao e quanti-
ficagao dos projetos e programas compreendidos nas 4reas priorit4rias enun
ciadas no Programa Lstratégico de Desenvolvimento , mandados realizar pelo
Decreto n? 61.590, de 23 de outubro de 1967 ficaram conclufdos e¢ foram in
corporados ao Programa Estratégico de Desenvolvimento, encontrando-se ecm
sua maioria, em fase de execugao;

Considerando a necessidade de instituir-se mecanismo des
tinado a acompanhar sistemdticamente a execugao dos prinicipais programase
projetos;

Considerando a decisac do Govérno de submeter o Progra-
ma ao exame e sugestoes dos vArios sctores representativos da opiniao pl
blica, decretas

Art. 12 - Ficam institufdos, junto ao Ministério do
Plancjamento e¢ Coordenagao Geral , dez (10) Grupos de Acompanhamento desti
nados as

a) - apreciar as sugestoes que venham a ser oferecidas ao
Progrema Estratégico de Desenvolvimento, opinando sSbre sua eventual incor
poragao ao Programa;

b) - acompanhar, de mancira sistemitica,a execugao do
Programa;

c) - propor a criagao dos instrumentos ou sugerir medi
das neccssérias & boa execugao do Programa.

Parfgrafo Unico - Cada Grupo se ocupari dc uma das 4reas

do Programa Estratégico.

Art. 22 - Og Grupos de Acompanhamento .serao constitufdos
mediante Portaria conjunta do Ministro do Planejamento e Coordenagéo Gg
ral e do Ministro interessado, e incluirﬁo, serpre que cabivel, represen -
tantes de 6rgaos governamentais nos diversos nfveis, assim como do  setor
privadoe.

Art, 32 - A coordenagao dos Grupos ficard a cargo do
Ministério do Planejamento e Coordenagao Geral, cabendo os encargos de
supervisao direta ao respectivo Secretério-Geral,



f

Art. 42 - A luz da experi@ncia decorrente ao funcionamen
to dos Grupos institufdos por &ste Decreto, o Ministério do Planejamento e
Coordenagao Geral propord, oportunamcntc, a crlagao de um sistema permanente
de de aoompanhamento de cxecugao do Programa Estratégico.

Art. 5% - O presente Decreto entrard cm vigor na data
de sua publicagao, rcvogadas as disposigoes em contrério.

Brasflia, 25 de setembro de 1968; 1472 da Independ8ncia
e 802 da Repdblicae

Ay COSTA E SILVA
Hélio Beltraeo

/mle



COMISSZO DE COORDENAGAO DO PLANZJAMENTO |

AGENDA

1.

=

3.

L  ORGAMENTO

~ REUNIZO DE 16.12.68

Instalagao da Comissao

Instituigao do Mecanismo de Acompanha
mento do PROGRAMA ESTRATEGICO

Encaminhamento do Programa Estratégi-
co ao Congresso Nacional ( I  Plano
Nacional QHingHicnal)



MINISTERIQ DO PLANEJAMENTO It COORDENACRO GERAL

REPRESENTANTES NOS GRUPOS DE ACOMPANHAMENTO
DO PROGRAMA ESTRATEGICO

AREAS ESTRATEGICAS

I e II - Agricultura e Adbastecimento

III - Infra-Estrutura

/rnl-

ITI.1 - Ehergia

TIT.1lels =Petrdleo
III.1e2 -Energia [létrica
I1T.1,3 -G&s Combustivel

I11.2 -~ Transportes

I1T.3 - ComunicagSOS

V - Inddstria

IX - Desenvolvimento Social

IXel - Educagao
IX.2 - Habitagao

IXe3 - Sadde c Saneamento

X - Desenvolvimento Regional

¢ Urbano

REPRESENTANTES

Mauricio Rangel Recis e
Milcfadcs S& Freire

MArio Leal

Iuiz O.iie de Souza ¢ Silva
Mario Leal e¢ Pictro Erber

iAdolpho Wasserman

A ser indicado

Gene Siqueira de Menezes ¢
Roberto Oliveira Hor-bMeyel

José Lede Almeida Bello e
Joaguim Francisco - de
Carvalho

Arlindo Lopes Corréa
Vinicius Fonseca

Eduardo Kertész

Vinicius Fonseca
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COMISSAO DE COORDENACAO DO PLANEJAMENTO F  ORCAMENTO

ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO PROGRAMA

ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO

Documento de Trabalkn n?o

Dezembro - 1968

1
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SIST DE ACOMPANHAMENTO GLOBAL DO _PROGRAMA

I1CO i

\'[¢)

TO

1. Para cfcito de acompanhamento da implementagao da estratégia
geral de desenvolvimento e do uso integrado dos instrumentos de aqgo, os
Secretérios-Gerais dos seguintes Ministérios e¢ os Presidentes dos seguin-
tes 8rgaos enceminharao relatérios trimestrais, até o dia 30 dos meses de
abril, julho, outubro e janeiro, relativamente 2 evolugao geral da 4rea
sob sua responsabilidade, no trimestre vencido no m8s anterior ( ¢ acunula

do _no_ano, cm sfntese, quanto aos principais asBectos):

Ministério ou Orgao

_Ministério da Inddstria ¢ do Comércio

(Comissao de Desenvolvimento Indug
trial).

I.BeCe

Banco Central

Banco do Brasil

Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdnico

Conselho de Comérecio Exterior
(CONCEX) e Cartcira de Comér-
cio Exterior (CACEX)

Tema do Relatdrio

- Evolugao geral da inddstria.

Coordenagao dos Grupos Exccu
tivos.

Cafée

Situagao Monctéria c¢ de Cr§
ditos Orgamento Monetlrio
Fundos dc Degenvolvimento a
seu cargo.

Mercado de¢ Capitaise

Situagao Geral do Balango de
Pagamentos. C&mbio.

Exccugao dos Principais Pro
gramas (inclusive Fundos de
Desenvolvimento).

Execugao dos Principais Pro
gramas (inclusive Fundos de
Desenvolvimento)

Comércio Exteriors
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Ministério ou Orgzo

Ministério das Relag3cs Ixteriores

Consclho de Polftica Aduancira
Comissac de Programagao Financeira
Conselho Interministerial de Pregos

Ministério do Trabalho

Tema do  Relatério

Comérecio IExteriore. AcBrdos
Internacionaise

Polftica dec Tarifase
Ixecugao Orgamentéria.

Acompanhamento dc Pregose

‘Situagao d¢ Emprdgo.Exccu-

gao da Polftica Salarial ,
en cmpr8sas privadas e pid
blicas.

2e Os relat8rios serao enviados, simultincamente,ao Presidente
da Comissao de Coordenagao do Plancjamento ¢ Orgamento (Ministro do Plane-
jamento ¢ Coordenaga Geral - 1 via)e ao Superintcndente do IPEA (2 vias) o
cada Ministério ou érgao podg

Os relatdrios nao sao para divulgacao, mas
?

rd, con basc nos elemcntos levantados, divulgar os aspectos quc lhe parcce

rem indicados.e

/ml,
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SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO D EX@CUQKO DOS

PROGRAMAS  NAS  AREAS DESTRATEGICAS

I -+ ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO

1. _As Sccretarias-Gerais de todos os Ministérios enviarzo trimeg
tralmente, até o dia 15 dos meses de maio, agdsto, novembro e feverciro, as
scguintes informagges, rclativas aos trimestres vencidos em margo, junho,sc
tembro ¢ dezembro, no tocantc ao Ministério cm si ¢ aos scus principais Sr-

gaos_subordinados ou vimculados, (un jdgo de formuldrios para cada &rgao -
Anexo I):

_ 1) = Aplicagaes totais do drgao, no trimestrc ( ¢ acumulado no
ano), cn despesas correntes ¢ de capital, por programa ¢ Subprograma ( for
mulério A; no caso das cmprésas governomentais noo deficitirias scrd sufi
cicnte apresentar as dcspesas de capital, ou scja, os programas de investi-
nento, ffsico ou financeiro).

2) - Distribuigac das aplicagocs totais no trimestre ( ¢ acumula-
do no ano) por projeto ou atividade , segundo a oonceituagao do organmcnto
-prograna federal ( formuldrio 4-1).

3) - Reeursos totais utilizados para custeio das aplicagocs, no
trimestre ( ¢ acumulado no ano), por fontes de recursos (forrmlérios B,B-1 ,
B-2 ¢ B-3); no caso das cmpr8sas governamentais n20 deficitirias, serd sufi
ckente aprescntar os reccursos da conta de capitals

Ay« AplicagEes por clementos de despesa, no trimestre ¢ acumulado
no ano ( formulérios C-1 e C-2); no caso das cmprdsas governamentais nao
deficitérias, scrd suficiente apresentar as aplicagaesvda conta de capital
(formulério C-2).

2. As informagoes (sBbre o Ministério ¢ cade um dc scus princi-
pais 6rgas vinculados) scrao encaminhadas, simultfncamentc, ao Presidente da
Comissao de Coordcnag:o do Plancjamento ¢ Orgamento (Ministro do Planecjamen
to ¢ Coordenagoo Geral - uma via) e ao seu Secretério-Exccutivo (Secrctdrlo
Geral do MPCG - tr8s vias).

II - ACOMPANHAMENTO FISICO E_ GERAL

1, Através dos 10 Grupos de AcompanhamentQ constitufdos pelo
Decreto 63.280/68, scrao apresentados relatérios trimestrais, nas datas es
tabelecidas para o acompanhamento financeiro, cobrindo as atividades dos



L

SR

Ministérios e principais 6rgaos responséveis pelas Areas Estratégicas e Do

senvolvimento Regionale ( Segundo a relagao do Anexo II).
L ]

0 objetivo & descrever e avaliar, para conhecimento dos Mi
nistros ¢ do Presidente da Repdblica, a execugao dos principais programas €
projetos nas rcfcridas 4reas, sob as diversas Sticas (financeira,fisica
etcs)s Os rclatérios nao sao para divulgacao, mas cada Ministério poders ,
con base nos elementos levantados, divulgar os aspectos que lhe  parcceren
indicadosa

2 Os rclatbrios trimestrais dos Grupos de Acompanhemento a
serem encaminhados em 1 via ao Ministro do Plancjamento e¢ 5 vias ao Secretd
rio-Geral do MPCG deverao anmalisar og scguintes principais aspectoss

a) - evolugao geral do programa € subprogramas; aplicagaes
globais (acompanhamento financeiro), objetivos ffsi -
cos ¢ gerais alcangados, novos instrumentos dec execu -
950 criados, roformulaggcs de politica,reorganizagSGS
institucionais, principais medidas adotadas, problecmas
de cxecuga cncontrados;

hr e evolugao dos projetos prioritérioss acompanhamento i
nanceiro, fisico ¢ geral dos principais projctos;preen
chinmcnto de ficha~de-projeto (scgundo formlério anexo

ou outro que mclhor se adaptc As caracteristicas do
sctor),
3e Dcliberou-se nao propor aqui, formulirios de acompanhanen-

to fisico para utilizagao cn t68das as Arcas. A fim dc permitir melhor adap-
tagao ds pceculiaridades e necessidades dc cada &rca, os prdprios Grupos dec
Aconpanhamento claborarao o proporao scus formulfrios cspecificos, a serem
utilizados nos relatérios trimestrais.




FOFMULARIOS PARA O

ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO




PROGRAMA  ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO Formulirio

IV[INISTEI{IO OU ORG:O: PO ORNDCEOPOIOPPINESTEOENOCEOIOEN OO

APLICACOTS _POR PROGR/M'S T _ SUBPROGRAMAS (x)
ReIABE MG | anostralt oosoninsnbatl Macbsvasisnsnnnens A 1969 : Wir§ ~ milhoes
APLICAGOES NO TRIMESTRE - APLICAGOES -  ACUMULADO
PROGRAMAS E  SUBPROGRAMAS o Tl 1969
Despesas ! Despesas de Despesas Despesas  de
Correntes Capital ! Correntes Capital
. < . e

T 0T

/ §
{ x ) - Refercm-sc a disp@ndios efetuados no rroriodo. Quando houver liquidagao de despesas cmpenhadas cem exercicio
financeiro anterior, deve ser indicad. a respectiva parcelas

- PARL TODOS 05 MINISTERIOS E ORGAOS

- NO CASO DiS EMPRESAS GOVERNAMENTAIS NAO DEFICITARIAS,PREENCHER APENAS A CONTA DE CAPITAL.

/ml.

Jiy



= HP =

Formuldrio iA- 1

PROGRAMA ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO

MINISTERIO OU ORGE.O:oooo.oooo.'oooooooco

APLICACOES POR PROJDTOS E ATIVIDADES

: Relatério Trimestralz..o...g.....g.a...............de 1969 ord Milhges

g

: == : ACUMULADO EM
PROJETOS E ATIVIDADES NO :TRIMESTRE

1969

e G £ o o adcs ko >

1 - PROJETOS

( Relagao dos Projetos )

2 - ATIVIDADES

( Relagao das Atividades )

TOTALL

/ml.
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Formulirio B

PROGRAMA ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO

VINISTERIC OU ORGLOs

FINANCIAMENTO DOS DISPENDIOS EFETULDOS NO PLRICDO

Relatbric Irinestralssscssesesrssssitnsisitanronensio 1969 Nr$ milhoes
ACUMULADO
FONTES DOS RECURSOS NO TRIMESTRE ™
1969

RECURSCS DO TESOURO NACIONAL
Fundos vinculados
Receita tributéria nao vinculade

Outros

RECURSOS ~PROPRIOS
OPERAGOES DE CREDITO
Internas

Crigem

Extcrnas

OUTROS RECURSOS INTERNOS

PO TACE

(PLRA TODOS OS MINISTERIOS E ORGEOS. NO CASO DAS EMPRESAS GOVERNAMENTAIS NAO
DEFICITARIAS, COLOCAR APENAS OS RECURSOS DA CONTA DE CAPITAL).

/ml.
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Formulédrio B-1

PROGRAMA  ESTRATEGICO DE  DESENVOLVIMENTO

MINISTERIO OU ORG.LO:

FINANCIAMENTO  DOS DISPENDIOS  EFLTUADOS NO  PERIODO

Relatdrio Trimestraols esccossenssssolacsssscsorsssesde 1969 N}l‘% milhBGS
camip o
ACUMULADO
RECURSOS DO  TESOURO NACIONAL NO TRIMESTRI M
1969
ORCAMENTO Di 1969
= B e —— e ———L— B s,
Dotagoes ordinérias
e e
Pessoal (1)
Outros custeios
Capital
Fundos vinculados
CREDITOS ADICIONAIS S SR S
Lei e0sesccoesn e
EXERCICIOS  ANTERIORES : s
Créditos adicionais
Lei e0sceeveeesoce
os0GO0CGOIOINOSEOECEDS
TOTAL
L

(1) - Inclusive as transfer@ncias corrcntes relativas a pessoal (APENAS PARA
0S ORGAOS QUE RECEBEM RECURSOS DO TESOURO NACIONAL, ATRAVES DO
ORGAMENTO) .

/ml.



Formulidrio B-2

PROGRAMA BESTRATEGICO DE  DESENVOLVIMENTO

NIINISTERIO OU ORGKOS.QOQ.....‘.....‘O..O.
FINANCIAMENTO DOS DISPENDIOS _ EFETUADOS  NO PERIODO

Relatdrio trimestral:.........u....auu.....n...de 1969 I\Cr$ milhEes
: ‘ ACUMULADO
RECURSOS PROPRIOS NO TRIMESTRE M
1969

RECEITAS CORRENTES

. e i - D

Saldo disponfvel en 31/12/68
Receita tributdria do 6rgao

Receita patrimonial

Receita industrial
Transfer@ncias correntes

Origen

Outras rececitas correntes

[PvN.

RECEITAS DE CAPITAL

Anmortizagao de Empréstimos Concedidos
Transferéncia de Capital

Origen

R

Recursos de convénio : =

Outras receitas de capital

TOTAL ,.

e

PARA 0S ORGAOS INTEGRANTES DO ORGAMENTO, PREENCHER O PORMULARIO
COMPLETO :

~ PARA AS IMPRESAS GOVERNAMENTAIS NAO DEFICITARIAS (SOCIEDADES DE ECONO
MIA MISTA BTC.), PREENCHER APINAS A CONTA DE CAPITAL,COM A DISCRIMINA
¢lo MAIS ADEQUADA AS SUAS CARACTERISTICAS OPERACIONAIS.

/mlo ol



»

Relatério Trinestrals scsctsscomccecBeurocossnscncde 1969

Dn

PROGRAMA  ES

= I/6 =

Formulédrio B =3

DISENVOLVIMENTO

Pt R s S o s iy P s

B
OP(.’lkJ~ DAL AIQHIVICGONIDY"TFHICHCOIFTLTLTINCO00

‘f-m., ety AT T T AL
FTI\‘A,\T( F 19 )T < .)i::.\.i. LCi.
-_ I&‘l-w R R g O  had

5 BAETUALOS NO PERTODO

A;w Milhdes

oea L TR o s

OPERAGCES DE CREDITO

NO TRIMESTRE

ACUMULADO ATE
1969

o o s 0

FINANCIAMENTOS INTERNOS

Origem alor Total
. SO AU L s v

. FPININCIAMENTOS EXTERNOS

P SCREIRE. SN G

RIOE Rk
'PARG_ TOTOS _ OF MINISTERIOS B ORGTOS.

/ml‘
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Formulério C - 1

~ PROGRAMA ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO

MINISTERIO OU ORGLO

APLICACOES POR ELEMENTOS DI DESPESAS

Relat8rio trinestraleesesssscsaveloscnsssessnvresde 1969 Crd milhges
P ACUMULADO
"D ESPES LS ; NO TRIMESTRE M
E 1969

DESPESLAS CORRENTES
Despesas de custeio

Pessoal

Material de consumo
Servigos de tercciros
Incargos diversos

Despesas de exercicios anteriores

Transfer@ncias correntes

Subvengoes sociais

Entidades

ok e e S

pS— R A

Subvengoes econdmicas

Intidades

Transferncias relativas a pessoal
Outras transfer@ncias correntes

3

TOTA L

- PARA OS MINISTERIOS E ORGKngINTEGRANTES DO_ORCAMENTO FEDERAL

- «DISPENSAVEL O PRECNCHIMENTO PELAS IMPRESAS GOVERNAMENTAIS NAO
DEPICITARIAS

/mle



- 1/8 -

Formuldrio C-2

PROGRAMA ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO

ORGAC

’APLICAC@ES POR LSLEMENTOS DI DESPESAS

Relatdrio trimestral.eccscesecesd oevessde 1969 NCr$ milhaegw
N : ’ . ACUMUTADO
DB Pl S A S i NO TRIMESTRE ? EM
i 1969
S i : - Il" \m: - ( w

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Obras publicas
Equipamentos e instalacoes
Material permanente
Participacao em emprésas

Inversoes financeiras

Transferé&ncias de capital

Amortizagoes

Outras transferéncias de capital

TOTAL

- PARA 20DOS 0S MINISTERIOS E ORGAOS, INCLUSIVE AS EMPRESAS
GOVERNAMENTAIS NAO DEFICITARIAS.‘




i

ANEXO HI-A

MINISTERIO DA EDUCAGZO E CULTURA

UNIDADE ORCAMENTARIA :

N¢ DE PROJETOS :

N°¢ DE ATIVIDADES:

TOTAL DE RECURSOS A
SEREM APLICADOS PELO

ORGZO EM :

pROJETOS COPPToov0 0000000000000 00000808

ATIVIDADES (I E AR R B RN NEREEEEE SN E NS EE RN SRR RS

TOTAL :



MINIS'I’ERIQEC%Mg%Cé%%RL E CULTURA

ANEXO IITI - B

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL/1969

UNIDADE
ORCAMENTARIA;

CODIGO DO PROJ./ATIV: SUB-PROGRAMA :

DENOMINAGAO:

OBJETIVOS DO PROJ./ATIV,:

LOCALIZACRO

INICIO: ‘ - FIM:

EVOLUGAO FISICA

12 TRI|
MESTRE

2¢ TRI
MESTRE

30 TRI
MESTRE

4¢ TRI|
MESTRE

RECURSOS: Dot.Orgamentdria - NOr$ i
" Outros rccursos - NCr$ NCr$
APLICAGAO DOS RECURSOS
CLEMENTO, DA DESPESA 12 Trim. | 22 Trim. | 32 Trim, | 4° Trim. TOTAL
PESSOAL '

OUTROS CUSTEIOS

OBRAS

EQUIP.E INSTALAGAO

MATERTAL PERIM/.NENTE

TOTAL




ANEXO IV

REUNIOES DOS DIRIGENTES DO MINISTERIO DA ECUCAGCAO E
CULTURA

Presidente : Ministro TARSO DUTRA

Assessoramento Direto: Chefia do Gabinete e Divis3o de Segu
ranga e Informagdes :

Secretaria Divisdo de Coordenagao da Secretaria Geral

Participantest  Inspetoria Geral de Financgas
Departamento Nacional de Educagio
Dirctoria do Ensino Superior
Diretoria do Ensino Sccundirio
Diretoria do Ensino Industrial
Dirctoria do Ensino Comercial
Diretoria do Ensino Agricola
Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos
Presidentes dos Conselhos Federais de Edu-
cagio e Cultura

Secretaria Geral

Datas 3
Janeiro - 21
Fevereiro b
Margo - 17
Abril » 22
Mzaio - 19.
Junho - 16
Julho w2l
Agosto . - 18
Setembro - 15
Outubro - 20
Novembro - 17
Dezembro = 15

"~ Loecals  Auditério do Conselho Federal de Educagdo
Horiric: Manha

Assuntos: A serem determinados pelo Ministro de Estado



. ANEXO V

* ~ .
Este anexo contém a programagio das reunides
° e 4 L L .
preliminares para a explicagao e entrega dos formularios,bem
como das reunides finais para sua devolugdo e discuss@o  do

Programa Operativo Anual,

. S o 3 ] . &
As unidades orgamentarias foram distribuidas
em grupos, atendendo, preferencialmente, suas atividades

afins,

v '
Cada Grupo, assim reclacionado, devera com
D3 ~ ® ° Loy
ps recer as reunioes nas datas ¢ locais previstos, de acordo

‘ ’ *
com os calendarios especificos,

Relativamente 3s Universidades, Escolas Iso
ladas, Escolas Técnicas Federais ¢ outros érgfos, nio rela
cionados nos grupos indicados (constantes de relagfo X parte),
os formulirios ser-lhes-30 remetidos pelas diretorias'e 5_
gios coordenadores, devendo ser devolvidos X Secretaria Ge

. ® (< ~ [ . . o
ral, pelas mesmas diretorias ¢ Orgcos, até o dia 28 de janei

IO,



2.

REUNIDES DE COORDENACAO DOS ORGAOS DO MEC

LOCAL: Auditério do Conselho Federal de Cultura (79 andar -MEC -
: GEj.
ASSUNTO: Programa Opecrativo Anual
PARTICIPANTES: Os componentes de cada grupo, conforme relagdes e
‘calendirio,
1 - Rcunifo preliminar:
2) Calendirio i :
GRUPOS DATAS
“DIa | HORA

Grupo 1 13/1/1969 10,30

Grupo II 13/1/1969 15,00

Grupo III 14/1/1969 ¢ 10,30

b) Pouta dos Trabalhos:

- Objetivos da Coordenagdo: Sctorial
- Reentrega da ﬂocumentagao bisica
- Explicagdes sobre preenchimento dos formulirios

II - Reunifog/ devolucio dos formulirios :

2
a) Calendirio :

D.[J.fos
GRUPOS
DIA HORA
Grupo I 27/1/1969 10,30
Grupo II 27/1/1969 15,00 —
Grupo III 28/1/1969 - 10,00

b) Paut~ dos trabalhos:

» Discussio do Programa Operativo Anual

OBSERVACDES :

1) O Diretor de cada 8rg3o poders vir ﬂcompanhado dé seu assessor,

2) C INEP o SEEC e o SD, como orgaos de pesquisas e estatfsticc.,
stardo presentes a todas as reunides.



GRUPO .1

Componentes :

Gabinete do Ministro

Conselho Federal de Educagao (CFE)

Inspetoria Geral de Finangas (IGF)

Divisfo de Seguranga ¢ Informagdes (DSI)

Departamento Nacional de Educagio e seus Srgios:
MOBRAL , Programu de Aperf eigoa
mento do Maglsterxo Primfrio(PAMP)

e Comiaaao dos Centros. Federazs de
Educagio e Cultura,’ %

Diretoria do Ensino Agricola (DEA)
Diretoria do Ensino Comercial (DEC)
Diretoria do Ensino Industrial (DEI)
Dirctoria do Ensino Secundirio (DES)
Diretoria do Ensino Superior (DESu)

Coordenagio de Aperfeicoamento do Pessoal do En
sino Superior (CAPES)

Plano Nacional de Educagio ~(PNE)

Instituto Nacional de Estudos Pedagc’:gicés (INEP)
Servigo de Estatfstica da Educagio e Cultura (SEEC)
Servigo de Documentagido (SD) .

Observatdrio Nacional



GRUPO II

Componentes :

Conselho Nacional de Desportos (CND)
Conselite-Natlonsl de Servigo Social (CNSS)
Coordenagdo Nacional de Bolsas de Estudo (CONABE)
Campanha Nacional de Alimentagdo Escolar (CNAE)
Comissio do Livro Técnico ¢ do Livro Diditico (COLTED)
Divisio de Educagio Extra-Escolar (DEE)

Divisfio de Educag¢do Fisica (DEF)

Fundagio Nacional de Material Escolar (FNME)
Instituto Benjamin Constant (IBC)

Instituto Nacional de Educagio de Surdos (INES)
Campanha Nacional de Educagao de Cegos (CNEC)

Campanha Nacional de Educagio e Reabilitagdo de
Deficientes Mentais (CADEME)



5.

GRUPO IlI

Componentes @

Conselho Federal de Cultura

Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro
Museu Villa-Lobos

Instituto Nacional do Cinema

' Fundag¢do Casa de Rui Barbosa

St

Comissfio Nacional de Belas Artes

Instituto Villa~Lobos

Fundagao Centro Brasilcira de TV Educativa
Dirctoria do Patrimdnio Hist8rico e Artfstico Nacional
Instituto Nacional do Livro

Servico Nacional do Teatro

Servigo de Radiodifus3o Educativa

Biblioteca Nacional

Biblioteca da Secrectaria do Estado

Museu Histdrico Nacional

Museu Imperial

Museu Nacional de Belas Artes



6.

Relagio dos Srgdos nio constantes dos Grupos

Escola Técnica Federal de Alagoas
Escola Técnica Federal do Amazonas
Escola Técnica Federal da Bahia
Escola Técnica Federal de Campos
Escola T&cnica Federal do Ceard
Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca
Escola Técnica Federal do Espfirito Santo
Escola Técnica Federal de Goifs
Escola Técnica Federal do Maranh3o
Escola Técenica Federal do Mato € rosso
Escola Técnica Federal de Minas Gerais
Escola Técnica Federal de Ouro Préto

- Escola Técnica Federal do Pari
Escola Técnica Federal da Parafha
Escola Técnica Federal do Paranf
Escola Técnica Federal de Pelotas
Escola Técnica Federal de Pernambuco
Escola Técnica Federal do Piauf
Escola Técnica Federal de Quimica da Guanabara
Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte
Escola Técnica Federal de Santa Catarina

. Escola Técnica Federal de S3o Paulo
Escola Técnica Federal de Sergipe

Colégio Pedro II

Fundago Escola de Medicina ¢ Cirurgia do Rio de Janeiro
Fundag¢2o Universidade do Amazonas
Fundagdo Universidade de Brasflia
Fundac¢fo Universidade do Maranhfo
Fundagio Universidade de Sergipe
Fundag¢@o Universidade de 520 Paulo
Universidade Federal de Alagoas
Universidade Federal da Bahia
Universidade Federal do Ceard
Universidade Federal do Espfritc Santo
Universidade Federal de Goifs
Universidade Federal Fluminense
Universidade Federal de Juiz de Fora
Universidade Federal de Minas Gerais
Universidade Federal do Pari
Universidade Federal da Parafha
Universidade Federal do Parand
Universidade Federal de Pernambuco



7.

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

£ Universidade Federal do Rio de Janeiro

: Universidade Federal de Santa Catarina
Universidade Federal de Santa Maria
Universgidade Federal Rural de Pernambuco

’ Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Escola Federal de Minas de Ouro Préto
Escola FPaulista de Medicina
Escoia Central de Nutri¢fo
Escola de Agronomia da Amazonia
Escoia Superior de Agricultura de Lavras - MG
Escola de Engenharia Industrial do Rio Grande do Sul -~ RS
Escola de Engenharia de Uberlandia - MG
Escola Federal de Engenharia de Itajubd - MG
Escola de Farmicia de Ouro Préto -~ MG
Escola de Farmicia ¢ Odontologia de Alfenas - MG
Escola de Odontologia de Diamantina - MG
Faculdade de Medicina do Tridngulo Mineiro - UBERABA -MG
Faculdade de Direito de Mato Grosso
Faculdade de Direito do Piauf

s

. : Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais



