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i £ INAL IDADES

ART, 12 « A SecRevARIA Dt EowcagRo ¢ Cuituma ¢ um dnaRe DIRETAMENTE SUBORCINADG AO
GOVERNADOR 0O CSTAGO, NA PORWMA DA LEGISLAGRO EM VIGOR, TENDO O OBJETIVO
OE ORIENTAR, COORDENAR, CXCCUTAR € CONTROLAR ATIVIDADES DIRETA OV INDIRE

TAMENTE LIGADAS A0S PROBLEMAS DA £DUCAGKD € CULTURA WO [STADO 0O R10 GRAN

OE 0O Suke
Art, 2% - A Scomevamia o EoucagRo € CULTURA TEM COMD FINALIDADES PRIMORDIAISS

& - PROMOVER COTUDOS € PESQUISAS, VISANDO & rixagKo or um maANO REouLADOR

00 SISTEMA ESTADVAL DE EoucAgRo & CuULYURA}

B - PRONOVER ESTUDOS £ PESQUISAS NO CAMPO DA PSICOLOGIA APLICADA € A 8i0
LOGIA EQUCACIONAL, VISANDD AO ESTABZLICIMENTO pE mfvepos ¢ PROCESS0S

PARA A MELHORIA DA EFI1CIENCIA € DO RENDIMENTC CSCOLARES)

¢ - rRoceoER A inauiRiTos, anfiises ¢ asumagBes cevarlsrvicas, visanso a
FACILITAR © CONWES INENTO OBJEYIVO 003 PROBLEMAS DE EoucAGRo € cuLtu-
RAy £ SUAS RELAGEES COM 05 PROBLEMAS FUNDAMENTAIS TECNICOS, SOCIAIS,

cconBiicos £ FINANCEIROS 0O ESTADO

D - ELAGORAR UM SISTEMA DT ATOS NORMATIVOS PARA A SisTematizagRe oe nive
DOS € PROCESSOS DO CNSIND ELEMENTAR, INCLUSIVE MA PARTC RELATIVA A

AFERIGRO DOS PESULTADOS £ MEDIDAS L APROVE I TAMENTO}
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& = excacEn As Fungles ve oRiEnTAGRD £ coNTRBLE, RELATIVAMENTE A0S PROBLE

MAS Df ADMINISTRAGRD ESCOLAR NOS ESTABELECIMENTOS OF ENSINO ELEMEN-

raR}

F - PROMOVER € INCENTIVAR AS INICIATIVAS GUE VISAM & FAcuLTAR A 1wrlincia

AS POSSIBILIDADES OF RECREAGKO € CULTURA INFANTIL |
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@ ~ PRONOVER € INCENTIVAR CURSOS OF uwmnnqlotmnmqﬁp PARA asuL

7083

W = ELABORAR U BISTEMA DE ATOS WORMATIVOS PARA A uuuuﬂuqﬁ:.\nt wive 3

¢ - ExcRceR AS FungBEs Of OmIENTAGKD € CONTROLE,RELATIVANZNTE AdS PROBLE

008 £ PROCESS0S DO EwsINO DE GRfu WlG10, INCLUSIVE NA PARTE RELATIVA \(

A arenigRo 008 RESULYADOS © MEDIOAS OF APROVEITAMENTO; N e

MAS BE ADMINISTRAGRO ESCOLAR WOS ESYABELECINENTOS OE ENRING OF ORdy

ufoi0p

~ PHOMOVER & INCENTIVAR CURSOS ASSISTEMATICOS oE Anmmgmid € ot /

roreacRo PROFISSIONAL, C€OM CARATER SUPLETIVO DA lm b; Aput

i 3
. I:' '\.1
sxemcer As PungBes ot omiewvagRo £ convaBic € rLABORAR UM Uuﬁju oE

b

ATOS NORMATIVOS, RELATIVAMENTE AC ENSING € A PRATICA DA tw vl

SICA € ESPORTES, INCLUSIVE ORGAMizAgRO oe unw:ma-afﬂuﬂ

L = exercen as rumglcs ox omtzwvagRo ¢ convaBiz & €LABORAR U ""m “

ATOS NORMAYIVOS, RELATIVAMENTE AO Ensino £ A eedvica oa Wnu,&nh

APLICAGAS € ARTES VEATRAIS)

M « PROMOVER € INCENTIVAR AS ATIVIDADES Of DIFUSKO CULTURAL EXERCIGAS POR

MEIO DO CINEMA ESCOLAR, DO CINEMA POPULAR, DO RADIO, DA 'l'tl.#ﬂilt. 3

0O TEATRO}



. 4.

CLIENTE SEC

[E e

SERVICO: REGULAMENTO 5%

PROMOVER E INCENTIVAR A DIFUSAO CULTURAL, POR MEIO DA MANUTENGAO £

PRESERVAGAO DE MUSEUS E BIBLIOTECAS]

EXERCER AS FUNGOES DE ORIENTAGAO E CONTROLE E ELABORAR UM SISTEMA DE
ATOS NORMATIVOS, RELATIVAMENTE AS ATIVIDADES MEDIco-PEDAGOGICAS, Vi=
SANDO, ESPECIALMENTE, A FACULTAR ORIENTAGRO A0S ESCOLARES PARA A 0B~

TENQ:O DE MAIOR APROVEITAMENTO DO ENSINO}

PROMOVER E INCENTIVAR A CRIAGAC DE ESTABELEC IMENTOS DEST INADOS AO EN=
SINO EMENDATIVO, COMPREENDENDO CENTROS DE EDUCACAD PARA CEGOS, SUR =

DOS E MUDOS;

EXERCER AS FUNGOES DE ORIENTAGAO E CONTROLE £ ELABORAR UM SISTEMA DE
ATOS NORMATIVOS, RELATIVAMENTE AS ATIVIDADES DE SOCORROS SOCIAIS, NU=

TRIGRO DOS ESCOLARES £ MANUTENGKO DE coLBnias pE FéRIAS;

EXERCER AS FUNGOEZS DE ORIENTAGAO E CONTROLE £ ELABORAR UM SISTEMA DE
ATOS NORMAT IVOS, RELATIVAMENTE AS ATIVIDADES DE FiscaLizagho wfoico
~ESCOLAR E MEDICO-DENTARIA, INCLUSIVE MANUTENGAO DE SERVIGOS DESSA NA

TUREZA EM ESTABELECIMENTOS ESTADUAIS.

Pardararo Unico - PARA 0 BOM DESEMPENHO DAS FINAL IDADES PRIMORDIAIS
FIXADAS NESTE ARTIGO, SERAO, AINDA, EXERCIDAS PELA

SECRETARIAS

A= ruuqazs ADMINISTRATIVAS RELATIVAS AO SERVIGO DE

PROTOCOLO, EXPEDIENTE E ARQUIVOD]

8 = FUNCBES ADMINISTRATIVAS RELATIVAS X seuegho, A
MOV IMENTAGAD, AO CADASTRO E AO PREPARO DO PAGA

MENTO DO PESSOAL;

€ = FUNGDES ADMINISTRATIVAS RELATIVAS X AquisigRo’,

A QUARDA, AO CONTROLE € 1 DiSTRIBUIGAD DO MATE
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RIAL DR CONBUMD € DO nmm PERMANENTE OUTILIZA
DOS HA SECRETARIAJ

pe rUNGBES ADMINISYRATIVAS DE PREvisko ¢ contrBLe one
gasentdnios.
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SERVICO:  REGULAMENTO T

Sxeglo 1)
fas SusorpinagBes

0 Seceevdrio oc EoveagRo € Cultuma € DIRETANENTE SUBORDINADO AO GOVERNA-
vom ¢ exencend a gesvlo or Yovos os GnaXos CENTRAIS, REGIONAIS £ LOCAIS,
ATRAVES DOS RESPECTIVOS CHEFES, PUNCIONANDO, AINDA, COMO PRESIDENTE 0O

ConsELne EsvabuaL oe Eoucagko £ 00 CONSELNO REGIONAL DE ESPORTES.

A sueorpinagRo DiRETA, A0 Stemevdnio, 0os dnoXos REGIONAIS € LOCAIS FIRA
DOS NESTE REGULAMENTD, WEO ExcLUl As osRieagles or cescrvANCIA, POR AU
ves dnaffos, DAS WORMAS GERAIS ELABORADAS PELOS pematls dnelos cewTmAls €«
RECUTIVOD nomduoeos, new As comunicagBes oinevas envae Bues Pama PROCES-

SAMENTO DAS ROTINAS ADMINISTRATIVAS TRAGADAS.

08 CONSELMOS PREVISTOR NESTE REGULAMENTO, 308 A Presiofwcia 00 Sterevde
m10, veako rungBes consuLTivas was outsTDEs €M QUE FOREN CHAMADOS A OFl-
HARS AS SuAS mEsoLuglcs TomMAR-SE-R0 MEOIOAS DE CARATER DELIBERATIVO SEM
PRE GUE HOMOLOGADAS PELO SECRETARIO; CABO €M aut, A MESMAS, 5C SUBOROL =
wanZo as orcisBes oos ocmars dmaflos oa Scemevaria.
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sseglo |

Das Avivicanes oe OntewvagRo, Coompemacko ¢ Cowtnue

As aTivioapes oz omienvagRo, coompenagRo ¢ cowveBie, exrmcipas PeLos "SeR
vigos Tdemicos oz Preeanaglo © ConvrOic”, visam A0 EsTUDO O TODOS 08
PROBLEMAS GERALS que invEREssan A coucagRo £ A curtuma & serRo oEscueEmia
DAS; NA SECRETARIA, COM © CSPRITO QUE DEVE PRESIDIR O3 TRABALWOS 0L PES

QUISA %0 CAMPO DAS CIENCIAS APLICADAS.

AS MEDIDAS REQULADORAS DECORRENTES DOS ESTUDOS € PESQUISAS REALIZADOS TE
/R0 0 cARATER DE NORWAS TECNICAS; GUE SE DISTINGUEM PELA FLEXIBK 10ADE OE
sEus rRINC{PIOS NORMATIVOS, 08 QuAtS, 86w rREJul20 oA FORGA 1MPERATIVA
QUE ENCERRAMy DEVENy; WA APLICAGRO, SER AJUSTAUOS £ CONDICIONADOS 4G PATOR
HUMANO DISPONTVEL £ AGS RECURSOS MATERIAIS € DE INSTALAGRO POSTOS A SER-

vigo pos deellos execuvivos,

AS AVIVIDADES DE PLANEJAMENTO DO S1STEMA bt coucaqRu 0o Esvapo seafo exg
CUTADAS OBEVECENDD A0S PRINCIPIOS WORTZADORES DL OReAN!ZA¢RO € cLamdnagRo
oE PLANOS TEENICOS, £ LEVANOOD €M CONTA A NECESSIDAGE OF UM ATEND INENTS,
JUSTO £ ADEQUADO, OAS poruLAglEs oas vARias meeiBes risioendricas oo Es-
TADO £ CONSIDERANDO, £M ESPECIAL, 03 INDICES DEMOGRAF ICOS, SOCIAIS, CCO-
WOMICOS £ PINANGEIROS QUE POREM APURADOS NAS ANALISES DOS cEwsOs ESTAT(S

Ticos PROCEDIDOS,

AS AYIVIDADES DO SETOR DE PREDIOS € APARELMAMENTOS ESCOLARES SER%0 £xERe
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NA SECRETARIA, TENDO TM VISTA 4 CONSECUGRO 0OS OBJETIVOS DEFING

D0s NOS PARKGRAFOS SCOUINTES,

§ 18 -

§ et .

§ 3.

§ 4 -

08 PROJETOS ELABGRADOS DEVERRO ATENDER A SINPLICIDADE 0O PARTI-
D0 ARQUITETONICO; A FACILIDADE DOS FROCESSOS CONSTRUTIVOS € DA
o8TENgRO DOS MATERIAIS UTILIZADOS; A woouLagKo € A raoRONtzAGR
GE URIDADES=TIPO} A AUEQUAGRD DO SISTEMA FUNCIONAL PREVISYO PA
RA © RESPECTIVO ESTABELECIMENYO] Ewrim, & TOoas as conoigles
QUE FACULTEM SUA EXECUCRO DENTRO 00 PRINCTPIO DA CCONOMIA RACIO

AL .

As constaugBes ¢ meranagles cw rrdD108 ONDE FoR SEOI1ADD UM SR~
6Xo DA SCCRETARIA, TANTO AS ENECUTADAS 908 SUA onsenvagko € g
PONSABILIDADE DIREYAS, COMO AS CRECUYALAS POR CMPRTITADA OU AD-
MINISTRAGKD CONTRATAGA 308 RESPOMSABILIDADE UE outnos dneRos oo
Earano, seako ACOMPANHADAS POR UMA FiscaLizagRo srdPRIA DA SEe
CRETARIA, C€OM © FiN O GARANTIR O RESPEITO As wommas YECNICAS
eve intercssem As questTBes revasdarcas wiGacas ac esadoso & As
INSTALAGTES MATERIAIS DE CITABELECINENTO DESTINADO A Eoucagko & .

A cuLvuma,

A MANUTENGRO 0O EQUIPANENTO € DO APARELMAMENTO 003 PROPRIOS UTH
L12AD08 PELA SECRETARIA SERK GARANTIDA POR SCRVIGOS ESPECIALIZA
DOS QUE PEAMITAM 0OTER, WKO 86 SEU USO € PUNCIONAMENTO COM O Mg
LHOR RENDINENTO € & mlxima ericiBucia, coeo & aruragko oos Rep-
rectivos fuoicus sconbuicos oe cusveto,

A rrosugRo, a recurcmagfo ¢ A meramagfo o moBILILRIO € MATE-
RIAL ESCOLARES, INCLUSIVE mATERIAL oRAFice, senXo MANTIDAS oM

SERvigos sréemios ue visew Ko oé A sua pacmonizagRo como & sua
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0BTENGRO POR MELNOR PREGO € A SUA UTILIZAGKD WA MELHOR FORMA

PELOS VARIOS SETORES DA SECCRETARIA.

ART, 10 = RS ATIVIOADES Of CADASTRO SERKO EXCRCIDAS, WA SECRETARIA, TENDO €M

VISTA A consceuglo DOS CBJETIVOS DEPININOS NOS PARKGRAFOS SEGUINTES:

§ 1% « O cavasTRO Geoandrico € DENOGRAF ICO SERK ELABORADO WNA BASE DA
Di1visKO ADMINISTRATIVA £ MANTIDD ATUALIZADO DE PORMA A QUE, PA
RA cADA MUNICIPIO, SEJAN CONMECIDAS, ESSENCIALMENTE: AS CONDJ
GUEs OE TRANSPORTE, DE coMUNICAGRO £ DOS SERVIGOS DE UTILIDA=
or PBLICA, ESPECIALMENTE DAS RELATIVAS AC SANCAMENTO) A LOCA
LizagRo DAS CIDADES, OAS VIAS £ 003 PRINCIPAIS POVOAUOS) €, A |
ANALISE DAS POPULAGDELS URBANAS £ RURAIS.

§ 2% « 0 cavasTrO 00 s1sTEMA DE EDUCAGRO SERA ELABORADO NA NMESMA BASE
pEFINIDA D0 § 12, DE FORMA QUE, PARA caDA municlPi0, sCoaw
CONMECIDAD, ESSENGIALMENTE: A LOCALIZAGRO ©0OS ESTABELESIMEW-
108 O CoucAGRO € CULTURAS A CBTATISTICA RELATIVA A0 WUMERO &
rreauBncia & Psses ESTABELECIMENTOS; A3 conoigles os InsTALA-

¢RO & DE FUNCIONAMENTO} € A SUA NATUREZA £ FORMA DE SUA MANUS

nma

ARY, 11 « 08 E£STUDOS € PESUUISAS EDUCACIONAIS, VISANDO AO CONMECINENTO DAS CONe
pigles ok ericiBucia escolar, IncLutilio wlo s o exame & andLise oos
PROBLEMAS L1GADOS A EFICIENCIA GUE DECORRE DA BASE FISICA DO SISTEMA,
COMO AS RELAYIVAS AO CORPO DOCENTE, A0 CORPO DISCENTE € A0S wiTopos €
PROCESSOS EMPREGADOS PARA A Extcugko vas vARIAS ATIVIDADES EscoLAREs,
VISANDO AO ESTABELECIMENTO DAS NORMAS TECNICAS GQUE GARANTAN O APERe

FEIGOAMENTO PROGRESSIVO DAS BASES CIENTIFICAS DO TRABALMO COCOLAR,

Art, 12 « U8 COYUDOS £ PESGUISAS COUCACIONAIS, RELATIVOE A METODOLOGIA € A Di-
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oATicA DAS vAmias HATERIAS DOS CURSOS MINISTRADOS NOS DIVERSOs erkus
€ RANOS DO ENSINO, 808 A oRriEnvAgKe pa Sccmevamia, inciuirKo, wZo 86 a
eLasoragXo or wommas vEcnicAs PARA MELwOR EF ICIENCIA DO REGINEG ESCOLAR
€ oiohrico, com nevagko A comrosigRo oe Tummas, cummfcuios, = sua Exven
s%o ¢ ounagRo, « COMO O ESTABELECIMENYO O UMA SISTERATICA GERAL PARA
48 euestles oc zoucaglo arevas X SccRETARIA €, AtNDA, A clAsoRagio o

TRABALWOE NOS CAMPOS DA PSICOLOGIA APLICADA € DA BIOLOGIA EDUCACIONAL,

§ 12 « 0s esTuoos € Pesuvisas rE0AGdaICos ozverKo TER €M VISTA A DETER
uinagko e MfTODOS £ PROCESSOS A SEREM APLICADOS NA APURAGRO Dos
fuoices D& RENDINENTO € EriciBNCIA ALCANGADOS PELO BISTEMA EDUe

CACIONAL TRAGADO PELA SECRETARIA,

§ 2% - EwvRE AS PESQUISAS £ ESTUDOS A SEREM DESENVOLVIOOS SE INCLUEMCO
MO ESSENCIAIS, 08 nm DAS MEDIDAS Of APuRAGEO, DO APROVEITA
MENTO € OF APERIGKO OA APRENDIZAGEN, POR MEIO DE TESTES DE INTE
Liglucia, rsicondaicos, oe arviofo, canacrerorBeicos ¢ o “Nllg_

CIMENYOG,; A SEREM REALIZADOS NOS CSTABELECIMENTOS DE CHSINO,

§ 3% - A cLasonagRe oos curnicuros oevend oeR FCITA VISANGO A PERPEI=
TA avceuaglo pos meskos As FINALIDADES DOS cumsos € As comoigles
008 EOUCANDOS,; GARANTINGO O ENYAOSAMENTO DAS VARIAS UNIDADES OE
ENSING OAS DIVERSAS MATERIAS NELES PREVISTAS, € Levard En conva
0s PROBLEMAS DE SELEgXO € oosasEm DAs MATERIAS) sER1AGRO £ ouma
¢fo cemais pos cumsosy rerfoves Levive £ o FéRiIAs; wdeeme ot
WORAS € DE AULAS POR SEMANAS FixagRo & ARTICcuLARO DAS UNIDADES
oc ensINg; wfTonos D1DATICOS EMPREGADOS © TRASALNOS PRETICOS A
SEREM REALIZADOS; PROCESSOS A SEREN UTILIZADOS WA VERIFICAGRD oA
APREND I ZAGEM) MATIRIAL ESCOLAR € ACCSSORIOS DE ENSING A SEREM

08708 A 0i9r0sigRo 00s cumsOs,
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O ESTUDO & AS PESQUISAS RELATIVOS A PROGRAMAS € LIVROS oibATicos seafe
EXECUTADOS TECWOO £M VISTA DETERMINAR © DESENVOLVINENYO DAS MAvERIAas que
DEVEM CONSTAR OF MANUALS DI0AYICOS, DE LIVROB-TEXYOS, OC APOBTILAS €
008 ACESSORIOS DE ENSING, OUFININDO AS NORMAS A GUE DEVEM OBLOECER €5 =
sas puBLicagBEs, INCLUSIVE RELATIVAMENTE A0 cONYEDO; AC PLANO DE Dige
TRisviIgRo 0A HATERIA € SEU DESOOBRAMENTO; A MEYOOOLOGIA oindTiCA A
SER ADOTADAS AO DESENVOLVIMENTO ABSOLUTO £ RELATIVO GAs patis Tedricas
€ eukTicas oo Texvoy ¢ As conoigBes & camacYenlaricas oa oencssRo £ oA

APRESLNTAGRO DOS CXEMPLARES,

08 SEAVIGOS DE OOCUMENTAGRO SERKO MANTIDOS GE FORMA A GARANTIR A came g
vagRo ¢ onoemagRo sisveudvicas oo maTERIAL comcemNEwTE A LeaiaLagRo oe
EnNstne ¢ coucagho, oo pals € 0O ESTRANGEIRG, E, AINDA, DOS LIVRES £ REe
VISTAS QuE inTEREssEn As uestlEs DIRETA OU INDIRCTAMENTE LIGADAS A0S
PROBLEMAS TRATADOS PELOS vhrios drallos oa SEcREvARIA, VISANDO A UTILIe
2a¢Xo PELOs SERVIDORES TECNICOS DA SCCRETARIA € PELOS CSPECIALIGTAS &M
coucagko € cuLTuma 00 ESTADO, PARA © aui senle PREPSRADOS O3 ARGUIVOS B

rormaTiIvos sOore 08 PRINCIPAIS ASSunTos DiphYicos ¢ pcoasfeicos,

05 TRABALHOS DE LEVANTANENTO ESTATIsTico ¢ coweitagRo ¢ andiise oos
CENSOS GERAIS € PARTICULARES, REALIZADUS PeLos draXos £sSPECIALIZADOS 0O
EsTaoo ov oa UmiKo, serKo PROCEDIBOS COM O OBJETIVO D¢ FoRMEcER A0S fa-
ufos INVERESSADOS 08 DADOS ¢ fwoices mevemewves A coruiaglo  cscouam
wos VAR103 NOCLEOS URDANGS € NAS 20MAS RURAIS DO EOTADO, €, AINDA,VISAN
w0 A oovewglo vos fwoscrs cconduicos & FimamcEIRes A AoninisTRARo
ESTADUAL € MUNICIPAL NO ESTADO, PARA CONPRONTO COM 08 MESHOS [HDICES WS

DEMAIS UNIDADES D& reocmagRo,

0 REGISTRO ESCOLAR REALIZAGO PELA ScencTania vend ¢w visva ufo sé &
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ORGAN 1 24GR0 003 CADASTROS DL ESTABELECIMEWTOS OESTINADOS A Eoucagho ¢
A CULTURA COMO, AINDA, VERIFICAR A sATISFA¢Ro oas cxicBucias wEals A
QUE S DLVAM OBRIGAR ©S VARIOS TIPOS DAGUELES ESTABELECIMENTOS PARA &

oBTENGRO DI FAVORES CONCEDIDOS NA LEGISLAGRO RESPECTIVA,
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gecelo 1)
DAg ATIVIOADES DE ENSING

AR, 17 « 05 PLanos Pana 08 vAR108 oRkus € RAMOS DE ENSING  SERED ELABORADOS PELOS

SETORES ESPECIALIZALOS DOS DEPARTAMENTOS CORRESPONODENTCS, &M coLamomagRo
con 05 dnafos INCUMBILOS DAS ATIVIDADES vE PREraRAGRO & convalie, oe rom
MA GUE SEJA ALCANGADA A SuA PERPEITA ActuuagRo As conoigBes mcAts 00 MEiO
£ qut st vEO APLICAR € ADS RECURSO0S CISPONIVEIS; CRRANTINGG A JUSTA WIE

RARGUI ZAGKO DOS PROBLEMAS ELUCATIVOS € A omscavBeciA ok Uma £SCALA DE PRI

onioae wa prosxamacRo oz sua exccuglo.

Arv, 18 « A womwaiizagko oas aTivioacEs ot ensino ewvowverd A cLasomagRo or avos

Reautapones Das questles ot PLawo or matalculay omoamszagRo ot cuarfcuLos
€ RESPEICTIVOS PROGRAMAS; ORGANIZAGKD OE UM $1STEMA DE PADRDES DE NEDICAS
UE APROVE i TAMERTO; ESTABELECIMENTO of ReaiMz 010kTico) & rixagko oos PRIN
clrios oe avminisTRAGKS £BCOLAR] NOS CAMPOS DO ENSING COMUM § SUPLETIVO

DIRETANENTE MINISTRADOS PELO CSTADO ou ror fuc riscauizanes.

Art, 19 « A apminseTRagRo € A FiscaLi2agRo DO ENSING MINISTRADC POR CSTABELECIMENe

Y05 MANTIDOS PELO E9TADO st cxemrciRd nos Sraflos LOCAIS, DIRETAMINTE ORie
ENTADAS £ VFISCALIZADAS PELOS &du REGIONAIS, € BUPERINTENDIDAS € CONe
TROLACAS PELos Snallos CENTRAIS RESPLCTIVOS, DE ACORDO COM AS NORMAS Bale
xavas ron Bsves Uuvinos dneos © POR MEIG OC REGISTROS CENTRAL ) ZADORES
HANTIDOS ATUAL1ZADOS ATRAVES inrorMaglEs eeridoicas A SERENM REMETIOAS
EM RELATOR 108 PADRONIZADOS,

ART, 20 = A ORIENTAGRO € A FISCALIZAGRO DOS CETABELECIMENTOS DS GHS INO RECONNES1GOS

PELO EsTADO st exerceake wos GnoRos mEionals pom wei0 b tnseegBes cing

TAS £ CONSUBSTANCIADAS EM RELATORIOS PERICDICOS PADRONIZADOS, SENOO SUPE
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Anv, 21 =

ARrv, 22 -

SERVICO: REGULAMENTO 15%

RINTENOIDAS £ CONTROLADAS PELOS dna0s CENTRAIS RESPECTIVOS QUE MANTE-
REO MEGISTRO ATUALIZADO DAS conoigBes maTERIAIS € Diodvicas oos vlmios

ESTABELECIMENTOS FISCALIZADOS.

0 ENSING SUPLETIVO MINISTRADO NOS CURSOS OFICIAIS OU PARTICULARES OF AL
rasevizacKo o& ADULTOS, O& CONTINUAGRO, OE APERFEIGOAMENTO € o PoRmagKo
PROF 1SS I1ONAL SERA ORGANIZADO, PROMOVIDO OU ASSISTIOO PELOS OneXos oA
SECRETARIA, VisaNDO A mEcusEmagRo cconlica £ SOCIAL DUS ADULYOS euE
Who PUDERAN USUFRUIR 08 BENEF(CIOS 00 ENSING € DA Eoucagio sisveudvica

0 ENSING ESPECIALIZADO SERA MINISTRADO NOS ESTABELECIMENTOS OFICIAIS 0O
ESTADD £ HOS PARTICULARES,; YANTO CoMO MATERIA 00s cummlcuLos 0OS CURSOS
GERAIS, coMO com © camfvem oc cusino AuTOwowo, sara PrEPARO & FormagXo
DA CULTURA PISIcA B ARTISTICA, & COMPREZNDERK, CSSENCIALNENTE, AS ATIVE
DADES S0CIAIS & ARTISTICAS, Plsicas & *RE-VOCACIONAIS, NOS CANPOS DA wd
SICA, DO CANYO, DA DANGA € DE OUTRAS ARTES TEATRAIS) DO DESENNO € D€ OU

TRAS ARYES APLICADAS) € OA CULTURA FiSicA £ 008 ESPORTES,
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ART, 3‘*
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SERVICO: REGULAMENTO 16%

SecgRo 111
DAS ATIVIDADES EDUCACIONALS € oA gsm CuLTumAL

AS ATIVIDADES ECUCATIVAS PROMOVIOAS OU DESEMPENMADAS DIREYAMENTE FELA SE
CRETAR 1A, SEJA ATRAVES DOS TRADALWOS CSCOLARES OU DOS EXTRA-ESCOLARES,
POR MEIO DL BEus SmaRos cENTRAIS, REGIONAIS OU LOCAIS, DEverKo,coMO com
01gRD PRINORDIAL, SUBORDINAR-SE AD WOMEM £ AS SUAS NECESSIDADES, COMO
rin que Pre € oe vODA A TAREFA CDUCATIVA, HARMONIZANDO 05 EOUCADORES €
COUCANDOS WA OBRA DE CRIAGRO € rommagRO ~ INDIVIDUAL, COLETIVA € PESSO-
ALy « eamaz 9% tevd-r0 A pLEnivuoe oas Fumgzs risicas ¢ eaflGuicas ot

SUA VIDA COMPLETA.

AS ATIVIOADES EOUCATIVAS Eit TODO O ESTADO, LEVANDO EM CONYA AS SUAS
conoigles secuLianes, croondricas ¢ cecoudaicas, veako cw vISTA A mEcEse
S1949% 94 wANUTENGEO DA UNIDADE MACIONAL PELA INTEGRAGKO DAS VARIEDA-
OLS REGIONAIS; MARMONIZANDO-SE,; PARA TANTO, OS PRINCIPIOS € NORMAS GUE

prcosrem oA AcRo auTOnOMa 0O ESTADO NOS ASSUNTOS PEDAGGGICOS COM 08 POS

TULADOS QUE POREM FINADOS NA LE! DE DIRCTRIZES € BASES GARANTIDORAS OA«

GUELA UNTUADE NACIONAL,

AS ATIVIDADES EDUCATIVAS ATRAVES DAS B16LIOTECAS & DOS MUSEUS staXo PRo
MOV IDAS, EXECUTADAS OU ESTIMULADAS PELA SECRETAR 1A, ATRAVES DE stus da-
aXos LSPECIALIZADOS, PROCURANDO-ST DIFUNDIR © HARITO DA LEITURA € A PRE
QUENCIA A0S ESTABELECIMENYOS ONDE POREN MANTIDAS © PRESERVADAS AS COLE-
¢Bes oe inveaPsse wisvérico & ARTIaTICO Ov roaTOs A oisrosigRo DO POVO

08 LIVROS £ REVISTAS DESTINADOS A coucagRe rosuLan,

Pardonaro Juico - ALEM DAS BIBLIOTECAS FiXAS DEVERKD SER MANTIOAS PELO

ESTADO BIBLIOTECAS CIRCULANTES € AMBULANTES PARA FACH
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LiTAR A Birusko 0O LIVRO 8O SEI0 DA PosULAGRO, EM TO-

pos os ufveie sociars,

ART, 26 = AS ATIVIDADES EOUCATIVAS ATRAVES DO CinEMA, 00 RADIO € DA TELEVISKO sg~
REO PROMOVIDAS, EXECUTADAS OU ESTIMULADAS PELA SECRETAR 1A, aveavifs oe
stus dnoXos ESPECIALIZADOS, PROCURANDO DIFUNDIR, »or BssEs ME10S, A cul
TuRa PoPULAR, 8RO SO PELA ORGANIZAGRO DE PLANGS DE FILMES £ PROGRAMAS
DUCATIVOS PROPRIOS, cOMO PELA DIVULGAGRO DU YRABALWOS conoBuERes PRESA

RADOS £ ORGANIZACUES SINILARES 0O BRASIL € DO ESTRANGE 1RO,

ART, 27 = A SECRETARIA PROMOVERK, POR TODOS 05 MEIOS, A MELWOR uTiLizagke oos mee
CURSOS DISFONIVE IS DO SISTEMA ESCOLAR MANTIDO PELO EsTADO, PELos mumic(
PIOS & PELAS ENTIDADES PRIVADAS, PARA A CONSECUGRO DAS FINALIDADES Eou-
CATIVAS PREVISTAS NOS CURR/CULOS NORMAIS DOS CURSOS DOS vérios ardus «

RAMOS DO ENSINOG 508 Sua ORIENTAGRO Ou Fiscan)zagic,
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CLIENTE SEC SERVICO: REGULAMENTO 18%
. Secglo 1V
DA L & GLAR

ART, 28 = 08 TRABALHOS NO CANPO DA PSICOLOGIA PARA NORMAIS SERKD DESEMPENHADOS
uos (naRos €SPECIALIZADOS CENTRAIS € LOCAIS DA SZCREVARIA, COM O OBJEYI
VO GERAL Of PROMOVER 08 ESTUDOS € PESQUISAS ESPECIAIS PARA ORIENTAGRD ¢
seLugho PROFISSIONAIS, POR MEIO DA VERIFICAGRO DAS GUALIOADES PFs)CO-Py)
corbaicas po8 EOUCANDOS, ATRAVES OAS ANALISES INOIVIOUAIS € COLETIVAS
PROCEDIDAS NO CORPO DISCENTE PELOS SERVIGOS TECNICOS 0OS LABORATORIOS
008 EavABRLECIMENTOS MEDICO-PEDAGSGICOS, © TERRO, AINDA, A ¥ INALIDADE
DE ESTUDAR AS MELHORES conpigBes oe avarvagRo crewviFica 0O TRABALNO 1S

arviolrs naTumAts.

ARYe 29 - 05 TRADALNOS NO CAMPO OA PSICOTECNICA PARA ANORMAIS; DESTINADOS A PROw
cramacRo 0o Ensine eMEnDATIVO, serRo oesenpEwnADOS 808 A origwtagRo 0os
SERVIGOS TECNICOS ESPECIAIS MO CAMPO DA ORTOFRENIA £ WIGIENE MENYAL DOS
EsTABELECIMENTOS M{DICO-PE0AG00ICOS, DEVENDD 05 CENTROS O eoucagRo,oEg
vinaoos a Bsve riny ver A FrigRo oE cenvROS DE ARTE, ALEGRIA £ cowrlae
0, VISANDO, ESSENCIALMENTE, A EoucagRo cemat € A vemarfuvica, Pom ugi0
o MEDIDAS WIGIENICAS AcONSELMAVE IS EM CADA CASO, € st AruicarKo As cmi
ANGAS € A0S ADOLESCENTES DE OCSENVOLYIMENTO INVELECTUAL € MORAL ABAIRO

00 nivEL NORMAL DOS DE SUA 1DADE.

ArT, 30 - AS ATIVIDADES DE PESQUISAS SOCIAIS SERKO vEsEwPEnMADAS NOs dneRos coree
CIALIZADOS CENTRAIS € LOCAIS DA SRCRETARIA & YEAKO M VISTA CONMECER AS
conoigBiEs REAIS DE VIDA DOS VARIOS GRUPOS € CLASSES POPULACIONAIS,0E MO
DO A ORIENTAR & DisTRIBUIGRD JusTa 003 senerlcios oA assisTuciA sociac

E ESCOLAR MO QUE DIZ RESPEITO AO INTERNAMENTO, A DISTRIBUIGRD GRATUITA DE
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Art, 33 «

SERVICO: REGULAMENTO 19%

vEsTUAR 10, DE ALIMENTAGRO £ OUTRAS FORMAS DE BOCORROS SOCIAIS,

AS ATIVIDADES D SOCORROS SOCIAIS SERKO DESEMPENMADAS PELOS dnalos cesr
CIALIZADOS CENTRAIS € LOCAIS DA SECRETARIA, YAIS COMOS AS CAIXAS ESCOLA
RES, AS COOPERATIVAS ESCOLARES £ OUTRAS ENTIDADES PERIESCOLARES, VISANe
DO A ATENDER AS CRIANGAS © ADOLESCENTES NECESSIVADOS, TANYO NAS GUESe
vBes meLATIvAS A nasivago, vesrubrio & aLimenvaglo, coMe NAS OE ORIENe

vagko coucacionat £ coLocagRo EN ATIVIDADES DO TRABALNO,

A Stcevaria promovend & chiago « A manuvengRe o couBnias oe rérias
HO INTERIOR £ w0 LITORAL, visanoo A mecurtmagko oa salor oas criangas
GUE WECESSITEM DU £STAGRO DU CURA OU REPOUSO, PREVENGG-SE A coorcmagRo
H0S GOVERNOS MUNICIPAIS € DAS CNTIDADES PRIVADAS; ©DE MODO A SER POSST-

VEL ATENDER & MAIORIA DOS ESCOLARES NAGQUELAS comDiglts.

A ASSISTENCIA MEDICA, NO CAMPO DA WIGIENE ESCOLAR, SEMA PRONOVIDA OV AS
SISTIOA PELA SECRETARIA DE FORMA A QUL 08 ESTABELLCIMENTOS 32 CHSING PGS
sak DisrBR D& U SERVIGO PERMANENTE DE insPegRo wforca & ot chiwicas &8
COLARES PARA TRABALWOS nfDI1cos € oEnTARIOS, COM © FIM DE AYENDER ADS e
DUCANDOS, FACULTANDO-LNHES AS MELWORES conbigles HioiBNICAS GARANTIDORASD

00 WANINO OE MENOIMENTO NAS ATIVIDADES 0O EHSING & DA toucaglo,
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ART, 34 « A oesTEO DAS ATIVIDADES DA SEcRETARIA Dt EoucAgRo £ CULTURALEXERCIDA PE
LO RESPECTIVO SCCRETARIO =5« cOM A cOLABORAGRD 00 CONSZAMO ESTADUAL DE
Evucagko £ CuLTuRA £ DO CONSELMO REGIONAL DE ESPORTES, ASSISTIOA PELOS
Seavigos Tenicos o PreraragKe £ CoNTRBLE £ AUNILIADA PELO GABINETE 0O
- seenzvdrio, se pRoctssard armavds ocos scevinves dreXos,

A~ 0% GIALS TIV0
~ ConsgLno EsTAOuAL BE EpucAgRo £ CULTURA seeesecscses CE
w CONSELNO REGIONAL DE ESPORTES secievcessnsvvssanesns €3

» GADINETE 0000000000000000000000000008000000080000000 G

C « GmeXos oc Asssssomia Tdewica

SUBORDINADOS AO CHEFE DOS SERVIGOS TEcniCos DE PREPARA

“0 £ CONTRBLEL coovsssssssrsssnsscsvsccscssssssssncos ST

A - SERVIGOS AUNILIARES cvescecsecovessecsassessscvoses §76
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- suqh BE mitﬂﬁ‘“ 0'0‘7’“ FEERNENOANEARNBIOEIRNED

- aq‘. W m't“ﬂﬂ" EDUCACIONAL sosveveccsccsssvuess

C = DivisRo ot AominiSTRAGRO € FiSCALIZAGRO seseecssecncss

COMPREENDENDO S

- 3“‘:‘ g MI*H"““ L T e e T P
- “Gﬁzﬂ BE m‘.llmm ESCOLAR sevsssssuvssonsvenes

- 5(‘@" oL FisCALIZAGRD cusevsccesssscsvesassssescnce

D = Diviske or RECREAGRD € CULYURA INPANTIL cecscssecocuce

- COMPREENDENDD ¢

- ﬁcgb pF CEnTROE £ *‘“‘ﬁm £ JUBOS senssunssssue

- mq“ L! pm‘r’ ‘”m" YANPSARRARUTRIRIRURERERERD

E = FJHHII?O GE *L'ﬁu"“m DE ADULTOS seeeenssnscsoncnse

COMPREENDENDO?

» s“““ “ ‘"""'u‘!’ PRGEIRINBINGIEEPIRNSREATRREONEY

- “cm “ c*“w GRVES RGP EEINVAEPIBARERaBAGRREe

SUBORDINADOS DIRETAMENTE AD DMIRETOR DO DEPARTAMENTO DE ﬁﬂa

ﬂ‘xﬁ Scomofntas € NORIRL scssssesusvsivsssnssnssnsusceans

h = DivisRo og mungh T T T e )

COMPRECNDENDO:

« SeceRe oe Onreetacke DICAYICA cecevcrvoncasrerenenen
« SeegRo ot OR1EnTAGRO COUCACIONAL sessevessvsoscunces

B = Divisko e AvminisTRAGED € FiscaLizaglo cocevesvercone
COMPRECNDENDOS

bl chfo BE mlu"‘c’° SUESIUREIN0ILIVEBIDUNOEOERIESE

21%

DEN-1

DER
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OSF-1
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8 -~ DiIvisko DO PLANG REGULADOR +sceessecsoscassssessas
COMPREENDENDO;
- SECGRO DE PLANEJAMENTO DO SISTEMA ccccscosccsces
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- Suglb OF CADASTRO seccecsosssosssccscsnsancsnsse
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1V0S {
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- Escolas oe Evucagio

€ = VINCULADOS AO DEPARTAMENTO ot EoucagRo PROFISSIONAL;

- EscoLas 00 GrAu MEDIO PARA O ENSING PROFISSIONAL EM GERAL

= CURSUS DE APERFEIGOAMENTO £ of FommacKo Prorissional
0 = VINCULADOS AD DEPARTAMENTO DE CulTumag

- Esvaglns RED10-DIFUSORAS
= Cingvas € TeaTros

« InsvivuTos DE CulTuma

- MusEus

~ BIBLIOTECAS

£ = VINCULADOS AD DEPARTVAMENTC DE ENSINO ESPECIALIZADO:

~ PRAGAS DE ESPORTES
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SERVICO: REGULAMENTO 28%

- CURSOS DE ARTES
F = VINCULADOS A0 DEPARTANENTO Df AsS15TONCIA ESCOLAR:

~ EgvaBsLecinenTos MEpico-PEoaadaicos, inclusive 08 EsTABELECH~

HERTOS OF ENSING DMENDATIVO

« Cufwicas Mloicas & asrml‘nui
- CorBniag oe Finias

§ 12 « A ceuimivagRo oA Area ot JurispigXo o0& cavA DeEvEGacta serd 7ixa-
DAy PERIDDICANENTE, PELO SECREVARIO, LEVANDO-SE EM CONTA 08 wo)
CES DEMOGRAPICOS, O5 MEI0S DE TRANSPORTES, €, ESPECIALMENTE, A

CAPACIDADE DO SISTEMA ESCOLAR WELA COMPREENDIDO,

§ 2% « A wicagho (00) wae 910LAS DAS DELEGACIAS € DOS CONSELHOS ESCO-
LaRES Municipats serfo suesTitufoas, para caoa uw pBsses dmaXos,

PELO NUMERO DEZ ORDEM IDENTIFICADOR,
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CLIENTE SEC SERVICO: REGULAMENTO 30% :

— Su:ﬂo_ i1

pos OreXos CoLeciais CONSULTIVOS

ART, 35 = O COmSELNO ESTADUAL DE EoucacXo & CULTURA, cuJsa consTiTuigRe, ATRIBUI-

¢OES, REGIMENTO INTERNO € NORMAS DE FUNCIONAMENTO SERRO 84 INADOS LN ATOS
.L NORMATIVOS ESPECIAIS, strd uw daoko oc candven vdenico NO cANPO DA EoU-
cagRo € CULTURA quE DEVERK OPINAR, EM ULTINA INSTANCIA, MAS cuESTDES RE
LATIVAS A0S VARIOS SETORES DA SECRETARIA, INCLUSIVE MAGUELAS QUE INTERES

-_; SAM A0 PLANO TECHICO DA EDUCAGRO € ENSING, NORTEADOR OE SUAS ATIVIDADES.

ART, 36 - O ConscLMO REGIONAL DE ESPORTES, CuJa consTiTuegXo, amriovigles, ReEGI-
MENTO INTERNO £ NORMAS DE FUNCIONAMENTO SERRO BAIXADOS EM ATOS NORMATI
vog copecials, sead ud daclo com A PinaLIDADE OF ExERcER surEavisRo Dos
PROBLEMAS DO CSPORTE O R10 GRANOE 00 Sui, 0z acORoo com A LeessuagRo fi

OERAL E ESTADUAL EM VigOm,
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CLIENTE SEC

ART, 37 ot

ART, “ i

SERVICO: REGULAMENTD 31%

secgho 111

Do Seercvdnio Gemar

Ac Secmevdrio ve EoveagXo ¢ Cuvuma, audu oas rungBes FiIXADAS MA LEGIS
LAGEO GERAL, QUE DELIMITA O CANPO DE SUA AUTORIDADE € RESPONSABILIDADE,
tMPENDEM A8 QUESTDES O ORIENTAGRO DOS PROGRAMAS DE TRABALNHO DO VARIGS

dralos & seTORES NO cAwPO DA EDUCAGRO £ cuLTURA, oE suserviske DAS DE-

MAIS ATIVIDADES, ATRAVES DAS CWEFIAS GERAIS, £ DE omienTagho oos Csvu-

DOS 0f PLANIFICAGKO € cONTROLE, INCLUSIVE DOS QUE DEVAM SER CRAMINADOS

PELO CONSELWO CsTADuAL DE EoucagRo € CuLTuma,

0 SecreTdR10, A SLsTHO DAS ATIVIDADES € NA SUPERINTENDENCIA DAS OPERA
¢Yes oos vArios draXos, rovErd BAIXAR 08 ATOS HORMATIVOS DT SUA CONPE-
TEHC1A € Toman as PROVIOENCIAS GUE SE TORMAREM NECESSARIAS PARA ASSEGY
RAR A PERFEITA CONSECUGRO DOS OBJETIVOS DA SECRETARIA, SUGERINGO A0 GO
VERNADOR AS QuE NEO FOREM DE SUA ALGADA € PREPARANDO O EXPEDIENTE DAGUE
LAS QUE, PELA SUA NATUREZA, DEVAM SER 0BJETO & Disrosi¢les wommaTivAs

00 PODER LEGISLATIVO,

Pandenaro dnico - Ao Seerevdrio € FacuLTADo Fazer ofucaagko oe cowreTly
CiA, EXPRESSA € ESPECIFICAMENTE £M INSTRUGDES DE SER
VIGO Ou POR OUTRA FORMA, A0S DIREYORES, A0S CHEres
00s SraXos REGIONAIS € LOCAIS,; ADS ASSISTENTES £, EM
CASOS ESPECIAIS, OUTORGAR PODERLS A PESSOAS LSTRANWAS

408 QUADROS DA SECRETARIA, PARA FINS DETERMINADOS.
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CLIENTE SEC

M‘om'
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ARy, 41 -

“'.u“'

SERVIGO: REGULAMENTO 32 %

seeglo 1y

Do _GABINETE

0 Gasneve, como dnallc auxtuiar Do Secrevdrio, xZ0 se suspivioe €M dre
afos ESTRUTURALMENTE DEFINIDOS, POREM SE SUBDIVIDE EM GRUPANENTOS DE FUN

¢Ucs eoPECIFICAS ORIENTADAS POR ESPECIALISTAS.

A comrosigRo NORMAL DO GABINEYE, EMBORA SEM A DELIMITAGRD bE caRdTER el
sico pos vAmios scrores, serk REALizADA PELA REUNIXO DAS SuAs  FungBEs

NOS SEGUINTES GRUPOS GERAIS:

« assisvBucia or oiveLeago £ pusLicagRop
- assisTENCIA De mEPREsEnTAGRo ¢ commcsronuBnciag

- assisvBucia vécnica ¢ sunloica,

A Assisv@ucia oe Divuteagko € PusiicagRo verd coMO 0BJETIVO ATENDER 4O
SECRETARIO WOS PROBLENAS RELATIVOS A orvuLaacXo Dos ATOS 0L cARATER AD-
MINISTRATIVO € DAS vm;nn € WEDIDAS DE CARKTER vlenico, BEM COMO PROND
VER As MEoiDAs wecksskRias A pusiicagko pos TrasaLwos peridpicos € avuy

08 A CARGO DA SCCRETARIA,

A AssisTEucia oe Reemescntago & Conmseonofucia TERK coNO 0BJETIVO PRES
TAR A0 SECRETARIO SERVIGOS AURILIARES, INCLUINDO O REGISTRO DA CORRESPON
ofNcIA GUE TRANSITA PELO GABINETE] O© REGISTRO PRONTO £ SiSTEMAVICO DAS
PROVIDENCIAS € COMPROMISS0S DETERMINADOS € ASSUNIDOS PELO SECRETARIO) A
oreani ZzagKo 00 ARQUIVO € FICHARIO ESPECIAIS DESTINADOS A ANOTAR 08 PRIN
CIPAIS ASSUNTOS REFERENTES A ATOS DA ADMINISTRAGKO GUE DEVAM CONSTAR DO
RELATOR108 PERIGDICOS; £, AINDA, O ATENDINENTO OAS PARTES QUE PLEITEIAN

AUDIENCIA,PARA © ENCAMINHAMENTO DEVIDO, INCLUSIVE REPRESENTAGRO 00 SEeRE
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CLIENTE SEC SERVICO: REGULAMENTO 33 %

TARIC NAS SOLENIDADES € PESTIVIDADES € EM OUTRAS cerimBuias ot cardven

sociaL ou roLiYico,

ART, 43 « A AssisTBucia Tdenrca € JuriDICA TERK COMO OBJETIVO FORNECER A0 SecREvT
®io, €4 canTER INFORMATIVO COMPLEMENTAR, PARECCRES SOBRE cAsos ©M que
fLE DEVA OPINAR, DECIDINGO QUESTBES GUE FOREM SUBMETIDAS A0 SEU DESPACHO
7 INAL us.ai dnalos EXECUTIVOS £ QUE ADMITAM MAIS DE UMA ALTERNATIVA, T8

DAS COM FUNDAMENTO JumiDICO, ADMINISTRATIVO £ T¥ewico,

Pardonaro nico « Os ASSI1STENTES JUR(DICOS PODERRD, AINDA, COMD ASSESSO
RES, PRESTAR SERVIGOS A0s vAmios deafos cut, NO ExER-
cfcio ot suas rungBEs, DEVAM CELEBRAR AJUSTES OV CON-
TRATOS OV DECIOIR £M MATERIA QUE ENVOLVA PROBLEMAS O

onoen Junfpica or inverfese oA SccRETamia,
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CLIENTE 3gg

See v
DA NowgnciLaTura vos Unefos ¢ DIRIGENTES

ART, 44 - A StcrevARiA € um GraXo véenico oa AominisTRAGRD GERAL DO ESTADO, CuA

Ant, 45 «

NOMENCLATURA OBEDECE A S1SYEMATICA GERAL ADOTADA NA ESTRUTURAGRO DO Go-
vEruo po [STADO DO RI0 GRANDE DO SUL £ TEM COMO DIRIGENTE © guu‘nu,

Of LIVAE ESCOLMA € NOMEAGRO DO GOVERNADOR.

0 Cowserwo Esvapuas oe Eoucacko & Curtusa ¢ un roRo coLEGIaL cOm  Funs

ql’o ESSENCIALMENTE . CONSULTIVAy; £ DELIBERATIVA NOS CASOS PREVISTOS &M

LEI ESPECIAL, E cuda comresigRo, aTrRisuigles ¢ esTRuTuragRo seallo ocrie

NIDAS EM ATO NORMATIVO sRdrRiO.

ART, 46 -

ArY, 47 -

A“T. ‘a -

‘.'I 49 -

O Constino Reeiomal oc Esrorves € uw daoXo couzaral con rungRo essenct-

ALMENTE CONSULTIVAy € OELIBERATIVA NOS CASOS PREVISTOS €M LEI ESPECIAL,
cuda conposighoy atriBuIgles € esTRUTURAGRD SERKO DLPINIDAS €M ATO NOR

MATIVO erOPRIO,

0 Gapingve € um dnallo AuxiLIAR 0O SEcRETARIO, COORDENADO POR UM CHEFE,
DE LIVRC £SCOLMA € DESIGNADO POR PORTARIA DO SECRETARIO, COMPOSTO O AS
SISTENTES CSPECIALIZADOS NOS VAR IOS PROBLEMAS QUC INTERESSAN A BOA MARe

CHA DOS PROCESSOS € quEaTlis SUBMETIDAS A APRECIAGRO DAGUELA AUTORIDADE,

Os Seavigos Téewicos consviTuen us SnoXo DE ASSESHORIA A0 SECRETARIO,
COM FINALIDADES CONSULTIVAG; NORMATIVAS € COORDEMADORAS; SENDO DIRIGIDO
POR Ust CHEFE, DESIGNADO PELO SECRETARIO £ ESCOLMIDO ENTRE OS PUNCIONER]

08 DO QUADRO DA SECRETARIA.

Os Deparvamenvos sXo daefos EXZcuTIVOS CENTRATS, INCUMBIDOS DA NORMAL!e
2agRo, omiznvagho & coomoenaglo va exccuglo & convalie bas  avivioases
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CLIENTE SEC

‘.T' 50 -

Ant, 51 -

MOﬂ"

”1153“

AR, 54 -

SERVICO: REGULAMENTO

35 %
PRINORDIAIS DA SECRETARIA, TENDO COMO DIRIGENTES, DIRETORES, OF LIVAE
escolna & oesienagRo oo Szcrevdrio,
Os SeRvigos Gerats consTiTuem um draXo iNcuwsi00 DA wommaL!zagRo, omiEw

Tagko, coomvemagllo, exccuclo & convelic oAs ATIVIDADES ADJETIVAS DA St
CRETARIA, YENDO COMO DIRIGENTE UM DIRETOR, ESCOLMIDG ENTRE FuNciondRiOs

DO GUALRO LA SECRETARIA € DESIGNADO FOR PORTARIA 0O SEcretdmio,

Os "Derantamenvos” € 08 “Seavigos Tdewicos” sc ocsoosmam twm  dnefes po
2% erdu DIVISIONAL, DENOMINADOS DIVISBES, QUE VISAM A ATENDER A OIFEREN
c1acKO DAS ATIVIDADES CORRESPONDENTES AOS OBJETIVOS SEmAls Do dreko peg
DOBRADOy £ TEM COMO DIRIGENTE UM CMEFE, OESIGNADO POR PORTARIA DO SECRE
vénio,

Os "Servigos Gemats" st oesoomraM tw deaRos oo 2% endu pivisiomsl, oEwg
MINADOS SERVIGOS, GUE ViSAM A ATcwoeR B oircnenciagRo vas rungles apse-
TIVAS DESENPENHADAS POR AuvELt dmeRo sEmaL, & YEM COMO DIRIGENTE UM CHE

FE, DESIGNADD POR PORTARIA DO Scerevdmio,

As "DivisBes” ¢ "Servigos” senfo ozsooBRADOS, o€ ACORDO COM A DIFERENCE
agRo DE SUAS ATIVIDADES, VISANDO A HOMOGEWE!DADE DE METODOS & PROCESS0S,
ew drafos o& 3% GrAv OIvIsIONAL penominapos ScegBes, ave TEu como oimie

GENTE UM CHMEFE OESIGNADO POR PORTARIA DO SEcrevdRio,

Os "Servigos Auxitiares” sko daelos 00 3% GraAU DIVISIONAL  £QUIPARADOS
As SecgBrs, que visam A ESTASELECER AS L1GAGDES OE CARAYER ADMINISTRATI
vo p0s "DEPaRTAMENTOS” € 00S "Scavigos Tdcmicos"com os duaXos womdiosos
pos “"Servigos Gemats”, € TEM COMO DIRIGENTE CWEFES, DI31GNADOS, RESPECS
TIVAMENTE, PELOS DIRCTORES 008 "DErARTAMENTOS" OU PELO CHEFE DUS"SERVIe

¢os Tdewicos",
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CLIENTE SEC

SERVICO:  REGULAMENTO 36%

Arv, 55 - As Drizeacias sko dneRos reatoNats SUBORDINADOS AO SECRETARIO, cow Bws)

Ary, 56 -

“70 57 -

vo oe agko wa Anea o sua sumisoigko, wue visam X omienragko ¢ 40 conted
LE DIRETO DAS ATIVIDADES DESEMPENMADAS PELos dnelos LOCAIS DA REFERIDA
AREa, DL ACORDO COM NORMAS FIXADAS PELOS GRaROS CENTRAIS CORRESPONDEN=

ves, ¢ T0W cOMO DIRIGENTES O% DELECADOS DE Eoucacko, DESIGNADOS FOR POR

TARIA DO SZeRevARiIO,

Os ConsgLwos EscoLamcs Municirats sfo dnalos corzasars o8 Dmivo ve agXo

NA AREA DOS RESPECTIVOS MUNICIPIOS, CONPOSTOS OC MEMBROS CSCOLHIDOS &
DESI1GNADOS, SEM BNus PARA © LSTADD, PELO SZCRETARIO, QUE VISAN A COLABS
RAR COM ESSA AUTORIDADE MO PROGRESSO € DESENVOLYIMENTO DO ENSING, AGINe
DO, COLEYIVA € INDIVIDUALMENTE, 08 SEUS MEMBROS, MO SCNTIDO DE FACILIe

TAR © 8OM EXIT0 DAS CAMPANHAS COUCACIONAIS DO ESVADO,

Os Oroos Locais s%o dneXos v SECRETARIA INCUMBIDOS DA EXECugRO DIRETA
DAS ATIVIDADES OF toucago € cuLYuma € TerRo ocsianagRo,atrisuigBes, o
TRuTURAGRO € OEMAIS conDIGDES OE FUNCIONAMENTS FIXADAS €W REGIMENTO ESe
reciaLy ot aclroo com a omienvagKo TRagaba rrios Snakos cONTRAIS A GuE

ESTEJAN VINCULADOS NA romma ofSTE REQULANENTO,
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CLIENTE SEC SERVICO: REGULAMENTS 37%

Das Funcles ADJETIVAS mos Seavigos Téewicos oe
Pazranacko ¢ Convrbiz ¢ wos DEPARTAMENTOS

ARrT, 58 « 08 Seavigos Tdewicos or PreraragRo & ContRBLE & 03 DZPARTAMENTOS MANTE«
/R0 08 SERVIGOS AUKILIARES DESTINADOS A ESTABTLECIR ARTiculagKo cuTRe 81
€ com 05 pemals OroXos oA SCCREYARIA OU 00 ESTADO, Ou, AINDA, COM PESS0

AR O ERYIDADES bivmannas A fave,

ART, 59 ~ PrLos SERVIGOS AuxiLianEs seaRo, CNTRE OUTRAS, DCSEMPENHADAS as rungDes
RELATIVAS As questOes oo commEsronofcia corEclPica, WECANOGRATIA € A3
SIsTENCIA DIREYA A0 cHEFE 00 nallo GERAL DE GUE PAZEM PARTE, SENOO EXER

CIOAS AS ATRIBUIGULS ADIANTE LHUMERADAYS

- RECEBIMENTO, scuiqRo, pistrisuigho ¢ convrBue 00 ExPEDIENYE € CORRES.

roncfucia esecciricos;

= courosigho DATILOGRAF ICA DO EXPEDIENTYE € DA cormreronoPwCIA EsPECiPie

cosj

« courosigRo DATILOGRAF ICA DO EXPEDICHYE € DA CORRESPONDENCIA DAS RES~
PECTIVAS DivisEs € GUE UEVAN SER SUBMETIDOS AD JULGAMENTO & ASSINATY

®a 00 Cwere po Omalo Gemar oe sue PazEN sarTEj

“ CHCAMINNAMENTO DAS »ROVIODNCI1AS DETEAMINACAS PELO cHEFE 0o ORelo GERAL



CLIENTE SEC SERVICO:  REGULAMENTO 38%

OE GUE FAZEM PARTE}

* ARQUIVANMENTO DOS OOCUMENTOS GUE INTERESSEN ESPECIALMENTE AS ATIVIOADES

0o Srao GERAL O€ QUE PAZES! PARTE}

- REQUISIGED DE MATERIAL OE CONSUMO € PERMANENTE,

1. 4. E T C S




CLIENTE $SEC

"fn '30 .

”T‘ 61 -

SERVICO: REGULAMENTO 20%

secclo |

Dos Semvigos T¥cnicos pe Preraracko ¢ ConvaBie

PeLos Semvigos Técwicos pe Preramragko € ContaBie « ST =, cudas aATIVIDA=
OES VISAM AO ESTUDO € FESQUISAS SOBRE PROBLEMAS QUE INTERESSAM A eoucagRo
&€ A custumra, 3o, ENTRE OUTRAS, DLSTMPENHADAS As runglcs cssencials me«

FERIDAS NA 5:«30 i 0o Carfruno 11, avravds ocas scouintes DiIvisles:

= Divisko po PLAND Reguiapor - 5TR
- Givisko oe E£sTupos Peoacsdeicos - 5TP

« DivisRo oe Estaristica - STE

$%o aATRIDUICOES DLSEMPENMADAS PELA DiIVISKO DO PLANG REGULADOR, ATRAVES
oA Secgko pe PLANEJAMENTO DO SisYema « STRe1; pa ScegRo oe Padpios € A

PARELHAMENTOS ESCOLARES ~ STR-2; £ DA StcqRo pe CabAsTRO - STR-3.

- ELABORAGRC DAS TABELAS RELATIVAS A REvisEo PERiSDICA DO PLANG DIRETOR
DO SISTEMA ESCOLAR DD RiIO GRANDE DO SuUL, BEM COMO A SUA aTuailzagle
PERMARENTE, PACE As aLteragles pROVENIENTES DAS conDi1¢BES CEMOGRAT i~

cAs, S0CiAIS, cconlMicas € FiNANCEIRAS DAS vimias mE6iBEs 0o [sTAvO;

- pRogRAMAGRD EXECUTIVA rARA ReaLIZAGKo oas conoigles 10EA1S Fixavas W
PLAND DIRETOR, TENDO EM VISTA AS POSSIBILIDADES FINANCE IRAS DAS DO
¢Ues ORGAMENTARIAS ANVAIS, VISANDO, SOBRETUDO, A wuntmglo PR
siva ot erfpiog ALUGADOS OU ADAPTADOS POR eowrfcios CaPECIALMEY

vrufDOS PARA ATENDER AS FINALIDADES OBJETIVADAS,

- ESTUDO DO RENMDIMENTO cconBuico € YECNICO DAS UMIDADES ESCOLARES EXI§«
TENTES, €n comraragRo cow 03 PADRDES Dk MAIOR EFiCIENCIA PLANEJADOS PA

RA A9 DIVERSAS ATIVIDADES CDUCACIONALS DA SECRETARIAS



CLIENTE SEC

SERVICO: REGULAMENTO 40 %

£STUDO € ELABORAGRO DE NORMAS € CRITERIOS PARA FIXAGRO OC UMA ESCALA
DE PRICRIDADE A SER OBSERVADA NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES MATERE-

a1s ot #af010s EscoLARES Dos vAR103 municiPiOs 00 EsTADO}

ELABORAGRO DOS ESTUCGS € PROJETOS PARA consTRugRe o eRE€0108 DESTINA=
008 A% ATIVIDADES DA SCCRETARIA €y EM ESPECIAL, DE EOIFfCIOS CSCOLARES
PARA O8 VARIOS TIPOS DL CSCOLAS ELEMENTARES € CENTROS COUCACIONAIS PRI

MARIOS

oRGANI 2AGKO DE PLANOS € PROJETOS PARA REFORMAR, AMPLIAGUES £ ADA#TA-
¢Bcs o0 £oirfcIos UTILIZADOS PELA SECRETARIA PARA SUAB ATIVIDADES €8

reciricas;

cLaBoragXo o esPeciricagles © ORGAMENTOS rARA EXECUGRO DUS PROJETOS

ACIMA REFERIDOSS

ORGANIZAGKO DOS PROGRAMAS OE EXECUGRO DAS OBRAS PROJETADAS DENTRO DO

PLANO GERAL DE REALIZAGUES FINADAS PELA SECRETARIA PARA CADA ExeRc(cioj

LEVANTAMENTO CADASTRAL DOS PROPRIOS UTILIZADOS NAS ATIVIDADES DA SICOE_
TARIAy TENDO EM VISTA A uumu;lo DE UM ARGQUIVO ESPECIAL CAPAZ DE
PERMITIR O CONMECIMENTYO DAS mtqaﬁl TECNICAS € DE ADAPTABILIDADE DAS

MESMAS AS SUAS FINALIDADES)
ManuTEngEO DC MOSTRUARIO DE MATERIALS vARA CONSTRUGDES £5COLARES)

LEVANTAMENTO € ComPILAGRO DOs DADOS DA ESTATISTICA DEMOGRAFICA € DOMI
CILIAR} 008 ELEMENTOSs € fNDICES RELATIVOS As conoigBes sociaL £ gco-

NBMicA pa roruLAGRe DE cADA REGIRO; DOS DADOS RELATIVOS As MATRICULAS

D08 ESTABELECIMENTOS DE ENSING pUBLICO C© FARTICULAR] £ DE TODOS 0S5 E~-

LEMENTOS CAPAZLS O ORIENTAR O SccrevAmiIo sBeme aAs oericiPNCIAS MO A~

TEWDIHENTO AS NECESSIDADES EDUCATIVAS DA rOPULAGRD EM IDADE ESCOLAR.




CLIENTE

SEC

SERVIGO: REGULAMENTO 41 %

ArY, 62 - 5o mmm;lép DESEMPENHADAS PELA DivisRo ou LsTupos Proacdeices - STP -

avravis oa Seeglo oe Documentago - STP<1; oa SecgRe oe EriciBucia Esco
LAR ~ STP-2; oA SecqRo oE PSicoLOGIA APLicAbA - STP-3; oa SecgRo ox Ps)
cordenica - STP=43 £, oa Seceo or ProcmaMas ¢ Liveos Dindricos - STP-5:

- CSTUDO DAS QUESTDES mELATIVAS A uEToDOLOGIA € piDkTICA oas mATERIAS
P08 CURSOS DOS DIVERSOS GRAUS € RAMOS DC ENSING MANTIDOS PELA SECREYTA

RIAZ

= ESTUDO DAS QUESTDES RELATIVAS AO REGINC CSCOLAR £ DIDATICO, COM RELA
¢Xo A CAPACIDADE BE TURMAS, NUMERO DE WORAS € DE AULAS SEMANAIS) PARA

A cLanoragko pe cumriculos & REGIMES DOS CURSOSS

= oreaNIZagRo & cuassiFicagRo oo arquive & pocumentagRo sOBRE LEGISLA-
GA0 & DADOS o ENsING, ¢ sOsme oiodYicA, INDISPENSAVEIS AO ESTUDO DOS

PROBLEMAS AFETOS A SCCRETARIA}

= oevERMINAGKO 008 METODOS € PROCESSOS A SEREM APLICADOS NA ApuRAgRo 0Os
{upicEs DX RENDIMENTO £ EFICIENCIA ALCANGADOS NA APLICAGRD DO SISTEMA

EDUCACIONAL TRAGADO PELA SECRETARIAJ

~ ESTUDO DAS MEDIDAS DE APURAGKD 00 APROVEITAMENTO € of AFerigRO DA A«

PREND | ZAGEM

~ cuasomagRo or sasts pama oncanizacKo oe vEsves oe inveLiaBneias PSICO
Léeicos, ot APTI0R0, CARACTEROLOBICOS & DE CONMECINENTO, A SEREM REA~
LIZADOS, VISANDO A wOMOGEWE1ZAGKO DAS TumMAs 008 vARIOS CuRses CLAg

siricagko DO PESSOAL DOCENTE © DISCENTE}

= eLasoracRo oos raoaBes ¢ eseeciFicagBes para oraANizAGRO 008 TeeTEs of

APROVE ITANENTO ESCOLAR, VISANDO A AFcRI¢RO DO ENSING MINISTRADG & 0O



CLIENTE

SEC

SERVICO: REGULAMENTO 42%

RENDIMENTO DA APRENDIZAGEM REALIZADAZ

ELABORAGRO DE PLANOS PARA TRABALHOS 0f PsicOTECnicA APLICADOS A sELE~
GRO DE PESSOAL DOCENTE, INCLUSIVE NOS CASOS INDICADOS PARA concess Ko

DE REGISTRO DE PROFESSORES DE CSTABELECIMENTOS PARTICULARESS

ELABORACRO OE PLANOS DE ESTUDOS € PESQUISAS PARA ORGANIZAGKC 0Os Tes-

ves o nfver menvaL, & arerigko pos wMESWOS)

ORGANIZAGAO DE NORMAS PARA 05 VARIOS TIPOS OF PROVAS £ EXAMES NOS CUR

SO5 DOS DIVERSOS GRAUS £ RAMOS}

onaanizagRo ¢ eLasoragRo o crivémios or seuegRe € masiLivagko vo rEg

SOAL

eLasoracko cos currfcuios, of AcORDO CoM AS NORMAS BASICAS FIXADAS PL
LA SecqRo CSPECIALIZADA, VISANDO A PERFEITA ADEQUAGRO DAS MESMAS As
FINALIDADES DOS CURSOS € GARANTINDO O ENYROSAMENTO DAS UNIDADES OE EN

SING DAS DIVERSAS MATERIAS;

ORGANI ZAGRO DAS MATERIAS 0OS VARI0g cunmfcuLos, €M coLABORAGRD com o
PESSOAL DOCENTE © COM 08 RESPONSAVEIS PELA coorpENagRe 003 vARIOs cum

S80S MINISTRADOS

ESTUDG OO DESENVOLVIMENTO DAS MATERIAS QUE DEVEM CONSTAR DOS LIVROS 0f
oh1icos £, AINDA, 0OS ACESSORIOS DE cNsiNe wecesskrios A ericifucia

ESCOLAR}

FixagRO DA NATUREZA € INTENSIDADE UOS TRABALHOS PRATICOS InDisPEnske
vELS A PERFEITA REALIZAGKO 0OS OBJETIVOS VISADOS NOS PROGRAMAS ELABO=

RADOS

ESTUDO DOS ASSUNTOS RELATIVOS A cLAssIFicAGRO 008 Livros DiokTicos,vi



CLIENTE SEC SERVICO: REGULAMENTO _ 43%

SANDO A FACILITAR A APREND)ZAGEM NOS CURSOS DOS DIVERSOS GRAUS £ RA~

! Mos;

- ancani2agRo & MANUTENGEO OA BIBLIOTECA PEOAGCGICA £ DA DOCUMENTAGRO ES
PECIALIZADA €M QuESTDES DE COUCAGRO € ENSING, MANTENDO © SERVIGO OF
GONSULTAS € 03 ARQUIVOS INFORMATIVOS CAPAZES DE FACILITAR 08 ESTUDOS

£ AS PESGUISAS APETAS A0S vARI0s SETORES 0Os “SERVIGUS TECNICOS™.

Anv, 63 - 5Ko atmisuicBes posemecunaDAs PELA DivisRo oe Estarfarica ~ STE -, ATRA
wils oa SecgRo oc Reoistro € Censo oa PorutagRo Escovar - STE-1; oA Sec-
”.qlo ot Esvarfsrica Gemai Escouar - STE-2; oa SecgRo oe fwoices Tdewicos,

EconBuicos & FinaNcEIRos - STE-3; £ oa SecgRo oz EsvavisTica CuLYumraL -
,'; STE-4g

« gLABORAGKO DO cEnsO oA PopuLAGKO EscoLAR oS vARIOs wicLEos uRBANOS €

NAS VARIAS ZONAS RURAIS 00 EsTAsO}

« ELABORAGRD OA E£sTATISTICA EOUCACIONAL € CULTURAL RELATIVA AOS CORPOS
DOCENTE € DISCENTE, ESPECIALMENTE QUANTO A0S PROBLEMAS Dt MATRICULA,
g rreculicia, terminagko oe curso, evaske € menpinento cconduico wos vi

RI08 CURSOS)

« ELABORAGRO OE £STUDOS ESTATISTICOS PARA ESTABELECIMENTO ot fwoices com
PARATIVOS, RELATIVAMENTE As questles Tdenicas, cconBMicas ¢ FinAncEl~

RAS L1GADAS A AcminiaTeagko & A eFiciBncia DO SISTUMA ESCOLAR}

« REGISTRO ESCOLAR DOS ESTASELECIMENTOS DESTINADOS A £oucagRo £ A cuTy
RA, ESPECIALMENTE DAQUELES QUE GOZEN DE FAVORES 00 EsTADO, bt acBroo
COM A LEGISLAGRO EM VIGOR, INCLUSIVE A APURAGRO CONJUNTA DOS DADOS 08
T1008 ATRAVES oA StcgRo or IwseegRo € ResisTO pa DivisKo oe EnsINO SV

PLETIVO DO DEPARTAMEMTG DE [DUCAGRO PROFISSIONAL,
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CLIENTE SEC

1. 4.

ARY, 64 -

”".m‘

SERVICO: REGULAMENTO 45%

Seegho 111
Do Derantamento oe EpucagRo ELEMENTAR

PELO DEPARTAMENTO DE EoucaAGRO ELEMENTAR =~ DE =, CUJAS ATIVIDADES VISAM
As ques™¥es oz ewsInNe € or EoucagRo RercRiDAs NAs Stogles H1e 111 oo CA
pITUL 11, RELATIVAMENTE AS CRIANGAS NA IDADE ESCOLAR DO ENSING DE GRAV
PRIMAR 10 € AOS ADULTOS QUE NEO PUDEREM USUFRUIR 03 BENEF (G108 DO EWSING
€ oa coucagRo siSTEMATICOS NA 1DADE PROPRIA, sK0, ENTRE OUTRAS, DESENPE

WHADAS A8 FUNGBES ENUMERADAS NOS ARTIGOS SEGUINTES,; ATRAVES pos drafos:

= Divisko ot NomMaLizagko - DEN
= DrvisKe oe AomimisTRagKo € Fiscasizaghe - DEF
« Divisko pe Recreagko € CuLTuRA INFANTIL - DER

= DiIvisKo oe ALFABEYIZAGRO DE ADULTOS « DEA

SKo avmipuigBes DESEMPENMADAS PELA DIVISKO 02 NORMAL 12agR0 « DEN «, ATRA
vis oa Secgko pe Omtenvagko Diodvica - DEN-1 € oa StegRo oe OmiznTagho
EDUCACIONAL « DEN-2:

- umgln DE ATOS NORMATIVOS DOS PLANOS DE MATR (CuLAS NOS ESTABELEC)

MENTOS OE ENSINO ELEMENTAR)

« gLasoraglo ot Avos wormaTives sBsre a execugRo oos curricuies € PO -
GRAMAS TRAGADOS PARA 05 VARIOS CURSOS DO ENSING COMUM £ SUPLETIVO Do

GRAU ELEMENTARj

~ gLaBorAgRo oL aros wormaTivos slere A arLicagXo vos ndropos, rrocessos
£ MEDIDAS DE APROVE | TAMENTO NOS CSTABELECIMENYOS OC CNSINO OE GRAU £~

LEMENTAR




. CLIENTE #&%

‘.f. “ -

« gLABORAGKe Du ATOS womMaYivos sOere quesTSes ot reaime oiokvico A
SER OBSERVADO NOS CSTABELECIMENTOS OE ENSING DE GRAU ELEMENTAR,; CO=

UM £ SUPLETIVO}

= grasoraglo oc avos wommavives sBemc: quest¥is oe amminisTrRagRo £sce-

LAR NOS CSTABELECIMENTOS DE ENSING ELEMENTAR

« CLABORAGKD DE ATOS NORMATIVOS RELATIVOS As comunicagBts remidpicas v

Rk EFEITO DE MI'lﬂib D0 CUMPRIMENTO GAS DEMAIS NORMAS TRAGADAS.

sko atnisuiglrs orscwpenmaoas pria Divisko oe AowinisTragRo £ FiscaLl
zagRo « DEF -, ATRavEs oa Secgfio or MovimewvagRe - DEF=1;  Secglo oe
AuminisTracko Cscolan - DEF-2; ¢ oa SecgRo ne FiscavizagRo « DEF<3:

« CONTROLE € REGISTROS CENTRALIZADOS, RELATIVAMENTE R  AosinisTrRagRo
vos SraXos LOCAIS MANTIDOS PELA SECREYARIA € DESYINADOS AC  ENSING

00 GRAU ELEMENTAR]

- contalie ¢ mE@isTROS CENTRALIZADOS, RELATIVAMENTE ACS ESTABELECIMEN
TOS G ENSING DO GRAYU ELEMENTAR; FISCALIZADUS PELA SECRETARIA € MAN=

TiDOS PELOS GOVERNOS MUNICIPALS OU PELAS ENYIDADES PRIVADAS]

« ORIENTAGKO DOs draKos REGIONAIS NO TOCANTE As QUEsTOES OE ADMINISTRA
¢he £ riscaL1zagRo 0OS ESTABELECIMENTOS DE ENSING MANTIDOS OV INSPE
CIONADOS PELA SECRETARIA € SUPERVISIONADOS PELO DEPARTAMENTO bE Kby

cagho ELEMENTAR}

- uanNUTENGED DE ARQUIVOS CENTRAIS InFORMATIVOS sBore quesTDes oe Aomi
NiSTRAGRD € FISCALIZAGRO DO ENSING MINISTRADD FOR CSTABELECIMENTOS
MANTIDOS PELO ESTADO, PELOS GOVERNOS MUNICIPAIS £ POR ENTIDADES PRI

VADAS € SUPERVISIONADAS PELO DEPARTAMENTO Dt Eovcacko ELemenvar,



1. 4.

CLIENTE

SEC

SERVICO: REGULAMENTO 47%

Art, 87 « 5Ko arrivuigles orseuptunaDAs PELA Divisko oe Recheagho € Cultura Invan

TiL = DER =, aTRavds oA SecqKo ce Cenvros oe Recreagko £ Jogos «» DER-le

€ oA Secgko DE PARQUES INFANTIL « DER-2:

« onienTacho oos SraXos LOCAIS RESPECTIVOS, NO SENTIDO & compuzi-ios A

constcugko D08 CBIETIVOS ViIsADOs wa oavengKo pe udBivos SADIOS oE Vie

oA FS1CA £ RECREATIVA DAS CRIANGAS HAS WORAS DE LAZER]

orientacko ¢ contrOLe pos dmelos RESFECTIVOS, NO SENTIDO DL FACILITAR
A cONSCCUGRO DO OBJETIVO OE AMPARO AS CRIANGAS,DESVIANDO=AS DAS RUAS,

€ Evivanoo a wenoichucia € A peninauBncia inrantisg

ortenvagko ¢ contabic vos dralos LOCAIS RESPECTIVOS,NO SENTIDO DE FA
CILITAR 08 MEIOS DE ATENDIMENTO AS CRIANGAS QUE FREQUENTEM AS E8COLAS
DESPROVIDAS OF AREAS PARA RECREIO, A FIM DE FACULTAR-LNES, WOS CEN-
TROS LOCAIS PROVIDOS DE CQUIPAMENTO ADEGUADO, A RECREAGED € A cuLTuRa

INFANTIL}

ARTicuLacko coM 05 CONSELHOS CSCOLARES MUNICIPAIS NO SENTIDO OE PROMO
ViR, WAS VARIAS COMUNIDADES DE CADA Mumicle10, cawansAs o coucagRo
INFANTIL, VISANDO A ATRAIR AS CRIANGAS RS CSCOLAS € ADS CENTROS € PAR

QUES INFANTTS MANTIDOS NAS LOCALIDADES

arvicutacko com a DivisRo ox Eoucagko Fisica 00 DEFARTAMENTO DE Engie
N0 ESPECIALIZADD, com RELAGRD N PARTE CxEcuTiva 008 rRoBLEMAS cseecl-

ricos ot epucagRo risicA PRATICADA NOS PARQUES OE uca.nglo ENFANT L,

AT, 68 « SXo armisuvigBes oa DivisBo oz AurasevizacXo ox AoULTOS = DEA =y aTrRavds

va SeegXo oe AvraseTizacko - OEA-1 - £ oa SecgRo or ConvinuagKo « DEA-2:

- ORIENTAGRC 003 Onalos LOCAIS EM QUE FUNCIONE CURSOE DE ALFABETIzAGRD

ou ot convinuagRo PARA ADULTOS, A FiM DE REGULAR As comoigBes oc rune




1. 4.

CLIENTE SEC

SERVIGO: REGULAMENTO 48%

CIONAMENTO DESSES CURSOS € O BEV ENTROSAMENTO COM A ApMinigTRA(RD DAs

EBCOLAS EM QUE FOREM SEDIADOSS

= couTRBLE CENTRAL!IZADO DA MATRICULA, DA FREQUENCIA € DOS WESULTADOS 0B

TIDOS NOS CURSOS DU ALFABETIZAGRO ¢ i convinuagRo i AouLTOS)

= PREPARDC DE PLANGS DE CURSOS DE Milﬂ_ﬂq‘ﬂ. FNCLUINDD SUA ESTRUTURA
£ O CESENVOLVIMERTO 0AS MATERIAS QUE DEVAM SER MuISTRADAS &M nfves
SUPERIOR A0 PRIMARIO, PARA ATENDER A 3OLICITAGRE DOS ADULYOS NO SEN-

TIOO DE SEU MELNOR AJUSTAMENTO AS CONDIGEES DO TRABALWG QUE EXECUTAM.



1. 4,

CLIENTE SEC SERVICO: REGULAMENTO 49%

CgAo |

Do Deranvamcuto ot Eoucagko Sccuwodmia © Nomwal

ArY, 69 « PELO DEFARTAMENYO OF EoucAGRO SEcuNDAREA & NORMAL = DS =, CUJAS ATIVIDA
oes visam s cursTdrs meremioAs was SeegBes 11 £ 111 Do Carfyuro i1, R
LATIVAMENTE ACS ADOLESCENTES WA IDAGE ESCOLAR DO ENSINO 00 GRAV miDIO,
WOS CAMPOS DO ENSING SECUNDARIO £ wommAL, 3KO, ENTRE OUTRAS, DESEMPENMA

pas as runglEs ENUMERADAS NOS ARTIGOS STouinTEs, atRavis cos dmefos:

= DivisKo oe NommaLizagRo < DSM
- Divisko oc AominisTragho ¢ Fiscauizagho - DSF

Pagkanaro dnico = O Ensino DEsTiNADO A FormacRo ot PROFESSORES eRiNdRIOS

€ DOS ORIENTADORES € TECHIcos pE toucagRo, MINISTRADO =

W

NAS E8COLAS 308 ORIENYAGRO DA SecreTARIA, ostotcenfo
As NORMAS TRAGAGAS PELOS "Skevigos Towicos” € PeELe

o

Derartancnto oe Eovcaglo Szcumodeia : NORMAL, SEM PRE |

Jul20 oA AUTONOMIA DIDATICA QUE POSSAM TER ©S CURSOS
surcriones of coucagXo incLuloos NAQUELE TIPO DE ENSY

Art, 70 - 5Ko avRiBuI(BEs DESEMPENMADAS PELA DIVISED OF NomwaLiZAGRO « DSN «,atma
vés oa sceglo ox Omicwtagko Diokrica = DSNeis & pa SeeqRo ox Oriewvagio
EDUCAC IONAL « DSN-2: ;

~ gLasoracko oz aTOs WORMATIVOS sOarc PLANOS DE MATRTCULAS NOS ESTABELE

CIMENTOS DE ENSING VINCULADOS AO Mrurmni;as

- cuasoaagRo o ATos wommaTives sfers 4 execugRo oos curmlcuios & PRo -

GRAMAS TRAGADOS PARA 08 VARIOS CURSOS DE CNSING \Iﬂ'_.tVl.m PARA AS AT

LY

Ty

T
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CLIENTE SEC

Art, 71 »

SERVICO: REGULAMENTO 50%

VIDADES DO DEPARTAMENTO}

= gLasorAGRO DE ATOS woRMATIVOS sBame A aruicagRo oos wfvooos, epmocEs-
$0S £ MEDIDAS DE APROVE I TAMENTO NOS ESTABELECIMENTOS OE ENSINOG VINCU~

LADOS AO DEPARTAMENTO)

« crascraclo cr avos wommarivos sBumre ouesv®es oo meamer oiodyice & sEm

PEDERVADO M0S ESTABELECIMENTOS UL ENSING VINCULADSS A0 DEPARTAMERTO

« gLanoragko oc avos wommavivos sBeme questBes e aominisTRAgKo cscoLar

HOS CSTABELECIMENTOS DE ENSINO VINCULADOS A DEPARTAKENTO}

- ELADORAGRO DE ATOS KORMATIVOS RELATIVOS As comunicagBes sEmidpicas ra

RA EFEITO DE VERIFICAGRO DO CUMPRIMENTO DAS DEMAIS NORMAS TRAGADAS,.

Sko avmisuighes OEIEMPENHADAS PELA Divisko ot AominisTragRo £ Fiscaviza
§RO ~ DSF =, ATRAVES oA Sccgko oz MovimewvagRo - DSF-1; oa Seeglo oz Ap
MiNISTRAGRD EscoLAR - D3F-Z; € oa Seeqfo ok Fiscavizaghe - DSF«3;

- cONTRBLE € REGISTRO CENTRALIZADOS, RELATIVANENTE A apmimigTrRagXo oos
GroKos LOCAIS MANTIDOS PELA SECRETARIA € DESTINADOS AC ENSIND PREVIS-

TO PARA AS ATIVIOADES DO DEPARTAMENTO)

- CONTROLE € REGISTRO CENTRALIZADOS, RELATIVAMENTE AOS ESTABELECIMENTOS
DE ENSINO VINCULADOS AO DEPARTAMENTO, FISCALIZADOS PELA SECRETARIA €

MANY 1008 PELOS GOVEANOS MUNICIPATS € PTLAS ENTIDADES CPRIVADAS]

~ omienvagRo pos draRos meaionats, wo vocante As euestUEs DK ADNINIGTRA

cRo £ Fiscatizagho, 008 ESTABELECIMENTOS DX ENSIND MANTIDOS OU InSPE~
CIONADOS PELA SECRETARIA € SUPLRVISIONADOS PELO DEPARTAMENTO}

« WARUTENGED DT ARQUIVOS CENTRAIS INFORMATIVOS sObRE cutsYSks oe Acwinig

rragko ¢ viscaLizaglo, 00 ENSING MINISYRADO POR ESTABELECINENTOS MAN-




CLIENTE SEC

SERVICO: REGULAMENTO 5l

Ti008 »ELO ESTADO, GOVERNOS MuNICiPAIS € POR ENTIDADES PRIVADAS, € sy

PERVISIONADOS PELD DLCARTAMENTO,
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CLIENTE SEC SERVICO:  REGULAMENTO 3% ;

cgao ¥

D0 DEPARTAMENYY LL gwl_o_ PROF i 5% | ONAL

ART, T2 = PELO DEPARTAMENTO O EpucagRo PROFISSIONAL = DP =, CUJAS ATIVIDADES Vie
sam As questBes oc ensing & roucagRo REFERIOAS mMAS StcgEs 10 £ 111 oo
CarfruLo i1, RELATIVAMENTE AOS ADOLESCENTES ®A 1OADE ESCOLAR DO ENSINO
pE GRAU D10, NOS CAMPOS DO ENSINU AGRTCULA; (NDUSTRIAL,; COMERCIAL £ 00
M{STICO, € AOS ADULTOS Qut NEO FUDERAM VSUFRUIR 08 BLNEFTCIOS 0O ENSING
£ oA eoucagRo srsvemlrica na ioape rréeRIA, KO, ENYRE OUTRAS, DESEMPC~

NMADAS AS FungDES ENUMERADAS NOS ARTIGOS SEGUINTES, ATRAVES 00s dreXos:

« Divisko or NommaLizagko - DPN
= DivisRo ot AomintsTRAGRo ¢ FiscaLizagho - DPF

w DiIviISRO DE ENSINOG SUPLETIVD = DPS

ArT, 73 - SRo aTRisuIgBEs orseMpeNnasas PELA DivisKo o Nomuaitzagko ~ DPN «,ATRA
vis oa Secglo or OmiewtagXo DinkTica < DPN-1 « £ oa SzegRe oz Ontewvagio

EoUCACIONAL « DPN-2:

= eLasoragRo of ATOS NORMATIVOS SOBRE PLANGS OE MATRICULAS NOS ESTABELE

CIMENTOS DE ENSINOG VINCULADSS AD DEPARTAMENTO)

~ eLaporaglo oe avos wommavivos sBume a execugRo 0os cumRicuLos ¢ #Ro-
GRAMAS TRAGADOS PARA O3 VARIOS CURSOS DE ENSING COMUN &  SUPLETIVO,

PREVISTOS PARA AS ATIVIOADES DO DEPARTAMENTO}

- ELABoRAGRo oz avos wommaTIves sBore a ariLicageo ves wlTooes, PROCES -
$08 € MEDIDAS DE APROVE I TAMENTO NOS GSTABELECIMENTOS OF ENSINO VINCU>

LADOS AD DEPARTAMENTO}

« cLABORAGRO o Aves womMaTivos sBsme cuesTBEs oe meaime orodTico A sew
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OBSERVADO NOS CSTABELECIMENTOS DE ENSING COMUM OU SUPLETIVD, VINCULA=
008 AG DEPARTAMENTO}

~ cLasoracko oe ATOS woRMAYIvOs sBert quesYdes ve AominisTRAGRD cscouan

ROS ESTABCLECIMENTOS DE ENSING VINCULADOS AD DEFARTAMENTO)

- ELABORAGKC DE ATOS NORMATIVOS RELATIVOS As comunicagles peridoicas »a

RA EFEITO DE m:ncaqh D0 CUMPRIMENTO DAS DEMALS NORMAS TRAGADAS.

. T. 74 « sXo avrivvi¢Bes pesemeennaoas rELa DivisKo o ApwinisTRAgRo € Fiscauiza
¢Ro « DPF -, ammavis oa Secglo ox Movimentagke « DPF-lgma StegKo o Ao

winisTRagRo Cscouarn - UFF-2; € oa Scegko ox Frscavizaglo - DPF«3

« cONTRBLE € REGISTRO CENTRALIZAGE, RELATIVAMENTE A apminisTragKo  oos

6nekos LOCAIS MANTIOOS PELA SCCRETARIA £ DESTINADOS AD ENSING PREVISe
TO PARA AS ATIVIDARES 0O DEPARTAMENTO;

« coNTROLE € WEGISTRO CENTRALIZADOS, RELATIVAMINTE AOS CSYABELECIMENTOS
DE ENSING VINCULADOS AQ LDEPARTAMENTO, FIiSCALIZADOS PELA SECRETARIA €

MARTIDOS PELOS GOVERNOS MUNICIPALIS € PELAS ENTIDADES PRIVADAS)

- onienvagho oos dnalos REGIONAIS WO TOCANTE As QUESTEES DE AODMINISTRA=
¢Xo £ FiscaLizaglo 0OS ESTABELECIMENTOS DE ENSING MANTIDOS OV INSPECE

ONADOS PELA SECRETARIA, € SUPERVISIONADOS PELO DEPARTAMENTOS

~ WANUTENGRO DE ARQUIVOS CENTRAIS InFORMATIVOS slere euesvBes oz aomi -~
NISTRAGRD € FiscaLiZagRo 0 ENSING MINISTRADO POR ESTABCLECIMENTOS

WANTIDOS PELO ESTADO,; GOVERNOS MUNICIPAIS & POR THNTIOADES PRIVADAS, €
SUPLEVISI1ONADOS PELU DEPARTAMEWTO,

ART, 75 -~ 5%0 amnisvigles oLscwrEnNnADAS PELA Divisho of ENSING SUPLETIVO = DPS <

ATRavEs oA Sccglo ox ForMagRo & APERFEIGOAMENTO - DPS=1 ~ ¢ oA  Secgle
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ot Inaregko € REGISTRO « DPS-2:

orienTacko 0os draRos LOCAIS £M GUE FUNCIONEM CURSOS DU APERFEIGOAMEN
TO £ of FORMAGEC PROFISSIONAL PARA ADOLESCENTES € ADULYOS, A FiNM DE RE
GuLAR AS compiglEs oe runcronaMznTO DfSSES CURSOS € O BEU ENTROSANEN-

TO com A AUMINISTRAGRO DAS USCOLAS £M QUE FOREM SEDIALOS)

contrBir cenvRAL1ZADO bA wATRIcuLA, oA FREGUENCIA € DOS RESULTADOS 08

TIDOS NOS CURSOS OC APERFE IGOAMENTO € DE FoRMagKC PROFISSIONAL;

PREPARG DE PLANOS DE CURSOS DE APERFE(GOANINTD € DE ronmaGRe PROFISSI
ONAL, INCLUINDD SUA ESTRUTURA £ O DESENVOLVIMENTO DAS MATERIAS QUE BE

VAN SER MINISTRADAS PARA ATENDER A 50LICITAGRO D03 ADULTOS MO SENTIOO

90 STV MELWOR AJUSTAMENTO AS conpIGBES DO TRABALKO QUE CRECUTAN}

croant 2ACKO € mANUTENGEO DO REGISTRO CENTRALIZADO OAS ATIVIDADES DOS
ESTABELECIMENTOS DT ENSINO SUPLETIVO, ATRAVES DA 1nSrEgRO, NORMALIZA~

OA £ ORILNTADA PELO DEPARTAMEZNTO

arvicuiagko com 03 CONSELHOS ESCOLARES MUNICIFALS NO SENTIDD DE FACI=
LITAR 03 ME108 DE ATENDIMENTS DOS ADOLESCENYES € ADULYOS QUE NECESSI-

TEM DOS CURSOS DE APERFEIGOAMENTO € OC PORMAGKO PROFISSIONAL,
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ceAe Vi
DO DEPARTAMENTO DE CULTURA

ARY, 76 = PELO DEPARTAMENTO O CULTURA ~ OC =, CUJAS ATIVIDADES Visas As cuestBis
rercrivas wa Sccgko 111 vo Carfruve 11, recavivamenre & rorutago oo Es
TADO 00 R10 GRANDE DO Sui, sRo, ENTRE OUTRAS, DESCMrENnADAS as rungles

CHUMERADAS WOS ARTIGOS SEGUINTES, ATRAVES sos Umelos:

« Divisko pe Cinewa, Teavmo £ Répio - DCR
« Divis%o or MUSEUS € BIBLIOTECAS - DCB

» Divigke po ParriuBuio Hisvdrico € ArvlaTice « OCP

Art, TT - S%e atrinwigBos pesewrennavas peELA DivisRo o Cruema, Teavmo € Réoio -
DCR =, avmavds pa Seegho o Cimgma = DCR-1; oa Secegle e Teavmo - UCR-23
£ DA SecegXo o RADIO « DCR-33

« gLasoracko or AYOS worsavives sBems siames bE uriLizagRo Do cingMA £
DUCATIVO A SER MANTIDG NOS CSTABELECIMENTOS QUE DISPONNAM DE SALAS €
ot 1nsvALAGEEs endoriag, oC MODO 4 GuE PLE SZJUA UTILIZADO COMD UM 1uS
TRUMENTO DE EDUCAGRD € COMO INSTRUMENTO AUXILIAR NO CNSINO, FACILITAN

00 & A¢%0 0O HESYRE}

~ ELaBoRAcRo ot ATos wormATIVes sOert PLanos or utiLizagKe oo vEaTRO £3
COLAR ORGANIZADO NOS CSTABILECIMENTOS QUE CIBPONMAM DL SALAS £ OF Ing

rauagles raderias, ot moo0 4 que BLE SCJA UTILIZADO COMO UM INOTRUMEN

70 0F Eouca¢ko roruLan;

- cLasoraclo oE ATOs wommATIVOs elemc rLANGS 0E wTiLizagKe 00 b1 g5~
COLAR ORGANIZADO COM A FINALIDADE O IRRADIAGRD OC PROGRAMAS OC 1 HF OR

wacRo & chicuvagRo, NCLUINDD OF BOLETING DA STCRETARIA, wTICIAS OF
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;_ inverfsse rUBLico, PALESTRAS, cowrerBncias, conclrros ¢ virusfo oas

GRANOES PEGAS DO TEATRO}

« ELABORAGKO DEATOS NORMATIVOS RELATIVOS AC FUNCIONAMENTO DOS CINEMAS,

veatRos ¢ csTagles or mdoio £ or receviaRo, WANTIDOS PELA SCCRETARIA]

= gvanoragko or avos nommarives sBere A omienvagRe & riscavizaglo ve cf
NEMAS, TEATROS,; RAD108 £ TELZvisKo MANTIDOS PELOS GOVERNGS MUNICI AIS

OU ENTDADES PRIVADAS, Dt AcDRoo com A weeisLAgRe FIDZRAL TN VIGOR}

~ CLABORAGRD DE ATOS NORMATIVOS, RCLATIVAMENTE A ORGANIZAGRO € MANUTEN~
X0 pOs coRPOs ESTAVELS DOS TEATROS MANTIDOS *ELA SECRETARIA, COMPRE-

ENDENDO A ORQUESTRA, CORPO 0f ¢ORO £ CORFO DE BAILADOj

« ELABORACRO 5L ATOS NORMATIVOS RCLATIVOS A omeawizagko o0s Quaoros ok
ARTISTAS & DEMAIS COLABORADORES »ERMANENTES DAS £sTAGUEs oz RADIO MAN

TIDAS fELA SECRETARIAZ

« conTRBLE € REGISTRO CENTRALIZADOS, RELATIVAMENTE AS ATIVIOADE OF MANY

Tengko & riscalizagko DOS CiNEMAS, TEATROS, mAoios € TeuevisXop

« wANUTENGED OF ARQUIVOS CENTRAIS INFORMATIVOS sOsRe A AominisTRagRe «
FiscaL1zaXO DOS CINEMAS, TEATROS, RApi0s € TELeviako £ PuNcIONAMEN-

™ N0 [sTANS;

ART, 78 - 5%o avhisuigles ocscwrcnnADAS rELA DivisRo oe Mustus € BIBLIOTECAS ~ (0B,
aTRavés oA StegXo oz Musgus - DCB~1; va SecgRo o BIBLIOTECAS Fixas -

DCB-2; & oa SeegXo pE BIBLIOTECAS AMBULANTES ~ DCB-3:

~ ELADORAGRC OF ATOS NORMATIVOS,; RELATIVAMENTE A0S PLANOS of mANuUTENGEO
£ CONSERVAGRO UE MUSEUS MANTIDOS YE40 ESTADO £ COM FINALIDADES COUCA=

TIVAS;
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- ~ ELABORAGRD OE ATOS NORMATIVOS, RELATIVAMENTE ADS rLANOS DE omeanyzagio
£ MANUTENGRO DAS BIBLIOTECAS FINAS, CIRCULANTES £ AMBULANTES DESTINA =
OAS A DIFUNDIR O HABITO DA LITERATURA, ~ONDO A ois~osigRo DO Pov0 08
LIVROS £ RCVISTAS DESTINADOS A CoucagRo »OSULAN, INCLUSIVE OF MANTIDOS

oS ROPRIVS COTABLLECIMINTOS DU ENSINO

« ELABORAGES DT ATOS NORMATIVOS, RELATIVAMENTE A ORGANIZAGRD € ORIENTA=
¢Ko o MUSEUS € BIBLIOTECAS MANTIOOS PELOS GUVERNOS MNUNICIPAIS € POR
CHTIDADES "RIVADAS, INCREMENTANDD O tNYCRCAMEIO ENTRE (0OSAS ENTIDAD C§

€ &3 ADMEIRISTRADAS +ELO ESTADG)

= contABLZ € REGISTRY CENTRALIZADOS DAS ATIVIDADES OC MAWuvewgKe ¢ ok

FiscaLizagRo pOS MUSEUS £ BIBLIOYECASS

- MANUTENGRO OC ARGUIVOS CENTRAIS INFORMATIVOS £ 0 cAvAsTRO s8emc 4 A
MINISTRAGRS © FiscALIZAGRO DOS MUSEUS € BIBLIOTECAS EXISTINTES EM To-

B0 © ERYano,

ART. 79 - SXo ATRIBUIGDES DESEMPENWADAS PELA Divisko oo PATRINGNIO HisTdRico € AR
Tisrico - DCP -, atRavils oA 52¢¢X0 ve CADASTRO - DCP-1; pa ScegRo ot Con
- stavagRo - DCP+2; & va Seeqko ot Fouctome & TRaoigBus ~ DCP-3s

= TOMBAMENTO £ CADASTRO DOS BENS DL VALOR wisTORICO & ARTisTICO ERISTEN

TES O ESTAGO, €M COLABORAGXO com o drako FEDLRAL COMPETENTE}

« TOMBAMENTO DE LOCAIS Of INTERDSSE raA1SaGfeTICO € OE MONUMENTOS EXISTEN

Tes w0 ESTADO, £M coLABORAgRO cow o drallo FuoERAL COMPLTEWTE)

» ToMBAMENTO B8 couegBes He invealsse ARTISTICO OU WISYSRICO EXISTENTES
TH MUSEVUS QU BIBLICTECAS WO EsvTave, tm colaboragXo com o daelo reoce

RAL COMPETENYE}

« PROTEGRD € CONSERVAGRC CUS BENS PAYRIMONIAIS WiIsSTORICOS € ARv(sTicos

“. 4, E T . C C




CLIENTE SEC

SERVICO: REGULAMENTO 60 %

EXISTENTES WO ESTADD € FISCALIZAGRC o OBRAS DF RESTAURAGKO £ REPARA-

¢ko pos mEsMOs;

- PROYEGRO £ FiscaLIZAgRO 008 Locats ot INTERESSE PAISAGISTICO & 0OS MO

HUMERTOS TOMBADOS;

- cowtROuLe oas cowegBes v inverfsse wisTéRICH € ARTISYICO TOMBADAS, &~
RISTENTES €M MUSEUS € BIBLIOTECAS MANTIDOS PELOS GOVERNGS MUNICIPAIS

£ FOR ENTIDADES PRIVADAS;

- KMQIU DE ATOS NORMATIVON, RELATIVAMENTE AD REGISTRO DI "ALAVAA &

40 ARGUIVO DAS cuEsTlEs oE INTERDSSE 5O FOLCLORE 00 R10 GRANGE DO Sulk.
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ﬁ&o Vil

6 DEFARTAMENTO 00 guﬂm_gan:uugm

PELD DEPARTAMENTE DO ENSING DSPLCIALIZADO = OF =, CUJAS ATIVIDADES VISAN
As auesTlcs REFERIDAS WO ARTIGD 22 sBone rrceano € romugRo. oA culTuma
elorca & anvisvica, scua reia inclusko oAs o1scirLiNaS PROPRIAS NOS CUR
Ricutos 003 CURSOS GERAIS, SEJA ~CLA OROANIZAGROC pE cuRsOs AuTOwOMOS &3
CECIALIZADOS, X0, ENTRE OUTRAS; DESCHPENHADAS AS rungDrs CNUMERADAS NOS

ARTIGOS SEGUINTES, ATRAVES pos draXos:

= DivisRe og Eoucaghe Flsica - OFF
- Diviske oe CoucagXo Amvisviea - DFA

s%o avmipuigles oEsemrENnADAS PELA DIvisKo pe EoucagRo FISicA « DFF », A«
TRavis oa Seeg®o oc Cuivuma Fisica « OFF-1; pA SeogRo or Es-omvEs = OFF
-23 © oa Stcgko oe FesTivioaoes Clvicas « DFF-3:

= cLaBoracko oc ATos NORMATIVOS SOBRC 4 *RATICA DA CULTURA FiSicA wOs &8
TABELECIMENTOS MANTIOONS rELA SECRETARIA, ARTICULANDO E£SSAS ATIVIDADES
DEWTRO DOS CURRICULOS NORMAIS, €W COLABORAGRD COM 08 DEPARTAMENTOS OE
EoucagRo EuemenTar, ot EoucagRo SzcumokRiA £ KomMAL, o¢ CoucagRo Pro-
FISSIONAL £ OF AssisTENcIA CacoLaR;

~ orienvagRo € riscatizagRe, atraviés vos dnalos mreiomats, oA sRdTica
D08 CXERCTCION DE CULTURA FISICA NOS ESTABELECIMENTOS MANTIDOS FELOS
GOVERNOS MUNICIPAIS £ POR ENTIDADES PRIVADAS, & AGOROO com A LEGISLA

Gho EseCeiaLy

= ELABORAGRD DE ATOS NORMATIVOS SOBRC A PRATICA BE CSPORTES NOS COTABELE

CIMENTOS DC ENSING DE GRAU CLEMENTAR € GRAU MUDIO MANTIDOS ELA SCCRE-
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TARIA}

- optenTagRo ¢ rFiscaLizagho, ateavds pos draXos REGIONAIS, DAS ATIVIDAw

DES ESPORTIVAS REALIZADAS CM COTABILECIMENTOS OU CNIINOG MANTIDOS PELES
GOVERNOS MUNICIPAIS £ POR EWTIOADES PRIVADAS, iNcLusive semt &4 omea~

Nizagko Or CERTAMES CSTAGUAISS

eLaBoRAgXo DE ATos wommatTivos slsme a rmowogRo oas resvivioases cfvie

CAB, INCLUSIVE FIXAGRO 00 CALENDARIO ESCOLAR RESPECTIVO}

MANUTENGRO OF ARQUIVOS CENTRAIS InFoRmaTivos sDore & aviinismRaglo «
FiscaLIZAGRO DO INSINOG £ DA PRATICA DA EoUCAGRO FISICA MINISTRADA WOS
ESTABELECIMENTOS MANTIDOS *ELO ESTADO,PELUS GOVERNOS MUNICIPAIS € POR

ENTIDADES PRIVADASS

CONTRBLE € REGISTRO CENTRALIZADOS, RELATIVAMENTE As questdes o cuity
RA Fi8icA, ESPORYES € PLSTIVIDADLS CSCOLARES, CM TODOS O3 CSTABELLCI-

MENTOS MANTIDOS OV INSPECIORADUS PELA SECRETANIA.

SXo avrisviglce ousemeeNmADAS PELA DivisKo oe CoucagRo ARTISTICA « DFA,
ATRavEs oa Stegko or MUsSICA - DFA-1; DA SecqRo 0L ARYES APLiCADAS - DFA

~23 & pa Suegho DE ARTES TYEATRAIS - UFA-3:

= ELABORAGRO UE ATOS NORMATIVOS SOBRE © ENSING DA MUSICA, 0O CANTO ORFE

8w1co, DAS ARYTES APLICADAS £ DA PRATICA DAS ARTES YEATRAIS, ARTICULAN
DO £58AS ATIVIDADES DENTRO UOS CURRICULOS NORMAIS, €M COLABORAGRD com

08 DEMAIS DEVARTAMENTOS.

CONTROLE £ HEGISTRO CENTRALIZADOS; RELATIVAMENTE A0 CNGINO oA wisicA
€ 00 CANTO ORFEONICO MOS CSTABLLEGIMENTOS MANTIDOS PELO ESTADG; € ORL
envagho € riscauizagho offesc ENSING NOS ESTABELECIMENTOS MANTIDOS PE=

L05 GOVERNOS MUKICIPALIS € POR CNTIDADES *RIVADAS
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- cONTROLE € REGISTRO CENTRALIZADUS, RELAYIVAMENTE A0 ENSING DE DESENHO
€ OE QUTRAS ARTES APLICADAS, NOS ESTABELECIMENTOS MANTIOOS PELO ESTA«
00, € orienTacKo £ FiscaLizagRo DESSE ENSING NOS ESTABELECIMENTOS MAN

TIO0S PELOY GOVERNOS MURICIPAIS € POR ENTIDADES FRIVADAS)

= coNTROLE € REGISTRO CENTRALIZADOS, RELATIVAMENTE A sRATICA DA DANGA ©
DE OUTRAS ARTES TEATRAIS, WOS ESTABELECIMENTOS MANTIDOS PELO ESTADD,
€ oRIENTAGRD £ FiscaLizAGRO DA PRATICA DESSAS ATIVIDADES NOS ESTABILE

CIMENTOS MANTIOOS CHLOS GOVERNOS MUNICIPALS £ MOR ENTIDADES PRIVADAS

~ wanuTENGRO DX ARQUIVOS CENYRAIS INFoRMATIVOS s8shc auesTes ok Aomints
TRAGEO £ F15cALIZAGRO U0 ENSING DA MUBICA, ARTES APLICADAS € NA "RATI
CA DE ARTES TCATRAIG,NOS CSTABELECINENTOS MANTIOOS OU FISCALIZADOS »§

LA SECRETARIA,
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PELO DEPARTAMENTO OF ASSISTENCIA ESCOLAR « DA =, CUJAS ATIVIBADES VISAM
28 quesTOEs REFERIDAS WA SecgXo IV po Capfruie (1, sXo, ENTRE OUTRAS, OF
SEMPENHADAS AS FUNGEES ENUMERADAS HOS ARTIGOS SEGUINTES, ATRAVES oS ¢
alost

= Divisko or AssisvEncia MEDico=-PEDaadaica « DAM

« DivisXo pe Agko SociaL ~ DAS

= Divisko pe Hiciene Escoran = DA

Pandanare Onico = ALu pAS FungBCs PROPRIAMENTE ASSISTENCIAIS, SERL Mroe
NOVIDA A CREAGRO, € COORDENADA 4 ORIENTAGHS DOS ESTA=

BELECIMENTOS DE ENSING EMENDATIVO, COMPRECNOCNDO SEN~

. Y808 OE EOUCAGRO PARA CEOOS, SURDOS £ MUDOS € CURSOS

ESPECIAIS PARA EXCEPCIONAIS € ofocis risicos.

S%o arrisvigBes pesewrEnnapas reua Divisio o AssistEncia Mfpico-Peoaed
Gica = DAM, aTmavis oa Secglo oE Coucagfo Pama Excercionats = DAM-1; oa
Secgho pe Eoucaclo pE Ciaos, Surpos £ Mubos = DAM=2; € oa Secgdo ok Coy
cagio ot Déscis Fisicos = DAM=33

« oriENTAgRO DO8 SRoROS LOCAIS VINCULADOS A0 DEPARTAMENTO, WO SENTIDD OF
coNDUZI=L08 ] CONSECUGAD DOS OBJETIVOS VISADOS WA EDUCAGAD £ NO EnNSIw
NO EMENDATIVO PARA CEGOS, SURDOS € MUDOS, NA SUA READAPTAGRC PARA ©

TRABALWO§

© ELABORAGKO DE AYOS NORMATIVOS SOBRE ESTUDOS € PESGUIBSAS A SEREM REALL

24508 HOS LABORATSRICS BOS ESTABELECINENTOS wDico-rEpacdaicog Face A
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FINALIDADE 009 MESHOS M RELAGEO AS nEcEssiDaDEs 008 vAmios deolles vig

RIC0S OA SECRETARIA}

= ELABORAGRD OE PLANOS DE ESTUDOS € PESGUISAS A SEREM REALIZADOS PaRa O
RIENTAGKD £ SELEGRO PROFISSIONAL, ATRAVES OA APuURAGAD DoS fwDicES mew

LATIVOS AS QUALIDADES FiS1CO~PEDAGOGICAS DOS EDUCANDOSS

= ELAB0RALKD DE PLANCS PARA ESTUDOS € PESQUISAS RELATIVOS A ProsRamagio
DC ENSING EMENDATIVO DESTINADO AS CRIANGAS £ ADOLESCENTES OE DESENVOL

VIMENTO INTELECTUAL € MOWAL ABAIXO DO NIVEL NORMAL DUS DE SUA 1DADE;

= CONTROLE £ REGISTRO CENTRALIZADOS, RELATIVAMENTE A0S ESTASELEC IMENTOS
MED 1CO=PEDACORICOS £ ACS CENTROS DE EDUCAGKC DESTINADOS ) ORTORREMIA

€ 2 WIGIENE MERTAL.

Sko avmisuigdes oa Divisko ot Aglo Socian - DAS, arteavés pa Secgio ot
PEsouisas Socials «~ DAS~1; oA Sccglo of SOCORROS Sociats B NuTtRigRe «
DAS~2; € oA SzegRo ot Cowndnia o€ FERIAS » DAS-3:

= ELaBORAGKO DE PLANOS € REALIZAGRD DR PESQUISAS SOCIAIS, VISANDO AC €O
BHECIMENTO DAS CONDIGUES REAIS DE VIDA DOS vARIOS GRUPOS £ CLASSES PO

PULACIONALS DO ESTaDO;

- lllﬁﬂl&qlﬂ DE ATOS NORMATIVOS, RELATIVAMENTE A0 INTERNAMENTO KAS £8CQ

LAS MANTIDAS OU FISCALIZADAS PELA SECRETARIAjZ

“ ELARORAGD DE ATOS NORMATIVOS, RELATIVAMENTE A comcessio oe sgnerfcy
08 D ASSISTENCIA BOCEAL, TAIS COMDS A DISTRIBUIGRD DE vESTUARIO £ E

ALIMENTAGRD AOS ESCOLARES;

* ELABORAGED DE PLANOS € ATOS HORMATIVOS, RELATIVAMENTE A0S SOCORROS SQ

CIAIS CONCEDIDOS AOS ESCOLARES ATRAVES DAS CAIXKAS £ DAS COOPERATIVAS
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e
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1. 4.

CLIENTE SEC SERVICO: REGIRAWENTO 658 %

EOCOLARES € DE OUTRAS CHTIDADED PERIESCOLARES, INSLUSIVE OF REPEREN=
¥8S A onizutagRD SoueAt 1onal € COLOCAGRD €M ATIVIDADES DE TRADALHOS

- gLanonagho DE ATOS NORMATIVOS ARLATIVES A sEuegRe b cocOLARES QU of
ven oozaR 008 uener fc 108 concenisos nas coLbuias oe rlfnias  wanTIDAS
OU GRICHTADAR PELA SECRETAR A}

~ HARUTENGRO OF ARQUIVOS CENTRAIS 1FORMATIVOS S8ORE AS CuvioADES POBLY
CAS € PRIVADAS DESTINADAS AOS SOCORROS BOCIALS OF ESCOLARED.

m'a%wmtwmﬁ.Mumvmﬂmmmnm«;Mmﬂ

o BroLooia EDucacionat = Dael; oa Secollo oo Insvegke Mfoico-CocoLan »

Da2;  pa Seegle oe Servigo MisscoDunrdaio « DANSY: € oa Secglo  oe

Cufuicas Cscoanes « DA-E;

« gLasoRagke D8 ATIC nORMATIVER, RELATIVAMENTE X agho oos wfbicos tecous
RES, mO SENTIDO O ICAAR PELA SAUDE DAS CRIANGAS DAS ESCOMLAD £ MANTER
a5 comp1gBee wigiBnicas o WK 10 EBCOLAR, DIFUNDINDO 08 PrincTrios oge
RAIS DE MIGIENE]

- CLAGIRAGRD DE ATOS HORMATIVOS RELATIVOS AD FUNGIOHAMENTS D05  CENTROS
ufo1ovwentdR 106 MANTIDOS FELA SECRETARIA PARR O ATENDINENTD 06 £ECO=
LARES MATR ICULADOS B0S CURSOS BoE vARIOS GRAUS € RAMOS)

= eranonagko ok AT08 woRAT Vel sDENE O FuSIONAMENTO OAS CLTMICAS CECOe

« PESISTRO € CONTROLE CONTRALIZADOS, BELATIVAMENTE A0 SEavigo wioico-oey
whoio & As CLINICAS ESCOLARES WANTIDAS PELA SECRETARIAJ

= onsguvagio pos drafos RecIONAIS wO TOUANYE As queeTlEs OF miIoIENE BICD
LAR A SEREN VERIPICADAS NOS CSTADELECIMENTOS MANYIDGY PELOS OUVEMSDS iy
HICIFAIS € POR ENTIDADES PRIVADAG, ATRAVS DOS SERVIGOS REGIONAIS B 4D
¢A18 o riscat szagiop



CLIENTE SEC

SERVICO: REGULAMENTD

69 %

= MARUTENGEO DE ARGUIVOS CENTRAIS INFORMATIVOS SUBRE AS ATIVIOADES OF A
s1878ncia MEDICO~DENTARIA D08 ESTABELECIMENTOS PUBLICOS, OAS ENTIDANS
MANTIDAS PELOS GOVERNOS MUNICIPAIS £ DAS ENTIDADES PRIVADAS

DEST i HADAS
JOUELE TIRD DE ASSISTENCIA.

S
D1. 4.
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DAM:Z DAM-3 DAS-2 Das-3
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f —»—[ Divisio \
( DE HIGIENE ESCOLAR
DAH
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BIOLOGIA EDUCACIONAL Mén|cp — ESCOL AR
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SERVICO MEDICO-DENTARIO CLINICAS ESCOLARES
L2 DaH:3 S DAH-4
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o,

ELABORADO PELO ESCRITU.RIO TECHNICH CESAR CAMTANHEDE LTDA,

O£



1. 4.

CLIENTE $tc¢ SERVICO: REGULAMENTO 71%

ART. 87 =

ART. 08 =

PELOS SEmviGOS GERAIS DE ADMINISTRAGRO = SA =, CUJAS ATIVIDADES Vvisam 1As
FunGUES ADJETIVAS DA SECRETARIA, NECESSARIAS AC BOM FUNC IONAMENTO DOS R
whos com FungDES SUBSTANTIVAS, 5K0, ENTRE OUTRAS, DESEMPLRMADAS AS Fun=

GUES ENUMERADAS NOS ARTIGOS SEGUINTES, aTravds pos drafost

= SERVIGO OE Comumicaglies = SAC
= SERViGO DO PEssoaL ~ SAP
-:§§§§!40 DO MATERIAL = SAM

« Servigo Do Ongamtnto = BSAQ

580 avaisuigUES DESEMPENMADAS PELO SERVIGO DE Comunicagles = SAC -, aTea
vés oa Secglo DE ProTocowo = SAC-I; oA SkcgXo Do ExPEoignTe ~ SAC-2; &
oA SgcgBo DE Amquive « SAC-3%

“ RECEPGRO, REGISTRO € cONTROLE DOS PAPEIS & DOCUMENTOS DiRIGIDOS £ Sge

CRETARIA, PROCESSANDO=OS DEVIOCAMENTE]

= CONTROLE DO ANDAMENTO DOS PROCESSOS, CNCAMINMANDO™0S COM BREVIDADE A

SEUS DESTINGS € PRESTANDO I1NFORMAGEES sBorg A sivungXo OE cADA uwj}

« MANUTENGRD ATUALIZADA DO ARGUIVO DE PAPEIS € DOCUMEST™2S}

= MANUTENGHED DOS SERVIGOS DE DAVILOGRAFIA € MULTIGRAFIA DESTINADOS A fue
PRIKIR £ DIVULGAR, RAPIDAMENTE, NORMAS DE SERVICOS, CIRCULARES € DE~

MAIS OHDENS RELAYIVAS A0S TRABALHOS DA SECRETARIAJ

= vigiLAncoa, ArruMAGKO £ LINPEZA DOS LOCALS DE TRABALMO DO8 OnrgXos cEuw

TRAIS, MANTENDOwOS EM CONDIGUES OE ASSEIO € MIGIENE)



1. 4,

CLENTE g g ¢

Anve 89 =

ARTe 0 »

SERVICO:  REGULAMENTO 2%

* PREPARO DO EXPEDIENTE GERAL DA SECRETARIA.

SKo aTRisuigUES DESEMPENRADAS PELC SCRVIGO DO PESIoaL = SAP =,atravis oA
Secgfe or SeuegRo = SAP=1; oa SeegRo pe MovimEnTagio € CADASTRO « SAP=R;
€ oa Secgko oE PREPARrAGRe DO PAGANENTO « SAP=31

= RECRUTAMENTO E SELEGAC DO PESSOAL NECESSARIO A0S TRABALNOS TECNICOS €
ADMINISTRATIVOS OA SECREVARIA, DE AcORDO COM AS NORMAS GERAIS DE SELE™

{xa DO PESSOAL DO ESTADO}

~ INVESTIoAgRO £ COMPROVAGRO DOS ANTECEDENTES DOS CANDIDATOS A EMPREGOS;
* REALIZAGKO DE PROVAS FEICOTECNICAS PARA SELEGRD DE PESSOAL ESPECIALIZA

* REGISTRO DE a0MiSsH0 DE Funcionkrios, DE acBroo com A LEGISLAGKD € woR

MAS GERAIS EM YIGOR}

* MANUTENGED ATUALIZADA DO CADASTRO PUNCIGNAL £ FINANCEIRG DO PESSOAL Em

SERVIGO KA SECRETARIAJ

* REGISTRO € cONTROLE DA PREcUENCIA DO PESSOAL LOTADO NOS DIVERSOS dae

clos bA ScoRETARIA}

= PREPARO DA EMISSKO DAS FOLNAS DE PAGAMENTO)

= prooianaGio DE CURSOS BAS1C08 PARA APERFEIGOAMENTO € READAPTAGKO 0O PEg
BOALe

SXo aTrRiBvIGUES DESTMPENHADAS PELO SCRYVIGO DO MATERIAL = SAM =, aTkavis
o4 Sccgo ve Compmas = SAM~1; oa Secgko ok Guanoa € ContaBue ~ SAMS2; ¢
oA SEcgio be DisTrRIBviIchc € TRANSPORTES « SAM=33

» QRGANIZAGHD € MANUTENGED DOS CADASTROS DE FURNECEDORES,POR MATERIAL, €




| CLENTE ¢ ¢ ¢ SERVICO: REGULAMENTO 73 % ‘

P MAYERSAL, POR FORNECEDORES)

= coorpEnagko £ conTROLE OF TODGS 08 SERVIGOS RELATIVOS )  aADMiNisSTRAGRG

B0 MATERIAL, INCLUSIVE DE Sua AGUISIgRD, o AclRDe com A LEGISLago &

HORMAS EM VIGOR}

* ELABORAGKD BE PLAND RACIONAL DE cnnrnna;.

= PRoMOGEO DE ENPEDIENTE PROCESSUAL 1WDISPENSAVEL A0 CONTRBLE Das DesPE~
SAS £ DAS VERBAS RELATIVAS A MATERIALS

* REALIZAGRO DE CONCORRENCIA PUBLICA, TOMADA DE PREGOS £ EXECUGRD DOS a=
YO8 RELACIONADOS €OM A AQUISIGRD DR MATERIALS

© MANUTENGEO ATUALIZADA DE UM CODIGO= SIMBGLICO PARA O MATERIAL PERNANEN

TE € D& CONSUMO, £ SUA CATALGGAGKOD RESPECYIVAj

= PADRONIZAGRD € WORMALIZAGRO DOS PRINCIPAIS MATERIAIS NECESSARIOS A0S

TRABALHOS DA SECRETARIA}

© CONVROLE € FISCALIZAGKO DOS ESTOQUES DE MATERIAIS, MANTENDO FicwARio0

OU REGISTRO PERMANENTE DE IRVENTARIO}

= FISCALIZAGRO PERIGDICA DO ESYADO DE CONSERVAGEO DOS MATERIAIS €N oerd-

9170 € DE SUAS CONDIGTES DE GUARDA € ARMAZENAMENTO}
« oETEAMiNAcKD DOS PREGOS MEDIOS UNITARIOS)
“ ESVABELECIMENTD DE PRECEITOS DE SEGURANGA DO MATERIAL, PREVENINDS CON=

TRA ACIOENTES, INTEMPERIES € EXTRAVIOS)

= uaNUTENGRO € CONTYROLE DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE, NECESSARIOS ACS TRa=

BALHOS EXECUTADOS PELA SCCRETARIAW

M. 4. E e C
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CLIENTE &EC : SERVICO:  REGULAMENTC

Art, U1 « 580 atRisviIgEs OESEMCENMADAS SELD SERVIGO DO CRGAMENTS - SAD -, ataavis
oa Seeqko or Previse - S40-1; ¢ oa SecgRo v Cowvalue ~ SAO0-2:

COLETA DE ELEMENTOS DESTINADOS A sELEGRD OAS ~ROPOSYAS ORGAMENTARIAS)

CONPILAGRS © CLASSIFICAGRG DAS "ROPOSTAS URGAMENTARIAS “ARCIAIS D08 OF

VERBOS JROROS OA SECRETARIAJ

FREFARC DAE PROUPOSTAY mﬂf‘lt“ GERAIS € VARCIALS, DEM COMO DAS TA

BELAS EXPLICATIVAS “ARA 08 1TEWND ODELAS COMSTANTES)
~ REQISTRO & CONTROLE DAS DESPEBAS, SCOUNDO SUA ES fCIE © NATUREZA}

ReeisTRG € convebie oAs Receivas, of aclupo com As 0isrosigBes omgansa

L]

TéRi14S;

- REGIEVRO € conTROLE DA prevRIBUICED INTERNA DOS CREDITOS € OF SUA APLY)

cagdiog

« meaLizagRo vo cxame & comrentucea cas reasTagBes oo convas sBBRC ACiAN
; ;

TAMENTOS € SUPRINENTOS SFUTUADOS A »EGS0AS O SRaos INTEREASAOOS.
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COMUNICACOES PESSOQAL 1|
S AC sAP
SECCAD SECtgAD SECCAD SECCAO SECCAD De S EW LA O DE
DE PROTOCOLO DE EXPEDIENTE DE ARQUIVO DE SELE Ao MOVIRENTAGAD E CADASTRO PREPARACAOD DO PAGAMEINTO
SAC-| SACE SAC¥ SAP. i —=3AP.2 SAR F—
= SERVIEO DO e N - s ERVIICO DY L—= )
MATERIAL 'l ORCAMENTO J
. -SAM S0
SECCAD DE SECCAD BE SECGAO DE SECCAC DE ssccho DE
3 - DISTHIBLICAS E A o
COMP.AS GUARDA £ CONTROLE A e PREVISAD CONTROLE
SAM-| SAM. 2 SAM ¥ SA0-F SAD-2Z

SL

ELABORADO PELD ESCORITORIO TECNICO CEZAR

CANTANMEDE LTDA




1. 4.

CLIENTE SEC

ARTe 92 =

ArRTe 93 =

AR‘. 94 »

E eTaa e

REGULAMENTO

SERVIGO:

Secgko X
Dos OrcRos REGIONAIS E LOCAIS

As DELEGACIAS BE EpucacXo DEFINIDAS NO ARTIGO 55 £ com AREA DE JURISDI=
GXo FiXADA DE AcBrDO coM © § I° Do aRTIGe 34, SKo 6RGAOS REGIONAIS QUE
TERKO SUAS FUNGDES DETERMINADAS EM ATOS NORMATIVOS PROPRIOS, AS  QUAlS
SERKO MORMALIZADAS DENTRC DOS PRINC(PIOS QUE REGEM AS ATIVIDADES ORIEN=

TADAS E CONTROLADAS PELOS RESPECTIVOS 6RGROS CENTRAIS.

0s CONSELHOS ESCOLARES MUNICIPAIS TERZO SUAS ATRIBUIGDES FIXADAS EM RE®

GIMENTO PROPRIO, DE ACORDO COM O ESTABELECIDO NA LEI DE SUA CRIAGHO.

0s SReEX0S LOCAIS FUNCIONARAO DE ACORDO COM REGIMENTOS PROPRIOS ELEBORA=
POS EM COLABORAGRO cOM 0S RESPECTIVOS SrcX0s CENTRAIS E APROVADOS PELO

SECRETARIO.
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CLIENTE SEG

SERVICO: REGULAMENTO 77 %

ARTs 95 = Audn 0AS LEIS € DECRETOS DOS PODENES LEGISLATIVO € CXECUTIVO DOS Goven «

m.%*

u0s FEDERAL € ESTADUAL € DAS PORTARIAD DO SEwNOR CovemmapoR 0o E£87ADO ,
seRko GAINADOS, PARA REGULAMENTAGRO DAS ATIVIDADES A SEREN EXERGIDASH
LA Sgenerania ot Epucaglo € CuLTuna, 08 ATOD NORMATIVOS DEFINIDOS NOS AR
TI008 SEOUINTES,

HENTR, PELO ComsZino Esvapuar og Coveagle, Five Coustine Recional ve Es-
PORTES € PELOS CONBELUOS ESCOLARES HuNICIPAIS, DE ACORDO COM 08 PODERES
¥ I%ADOB MAS LEIS ESFECIAIS OF oua cmiaglo ¢ senlo ASSINADAS PELOS RESPEG
TIVOD PRESIDENTES, VISANDO A LONSUNOTANCIAR AD MEDIDAS DECREVADAS £ ABS)

Mmmuud@umummusmmumnmu

afo aAvos saixADos PELO Suceevdiio, wo exencleio oe  suas
runglies, PARA DETERMINAR © CUMPRINENTO BE MEDIDAS GERAIS o onsew vden)
CA £ ADNINISTRATIVA OU, AINDA, PARA, HOMOLOGANDO MEDIDAS CONSUNSTANGIA =
pas en mesowuglizs, pecisles ov necompipaclen, TRAusromml-LOS EM 015POE)
TIVOS REGRADORES DA SECRETARIA.

Anv, 98 « A3 jngypucBes sko avos mawapcs sELo Secrerimie ou PELes Dinsvonss, of

AcBnpo com AS BuAS PunGBES 7INADAS NESTE REGULAMENTD, GUER MO DESENPENID
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BN L e s S L o P R ST L S TR e By e T e U
CLIENTE $E€ SERVICO: REGIULAMENTO 78%

DIRETO DEGSAS ATRIGUIGTRS, GUER PARA O CUNPRINENTO OE MEDIDAS DETERIING
DAS Bl ATOS NOMMATIVOD OF WIERARDUIA SUPERIOR.

Arve 99 = As lNomas X0 ATOS BAIADOS PELO SEcRETARIO OV PELOS DIREYORES O, ALY
DA, PELO CHEPE 008 “SERvigos Técnicos” PaRa REGULAMENTAR A exgeugo vice
NICA © ADMINIBTRATIVA DOS SEAVIGOS € ATivicAnEs of BEGULADAS, EM  DuAS
LINKMAS GERAIS; POR ATOS HORMATIVOE DE WIERARGUIA SUPERIOR.

ARY.100 « AS (posue pe Stevice seako DAIRADAS Pom Tenos o8 cuzPe oe decke oo 19,
29 £ 39 ondus DIVISIONAIS PARA REGULAMENTAR € FINAR ROTINAS DE xecuge,
O TODO OU £W PARTE, OAB ATIVIDADES ESPEC{VICAS APETAS KOS RESPECTIVES
onofes, DENTRO DOS DISPOSITIVOS NORMATIVOS EM VIO,




CLIENTE SEC SERVICO: REGULAMENTOD 79%

Aave 101 = As Bgsouucls, Drcisfics ¢ Recompacles seno £LABORADAS PELOS RESPEETL
VoS CONSELHOS £ APROVADAS PELA MAIORIA OE SEUS MEMBROS, NA FORMA DOS RESe
PECTIVOR REGIMENTOS INTERNOS, SENDO EXPEDIDAS FELO PRESIDENTE QUE OIRIe

GIR 08 TRABALNOS 0AS REuniBes.

ArT. 102 = As PoryaRiag ¢ ingvRucBes eerfio crasemapas rero Saoko cemvral 1ncuNBIO0
BaAS runglES RELATIVAS AO ASSUNTO NELAS TRATADD, BENDO SEMPRE A APROVA ~
gho € A exrEp1GKo PROCEDIDAS PELA AUTORIDADE GUE DEVA BAIXK=LAS NA FORMA
oos artioes S & 95,

Aar. 105 » As Nonuas seallo BLASORADAS POR ESPECIALISTAS NOS ASSUNTOS NELAS REGULA
MENTADOS E SERKO APROVADAD € EXPEDIDAS NA FORMA FIXADA MO ARTI00 90,

Ante 104 « Ag ORpEng o€ SERVICO SenKo ELABORADAS, APROVADAS £ EXPEDIDAS PELA AUTO®
RiDADE GuE, nos vEmwes oBsve Reoutaxento, PubEr eainde-Las.

1. 4. ELTLC O
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F CLIENTE SEC SERVIGO: REGIEANMENTO 80 %

E

Arte 105 = AL pas RevagBes exei)CiTAMENTE REFERIDAS HESTE REGULAMENTD, € QUT SEe
ako WANTIDAS EuveE o¢ onallee Cenvaais oa Secmvamia or Epucacle £ CuLvy
fa £ o8 oncllos Reoronais € LOCAIS A GLA SuBURD1ADOS, Pootnlo, atwoa,
SER COTABEAECIDAS RELAgles czmats oE coasomaglo ¢ coorgmagRe cou  oue
TRAS ENTIDADES PUSLICAD ¢ PRIVADAS, MAGIOMAIS OU EETRANGEIRAS, DESVE QLE
REQULADAS 3 ATOS NORMATIVOS DA ALGaDA Do Secaevirio, aus oevemnnanf s
PORMA DT SUA REALIZAGRD, SEN COMD A MATUREZA DA DELEOAGRD COFERIDA PA=
ra manv€esae

Aate 106 » A vaoca oF inromugles € pavos ceTarfaTicos rooenf SER MANTIDA EwTRE 0O
oRaRes oA SecRETARIA O Couchilo & CULTURA © ENTIDABESD PARTICULARES O
rloLicas, FEDERAIS, ESTADUAID OV MUNICIPAIS, INDEPEIDENTEMENTE DR AUTOw
rizagles eovwelricas vo Secagrlnio,

Arte 107 = 08 scompos oBone seaviges A semtw PREsTADES A Secrxvanta of Eoucaglo ¢
Cunvuiia, POR ENTIDADES PUNLICAS OU PRIVADAS, £ POmM OF cotaporagXo ov
coorenagio, senko, £x capa CABO, SumETioes A Asnovacko oo Sterevinio.

Ants 108 « Ags Dinevonzs & Cugres oos Onules Ceawvmate 1nemoen, avf oas  rungles
oERAIS BE Supenvislo, coompiuaglio, arvicunacko & riocaizagke pas aTivy
DADES DESEMPENIADAS mos onaes a Bues susoneinaves £ wos omalos nowfLo-




1. 4.

! CLIENTE 366 . SERVICO: -

REGULAMENTO Ak

608 HECIONANS € LOCAIS BESFECTIVOS, SCwou, pana Beves SuTines, mauTiIDAB

- AQuELAs FungBEs, SSPECIALMENTE, N0 caPe TEcuico-zsreciyico DAS ATIVIDg

DET A BEV CANGO.

Panfenaro dnico « 08 DEVERES ¢ PESPONSADILIDADES GERAIS DOS DIRETORSS &
Cuzree pos Onofos Cewreats, Recionais £ Looars, senfe
FINADOE €3 ATOS NORNATIVOS GERAIS DA ALGADA DO  SECRE=
dR10, DRNTRO DOS LINITES CSTABELLCIDOS 14O CITATUTOD0S
Func sondn 108 00 ESTADO O R10 GRAIDE BO Sul.



CLIENTE SEC

Anty 109 -

SERVICO: REGULAMENTO 52

HEsTA Secehu sevem SER sNcLuiDes 66 GisPeSITOVEs Gus © SeomeviRio Jue
0AR MECLBOARIOD PARS PACULTAR A ADK LN ISTRAGAD U5 PODERES INDISPENBAVE 18
3 avoglo BAS WEGIBAS QUE BEVEM SUN TONADAS COM O FIN D8 EFETIVAR A  In-
pLanTagRo DA NOVA CHTRUTURA € 0US HOVUS PRINCIPICE DE FUNG IONAMENTO TR
GABOS NESYE RUSuLAMENTD, FAGE As atuais conoigles vicswres we Eavape.
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VINCULADOS AO DEPART. DE EDUCACA”O ELEMENTAR

ESCOLAS CENTROS DE
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VINCULAD OS AO DEP. DE EDUCACAO SECUNDARIA E NORMAL

PACR QU ES

0 R X7 R O TR
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cuente 9 £ € SERVICO: PLANEJANENTO B4

O = A suisa oE inTRoDugRS, € com O INTUITO OF ESTABELECER CONTINGIDADE
HOS TRAGALIOS QUE VINOS CLABORANDO €5 CUMPR INENTO AD A USTE ViRNA~
DO COM E58A SECRETARIA, DESE.AMOS REITERAR ALOUNAS AFimmacles oue
TIVEMOS OPORTUNIDADE DE INCLUIR €1 HOSSA RELATERIO PRELIMINAR, €
QUE TRANSCREVENDS ADIANTE.

® MosTRAMOS A inTRODUGRD DESTE NELATOR IO QuE A tiasomagRo oe
UM PLARO ESTRUTURAL, vi8AND0 3 onoatiZaglo oA ENTIDADE CuJ0 OO~
JETIVO € ORIENTAR, COORDENAR, DIRIOIR § CONVROLAR O $ISTEMA GQY
CACIONAL 0O DavADO, EX102 A PREFINAGED DE NORMAS € DIRETRIZED
248 1CAS DEFINIDORAS DA PILOBOFIA € DA POLITICA EDUCACIOMAL A 8f
il OOSERVADAS.

Tass HORMAS € DIREYRIZES, MO Asd 170 COTADUAL, DEPENDEM, NO CASO
ORAS ILE 1RO, OF UMA LE1 ORORNICA QUE REGULANEHTE ©  DISPOSITIVO
CONBT ITUG IONAL QUE ESTADELEGCEV sER conpEvBucia oa Umilo LEois~
LAR SODRE OIREYRIZEs ¥ Dasts o Eovcagho. Esva Lo+ onuluica,qy
YO ANTESPRO.ETO A SE ACHA DASTANTE DIFUNDIDD € TEN S1D0 AnpLA®
MENTE DEBATIOO, DEPENDE, ANDA, O Asnova¢ke 00 Comontsse  ©,
ASG 1M, NOSSO TRABALHO SE REVESTIRA, €M BARTE, DT UmA DEFICIEN
C1A cRONICA HOS TRABALIOS OF PLANIFICAGRD DE ENSING 1O BRasiLia
ciscussko ¢ A ANALISE DOB PLANGS Bf ORGANIZAGRD £ OF ADMINISTRA
¢fo escoLan SE PAZEM BEM 8E TER COMO ELEMENTO NORTEADOR, HESTA

VARGFA, AQUELA VIORO INBPIRADORA, CAPAZ DE PERMITIR O ESTADELE
CIMENTO DE umA POLITICA O £oucAcKD BEW FUNDANENTADA & OBJETIVA
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— wewve Acusvapa As comdiglies 00 wE 10 BOCIAL.

Arnavfs pos TEwPOs, 0 coviumo oA toucagho Teve sua omeglo om
CONF IADA AG ESTADO, ORA A IORE.A, ORA, AINDA, CONFIADA A0 COme
THOLE sNDIRETO DA PRGPRIA S0CIEDADE PELO D00 o suas Flagas en
CESENVOLVIMENTO. EM CADA INSVANTE, € £m CADA LwoAR; & Owmegho
oA soucacho pooe assumin um plsses aspucTos, ot AcbeDo com A8
DoMINANTES 0a POLITICA VIGERTE.

€ dovio que © nTonE OF cONTRELE PELAS FORGAS SOCIAIS QUE CARA®
CTURIZAR AS SOCIEDADED PLURARISTAS € HETEROGENTAD € O 1A1S COMe
SENTANEO COM O PROGAESSO € © DESEHVOLVINENTO DA coucagio & o
QUE MELHOR SE COADUNA COM A LIVRE € PLENA ExeanskO 0AS mSTITY
¢Oes EOUCAT IVAS .

0 Eovane cemocaATico ufo PODE ADMITIR OUTRA FORMA DE PRONOVER O
eoviano oA eoucagko € peve LimiTAR A sua aglo A peovegio € perg
84 DA ESCOLA CONTRA TODO € QUALGUER DoniNi0 EXCLUSIVISTA.
PARA TANTO, HA DEMOCRACIA; 05 SERVICOS EDUCATIVOS DEVEN SER OB
GABIZADOS DT MODO GUE, TANYO QuAnTO pessfvey, 3¢ covemnewm, ooge
oecenno, vho slemnvr, AS InFLUENCIAS QUE S PAGAN SENTIR DENTRD
p0 stu PrdeR1IO CORPO OU DA SOCICOADE A QUE SE DESTINAN, FiCANs
oo oesv'anTe o Govimno A Sovcagle cwvesoue A PRdmiA vioa soe
CIAL, PERMANEMTENENTE €8 i3TADO D cvowugho, soFrEnoo on chmas
TES OC Ui REGINE DE LIBEROADE %O QUAL O PROGRESSO BECORRE DA R
SULTANTE DAB FORGAS &M CONTRASTE" .

02 = O TRADALNG DE PLANE JANENTO QUE TIVENOS A HONRA DE VER APROVADOD POR
VeERCIAs € QUE RESULTOU DA COORDENAGEO DT HOSOUS ESFORGOS COM A
EFICIERTE € DouTs colapomagho oa tLusvee Comissfo oe vdemicos casr

= 85 SECRETARIA,; DESIONADA POR V.ERCiAe, FOI ELADORADO DENTRO GAQUE™
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A conceituagko pe powiTica coucacionaL & cotorcey A emincipios oe
EoTRUTURAGKD € PUNC IONAMENTO QUE JULGAMOS DEVER, AGORA, TORNAR EX-
pLicivas, viSANDO h CARANTIA DA CONYINUIDADE OE sua  oostrvincia
nos TRADALHOS D restanTagRo ¢ manutencho DAS ATIVIDADES DESSA SEe
CRETARIA.

Auves, poafn, BE FAZURMOS A £XPOSIGRO oisscs vminc(Pios o8 RACION
tizagko DUSE. AMDS, AINGA, DEINAR CONSIGHADOS 05 PRECEITOS QUE JuL~
GANOS DEVAN SER ADMITIDOS MA CONCE ITUAGAD DOS ATOS HORMATIVOS Oue
consussvanc tanko aguerts principios uAS vARIAS HICRARQUIAS DAS REw
CRAS REGULANCHTADORAS »

G2 AVOS NORMATIVOS SE0 DocUMENTOS QuUE YEM O GBUETIVO OC PRESCREVER
REORAS GERAID DE CONDUTA, INPOSITIVAS OU INPERATIVAD, COM © Fim OF
CARANTIR A COURDENAGKD DD FUNG IOHAMENTO DAS ATIVIDADES HUMANAS ) N
SENTIDD CONSTANTE € UNIPORME.

Virios sBo os 7Tires & orfus nicRdRQUICOS DOB ATOS NORMATIVOS USA®
000, AL DA CARTA MAGHA GUE DUBORDINA TODOS 08 DEWAIS NO ANSITOW

“crouat € & CousTITuigRo ESTADUAL QUE SUBORDINA TODOS AGUELES  COM

06 «

Amnivo or agko ma dnea oe wumispigRe oo GovErwe bo EsTADO.
HO S19TENA R (D ICO=ADMINISTRAT IVO BRAS ILEING, PODEMOS DESTACARE
- 48 818}
~ 08 DUCRETOS;
- 08 AVISOS]
“ 09 REOULANENTOS;
“ AS PORTARIAS)
“ 08 RECINCHTOD)

= a8 tusvaugles;

56 &
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* A9 NORMAS) &
« A9 OROENS OC SERVIGO.

« a3 y£19 oKo Av0s QUE CuAnAN, NOB REGINENS DEmocadTices, DAS A9
sennud 1AS 0GOS REPRESENTANTES 0O POVO, QUE, POR otuscacho oy
te, T8N, PRIVATIVAMENTE, © DIREIYO OF ESTABELECER A9 LiNMITA=
gBcs 0T LICERDADE PERNITIDAS PELA ComsTiTwigho.

- 08 gecaEyen sfc Avos womMATIVOS 0O PootR EXCCUTIVO QUi  ViSlM
A ESTABELECRR AS RUORAS DEFINIDORAS DAS Fomas of aglo wo Gap
Po 0a mEovtaninvacko pas vuuglics czmass ofsse PooER.

~ Do Avigcs ofo AT0S DA ALGADA 003 SEcarviRies OF E9TADO, ConQy
UIONADOS, ASSIM, AOU CANPOS DU AUTORIDABE € RESPONSABILIDAD €
ofases oimiaenrEs, '

= 03 DEMAID ATOS NORMATIVOS ENUNERADOS AciNa T8 SEUS canpos oF
Junisoigho varidveis, mMm,uMma HATURE ZA
pa susensimacko & com © anky ot suronomia pas wevitigles A
QUE 3t REPEREM.

O7 = Fama que st.a possiver cansumin A execuglo unironst € 8 i9venf
TiCA DE QUALGUER ATO mommATIvD, € nEcessdnio berine CLaRAnNgy
TE TODO © SISTEMA OF ATOS QUE SSREC UTILIZADOS MO ESTABELEC IS
MENTO DAS LIwAS O coonpenagko oa exscuglio Das ATIVIDADES DA
mevITUigRo A SER RECULANENTADA.

00 ~ tzava oermigho, ¢ wwerescingfviw & vixagho oas omapagles wig
minouicas pos wiRios ATOS, YANTO MO Que of mevent avs  dncles
| OU RESPONSAVEIS INCUMBIDOS DE SuA CLABORAGRD, COMO, A1NDA, WO
mmxmsnmmwmmdwumum APROVA=
¢ho € exrepighe.
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09 = Uk AY0, B2 QUALQUER WICRARQUIA, WRO PODE CRIAR OV DEVERMINAR w8

conioacho que nED TEWHA FUNDAMENTO OU DECORRA, NECESSARIAMENTYE, O€
PRECTITO FINADO €M ATO DE HICRARQUIA SUPERIOR A DELE, ASSIN Ol
nko PODE SER REGULADA, = TN ATO NORMATIVO BAINADO POR UMA AUTORIE
OE DE HICRARGUIA INFERION, « queatho 0F coumETENCIA DE UNA AUTORIS
DABE QUE A SUBORD 1AL

10 = Duve , PORYANTO, O SIBTENA OE AVGS NOMMATIVES, SER PREVISTE 00

TAL PORMA QUE, £ SEU GONJUNTO, ADRANJA THOAS AS PORMS € MODALIGE
OES DC 043P0 1GHES RESULANEUTAGES CAPAZED OF GARANTIR U PUNGIGWA®
HENTO ABHINISYRATIVO € TECHICO BAS AVIVIDADES WORMALIZADAS, DEVION
HERYE onotuanc, siavenirice, sricieNve & coumnotdven.

11« ko PoRAM VERIFICADAS CSTAS nwwesiglos oe ontem wevosoLoich, . W

ELAGORAGRS 0U5 ATUS NORATIVOS QUE BEGEN, ATUALNENTE, AS ATIVIDADS
oA Secherania ot EovcagRo € CuLvumas SHo MEXISTERTES 08 ATGS HGE
MATIvos 831008 DEFINIDORES DO CON.UNTO CSTAUTURAL £ oS  manche
P10 FUMDAMENTAIS BE PUNCIONANENTO A OERLN OOEDECIDOS NA ADMINIS =
aagho o2sve imwontante drafo po Estane; sfo Tovalmentt ocsemovy -
P03 OF WA SISTENATICA, 08 ATOS DE HICRARQUIA INPERIOR GUE  REGUS
LAN A3 ROTINAS A SEAUM OBSERVADAR HO DESEMPENHO DA YARZPAS Dos ¢
RI08 wETOney oe vrasawso; ofe, amoa, Mwmmwmnwﬂu
COS 03 ATOD NORMATIVGS QUE DEVERIAN DEPININ O SENTIDO, O ALCANCEA
HICRARQUIA € A PRIOHIDADE OAS wiRiAs Amiiouigks vos drofes ba See
CRETAR 18 o

12 « Esvas OnoERVAGDES 1MDICAM 08 CUIDADOS A SEREH TONMADOS WA REORGAN I

zaglo, a ruummu&nmmﬁmuﬂqm-m
o%0 HA VIDA ADHINISTRATIVA DA SCCRETARIA.

B8 %’
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13 = Feivas esvas consisenaglen, vewos our, mama Que stua pessiver
PLANTAR UnA RESSTRUTURAGKO OERAL DA Szcrevamia ot Eoucagle € CuLty
na sko nECEsadRis 09 SEGUINTES ATOS NORMATIVOS B 1coss |

= DECHETOS DO ERECUTIve ESTADUAL
= REGULAMENTO (ERAL DA SECRETARIA;
« Geomewve vas Ceofios oe 10 Gadv DivisionAL.

14 « 0 Decoero Bs1co QuE INETITVIR A WOVA ESTRUTURA BEvenk 02 GESTRYN
G & waTdnIa oF COMPETENCIA PRIVATIVA 5O COVERMADOR, 'mi, "
€AS0 En APREGD DEVERA BLA LINITARYSE A PIXAR 08 0D.ETIVOS & ATRie
sutcBes oEnais 04 STERITARIA; A Sua esTRuTueA onclnica avd  decfles
uﬂqmaivum_u PRinc(PIos OF PUNCICHAMENTO QUE  DEVAM
SER ODSERVADUS MO TOCARTE A AUTORIDADE £ RESPONSADILIDADE OE  CADA
UM DOS SETORES, BELINITANDO OF CANPOS ¥ AS CoPEmAs ot aglio; o8 nie
VE1S DAS BEMUNERAGOES DOS CARGOS OF CHerFiA E9PECFices DA SECREvAe
Ria que ufo ooEDECEN A9 NOMIAG GERAIS O PESSCAL DO ESTADOJEWF WM ,
A 013P08 15BES NECESSARIAG PARA REVOCAR AS QUE DEVAM SER ALTERADAS
€ PEmiiTIR A criagho 0As wovas enTioaDEs € A pLantacho oE  nwoval
METODOS £ PROCESSOS, PACULVANDD, AO MHCOND TENPO, 08 RECURSOS #ie
NANGE IROB ADEQUADTS »

I5 = OuTROS BECHETES DO ExECuTive CovAoual oeveske CONTER, Gm SUAS Dig=
posigles, arenas o nccessdnio PaRa que o GovEano possa sbn em e~
cugho A8 GEORAS INPCRATIVAS TRAGADAS PELO DECRETO QUE  DEYLZU MY A
REFORMA, 1870 €, VEVERA CONTER DISPUSITIVOS QUE DEVERNINGN A FORR
ot wweAnTAGRO, TANTO NO QUE 8C REFORE AGS PRODLEMAS BC CHTRUTURA=
co como mo aue st aevere A wveovugle oes moves wirones & ProcEee
S08 OC FUNCIONAMEWT®, DROMOVENDS A APLICAGRD DOS RECURSOS FiwANe
CEIRGS PACULYABOS POR LES; HA ADAPYAGRD DO3 LOCAIS BE TRABALNOY N0
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PROVIMENTO DE PESIOAL B NS IO MATERIAIS PARA 08 Divemses daulos;gy
FiN, A 7iXAcRO OAS DIRETHIZES QUE DEVAN SER COSEAVADAS PARA A Ei4
oadlls i ¢ Sou SIS aaigl

16 = 0 BECULAMENTO GERAL DA SCCRETARIA CEVE CONSTITUIR UN ATO NORATIVE

ANCA ATROVADD € DAINADO PON MEIO Of O!'PLOMA LEGAL DA AlLGADA 0O
cugre 00 Pover Cxecuvive Esvabusie Sewso assmy, ¢ dovio que meaE,
asoa, aflo DEVER SC® INCLUIDAS QUAISQUER BORMAD QUE, PELA SUA NATY
REZA, CHTEJAN SUJCITAS A PREQUENTES ALTERAGDES HPUBTAS PRLA NECE)
S10ADE DE GARANTIR O PERFEITO AUSTAMENTO 5O DISPOSITIVO HORNATIY
A seavicangs Na padTica, enTeEvANYO, YEM 9100 rRediENTE A INODSIR
vAncia ofsve prEcEiTo, OO QU AEDUNDAT A NECESS IDADE O REPETIDAD
ALTERASSES DAGUELE DIPLOWA LEGAL OU, POR VEZES, ~ DABA & MATURAL QS
muﬂvmmu'w:mm#nnﬁauu
WATIVO, A NECESS ISADE DE SEREN OESRESPEITADOS, POR PEnfopos e
TENSOD, ALGUNS DISPOSITIVOS, EM VISTA DA IMPRATICADILIDADE  D®
HUGNOS, RESULTANDO DAT © EMPRAQUECINENTO DA PORGA IMPERATIVA D
Maomnmimmm '

17 » Essas cousioenaglos w08 LEvaM & ABWITIR, CONO MATERIA A  CONSTAR

BESTE ATOULAMENYO, A QUE S INCLUI NOD ITENS BEGUINTES, & QUE, Poe
LA BUA MATURZZA, nEO PODE PRESCIND IR, PARA SUA EFicdciA, D& AW
DA ALGADA DO CHEPE DO PooER EXEOUTIVO

* TH0AS AS QUESYSRS QUE RESULYAREN, DIRTTAMINTE, vek PE=
CRETOS ANTCRIORMENTE REFERID0S, QUE DEVERMINARAN A CR I
¢ho, tn HOVOS MOLDES, DA SECREYARIA € LUE ATRIDUIRAM A8
COMPETERC 148 GERA 13

o pEtitTaglo BOS CANPUS 2E ATIVIGADE MO ANDITO DS conpoe
rincia aveesulfpo A Sccarvamia wo comsunto ofmar pos dae
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 alfles vo Eavane;

= gymurunacle omcAnica con pespoamanenTo AT 0 J¢  oRM
BIVISIONAL)

- peLmivagho cos Ampitos of compevEncia vos deoos avd
© 39 omav SIviSIonAL, ot A serinigho 00B CAMPOS BE AY
TORIDARE E RESPONSADILICADE RESPECYIVOS)

~ contcaglus ces cueres sespousdvess € ruiagle oos emiue
¢ (P18 HORMAYIVOS QUE SEVEN SER GSEDECIDGS HA CLABORA=
¢ho oa aucimenvagko 4 sem DA INADAY

« perinigho, cLassivicagho € ANIITOS BE CoNPETENCIA DS
SIVERSOS TIPOS Bf ATOS HORMATIVOS A BEREN USAS0S 5O G
TABELECINENTO 60 SISTENA BE coonsenacho oa exscuglo; ¢

- neraglos oa Stcesvania € sua meeassentaghe

Ut REGULAKENTO QUE SE LINITE AD DESENVOLVINENTO BA naTdRiA convisa
nos 1vENo ACma, sarvisrand As comnigles efsicas enumemasas, oepene
BENGOy ASSIM, SUA EFICIENCIA, APENAD, SA COMPLETA twumemacko € uu~
sie1osa seLscho ves 0isPesITIVES £ oo TRATAMENTO vecnico Que Fonm
OBSERVADES A SUA ELADORAGRO. '

18 = 03 seanmnros sos dralies ot lo amav D1VISIONAL, TANYO 08 0% cAnd~
TER cENTRAL COMD 05 5T cARATER REGIOHAL OV LOCAL, SAD ATOS NORMATY
VoS DA ALGASA B Priprin ScerrvAnin. PosEw, ASSm, ToNvER MATERIA
sustiva 4 aLvenagBes, se ofo PREQUENTES, PELO MENOS OCORRENTES ©W
perfopos mais cuntos 00 que Acuenes Qur Ko cowuns ou acomszunfwis
PARA A ALTERAGBES CO8 REGULANENTOS. POR GUTRO LADE, A AUTORIDADE
QUi Araovh E3805 RECIMENTES POSOUI, PELA PROPRIA RATUREZA DU SUAS
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rongBes, W CONHECIMERTO HA IS OBJETIVO € GIRETO DAS MECESSIDABES €
PO IDILIDADES Dos drokve, cuvas ATivioasss ¢ rungles sfo acoulse
DAS i SEUS SISPOSITIVOS. [, ASSIM, CON MENOS DIFICULDAZES € DEe
LOUGAD 5 POOEN SER CHANADAS A ATUAR QUANDO OC FIZER SENTIR A MECES=
SIDABE BE UM ALTERAGRD NEZOCD ATOS NOMATIVES.

19 = iovo uko mprica na inciusko, WOS REOINENTOS, DC DISPOSITIVOS PARe
TICULARES, SUJEITO0 A NODIFICAGDES CONTINUAD PARA AJUBTANENTO ADD=
Quane oas opcragBus comeEnTRs oA AomimisyeagRe, en rungo ot com
tinotucias ouv exiolncias oas conoigles wuTdve s OB SERVICOS.

20 « Do EXPOSTO 8E CONCLU) QUE A MATERIA DOD REGINENYOS, REPETINDO €
BESEHVOLVENDG A DOS REGULAWENTOS, WA MANTE REFERENTE a0 dacles g
JAD ATIVIDADES ELE® mommaLIZam, sevesd s¢ Lunivam, vamodh, acs oig
POSITIVOS D MATUREZA OZRAL, PORfl OZFINIDORES DOS PASCEITOS € NGR
s o808 oA FORMA DE FuncIONANENTO 00 nuflo e cemaL € pas  wie
HIAS UNIDABES ADMINISTRATIVAS M GUE OF GUBDIVIDE.

P1 = £ BEOUHO, PODENOS CONSIDERAR COMO MATERIA DESSES mEGMENTS e
TENRODS

~ vEneninagho, PINALIDADES OU OBJEYIVOS, € sunortinagles
20 dnako;
= PREGEITOS BEFINIDORES 90 SENTIOO € ALCANCE OF CADA W
pAg ATIVIADES edsicas ou rumgles Feaneniais oo duolo
~ esTauTuRaGho oevaLuana ATE © ULTINO ORAU DIVISIONAL oy
SISERAGD, con DEFIICHES CLARAS DA NOMENCLATURA, DOS QL
RIGENTES € DA wITRARQUIA D08 duclos & suas meuaclis;
« piscamimagho cas runclies ¢ sua pistriovigho PeLos wie
nios sus~dnokes, comw swicagho vos PRinclPIOs &  HOMMAS
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GERA IS QUE DEVEN SEH PORMENOR IZADOS ¢ DESCHVOLVIDOS &9
ATOS NORMATIVOD DE HILRARGUIA INFERIORe

20 « ADOTADAS AS NORMAS REFERIDAD PARA A ELABORAGKD DOS ATOS HORMATIVOS
6AB1C08, DEVEN, AINDA, SER FINADAS ALOWMS NORWAS OZRAIS RELATIVAS
400 AYOS NORMATIVOS COMPLENCHTARES 005 vAR10S GRAUS WiEmdRQuIGes ,
TAID GOMO 00 AVIO00, AD PORTARIAS, A3 iMsTRUGHED, AS NORNAS € A8
ORDENG BE SIRVIGOs '

23 - 08 ayises € as ponvaniss ok aves oA ALgapa Do Seceevlnie oe Esm I
80, Qut senKo DAIXADOS PARA DETCRNINAG A ODSCRVANCIA OE PRECK 1708
OF ORDEM ADMINISTRAYIVA OF cAR{TER couPLmMEuTAR AS BEGRAS SigvEnd~
TICAS CONSTANTES D08 ATOS NORATIVOS odoices. TEm sus corems of
AGRO LINITADA A0S CASOD PARTICULARES OF QUE TRATAM.

2h « As guanucBes, 04 ALgADs of vooss o cumres pos dncfos oe I¢ cem
DIVISIONAL, Vigan, Tawofiy, A DETERMINAR A ODSERVANCIA DT PRECEIVES
DE ORDEH ADHINISTRATIVA HO ANDITO DE COMPETENGIA DAQUELAS AuvoR ina
bEs, ANSA cou © cARTER coupLenenTAn Ae azamas SiSTEM{TiCAS cons-
TANTES DOS AYOS NoRmATIves afaicos, & enKe, PORTANYO, SUA ESPEM
0E AGRD LINITADA ADD CADOS PARTICULARES OE QUE TRATAN.

25 = AS NomaAS, Msmmmmmmmm'ﬂnom_
nA Ackwgho BE REGHA DIPERATIVA OV coLRCiITIVA € it sflo, cwmssnTe,
UTILIZADAS w0 Dominie URTDICO PARA DEFINIR DISPESITIVES BE DIPLOY
uas weoais, vhu, ma vdenica or onaamizagio, ue SEmTIOO mAIS RESTRY
TO QUE BEPINE REGRAS DE PUNCIONANENTO OF ATivisanes vfemicas € Ape
RINISTRATIVAS, TAIS ATOS HORMATIVOS, CMDORA OCVAM ESTAR SU.EITOS
& usa pevesfo cenvaatizapa s dncko tseeelvico on pranivicagho
VER TER SUA APROuAcRO ¢ exsesigo suscitAs A Agana oo cive 0o
0RO CUJAD ATIVIDADES CLAS VISAK A REQULARG
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26 = Essns AToD moRmATIVOS oRo GUJEITOS A ALTERAGDES FREQUENTES, POIS OF
VEN, PERMANCNTERMUNTE, TRADUZIR conoiglis OF TRADALHO ABSULUTANENTE
AUSTADAS ) REALIBADE 00 210 THCHICE £ ABNIRISTRATIVO BN QUE SC 4

VEM APLICAR, AJUSTAMENTO BSTE QUE ST DEVE PAZER TENDO €N VISTA 48
POBE 10 1L IDABES DOB LOCAIS LU TRADALNO, DO MATERIAL € 0O PESSOAL DI
poulyeis, oo couiPMENTD uTiLIzdveL, € DOS RCCURSOS FimANCE RS A
£ 15005 1GRT.

27 = DESTINANDO=SE A NOBMAS, OU A DEFINIR UM COMUUNTO DE TAREFAS EXECU~
TADAS PARA A ConpECUGRD BE UM VBUEYIVO QERAL, OU A REGULAR, ]
SEUS PORMENORES, TODAS A3 0RCRAGUZs QUE DEVEM SER AEALIZADAS PARA ©
DESEMPENIO CONPLETO DE UMA TABEFA CLEMENTAR, TEM QUE CONTAR,
sua esuaooaagio, can 4 manticipagRo Ereviva 000 tdCHICos B AUWILIA »
WES ESPECIALIZADGS QuE YEREO A AESPOUSADILIDADE OF EXECUTA=LAS W
FazEn ExccuTd=ias, of PooZupo, ASS N, SER GEOIGIDAS, COW EFICIEWCIA
€ OBJETIVIDADE, MAS PASES DE PLANEJAMENTS DE SETALUE.

PRESSOS A SEREW UTILIZAD0S € DA 10 1GAGRO DOS TIPGS DE LU IPANENTS
ESPECIA 15, CUJD EMPRECO ELES DETERNINAN, TUDO CORSTITUINDO A SEQUEN
ci4 pas ovenaclies OUE DEVEN GER REALIZADAS.

£9 « Guanve M6 pubtus £¢ servict, 550 ATOS MORMATIVOS DA ALGADA BE TODGS
08 QUE EDTIVEREN INVESTIDGN DF QUALQUER PARCELA DE AUTORIDADE, con~
DUZINDO GU CHEFIANDD UN GRUPO DE SERVIDORES. TEM ELAS cARATER cosr

| pLesetAR 008 PadeRios DISPODITIVOS DAS NORNAS © LINITANSSE, oCw
PRE, ADS GASOS PARTICULARES OF QUE TRATAN £ AS OPORTUNIDADES M QUE
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O1 = CouFORME EXPUZEWOS, -ULOANGS tPrescinefves A Pomwtacie sos pringl

PIOS GUE NORTEARAN 05 TRADALHOS NESTA PASE DU OSSO CONVMAYS, 8
quais 320, A SEGUIR, BICIOBAMCUTE APRESENTADOS. PROCURANDS CO~
LOCAR £M .USTOD TERMOS O PROGLENA QUE TINHAMOS M VIOTA RESOLVER, A
FiM OE QUE POSSAN, AGORA € MO FUTURD, OER CONVENIGHYEMENTE INTERME
TADAS A9 MEDIDAS SUGERIDAS €, ADCQUABANCHTE SEGUISAD AD WORMAS O
BELAS RESULTAREMs JULOANOS SER E37E O cRitfRI0 A Avovam, pots
DITASO PELO WSTUDO VERDADE IRAMIUVE RACIONAL, CONS IBERADOS 08 PROCEE
sos or anfuise ¢ o ofuvese.

02 = Ficanko asens, nA vemoaoe, uais cxetlcives os "como® & o8 “vonque

PAS DIVEROAS FASES DE mEALIZagKu, s€ nRo wos LisivARNGS DmicAmENTE
4 exsdn 0 que covend oem PEITD, SDMENTE DURANYE A WwLANTAGRC A8
HORMAD BB PunCIONAMENTO SERd possfver crecan-9z A comsmscnsko ToTAL
BAS PECULIARIDADES DO 81BTENA PLANEJAO; TODAVIA O cxame  crlivice
DAS DIRETRIZCS GuE SERRO EXPOSTAS HEGTE 1TEN HUITO CONTRIOUIRK PARA
FAGILITAR AQUELA cOmPRECuSRO. |

03 « Oneanizagle, vou un scnvibe 720 AnpLe que nlio scuLimita & serinighe

vessa rdcuica, pois € o convunre o princlPios QUE oRISHTAN € DD
CIPLINAK AS ATIVIDADES DO TRADALNG HUNANO] DC REGRAS A SEOUIR  PAR
ursLizagho, was mELnones counigBrs, DO CAPITAL £ DO TRABALUO DISHEY
DIBOS; € DE mOMMAS PARA APLicacKe steses minclpios © pEssas rEoRas
GZHAIS € PADA © CONTROLE DOS RESULTABGS OBTIDOS.

0b » Ao cnoaAniZan A INOTITUICES VISANOS, PRELIMINARMENTE, OBTER © S0

L]

GuiNTey

| » QUE CLA POSSA ATINGIR A CouBCcucho OE SEUS 0B.ETIVOS,
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2 » QuE SE OBYTHHAM, PARA 0O SERVIDORRS, AS NELuoBES conoigdes o
TRABALHO € PARA O3 SCUS BUNCPICIASSD OU COMSUMIDORES, A  nEw
wion sresvaglo ou sEmvigos,

3« que, MtA Siasircagle & nonsansdaglo so ancance ©  wdiIMO
BE RENDIMENTO £ EFICIENCIA ADKINISTRATIVA €

h-maummmm@a venna @ waton wdweno possiver 08 cuewgs =
Y08 HC CONTROLE DAS ATIVIDAZES EREMCIOAS.

09 = Yewes, PO1, GUE A sEregho pes prancivios o oncanizagio a semen UTY

LIZADOD MO PLANE.AMENTO DEPEWDE, VNYINAMENTE, DA NATUREZA DAS ATIVI®
EADES B4 .mm%mummwmm:wm_ﬂm
G99 QUE DEVEN 85W HORMALIZADGS, O NOWERO O€ SERVIDORES 0A INSTITUI
¢Xo, 00 peaseat YHCHEG GOl QUE CLA POBSA CONTAR, BAS SUAS DISPORIBI™
LIDABES ¥INANCE HIAS, ETCey SENED, PORTANTO Muwm eyl
BAGO NA ANALISE GO LEVANTAMENTO PROCESIDO PARA 4 7iaaglo cas vomus
D05 PRINCIPIOS A SEREN ADDTASOS KO PLANEAMENTO.

06 = juscranente, « uko € GEMAIS LEBORAR, = APRESCHTAR=SE A0 ORGANIZADOR

oo vots prosiiwss ofsicos que ot powosimam Divisfo pe TRamaL:

07 = & Qavsglio oo Taasapso & ue ronus oo Oncanizaglo Econbeica, cousis »

TINDO MO FATO DE QUE UM TRABALND TOTAL 4 EFETUAR SEVE SER RCPARTIDO
CHTRE BOOPERAUORES, DI ¥AL GORTE QUCY BE UM LADO, OF CONTOMISM A
BFICULDALCS DECORRENTES DA INEXISTENGIA DO DOM BE UBIOUIDADE € & i
POSHIBILIDADE BE SE CHERCUBEN TAREFAS DISYINTAD A MEISD TRWE; &)
68 OUTRO LABS, SE LYILIZEm con © wixing Reudento, As asvioBes eepg
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1. 4,

cfricas ot CADA we DOB COOPTRADORERE £ AS HADILIDADES PARTICULARES AR
QUIRIDAS NO TRE INANENTO DAS ATIVIDADES PECULIARGS GUZ LWES  FORGM
DESTINADAS o
03 « Asssm & Diviske 0o TRABALHO GECORRE, ENTRE OUTRAS, BAS SIGUINTES RA~
ales cvioenTEs:

| > DIFERCNGAS IHDIVIDUAIG, QuanYo A apTinfo, Qut CERIGAM A LA
PERFE 174 ASEQUAGKD DUS 1NDIVISU0S AS FunglEs DE TRABALIOS

£ « IPOBSIDILIDADE DA PRESENGA BE UM wpIvibUO €N LUGARES  DIO>
TINTOD, AD NMESHO TENMO}

3« DIFICULDABE DE Wt N0 IVIDUO CHECUTAR DUAS ATIVIBADES A0 MEOMO
VEHPO, CMDORA MO WMESHD LUGAR] &)

i = HECES31PABE DE E3PECIALIZAGRD DE COMECINENTSS € WAl iLIGADED
PARA O DEOCMPEHHO DAS BIVERSAS FUGBES T TRALALIO.

@9 = A CoorbENAgRO PUR $UA VER, SURGE COMO DEcomaBueiA ba Divislio vo T
BALHG, € A souuGED A STR PADA AC PRoBLEMA oF cOomocnacRs cepgumt: =
BE UM LADO DA COMPLEXIDADE A QUE BT TIVER SIDO LEWADO na AnfList €
oiscrmmacko sas rougles oE TRADALHO) €, DE OUTRO LADO BA PréPiia wA
TUREZA € TIPO DR ADMINISTRAGED GUE SE TIVER EM VISTA.

10 « No cAS0 oA SEC, tw que o5& Tew wea AbwiwiotaacKe eNEmciPA PELO SEeg
vério cono comanpo centRaL, A goonpEmacEo 0e Fank, £SPECIALMENTE,PR
uE1O BE INsTRUGHES, NORMAS € ORDINS Df SERVIGO; TNFME, FELOS  AVeS
HORMATIVOS, PARTINDO BAQUELE CENTRO PARA CADA SIVOR OE ATIVIDADCS,dw
mavis oc wovos wicLees GRADATIvVAMENTE wenonss avd Avinowmm o8 dae
oXos riemenTanes Locats of exseugho. € A goomcemaclo, peuoe meios
vemicos or omaanizaghe, extreiba Avnavis DOS SCAVICOS DE  CoMUNICA®
¢B2s £ 008 oC CONTROLE SEQUNDO MA ESCALA PRC-SSTABELECIDA BT AUTORI
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DABE © AUSPONSADILIBABE, A runglo COORDENADORA, WO ENTANTO, OCORRE,
CONIRIGR OV MENOR INTERS DAL, & TODUS os dwalles ca sstRuTLRA, TEwe
9o paeponindncia wos Sewvices Téomicos on Presanagio & Comvadie &)
€M SEQUNBO PLANO, NA PARTE CHECUTIVA, OCOMAENCIA AINDA ACENTUAZA NGB
vAR109 DEPARTAMZNTON € NOS SERVICOS GERAIS.
11 = ANDA CONO NZIOS CONPLEVENTARES of coonsenache, PoRAN PREVISTOS:S
« 0 CouseLuo Eovapual ot Covcaglo & Cutvuma;
« o ConsELne Regional of Loporvis)
» A5 DELEGACIAD REGIOMAIS; €
= 08 COMBELING COCOLARES MU IC 1A 18,
GABA UM DELES GOM CAMPO £ CSPERA B¢ AgHO OELINITADGS NO ANTESPROLCTY
BE REGULAMERTO.
12 » QuALGUER QUE SE4A © TIPO B0 ORGANIZAGHD QUE ST TENMA BN MIRA; O ORQY
NIZADOR LANGA 1D DE ME 108 GLASDIFICADOS G YRES ORDENS DISTINVASY
5 il STk
- PESSOAL
13 = CabA ux DEOSES wE 108 YERd MAIOR OU MENOR PREPONDEWANCIA, CONFORME A
rase vicuica oA oncamizaghe, iove ¢,
- LEVANTANCNTO}
© PLANE JAIENTE ©
« pranvagho,
% « Nessar YeEs rases, 0 wfropo or oReANIZAGRO RESUME~SE nA ADGGAD  DOB
prEce iTos afsicos SNUNERADDS PoR Descanves: EvisBncia, Awduise, Sy

veee & Duuncnagio.
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15 = & anduioe € & EnvenacBo, apticasas & oncanizaclo, € que wos  Levan
A BECKNPOR CADA SERYIGO EM SEUS CLEWENYOS CONSTITUTIVOS BARS O CRAN
IS0LADO BE CADA U, gon A PrEocupagRe ot wlo BEINAR OE LADO QUALGUER
cueuenve. Eosa andiLise ues of, POIS, O CONNECIMENTO DAQUILO QUE 8¢
QUER ORGAN12AR.

16 = Apds A andLine, = QUE CONSTITUS A YAREPA PRINCIFAL DA PRINGIRA PASE
O HOGBO TRADALUOS, CONGUDBSTANCIADA MO AtLATSR 108 EuTeeouss sBant
o wevanraento oa srruaglo avua oes daallos, - ¢ que 8¢ pooe Proce-
DER AQ PLANEJANENTS, TENDO-SE SEMMRE MRESENTES 0 smuncieios  que
Apante oo EXPOSTOS EM DETALME, £ OOCDECENGO-E AD PRECEITO cA
nnm'm PARA oovER=SE A consTiTuighe oe cana daako va wova cevmy

I7 = Usd vEz TERuiNADA ESTA PASE, Sw Que s& emoccos A sfurese, steva o
TRABALNO O PROVAR © DN FUNCIONANENTO BA NOVA ESTRUTURA &  Avusgl
LA hS PECULIARIADES DA INSTITUIGRD POR MEIO DO EOTABELECHENTO DAS
NORMAS BE FUNCIONAMENTO £ DOS RESPECTIVOS MODELOS, PICUAS, BOUIPANGY

:ﬁ*mwsn&mtcm«mmmmxnmmvmnm
TAHENTE.

19 = A Siuvege € o sugcEivo COSENCIAL QUE DEVE SEN SEGUINO N PASE bE pra-

2, como Acum ror expeste, ¢ camacvenfp

21 « A pndiase © & Slurese arwican-os Mmcirawene A sovnurunaglo  bop
dnalios € A oxvenninaglo ot sws FimaLioases sseeciricas, ¢ sERvDe,
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prantagko, com 05 princiPios sALIENTADOS Aciwa, € A PASE PRINCIDAL
pana & rixagfo pac nomsas B DInANICA ADMINISTRATINA.

22 « TEcuicANENYE, POIS, O TRATAMENTO QUE NEQUER WAITORES cuipAbes € o
oA anfLise © AESPECTIVO CRUMMMENTO DA PuncliEs CLEMENTARES BA N~
vivvigko QUE DEVE SR REOROANIZADA. UMA VEZ ARALIBADAS € BEw CO=
MHECIDAS EBSAS Ponglics, DEVEM CLAS SER CLAGSIFICADAS € HIERARGUIE
$AD, PARA QUE O BEU GRUPAMENTO COZDEGA A un 098 Pamcipios odsicm
oc oncanizagRe, que € 0 DA nonooEnzioant oo dacko ¢ que AvimnTE
ad HELUOR EXAMINADO.

23 = Auves ot cnimAmeos na AudList 0o piveRste PRinciPios DE ORGARIZAe
Ko, QUE FORAN ADOTADOS HO PLANEJAMENTO B4 SEC, JuLoAues nEcEssdRio
FAZER ALOUMAS cowsioemaclEs oCmAtS stane Aquerss pmanciPios & ow
oossnvANCiA, HA PRAYICA, PELAY CMPREBAS.

2% « Gaanoes vEm 5100, € senky SENPNE, AS DIFICULDADES CHAADAS "PadTie
cas™, eama & aveicagle pes erincipios oe oncamizaglo, & Guast stw
PRE SE ORICINAN €M PATOREE PESSOAIS QUC, NORMALNENTE, SE APRESEHN *
vam 6 vE0AS A9 ocasifies £u QUU SE PRETENDE HEGRGANIZAR UMA NS
tuigho.

25 = € EVISENTE, NO ENTANYO, QUE A UNICA ATITUOE 008 ADMINISTRABORES GuE
povsed comsuzin ) eoveugKo pe 0ons REBuLTADOS € A OF PROCURAR A
asaptacko 008 wmivioues As exiofucias saquenes seincirios & il
coe0 58 VE MUITe FREQUENTENEWYE, A DF TENTAR ADAPTAR A oroamizagho
As PECULIARIDADES DE 1D 1UG INCRASIAS INDIVIOUAIS DOS SEUS SERVIDD =

E #EBs

[ 26 « Lo Uwies, ws 008 watonEs YEow1cos InGLESES oE sneanizagRe,  wes

E ALEnTA s6oaz B3SC WODO OU PROCESER COMPARANDO=S A "TENVATIVA QUE €

F—- FIIES5C OC CONSTRUIR Ui MOTOR DE ACDRDO COM 03 CAPRICHOS DA CHPRE =
f
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GADA DA TIA DO VIZINNO, KN VEX 8T SEOUIR AS LEID 0A mEchmica”,

27 = © RECEI0 BE VENGER ESTAS DIFICULDAGES INICIAIS, NA inpwantAgRe oo
REORGAN 1IZAGRO BEM PLANEJADA, LEVA, POR VEZES, 08 ADNINIDTRAUORES A
PROCURAR JUBTIFICAR BUA ATITUDE, INCHININANDO=A, ONA BE Us EXCES30
DE POSNALIGNHO, ORA DA QUEDRA DE UMA TRADIGRD, PROCURANDO  SEMPIE
APRESENTAR € DEPERNOER v sowgho EwplRica, qut conesman oe"sad <
VicA" GARA CDTEREM A PREPERENCIA DAGUELES QUE TEM RECEID PA LU
PARA REMOVER G0 VICIOE TRADICICHAIS BA ORGANIZAGED.

20 - PAGA VENCER A9 PBRGAS PASSIVAS, DLWIRE PREGENTES WUMA RECSTRUTURA-
¢fo ¢ aue coupvivuew Liimaglzs ievirkveis, of & of € & consvin <
cia 04 AgXO DELA DECORRENTS PUDEM SER CAPAZES. A3 LisiTaglss
oRotn PoLivicA, DE ORDEN CONBTITUCIONAL OU LEGAL QU BF onoCH Col
HICA § FINANCEIRA, POUEM SER VEWEiBaw, Of mfcie, ron uwa aglo cq
nTs v wdrus comemcrngRe THTRE 05 REsPoNSAvE S PELA ADMINISTRAGRD
sa msvivuigle € o8 onoanizanoans, qut asusvanfle, na Pase of mLAwe
CANENTO, 08 ESQUIMAS 1DEAIS A3 POSSIBILIDADES REAIS COND ICIONADAS
dauetas uuivagles.

29 « J& ap wimivaglos QUE ATINGEN O PATUR NUMANG NA OneAmIZAgRo, &xi -
ety » B vm LaDO, st sBo e candven contvive « ansmiricaglies ouw
"notmizen £ socAnizen” 08 TRABALNOS ALfn DO QUE SERIA IDEALNENTE
aconseudvel, PARA CVITAREN-BE WAIORES MREwuiZes A msviveighe, ¢
- 5t ouTho, o6 880 DO DB PCSSOAL = AS HAIS CONPLENAS  WEDIBAS,
-mmm@aw-mw,tmmwmmm
ufo od oa wienica pe oncanizaclo mas bas suas nnEmentuacles o
08 PROSLEMAS ECONGNICOS & GOCHA IS

30 = E57A9 LiniTaclE QUE ATINGEN © FATOR HUNANO, TANTO AS OF cARATER g9
METIVO cond 45 o cAnYER PEBSOAL, ERISTEM STMPRE [ TEN QUE  EXY
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,... Tin cono conondnio oa PelPmia mATUREZA WovANA. DELAB, WUITAS WEw
2E9, GECORRE A MECESSIDADE DE HIPCRTROVIA OU ATROFIA BE cenves da-
oePEuBE, en JLTiNA matAncIA, O BNITO DAS ROFORMAS o

31 « Pana oconnincia oEsTAS LimivacBea, cowtmioul, D& vomma  sens fve,
A FORGA 0A TRADIGES CRIADA HAS INSTITUIGHES, EM CUJD PASSADD VIGO®
RABAM, POR LOWOO YENAD, 5ISTEMAS OE TRADALHO DEPEITUGS0S, 08 QUAIS
HADITUARAN © PUNCIONALISNO, € 06 PRdiies vsuknies Bos sERviIGEs
GUE ¢com BLES Vivemaw mElaclics Do TORA sewte, A Acin bEntRe ob wiy
DOS DEFEITUONOS. Cupona com DEFEITOS, SH523 SI9TCMAS ACABARAM POR
SER COMPREEMDIDUS, € 4 1MPLANTAGAD D UM NOVO SISTENA MASS RACIO «
WAL € EFicienve guior, we miuwmeo, un nove wasdage be ToDon PamA A
sua compncensRo. TAL INCONVERIENYE YEM FEITO MALOGRAR NO NASCEOR
RO, OU LOGD NOS PRINEIRGS PASSOS, AS MAIS UVESS € EFICIENTES REFG
HAS TEMVADAS DA NSSSA ADRINIGTRAGRG POBLICA.

32 - PARA WANOR CLAREZA CLASSIFICAMOS tw Tils caup.a o8 erintlrios acos
TABOS O PLANEJANENTO G4 SECH
& = Paticfrive ot Esvaurunaglo;
8 - Prucleien pe Dinegleg
¢ « Princirion o8 FuncioussEnTo,

33 - Esves enimelpios ncoutan 4 convesiglo oos dnofios oa msviturghe ¢
48 RESPECTIVAD Liwas ot susoroiache © anvicutagRo, visanoo oar
A uxiwon soLucko A0 FRODMEMA PunsAMENTAL GuE € © be coombemagRoBds
ATIVIBARES

3% « Quateo sfo 05 PRINGIPAIS ASPECTOS BA EsTRUTURAGKD, ATH QUAIS COR®

1. 4.
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1 = sivisko 0o TRABALNO,

2 = PONOSENE IDADE,

3 = coonsemagho ¢ amrvicuiagio,
& » peoiomat 1zagko. '

;_ aearonbEn 08 ouatee princfpios adasicess
!.

35 = Tars snmcipios nos oRiEnTAN SO A MELHON PORMA OF ESTRUTURAR B
®A que sEsan Possiveis, com o mixino oo ericiBuess, A aseglo & &
euema avticagko sos mimcfPios ot DingGRD £ PUNCIONANENTO  ABIANTE

Has anduises Bas Avivioaoes oA SEC ke wevanos Ae duvmmas o
sEeuEnciAS cAbA uh oas nazles uf EXPOSTAS £ QUE WOD COMDWe
gewrk oivioke oo manaiso, somoue wf wusives anfu pes quats
A& Diviske 0O TRADALNO DS IKA UE SCR VANVALADM.

NEo ponemos, PO1S, PERDER DE visTA, wa AwlLISE, QuE A Coomy~
MIA DO TRADALUO = UM DOS OBJETIVES 0A ORUANIEAGKD « TRASUZWE
m,n%usm.mmmmmmﬂ mrkugia WA
ericHing i Do seowo, ¢ aue aXee caceam, mffela, sseage ¢
?- PORTANTO, EM CADA CADO, DEVEMOS ExAuinAR 8¢ A sivisle ®
' TRABALHO QUE TINHAMOS Ew VISTA TRAZIA GoonowiA stwslvel o
UM DESSES PATORES, 8EM Diaveumio stsnccteadnio oe outnos,ne
TAL FORMA A COVCRNOB A MELHOR CFIGIENCIA, MEDIDA PELA RO
$A0 CHTRE A SOMA DOS RESULVADOS UTEIS ¥ A SO0 008 Dissine
DI0S EN CADA U DOB PATONDS CONGIDERADOS. Tumde, wo oW
Bid REGPC ITO A0D FATONES SOPAYO £ TENPO, ADMITINGG QUE, BES

Tm‘--.‘_..-..-...—_.r.-l._. Caidid o A Pl i

s oo Sapie i st s
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Cc

HALMENTE, ALOuNAS orenaglizs QuE A mIGER BEVERIAM CR S WL~
TAURAS, rousEM, nA PRTICA, REALIZADAS SUCESSIVAMENTE o
CURTO ESPAGO BE TENPO.

© uooo B¢ GRumaMENTO tAs rusglcs £n Seakies TEw que oecpecER
a cenvas vlcnicas, vhoas oEeewpENTES OE wnA QuesTAe micIAL
QUE ST SUNGMINA PRINCIPIO DU HOMOOENE10ABE, A0 Quat of ALy
pimes. Ha articagho ofsve seuucipie, sevem vanedh sem Leg
06 BN CONTA © GRAU DT COMPLER IDADE € AS condigles seculiae
BES o8 meTITViIgRe GUE S8 SULTENDE RESROANIZAN, VISANDO-SE
eoTER A congicuglo BOS OB.ETIVES SERAIS 88 omaanizacle ot
TRO DOS LINITES B ORetw PedTiCA, § PREVENINDO COWERA @8
PER1008 DE SuA apogln FORA DAGUELES LinITeS. CON A EEems
RELAT IV IDABE COM QUE APLICANDS MO PLANEJAMENTO DA RETHTRYTL
nacho pa SEC o mmncipio sa vivisko 00 mABALWO, INTERSRER
HOS © PRINCTPIO DA HONOGENE IDABE, ERANINANDG CADA UM BOS =
stus AsPecves Pama A sevnilio o Funglizs wa cosTiTuigle oo
énafos cLsuEnTARES .

E - ABOTADO W D08 CRITINI0G OA HONOCENE IDADE PARA  CRUPANENTS
oas rungles o dmoos, AomiTines, &M nUITOS CASOS, A INCly
- aRo, eu pererumanos Snalos, or rungBes que ufo Possuew Ate
| TA APINISADS OU CARACTER fSTICAS DEM NITIDAS BE HOMOOE INZDA=
Be coM AS oemAIe mEne metulfbas. 1870 moacues, ov &4 runcle
BARIA LUGAR A UMA ATIVIDADE Df YAL FORMA REOUZIDA Que o
lf JUSTIFICARIA CRIAR PARA €A un decle AuTOnoMD, OUy et  Bu»
i' B0RB IHAGKD OE NATUREZA ©IVERSA OA QUE BECORRE B0 PRINGTPIO
E— BE WONOOENE IDADE, NOS LCVOU A CRUPAR S8R ATIVIGABE  ENTRE
|
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as que £87K0 900 A RESPONSABILIDADE DI DETEMMINADO CHEFE.
AYEHDENGS, AINBA, £ ALOUNS CASOR, A PONDERAGEES 0A 1LUSTIE
Coursallo, PACE & CONTMOENCIAS DE ORDEM ECONDMICA & QUYRAS
LICADAS AD FATOR HURANG.

ABOTANOD EM ALOUNS CASOS © ORUPAMENTD BE ACORDO COM A HOMO~
GENE IDADE DOS PROCESSOS UTILIZADOS NO DESCHPENHO DAS ATIY
DADES, EMOUANTO QUE, En OUTROS CASOS, uRuPANeS As  runyles
PELA HOMOGUNE IDADE OF OBJETIVOS, TENDO €M VISTA DAR A0S
PRIME IN0S 1A 10R ADEQUAGRO Des cupves As Fumglits mELe oReEWe
PEHMADAS € AOS SEOUNDOS GARANTIR A uNiDast se omiewtaghe am
TRABALHOS EXECUTADDS PARA CoMSECUGRD DAS 7iNALIDADES & Euss
ATRIDUTDAS

De umA MANEIRA GERAL, Bounines A9 Fungles ma SEC en § oav
P8 e |

- rwgh o€ Orienvagho, wm & Contrdes

- AUK 1L IARES, ABBISTENCIAID £ o Fatramaglo

= " Exgcuvivas CouvRAis

= " cowrsais oe Manuvengho

« " Cugeuvivas Reaioma1s € Loca
ENTRE AD PRIMEIRAS REUNINOS AQUELAS QUi visam A oimegle ¢
comanno Centeai, A coonoemaglo sues weios vdemicos & A oqy
enraghe poLf7ico=AHINISTRATIVA DOB PROBLEMAS DA SECREVARIA .
ENYRE AS sEounDAS BEunines As runglies oo "Svarr” oa omegle
oERAL € AS PungBES ASSIOYENCIAIS QUE DERAM LUGAR A0S dnofos
AURILIANES DA DinEGRG CERAL, BEM COMD AS ATIVIDADES TCN) =

CAS ESPUCIALIZABAS, QuD, SEM OLCORREAEN O INCTAMENTE 0AS P
NALIBADES PREC (PUAS DA SECRETARIA, DEVEN OCR ENERCIDAS POR
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NO TERCEIRO GRUPD REUNINGS AS PunglEs BE CARATER SUBSTANTIVO
que visan A orignracho oa execuglo ¢ uenmanizagke especivica
SENDO QUE NOO CABOS OE ALTA EerEciaLizagle ¢ maderio &aclo
EXECUT VO CENTHAL, ExCRcERK wAIS DIRETauEntE nos Gnofos wo-
cass a vunglo EXECUTIVA.

'_ ELE PARA PERFEITA coNSECUGRO DAQUELAS ¥ INALIDABES.
l
:

T T T WER TR W, o T S e—

MO QUARTO GRUPO IHELUEM-SE AS PuncBES CENTRMIS B HANUTENGRO
ABMINISTRATIVA, TANTO AS OF CARKYER ADMINISTRATIVO-FINAKCE i)
COMD A9 DE CARKTER ADHINISYRATIVO BE CONTROLEe
NAs sunglre po Juvive oruro, cesvlo neuninas v8sas as ee  cande
TER ERCCUTIVO RESIONAL £ LOCAL PARA O PRODLEMAS RELATIVOS A8
semats runclEs ACIMA ©ISCRININADAS,
Queremas cusman A avencko mana A IPORTANCIA CAPITAL DA OG0
osseaviucia obsve rrinc (P10,

Com eFeiTor & LE) o¢ wowooEncioabE ¢ vALIDA Em YOOOS 08 A
POS DOS CONHECIMENTOS €, NAS QuEsvls s omeawizache, o ooo
RESPEITO A Bove Principio pevERming, sewenE, comsigles  sene
TURBADORAS AD FUNC IONAMENTO ADMINISTRATIVO.

0 sexvioe oA womosEnt tpane Bt rungles, ma comrosiglo oe ouay
ques dnoko, nfo PEVE SZR © QUE TRADUZ WA COMOBIDABE INTELECE
AL PARA © ORGARIZADOR, MAS © DE conFomaR A consosigho ve &
oko A naTumEza PrdeRia oas Punglis.

A coompEmagfo , REALMENTE, UM 008 PRODLEMAS MAIS INPORTANTES
ua oncanizagko, £ o saincipio que A sevemaina envorve, Pmivis

E mm,mﬂmmm.mumu painclrios
-

’1.4. R T o

| -
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ESTRUTURA) ©IREGRD & PUNC I OHANENTO.

Pewa covmpeuaglo ¢ que se raz A newnillo eas PaYES 0O TORO QU
BT DEVE ORGANIZAR, €, PORTANTO, DA DA CDSERVINCIA DAS REGRAD
OF COURLENAGRD DEPENDE COBENCIALMENYE O RESULTADG 0O MAuL =
HENTOs A9 GUESTEES QUE ENTRAN BN 00D HA COOREENAGAC sR0 AB e
AUTORIDADE & SuA SLLroAcKD, BESAONSABILIDADE, LIBERANGA, O
sXo 00 PRINCIPAIS PATURCS PARA UM BOM FURCIDRUKET DE UBA O
Tipase. ' |

08 vimion ViPeo TEGRICUS DT COMOLNAGRD QVE DETERNINAW & 690
utueacko nE un S 10TEM Ou caumanenToe oe dnallos, PoBgn  gEm

&« onganizagho e Limn ~ vamodi, cramaRe oRGaniZAGhY @
PARTAMENTAL * &, POR VERES, Atwna, oncakizagKe mil: -
e | |
o--mmgkulhntm-nmu&m onary
taghe ox “svare” ¢ "L
LR mmﬁa runcionaL « vauodfie coamapa oncanizacke o
coRENTE}
B = onsanizaghe MISTA ~ RESULTANTE of comsinagls oo
5ISTEMAD ACIA.
A omoamizagRo vepantTAmeTAL ¢ CARACTERIZADA PELA LINGA CENTRAL
o8 auTanisaoe € #aua oimacie oo cava dnaflo eworosamns vunglios
TenicAs © ADMIIOTRATIVAS, € NESPONGAL

15IZAN00SSE © RESPECT e
¥O CHEFE POR TUBS QUE SC BEPIRA AU DESARTAMENTS A 58u CARGO,E
syinae-se crirdmio oluvive uas sus-oivislies ses feakos,

€ cuamans onsanizagho wiLITAR POR OTR & MAID EMPRESADA HAS Oie
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GANIZAGDES MILITARES, WUITO ENBORA, ATUALMEWTE, COM A EVOLUGRO
DA TECNICA DE ORBANIZAGAD, MESHMO AGUELAS INSTITUIGUES nEO wAIS

COEDEGAM RIGOROSAMENTE A E8SE S18TEmA,

Na oRraaNizagko “STarr” € "LinmA" APARECE A coLasoragRs DOS E£8-
PECIALISTAS ENCARNEGADOS DOS YRABALNOS DE PLANEJAMENTO WAS Die
VERSAS ESPECIALIDADES, O GUE CONSTITUI © "STAPF"j FICANDG, WO
ENTANYO,; A DIREGRO DA ExEcughe & CARGO DE OUTRA PARTE DA ORGA™
wizagho = & "Liwwa", 1DENTICA, € TUDO © MALS, B oRoaNiZAGRO &
TERioRe £ DE MOTAR QUE OS5 ESPECIALISTAS, NESTE YiPO DE ORGA~
wizagho, wKo TEM, MESMO DU PONTO DE VISTA TECWICO ESPECIALIZA®
00, PusclES DELIBERATIVAS, € SiN, APENAS,; ORIENTADORAS E CON~

SULTIVAS,

O SISTEMA DI ORGANIZAGRO FUNCIONAL, OU CONJUNTA; € UMA ALTERA=
¢ko DO ANVERIOR, MO TOCANTE A AGHO EXERCIDA PELOS ESPECIALINTAS
oul, NESTE SISTEMA, PODEM AGIR COM FUNCUES DELIBERATIVAS, APRY
VEITANDOSSE, ASSIM, DE UMA HANLIRA GARANTIDA; & PARTICIPAGAC

DESSES CLEMENTOS mA PROPRIA DIREGAD Da EwPkEsa.

08 S18TEMAS DE ORGaNIZAGKO MiISTES 380 08 FRECUSNTENENTE USADOS,
£ CONSISTEM, CoMO JK DISSENOS, WA COMBINAGKO DOS SISTENAS TEd-

RICOS ANTERIORES.

Us 008 ASPECTOS DO PRINCIPIO DE COORDENACKD € amTicuLagio ouk
wutva INFLUBNCIA YEM wa 804 E9TRUTURAGRD, € A LIMtTAGRO DO Wi=

MERD DE SUBORDINADOS DIRETOS A Um m’lc

0 NOMERO DE PESSOAS GUE UM MESHO CHEFE PODE TER COMO SUBORDINA

POS DIREYOS VARIA MUITO § DEPENDE ) ESSENCIALRENTE, DA CAPACIDA
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ot ot contalie oue © INDIVIDUD, EXERCENDG AS FunclEs O£ cHEFE,

POSSA CONBEOUIR STURE 08 OUTROS.

DerEnnE, TaweM, DA DIFERENCIAGRO DE ATIVIDADES GUE CADA UM DOS
SUBORDINADOS EXERGA €, ATNDA, DO VOLUME DE WEDIDAS QUE DLPEN=
OAM DE ORIENTAGKD DIRETA DO CHEFE EM CADA UM DOS SETORES 0OS

SEUS BUDORDINADOS.

A orixiXo DOS TECKICOS ESPECIALIZADOS BM ORGaniZaghe sBest o
NOMERD LIMITE DE SUBCRDINADOS WAIS CONVENIENTE OSCILA ENTRE 3
€ 8. Essa LiMiTagko NOS ORIENTOU SUBRE © GRUPAMENTO 008 da-
oX0s ADOTADOS PARA A SEC, ENCARADO Porfm £STE PRINCIPIO COM A
NESMA RELATIVIDADE 44 EXPOSTA COM RELAGKD A0S PRINCIPIOS ANTE®
RIORES, TENDO EM VISTA A SITUAGRL VIGENTE € 08 -lmmtlﬂt
LINITATIVOS DE MUDANGAS NECESSARIAS PARA A ESYRITA oaservENCIA
po PRiNcIPIO Em aAPeBgo. CONDESCENDEMOS, ASSIM, NA CRIAGED O
p0is DEPARYTAMENTOS PARA A EoucagRe Do arau MEDIO, MESMO COM O

INCONVENIENTE DE ATINGIAMOS O LIMITE mARIMG ACIMA ADMITIDO.

HNO ORGANOGRAMA GERAL QUE APRESENTAMOS VERIFICA“SE O SISTEMA DE
coonpEnagRo SDOTADD; A FORMA DE ARTICULAGRO DoS draXos CENTRAIS

con 03 dmafos Locals sgrd osJETe Of TOPICO ESPECIAL.

¢ = gesiomauizacke

NS INSTITUIGDES com AMBITO Em AREAS EXVENSAS, Como € O CASO DA
SEC, mamuvmnnwnumnm.uumnn-
pe ok pacvinest A REGIONALIZAGKO DAS AYIVIDADES com A criagHo

pe érnolos REGICNAIS £ LOCAIS.

0s droXos REGIONAIS DEVEM TER A FUNGES DE MANTER A UNIFORMIDA™
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- ot O¢ AGKo mAS vARiAS REGITES, DE ACORDO COM AS NORMAS GERAIS
€ ESPECiFIcaS € A MIERARQUIZACAO € PRIORIDADES ESTABELECIDAS ,
CONTROLANDO A4 EFICIENCIA £ REGULARIDADE DAS OPERAGUES REALIZA=

DASe

08 dnelos Locats TEM, CSPECIALMENTE, FUNGDES EXECUTIVAS DE RO=
TINA DENTRO DA ORIENTAGKD £ £ OBEOIENCIA XS ORDENS OE SERVICO
DETENMINADAY PELOS (noX0oS CENTRAIS £ REQIOMALS, PRESTARDO CON=

TAS A08 SnGROS A QUE FOREM DIRETAMENTE VINCULADOS.

A coonpenagke Do GRUPE DE Cnakcs MEGIONAIS € OC dmaRos Locaie®
005 QUAIS DEPENDEM, PERMANENTEMENTE, 08 SERVICOS BAGUELES Smrekcs
REGIONAIS,; SERA FEITA PELOS AESPECTIVOS SnaKof womdLowos CENe

TRAIS e

A DISTRIBUIGKO 0A REGIONALIZAGRD DEVERA OBLBECER A Ux ESTUD O
ESPECTAL COM BASE WO VOLUME € inPonTRNCIA DAS orgRaglEs oL Cae

DA REGIXOe -

B - Pauncfrios pe Dingclo

36 » Csves PRINCIPIOS 'p)ZEM RESPEITO AGS PROBLEMAS DE ADMINISYRAS
¢ko, ou MELHOR, ACS PROBLEMAS QUE VISAM A OBTER OS5 MELNORES PRO
CEOB08 PARA A CONJUGAGED B uNIFICAGRO DOS ESFORGOS DE UM GRUPD

HUMANG NAS ATIVIDADES OF uma EMPRESA.

37 « FARENOS LIGEIRAS CONBIDERAGOES SOBRE G8 QUE, WAIS DE PERTO, SE

RELACIONAN COM © PLANEJANENTO PHOPOSTO PaRA A 3EC & cue sXos

T =~ uUNIDADE DE oRiGnTAgHO;

2 = UNIDADE DE COMANDO}
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3 « ASSISTENCIA CONTINUA}
4 o HIERARQUIA ADMINISTRATIVA}
§ « cenTRALI2AGRO}

€ - naluunq!a'ne CHEFE ao.dnnxa.

1 = Unipape DE ORiENYAGED
Por titt PRINGCIPIO, SOMOS LEVADOS A EZSTABELECER; NO PLANO
GERAL DA EmPAESA, UM PROGRAMA DE TRABALNO Com © Fim DE EVi
TAR A DISPERSRD DE ESFORGES £ PACILITAR A aglo COURDENADO=
KAy DE MODO A DIRIGIR AS FORGAS DO TRABALNO; PEAMANENTEMEYN
TE, NO SENTIDO DAS FINALIDADES FIXADAS NO PLANG DE AgXo. £
COM O MESMO OBJETIVO, PARA CADA CONJUNTO DE OPERACDES 02
gmPRLoa, UM S8 COORDENADOR RESPONSAVEL & uUm 8¢ PLANO OC ™A

BALNHOe

VB2, PELO ORGAMOGRAMA GERAL & PELOS DISPOSITIVOS 00 ANTE
“PROJETO DE REGULAMENTS, como E87E n.m:m# FOI ATENBID O
MEDIANTE O GRUPAMENTO DE FUNGUES COMO AS QUE CORRESPONDEM
a0 Szrvigos Téenicos oE Preraragko £ CONTROLE € ans  CNE=

FES 008 Orglos Execuvivos CENTRAIS.

Os Sgrviges Técmicos pe PrEParagie € CONTROLE, E; AINDA O
Consgino Esvapual DE Covcagko £ CULTURA, GARANTINGO A UNI=
DADE DE ORIENTAGAD POLITICO“ADMINISTRATIVA € A UNIDADE BE
ORIENTAGEO TECNICA £ ADMINISTRATIVA EM GERAL E 08 OreXos [
XECUTIVOS CERTRAIS ENCARREGANDO=SE DE DAR UNIDADE ACS PRO™

BLEMAS TECHNICO=ADMINISTRATIVOS DE CARATER EsPECIFPico.

2 ~ Unipape be Couanco

Esve PRINCIPIO € © QUE DETERMINA A exisv€ucia o€ ym  dNico
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CHEFE EM CADA SETOR HICRARQUICO DE UNA DETERMINADA ATIVIDA

08 WOMENS JAMAIS SE AJUSTAM X DUALIDADE DE COMAWNDOs 351 RE
CESEM ORDENS DIRETAS DE DIVERSOS SUPERIORES, TORMAR=SE = Ko

CONFUSOS, INEFICIENTES £ IRRESPONSAVEIS.

£sve PRINCIPIO BE REFERE MAIS AOS COMANDADOS QUE A0S QUE @

MARDAM

PARA EVITAR, BN UMA EMPRESA, A FREQUENTE OCORRENCIA DE DUA
LIDADE DE COMANDO, TEM-SE QUE PREVENIR ESTAS DEFICIENCIAS
DESDE A ESTRUTURAGRO DOS ORGIOB, EVITANDOSSE QUE AS MESMAS
ATIVIDADES FIQUEM; PARA A SUA PERFEITA ExtcugRo, $08 0 ueg

MO ASPECYO NA DEPENDENCIA DA CHEFIA Of OreXoS DIVERSOS.

08 ESPECIALISTAS €M ORGANIZAGRD® DRo TaL twporYAncia A Es7C
PRINCTPIO QUEy APESAR DA BUA INTERPRETAGAC RIGOROSA PODER
POR VEZES, CONDUZIR A ABSURDOS, JuLesm out Esves oho sem -
PRE WENOS PREJUDICIAIS QUE A conrFusko FavaL, a INEFICIENCIA

€ A IRRESPONSADILIDADE GUE DECORREM DE SUA VIOLAGKO.

VARIAS FORAM A3 MEDIDAS PROGPOSTAS NO ANTE-PROJETO 0O REGU™
LAMEWTO DA SEC QUE TIVERAM SEU FUNDAMENTO NESTE PRINCTP IO

ot ORganiZAGRO.

3 - Assisv@ncia Continua

O PRINCIPIO ASSIM DENOMINADG € O QUE NOS 1NBICA A NECESSI®
DADE DC MAWTER A DIREGRO NUMA PERMANENTE ATITUDE O PRESEN

GAy DIRETA OU REPRESENTADA, SENDO ACONSELHAVEL A PREVISKe
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OAS SUBSTITUIGEES CVENTUAIS PARA QUEy; EM NENHUM INSTANTE ,
Ho PER(ODC DE TRABALMO DE UM DETERMINADO SEYOR, SEJA SENTL

DA A FALTA DO RESPECYIVO CMEFE.

A osseavincia DESTE PRINCIPIO DEPENDE, EXCLUSIVAMENTE DAS
NORMAS Df SERVIGO INTEANAS € NKO AFEYA & CSTRUTURA GERAL DA

INSTITUIGRO.

4 = HigRavoy® ABMINISTAATIVE

Por EsTE prIncIPIO DEVEMOS PREVER, NAS NORMAS E INSTRUGDES
QUE COORDENAREO AS ATIVIDADES, UMA ORDEM CONSTANTE €M QUE
SEri0 DIRIGIDAS AS DETERMINAGUES € CONSULTAS ADMINISTRATI®
VAS £ TECNICAS, ATRAVES DE UMA ESCALA DESCENDENTE OU ASCEN
DENTE, PELOS MESMOS DEGRAUS DA CLASSIFICAGRO HIERARQUICA 00 ‘

PESSOAL.

A invereReTagRo OESTE PRINCIPIO, TODAVIA; RO DEVE EXCLUIR
"IN TOTUN" 4S LIGAGDES DIRETAS ENTRE SETORES DO MESHMO wf=
VEL HIERARQUICO, POIS © PRINCIPIO FICARA SALVAGUARDADO SE

03 RESPECTIVOS CHEFES GERAIS A QUE SE SUBORDINAM TOMAREM 5
JUNTO AOS SEUS ENCARREGADOS, Allulnlnll NECESSARIAS PARA E

VITAR 08 POSSTVEIS INCONVENIENTES DAQUELAS LIGAGDES DIRETS

SOMENTE WO ESTAUELECIMENTO DAS NORMAS £ DAS ROTINAS PARA AS
DIVERSAS ATIVIBADES DA SEC PODERKD FICAR EXPLICITAMENTE IR
DICADAS AS TRAMITAGUES QUE DEVEREO SER FIXADAS DENTRO DES<

e PrRINCIPIO.

S« GENTRALIZACHD

0 PRINCIPIO DE CENTRALIZAGAD, MO CAMPO DOS PROBLEMAS DA Of
T

>
e
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REGRo, CORRESPONDE, NO CASO DA SEC, A0 DA REGIONALIZAGHS WO

CamPo DA £STRUTURAGKO.

TRATA=SE DE DETERMINAR GUAL © GRAU DE CENTRALIZAGHO ou DES

CENTRALIZAGKO A ADOYAR NAS DIFERENTES ATIVIDADES OA SEC.

DE UM MODO GERAL; 4 TENDENCIA FOI A DE S ADOYAR MAIS ELE™
VADC GRAU DE CENTRALIZAGRO PAma AS rungles oe omienvaglio €
CONTABLE £ PARA AS FUNGDES ADJETIVAS EM GERALy E MANOR DES
CENTRALIZAGAD PARA AS FUNGDES EXECUTIVAS DAS FINALIDADES DA
INSTITUIGKD, VISANDO SEMPRE AO MELWOR MEIO DE MANTER“SE A
UNIDADE £ A CONTINUIDADE Na EXECUGRO DAS VARIAS ATIVIDADES,

SEM PERDER EM EFICIENCIA € RAPIDEZ BE AGRGe

For E27TA 4 HORMA GERAL CUE ADOTAMOS NO ESTABKLECIMENTO DOS
GRAUE DE CENTRALIZAGRD € DE DESCENTRALIZAGRD WAS DIVERS AS

ATIVIDADES DA BEC,; DENTRO DU ANTE-~PROJETO DO REGULANENTO.

Peto PRINCIPIO DE NOMOGEMESDADE, VIMOS A CONVENIENCIA DE
GRUPAR, EM UM MESHO SRraXo, PunglEs nomcsENEAS. Uma DAS Ra
zUE8 DESYA FORMA DE GRUPANENTO £ A MAIOR FACILIDADE DE SE=
Legho DO cHEFE ouE nﬁ SER, ASSIM, UM MELNOR CONMECEDOR BE

TODAS AS TECNICAS ENVOLVIDAS NAS ATIVIDADES GUE NELE 3E PRQ

CESSEMe

APEouagRo DO CHEFE A0 ORGAD £ uw PRINCTPID DE GRANDE IMPOR

TANCIA NA ADMINISTRAGRO, € DEVE SER INVERPRETADO COMO ACON
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yenifncia o .tﬂ?hl'nltn-“ AS DIREGUES TECNICAS AOS RESPEG
Tivos TECN1C0S, E wR0 A LEICOS. Por€m, MuITA PRECAUGRD €
HECESSARIA WA ESCOLNA QUE NEC DEVE RECAIR &M TECWICOS ALTA
HENTE ESPECIALIZADOS QUANDO ulﬂuun pe Snukos OE MAIOR Nf

VEL HIERARGUICO.

O GRANDE TECNICO NORTE-AMERICANG LuTHER GuLLick, € cuEm A=

FIamMA S

"Topo TECNICO MUITO ESPECIALIZADO, PARTICULARMENTE
HAS PROFISSEES MAIS ELEVADAS, TEM PROFUNDO SENSO DR
oNISCIENCIA E UM GRANDE DESEJO DE OBTER LIBERDADE
COMPLETA QUANDO ESTA A SERVIGO DA SOCIEDADE, SOBRE=
TUDO SE, NO GOVERNO, SABE MAIS O QUE O POVO NECESS]
TA OO0 QUE O PROPRIO POVO, £ COMO PRESTAR VAL SERVI~

q'ﬂa

€ INCLINADO A DESCONMECER THDAS AS OUTRAS NECESSIDA
DES PORQUE, ANTES DE TUDO, CONSIDERA A SUA PROPRIA

TECNICA COMO © CAMINMO DE SALVAGRO.

Téoa nresrrigRo €, pana BLE, "Limivagho oE LIBERDADE)
£ QUALOUER SRITICA QUE SE LHE Faga € "PRODUTO OE 1§
NORRNCIA OU DE INVEJA".
E, € UMA GRANDE VERDADE O QUE AFIRMOU UM OUTRO GRGANIZADOR
NORTE“AMERICANG, QUE O VERDADEIRG LUGAR DG TECNICO MUITORS

PECIALIZADO € “ON TaP mOY On TOP",

A BoA OBSERVANCIA DOS PRECEITOS ENUMERADOS DENTRO oEsve

PRINCIPIO CABE EXCLUSIVAMENTE X ADMINISTRAGRODe
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38 - PARA MELHOR SINTESE REUNIREMOS, NESTA EXPOsigRO, 08 MAIS IMPOR
TANTES PRINCIPIOS DE FUNCIONAMENTO EM 3 GRANDES PRECEITOS GE-

| = INICIAYIVA
2 « Oroem

3 - HIERARQUIA DOS PROBLEMAS
i = INICIATIVA

A INICIATIVA, DENTRO DE UMA ORGANIZAGRO, DEVE SER EXIGIDA

£ GRAUS CORRESPONDENTES A0S NIVEis WiERARGUICOS.

O PRINCIPIO DE INICIATIVA ENVOLVE AS CAPACIDADES DE ¢M£
DER £ REALIZAR PLANOS £ TRABALHOS € A LIBERDADE D& prosrSe

OU EXECUTAR TAREFAS £M UMA DETYERMINADA ATIVIDADE,

EM UMA ENTIDADE CABE, ESPECIALMENTE A0S cHMEFES 00s dreXos
GERAIS, A ADOGRO DAS HORMAS CONSUBSTANCIADAS NESTE PRinc(’

P10, 1870 €, 0 £sTIMULO € O DESENVOLVIMENTO, EM TODOS ©S
SERVIDORES SEUS SUBORDINADOS, DA FACULDADE DE INICIATIVA.
A osstrvRnciA, no enTAanTo, pfsve erincirio gsT conpicio-
NADA A uMA iNTERPRETAGKO QuE DEvERA SER OBJUETO DE INSTRU-
¢Ots € MORMAS ESPECIAIS A SCREM BAIXADAS NA IMPLANTAGRO oA
REORGANI ZAGKO, PARA DEFINIR 03 SEGUINTES ASPECTOS PARYICU

LARES

- AUTOR IDADE
- RESPONSAB L IDADE

- PRESTEZA ok AgKe

A AUTORIDADE DEVE SER ENTENDIDA COMO A FACULDADE QUE TEM ©
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N0 OUO DE MANDAR T © DIREITO BE SE PAZER OBEDLCEN, [~
TA AUTORIDADE, €M PARYE, DECORRE GOS PRECEITOS, 44 coNsues
TANCIADUS NO ANTE-PROJETO OU REGULAMENTO, RELATiVOR A Ful
¢ho ouu exemce @ twpiviDUD, & DEVE SER COMPLETADA  PELAS
tusTRUGBES © NORMAY REFEIRIDAS, DICORMENDO, TAuB M, €4 PAR
Tey 0 sUAS PROPRIAS QUALIDADES PESSOAIS, ESFECIALMINTE €0

aMECiEnTe, Exseiifucia, varon momal £ AnTiORO SARA LIDCe
kBN,

A NESCONSABILIDASE DERIVA DA SREFRIL AUTORICARE,POIS E8YA
wE0 POOE EXISYIR SEW QUE A LA B8 JwTE © Bwus oA sRINEI-
Rhs Com A Pixagho 008 LIMITES DE AUTORIDADE & RESPONSASE
LIDABE DE CAGA CHEFE OU EWCARRLOALO OB SETONLS, REOUZIM-
<50 08 MAUS EFEITOS 0O NATURAL YEMOR A RESPONSABILIDAGE ¢
DA COBTUMEIRA COBIGA PELA AUTORIDADE, PERMITINGO U WAIOR

DESENVOLYIMENTO DO 25elRITO OF IMICIAYIVA,

BIn REGULAMENTADOS 08 U018 PRINCTIIOS ANTERIONES ~ DA Aue
TORIDADE € DA KCHPONSABILIDADE - OBYDM-SC NATURALMENTE OO
RESULTADOH PELO PRECEITO DA sResTEza be aglo, oue € cssen

cian wa ouTengo O UM ALYO RENDIRENYO DA ADMINISTRAGRO.A

eaesTEzA 0f agRo, comd swinclrio vanvicunar que € 00 PRIy
cfrio wats cEmAL DA INICIATIVA, 96 € ATENDIOA WUMA ORGANY
zagko onor © usrfRITO OT INICIATIVA 32 INPLANTOU EW VIRTY
oE ot A peRrgiTa perniglo oas soglics ot aurenioape ¢
RESPONSABILIDADE © oA verinigRo oas sangles sedecavaBiice
CIDAS, POR QUTRG LADG, TUDD QUE CONCORRLE PARA BIDUZIN &
INICIATIVA, TOLWER A& AUTORIDADE © FACILITAR A IRRESPONSA~

SILIGADE, TRAZ cOMO CONSEOUENCIA RETARGAR O ANDAMENTO DAS

.’{E
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AgBzs, TAL como ocomre euANDO KA excesso ot TRRMITESs Bu-

ROcRATICOS € ABUSO DE COMUNICAGBES EsCRITAS.
2 = ORoEm
e

A ORDEM; ENTENDIDA NO SEU SENTIDO MAIS GERAL,SEJA NOS AS
PECTOS MATERIAL, INTELECTUAL Ou sociat, € o srinciPi0 ag
RAL QUE EXIGE UM LUGAR PARA CADA COISA; 1D£1A OU PESSOA,
£y TAMBEM, QUE CADA COISA 1D€1IA OU PESSOA SEJA  SITUADA

EM SEV LUGAR APROPRIADO,

Os LUGARES, coisas, infias £ ressoas nKo vEm Arenas  oue
EXISTIR PARA QUE £8SA FORMULA SEJA SATISFEITA. [ nEcEs~
shRi0 QUE, EXISTINDD, SCJAM BEM SELECIONADOS € ADEQUADOS

PARA CABA CAS0,

CoMo pRiNcIPIo8 PARTICULARES DESSE PRINCIPIO GERAL, DECOR

REM 085 SEGUINTES:

« DISCIPLINA

= PONTUALIDADE € PrEcisKo

= YisiLkneia

- SeLegho oE PESSOAL £ ESTABILIDADE NAS Fuwne
g8cs

- Equipane; unifo £ colaseraglo

« REMUNERAGRO JusTA

< Cadoivo oa AominigTragKe

A DISCIPLINA CONGISTE, ESSENCIALMENTE, MNA ocucotBncia €
RESPEITO As convengBis CSTABELECIDAS ENTRE A INsTiTuIgKe

E 05 SEUS SERVIDORES, HEJA AS QUE RESULTAM DA SIMPLES VON
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TUMES.

YADZ DAS PARTES, OU AS QUE DECORREM DAS LEIS OU DOS COS-
efeiog

Sho Meios cricazes sama A ceservRucia ofsTe PRIN-

A CSCOLHA DOS CHEFLS PARA OS5 DIVERSODS GRAUS HIE-

RARQUICOS, 08 AJUSTES CLARDS E JUSTOS ENTRE AS PARYES &
sanglEs PENAIS JUDICIOBAMENTE APLICADAS.

A PONTUALIDADE € PRECISRO COMPLEMENTAM A DISCIPLINA,POIS,
PARA QUE BEJA PERFEITA A DiscirLiNay € necessdrio que A
PRESENGA DE TODOS 05 SERVIDORES AQ TRABALMO SE VERIFIOUE

COM  ASSIDUIDADE ; PONTUALIDADE € OUE 08 TRABALMOS SEJAM
TamBfM, ASSIM EXECUTADOS,
A VIGILRANCIA VISA ESPECIALMENTE A ORDEM MATERIAL E SOC!-

ALy, NAGUILO QUE PODE COMPROMETER A VIDA DA InsTiTuigRe,

OBJETIVANDD,; ASBIM, A DEFESA DOS BENS E PESSOAS POR MEIO

pe convaBie 0o pesezrolcio, PrEvengio DE ROUSOS € DE Gue
TROS ATENTADOS EM GERAL,

A StiegRo © A EsvasiLinape nas Fungles oecommew b #Rd «

PRIA NOGKO DE ORDEM SOCIAL, POIS, PARA QUE ESTA EXISTA i

NECESSIDADE DE GUE CADA FUNGKS YENHA COMO EXECUTOR UM SER

VIDOR QUE PREENCMA 08 REQUISITOS FlSICOS,MORAIS, INTELEC
TUAIS € DE CARATER SOCIAL, POR ELA EXIGIDOS,

A"lﬂ’

¢

inpisrenshver. un crivério oe seLEqRe 0O PESSOAL QUE PER-

MIYA A PERPEITA ADEauAgRo o servipen A rungRo eue pesen
PENHA. POR OUTRG LADO, 56 COM UM DETERMINADG TEMPO  DE

exenclc10 wa rungKo ADQUIRE © SERVIDOR PLENA CAPACIDADE

OC TRABALMO £ PODE DAR O MAXINO DE RENDIMENTO COM ALTA £
rici@ucia, EBore smincirio £XIGE, POR CONSEGUINTE,

ALEM
oA scLcgRo Do PESEOAL, QUE ST PROCURE cRIAR conpiglis eue

119%
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PERMITAM O MAXIMO DE ESTABILIDADE DOS SERVIDORES WAS RES

rEcrivas rungles,

0 emencirio 0e Eeuipane, UniXo & CoLasomacXe, Ewvolve,

DE UM MODO GERAL, PRECEITOS DE JUSTIGA SOCIAL QUE BE A~
cHaM INCLUTDOS NAS MEDIDAS JA EXPLYCITAMENTE ACENTADAS NO
AJUSTE DE TRABALHO, VISA, SOBRETUDO, A CRIAR UM AMBIEN=
Te D€ ESTIMULO INDISPENSAVEL A BOA ORDEM E AC BOM RENDI=
MENTO DO TRABALNO & EVITAR © EMrREcO conTiNUO DAS mEDIDAS
ENfREICAS,0E ALTO RIGOR, SUBSTITUIDAS, MUITAS VEZES, CON

VANTAGEM PELA BENEVOLENCIA £ BONDADE HO TRATO,.

0 PRECEITO DA Rtmn@a JUSTA REGULA A ORDEM POR MEIO

oh JUSTIGA. A wEMuNERAGRD 00 PEssOAL € um pos mEios TiE
NICOS bE ORGANIZAGKD GUE PODE IHPLUIR DECISIVAMENTE NOS
RESULTADOS € NA EFICIENCIA DO TRABALHO, EMBORA NUMEROSAS
SEJAM AS DOUTRINAS SBERE © SISTEMA DE REMUNERAGRO cONVE~
HIENTE A UMA ENTIDADE, HA CONCEITOS £ REGRAR ctrais sBme
A NOGRO DO TRABALMO QUE DETERMINAM VARIAS NORMAS DE  USO
1D 1SPENSAVEL NA FiXagRO, EscoLuA OU ADOGRO DE  QUALGUER
SISTEMA JUSTS DE REMUNERAGED DO TRABALWO, NO PLANEJAMENTO
Ba SEC, € £M SUA IMPLANTAGRG, ESTAS NORMAS N0 st PoODE-
RE0 TRADUZIR EM PRECEITOS DE GRANDE EFICITNCIA, €M VIRTY
BE DA PADRONIZAGKO EM VIGOR, NO ESTADO, PARA A REMUNERA«

GAO DO SEU PESSOAL.

0 créoiTo oA AowinisTracRe strd 0BTID0 PELG RIGOROSO CuM

PRIMENT® DOs COMPROMISSOS ASSUMIDOS COM SEUS SERVIDORES,
TANTO WO QUE DIZ RESPEITO A SUA NATUREZA COMO NOS PRAZOS

A QUE GF TENIR RRIGADO A INSTITUICKG, GARANTINDO,ASS M,
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UM ASPECTO DE ORDEM MATERIAL € CONTRIBUINDO PARA A FAGIL
IMPLANTAGRO DE NOVOS SISTEMAS € procEssos wecessdrios A

uusvnvu:g!o.'

HIERARQUIA DOS PROBLEMAS

PARA MALOR EF1CIZNCIA ADMINISTRATIVA ¢ nEcESSARIO, EM CA
oA INSTITUIGKO, 0 PREESTABELECIMENTO DE UMA ESCALA 08
VALORES QUE WIZRARQUIZE 03 SEUS EMPREENDIMENTOS GQUANTO
A UTILIDADE DOS SEUS OBJETIVOS, A URGENCIA DE SUA REALI=
zAcRo £ As POSSIBILIDADES FINANCEIRAS., NO cASO oA SEC,
st rrinclPio GERAL DEVE SER E5YUDADO sop TREs AsrEcres

PARYTICULARES:

« SusorDINAGRD pos I1NTERESSES PARTICULARES AC iN-
renBase ecraL.
~ Convaie criciBucia & ko PERTURBADOR.

= FACILIDADES AOS COUCANDOS,.

A SusoroinagRo pos Inverfsses PARTICULARES A0 InTerPssg

Gerat € um prINc(P10 Cusa oBSERVANCIA SE TORNA INDISPEN=
sAver ko 6 INTERNANENTE, NOS PROBLEMAS DA PROPRIA INS~
TITUIGKD, COMO NO CAMPO CXTERNG DE SUAS ATIVIDADES, &,
APESAR DE TER UM ENUNCIADO POR DEMAIS EVIDENTE, NEM POR

1880 DEIXA, FREQUENTEMENTE,; DE SER OBSERVADO,

0 conmaBie Ericienye £ MEo PearurBapor € uM PRECEITO OE

orGani2agko eque € TRADUZIVEL NA NECESSIDADE 0O ESYABELE«
CIMENTO DAS VARIAS FORMAS DE CONTROLE PARA AS ATIVIDADES

vECNICAS £ ADMINISTRATIVAS DA INsTITUIGKD, PROCEDIDAS OE
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TAL FORMA ouE &= wEO TORNEM ENTRAVES PERTURBADORES A PRon

Ta & ericiBuve exzcugho DAQUELAS ATIVIDADES.

Por LTiNG, A FACILIDARE A0S EDUCANDES DEVE SER ENTENDI=

DA HO SENTIOO DL QUE © ESTABELECIMENTO DAS ROTINAS ADMI=
NISTRATIVAS © TECNICAS DEVE visar, nko 88 um MELHOR Fune
CIONAMENTO DA MAGUINA EXECUTIVA, DO PONTO DE VISTA BA OR
GANI2AGRO INTERMA, MAS, ESPECIALMENTE; A FORMA MAIS PRON
TA £ EFICIENTE TRADUZIDA NO SENTIDO GEMAL DAQUELA COMODI«

BADE ALMEJADA PARA LOUCANDOH,

1. 4.
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20 - ATOS PREVIOS

21 « Arrovacko FinaL o0 ANTE~PROJETO

o1 -

R visTa Dos wonrosos TERwos Do orfci0 DE V. EXCiA., PELO QUAL NOS
DEU A CONHECER A CONCORDANCIA DESSA SECRETARIA com o eselgo ox A
TE-PROJETO PoR NdS ELABORADO, uUMA VEZ FEITAS AS ALTERAgBEs ramra
arenoer ds sucEsTDES RESULTANTES DOS ENTENDIMENTOS WAVIDOS ards Os
pEBATES com 03 vAR10S TECNICOS DA SECRETARIA; PODERTAMOS ADMITIR
QuE A REDAGRD ORA APRESENTADA SERIA A DEFINITIVA A SER ADOTADA PA

RA 0 REGULAMENTO DA SECRETARIA,

No envanTo, € fBVIO QUE, EMBORA TENHAMOS TIOO A MAXIMA CAUTELA &M
BEM INTERPREYAR © SENTIDO DAQUELAS SUGESTDES, ALGUNS PONTOS MERE«
GAM, AINDA, O3 JUDICIOSOS REPAROS DA DOUTA COMISSRO ENCARREGADA DE

PROMOVER A nmmn;lo DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA,

POR QUYRO LADO, YIVEMOS OPORTUNIDADE DT AFIRMAR EM NOSSO RELATSRIO
PRELIMINAR, € CABE, AINDA AGORA; A MESMA ASSERTIVA: “SERIA MUITO
PRETENDER, QUER PELA DEFICIENCIA DE DADUS € INFORMAGUES FUNDAMEWN-
TAIS, QUER PELA CELERIDADE INPRIMIDA ADS ESTUDOS, JULGAR GUEZ NADA
TIVESSE SIDO OBTIDO PARA A ArREsenTagRo or conciusBes wdercamente

CERTAS, GERAIS € mETSDIcAS”,

04 - Frivas, QUE FORAM, AS ALTERAGDES ACIMA REFERIDAS, JA AGORA UMA LEI

m-

TURA SERENA; ¢OM 0 £sriRITO DE CRITICA CONSTRUTIVA QUE CARACTERE=
za & atuagRo oa rerenioa ComissRo vornard rlciL ATINGIR © ALMEJA~
po oBJETIVO DC DoTAaR Psst cievapo dnefo oo Csvapo o sgu DIFLOMA

LEGAL DEFINIDOR DAS LINHAS MESTRAS DA CSTRUTURA £ FUNCIONAMENTO.

PARA QUE SEJA EFETIVADO © AJUSTE RELATIVO AO PROSSEGUIMENTO DOS
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TRABALHOS PARA A IMPLANTAGRO DA REFORMA, © ATO DE APROVAGRO DA RE
vaglo oeriniviva € iwerEscinoivEL., ASSIM, ESSA TAREFA CONSTITU )

A MEDIATA pREOcuPAGEO Que pEvE SER oBJETO pa ATEwngKo pe V.Excia.

22 - Téawo Avivive

01 «

A culusuia pfcIMA-SEGUNDA DO AJUSTE DE Locagke oe semviges vdewie
COS, ASSINADO NO ANG PROXING PASSADO, erevE A AssinaTuRa of mrtj‘t_
MO ADITIVO PARA REALIZAGKD DOS TRABALWOS consTAnTES DA aLfwoa ¢
pa cihusuia vemceima £ cihusula pfciMa DO MESMO AJUSTE; FIXANDO,

DESDE LOGO, A REMUNERAGKD PARA ESSA FASE DOS TRABALWOS,

REGTA, POIS,; QUE SEJA MINUTADO © REFERIDG YERMO ADITIVE, PARA oug
POSSAM,; CFETIVAMENTE; SER TRANSFORMADOS EM NORMAS CONTRATUAIS AS
osr1caglEs RELATIVAS A ExEcugRo DOS TRABALHOS PREVISTOS MO AJUSTE

CITADG,

NO ENVANYO, DESDE LOGO, £ PARA FACILITAR A BOA INTERPRETAGRO DOs
TRABALMOS QuE sErXo necrssdrios rara REALIZAGRO oA impLANTAGKO, A
PRESENTARZMOS, WESTE RELATSRI0, wma EnumeragKo pasueies oue e ca
riven eneraravéRio £ paguELES eue consTiRuIRKo as cuestles Fumnbas

MENTATS DA IMPLANTAGKS,

POR QUTRO LADO, PROCURAREMOS DISTINGUIR A PungRo D=  ASSISTEWCIA
YECNICA, A QUE NOSSO ESCRITORIO SE OBRIGA A EXERCER, € As PungBes

sedPRIAS DOS SERVIDORES DA SECRETARIA NAS TAREFAS DE IMPLANTAGKO.

FarcMos, Por Fin, un cselgo 0o PROGRESS0, N0 TEWPO, DAS vARias YA
REFAS, PARA QUE SEJA OBJEYO DE ESTUDO € CRITICA POR PARYE DESBASE
CRETARIA, COM A FINALIDADE O SE FIXAR, NA £POCA OPCRYUNA; © DE~

SCNVOLVIMENTO € A INTENSIDADE 0OS vARIOS SERVIGOS A REALIZAR,
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Senko, AtnoA, OBJETO DE consiDEmagBEs ofsTe Rewavdmio, visawoo A
FACILITAR A REDAGRO € BOA INTERPRETAGRO 0O TERMO ADITIVO A SER AS
SINADO; AS QUESTDES QUE ST LIGAM AO TREINAMENTO OF PESSOAL EA PRE
PARAGRO DO MATERIAL, wEcEssArios A inTrRopugKo Dos wovos wévopes

PROCESS0S,

23 - Decreve peE RegsvRutumagRe

0 -

Na INTRODUGKO TIVEMOS OPORTUNIDADE DE NOS REFERIR R FORMA CONVEN]
ENTE A SER DADA A0S ATOS NORMATIVOS 8481008, ASSIM, SERIA CONVE=
NIENTE QUE 08 ASSISTENTES Jur(DICOS DA SECRETARIA MINUTASSEM O DE
CRETO A SER BAIXADO, PARA PERMITIR A ASSINATURA DO DECRETO QUE DE

VERA APROVAR 0 REcuLAMENTO o REDIGIDO,

TAL DECRETO PoDERA, €M unu,.nu;nu A couasoragXo pe wossos vic
nicos, POREM; NAQUILO QUE, ESPECIFICAMENTE, DIGA RESPEITO B Dise
TRIBUIGRD DE PESSOAL, GARANTIA DOS DIREITOS ADQUIRIDOS € UTILIZA=
¢R0 oas vensas orgamentARias, s6 os runciondrios pa eréPrIA SzeRE
TARIAy EM coLaBoragKo com os rfcnicos oa Fazewoa Pdsuica & 09 Sre
GXo ADMINISTRATIVO GERAL DO ESTADO, PODEM CONTRIBUIR,EF ICAZMENTE,

PARA SUA ELABORAGRO,

SEnoo URGENTE A £xeepigRe DfsSE DECRETO, POIS AS MEDIDAS OBJETI-
vas DE 1MpLANTAGRO 56 PoDERXC SER TOMADAS COM BASE NOS SEUS DISPO
SITIVOS, SERIA, vamefu, oe v8boa cowvemiBncia out 08 TRABALNOS OF
SUA REDAGED FOSSEM INICIADOS SIMULTANZAMENTE cOM 05 DOIS ATOS PRE

VIOS EXFOBYOS ANTER IORMENTE,.
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L IMINARES

31 - EsTuoo pa DisTriBuiIcKo EsPACIAL

01 « CoMo MEDIDA PRELIMINAR, APds A conciusXo oos aT0s PREVIOS REFERI

DOS ANTERIORMENTE, DEVE SER DADA A MAIOR ATENGRO A MELWOR UTILIZA
¢Xo oas £rcas viseonfvEls para A pisTRIBUIGRS Dos drales criAves,
PE FORMA A GARANTIR UM EFICIENTE ENTROSAMENTE DOS MESMOS NAGUILO

QUE DEPENDE DA BASE FISI1CA DA ORGANIZAGRO.

JA wos REFERINOS, VARIAS VEZES, A ESST FATOR COMO SENDO, MO MOMEN
TO, UM DOS GUE MAIORES DIFICULDADED TRAZEM A EFICIENCIA DAS TARE«
FAs DE IMPLANTAGRO,POR 1850 QuE, nKO s§ 05 LOCAIS DE TRABALNO DES
Tinanos A0s vAR10s SaaRos DA SECRUTARIA ACNAMSSE DISPERSOS tM V-
w10 eoirfcios DA cioADE DE PBRYTO ALEGRE, COMO CADA UM DELES OE
pER s1 w0 orcnEct As conpigBes YECNICAS NORMALMENTE exielvEls pos
préDios QuE SE DESTINAM A insvALAGRS oE serviges rlsLicos, vienie

€08 £ ADMINISTRATIVOS,

Como o QuE SE Visa con A oraaxizagho € a osvengko s MELwoREs con
pigSes oe mewoiMEnTe £ ericifucia, oEwTRO DAS LimiTAgBES ¢ ew Fun
¢Xo DOS FATORES CONDICIONADORES DO PLANEJAMENTD, € inpispensdveL
A perinigho pREVIA DAS POSSIBILIDADES QUE A ADMINISTRAGRD oFEREcE
408 TECNICOS ENCARREGADOS DE PROGRAMAR A DISTRIBUIGKO ESPACIAL DOS

neRos A SEREM, DESOE LOGO0, IMPLANTADOS.

32 - pesienagXo vas Sus-ComissBes pe ResimenvagXe

o1 -

Outha PrROVIDENCIA QuE SE 1erlE DESDE LOGO, APES A ASSINATURA DO
TBrwo aviTivo, € 4 ot pesicuagRo o Sus-ComissBes EsPECIALIZADA S

QuE Funcionanlc sOB A cooRDENAGRO DA Comissko GERAL INCUMBIDA OA
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weorcanizacko € oue verXo A assistBrcia Tdewnica o NOSSO EscriITée
RI10 PARA A ELABORAGEC DOS ATOS NORMATIVOS INDISPENSAVEIS € PARA ©

PROVIMENTO DAS DEMAIS PROVIDENCIAS RELATIVAS A 1MeLaNTAGRO,

Essas Sus-ComissBes peverfo SER cOMPOSTAS Of TEONICOS CSPECIALIZAw
DOS, PELO MENOS UM PARA CADA UMA DAS SecqlBEs PREVISTAS NA NOVA €8

TRUTURA, € DEVERKO sEr £M WOMERO DE 0170, A SABER:

- Sun-ComissRo pOS SERVIGOS GERAts bE ADMINISTRAGRO;

- Sus-ComissXo pes CreRes AuxivLiares po Secrevdriog

~ Sus~ComiseRe 0O DEPARTAMENTO DE EDUCAGRO ELEMENTARS

« SuB=-CoMiSsRo 0O DEPARTAMENTO bE Eoucagko Secunpkria € NOmMaLj |
- Sup=Comissio Do DEPARTAMENTO pe [ovcagKe PrOFISS IOMAL}

« SuB~CoMissko DO DEPARTAMENTO OF CULTURA}

« Sus=ComigsXo DO DEPARTAMENTO OF ENSING ESPECIALIZADO}

« SUB-CoMISSEC DO DEPARTAMENTO OE ASSISTENCIA ESCOLAR,

03 « A Comissfo GemaL, ALfM oA ARTICULAGRD D03 TRABALHOS DAS vARIAS Sus

~ConissBEs; vEnRA DIRETAMENTE A SEV CARGO 03 ESTUDOS € PROVIDENCI~
A8 REFERENTES B 1uPLANTAGRD DOS GRGKOS COLEGIAIS CONSULTIVES & oE

LIBERATIVOS € 003 SRakoS REGIONAIS E LOCALS,

A SIMULTANEIDADE OU SUCESSIVIDADE 0O TRABALHOS DESSAS Sus~Comis~
o8zs oerewnerd oa omignTagke iMPRIMIDA POR V. EXxciA, A0 altMo ot
execugo pa meranrsco, Quanto a0 wosso Cackivémio, sé case or)
NaR sBaRE AZ PRIORIDADES QUE, DENTRO OE CADA UMA DELAS, OEVE SER
DADA A0S vAR108 PROBLEMAS LI1GADOS & RACIONALIZAGRO DOS SERViIGos &

2 invroougRo 0oz noves wTOpOs € PROCESSOS.

33 - ELasoragRo 00s REGIMENTOS

Ot 1-.

£ roma pE DUVIOA, NO ENTANTO, QUE, ATACADOS OS5 SERVIGOS SIMULTANEA
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OU SUCESSIVAMENTE, A PRIMEIRA TAREFA DAS Sub<ComissBes serd A oa

ELABORAGRO DOS RESPECTIVOS REGIMENTOS [INTERNOS,

NESSA TAREFA CABE AO NO3S® Escritério rungRo PREPONDERANTE, PACE
A MECESSIDADE DE SE IMPRIMIR A T0008 DiEs A MESMA 513TEMATICA €04
RANTIR, NESSES ATOS HORMAYIVOS FUNDAMENTAIS,; A COMPLETA osstrvRnciA

008 PRECELITOS ADOTADOS NO REGULAMENTO,

08 - Atids, com meELagRo A0s Servigos Gerais oe AominisTRagRo 4k Tive-

MOS OPORTUNIDADE DE APRESENTAR UM £s88¢o DE ANTE-PROJETO QuE SER-
vird e sase s peiscussUEs INICIAIS, LOGO QUE FOREM AUTORIZADOS 08

TRABALHOS OE IMPLANTAGRO,

EMBORA VOLUMOSAS ESSAS TAREFAS, DADA A SISTEMATIZAGRD eue PERMI-

TEM £ CONSIDERADO O BENTIDO GEN{RICO COM QUE DEVEM SER TRATADOS 05

 DISPOSITIVOS QUE 1RRO COMSTITUIR AGUELES REGIMENTOS, CSTAMOS CERw

06 -

TOS DE QUE EM PRAZO MUITO CURTO PODEM SER REDIGI0OS TO0O0S 08 REGl
MENTOS, UMA VEZ QUE AS ouEsTOEts cuva sowugRo perenpe oa Fixaghe e
UM PONTO OF VISTA OV Of uMA POLTTICA ADMINISTRATIVA POR PARTE DA
ADMINISTRAGRO, SEuAM; SRONTAMENTE, DECIDIDAS, PARA &  ForwuLagRo

DOS RESPECTIVOS DISPUSITIVOS,

Shuente Ards A APROVAGRO DA REDAGKO DEFINITIVA DOS DISPOSITIVOS RE
GIMENTAIS DOS SERVIGOS GEMAIS DE ADMINISTRAGRO € DAS DELEGACIAS RE
clonAts, SERK Licivo PROSSEGUIR NA ELABORAGRD DOS TRABALHOS COMAE

MENTARES PARA QUALQUER DOS OraXos GERAIS DA SECREVARIA,

ASSIN SENDO, FICA, DESDE LOGO, IMPOSTA A PRIORIDADE 0O DESENVOLVI
uenvo ofssns DOIs RCGIMENTOS, © QUE, NO ENTANTO, nKe 1MPEDE  GUE,
8 1ML TANEAMENTE, SEJA INICIADA A REDAGRO DOS DEMAIS REGIMENTOS [N

TERNOS o
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A cLaporagho pos ReGimgnvos Invemnos pos vArios drafos Locais root

SER POSTCRGADA SEN GRAVES PREJUTZOs pARA AS euesTSes oe candrer uE

RAMENTE ADMINISTRATIVO, UMA VEZ QUE FIQUEM, DESDE L0GO, AquEits fr
ckos OBRIGADOS AD CUMPR IMENTO nﬁ NORMAS GERAIS CONTIDAS NOS DEMAIS
ATOS NORMATIVOS l‘l‘lﬂﬂl. E 1980 PORQUE & PRINCIPAL NA'I"IIA Des ﬂs_
GIMENTOS INTERNOS D08 draXos LOCAIS 01z RESPEITO A NORMALI ZAGRO DO
ufTopos £ PROCESSOS TECNICOS £SPECiFICOS DAS ATIVIDADES PECULIARES

QUE LRES INPENDENM,

34 - RevisXo 0os Princlrios BAsicos & pos Favores Geo-CconBuicos

Ol »

Serd oe vOoa conveniBNCIA QUE, DURANTE 08 TRABALHOS DE iMPLANTAGRO,
SEJAM REVISTOS €S ASPECTOS BASICOS DE ORDEM GEOGRAFiICA, DEMOGRAF (-
cA, ECONBMICA € FINANCEIRA, E CONFRONTADOS com 05 vAmios (noices
CULTURAIS VIGENTES NO ESYADO, PARA QUE A TAREZFA DA iMrLANTAGKS sE
FAGA NUM PERFEITO AJUSTAMENTO DAS conDIGUES 1DZAIS RS REALIDADE 8

D0 EsTADD,

CUEREMOS, AQUI, MAIS UMA VEZ, LEMBRAR O SENTIDO £ © ALCANCE GUE DE
Moy 4 Reses FATORES GEO-ECONDMILOS NO CONDICIONAMENTO DO PLANEJAMEN
TO QUE TEMOS EM VISTA, PARA TANTO, PENMITA=NOS V. EXCIA. TRANSCRE

VER ALGUNS TEP1COS DO NOSSO RELATERIO PRELIMINAR,

"SE ATENTARMOS PARA A CiRcunsTRNCIA 0E out sko o3 wEcumsos oA
EoucagRo quE POSSIBILITAN A S0CIEGADE ENCAMINMAR A BoLugXo oE
UM DOS SEUS MAIS GRAVES PROBLEMAS = O DA IGUALDADE =, £, POR
OUTRO LADG, TIVERMOS BEM PRESENTES As inrFLuBncias meclrrocas
pos FATORES EconBMicos € s0ciAIS, KO PODEREMOS DEIXAR DE EMe
PRESTAR A MAIOR 1MPORTRNCIA AG EsTUDO DAS caRAcTEnlsTicAS £co

#Bmicas, PorR 0CASIRO DO PLANEJAMENTO DAS QUESTDES COUCACIOMMS,
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Tew s100 BEFINIOA A EDUCAGRD COMO © CONJUNTO DE ESFORGOS MEDI
TADOS,; PELOS QUAIS AJUDA=SBE A NATUREZA NO DESENVOLVIMENTO DAS
FACULDADES FlSICAS, INTELECTUAIS £ MORAIS DO HOMEM, ViSanpo A

SUA PERFEIGRO, X SUA FELICIDADE € AO SEU AJUSTAMENTO SOCIAL.

| SITUANDO-NOS ENTRE AS CONCEPGBES EXTREMADAS = QUANTO AOS RE=

HULTADOS QUE SE PODEM OBTER POR MEIG DA tmqh, = DAQUELES

QUEy; COMD LoCKEy HELVEYIUS € STUARY mu,, RECONNECEM DECISIVA
inrLuBucia pa coucagko na rormagRe po inpiviouo, ou  DAGUELES
QUE, COMO FONTENELLE, SPENCER,; COMYE € SCHOPENHAUER;LHE NEGAM
PARA TANTO, QUALQUER EFICACIA, ADMITINGS QUE, CMBORA LINITADA
POR DISPOSIGHES NATURAIS € INATAS DA CRIANGA, A EDUCAGRO TEM
FUNDAMENTAL INFLUENCIA WA MODIFICAGRO DAS TENDENCIAS ORIGINAIS.
ESPECIALMENTE SOB 0 ASPECTO DA EDUCAGRO INTELECTUAL 0O tnpivi
puo, sXo oA mMAIS ALTA stentricagRo as rwrLuBncias pE carATLR
s0CIAL € cconBuico 0BSERVADAS NA AMALISE DOS RESULTADOS DA O

BRA EDUCATIVA.

SOMOS DOS QUE ADMITEM QUE, NO SENTIDO SOCIAL, & NogXo oE FGuAL
DADE DEVE SER SEMPRE ENTENDIDA, NKO NO SENTIOO DA IGUALDADE

qut PrOvEM DA 1MAGINAGRO GEOMETRICA, NEM NO SENTIDO DE UMA RE
IvineicAGRO DE NIVELAMENTO, MAS, SIM; NO SENTIDO DE UMA 1GUAL
DADE "PROPORCIONAL", CARACTERIZADORA DA JUSTIGA DISTRIBUTI VA
QUE TRATA CADA uM of AcBroo com ¢s stus mfmives. Assin, NO
PLANEJAMENTO DOS PROBLEMAS EOUCACIONAIS DEVE SE VISAR AO ESTA
BELECIMENTO DE cONDIGUES QUE VENMAM FACILITAR a0s InpiviDuos
UMA VIDA MAIS VERDADE IRAMENTE HUMANA, ONDE AS DES!GUALDADES SE
JAM COMPENSADAS SEMPRE ouE NEO PUDEREN SER SUPRIMIDAS, OFERE-

CENDD, A TODOS; IGUAL OPORTUNIDADE DE FRUTIFICAR SEUS DONS NA

TURAIS, € FACULTANBO-LHES A PARTICIPAGKG NOS BENS ELENENTARES
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MATERIAIS E ESPIRITUAIS, DA CULTURA E 00 esririvo.

Ora, PARA TANTO wEO WA u:m QUE O CONMECIMENTO DAS conpigBis
cconBuicas oa REatXo £M QUE SE PROCESSA A OBRA EDUCATIVA DEVE
INFLUIRy DECISIVAMENTE; NO CONDICIOMAMENTO € MA WIERARQUIZA -
¢ko pas quisTdis TECNICAS A SEREM PROGRAMADAS E PLANIFICADAS.
DEIxA=LAS DE LADO IMPLICARIA; FATALMENTE, NA INAOEquAGRD DpoS
PLANOS A REALIDADE. INADEGUAGRO QUE SE MANIFESTARIA, SOBRETY
DO, NA PALTA DE PROPORGRO € WO REALCE COM QUE SERIAM TRATADOS
08 VARIOS RAMOS DO ENSINO, A FIM DE ATENOER AS NATURAIS ASPI~
rag8es o4 rorviaglo & e conveniBucias oe waTUREZA cconBmica

pos inoiviouos € oo EsTapo,"”

1. 4.
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41 = Mesos
01 -

02 -

LOGO QUE 08 TRABALWOS PRELIMINARES ATINJAM UM DESCNVOLVIMENTO TAL
QUE PERMITA O CONHECIMENTO SEGURO DAS LINWAS FUNDAMENTAIS DE QUAL=
QUER DOS ORGAOS GERAIS A SEREM IMPLANTADOS, DEVERRG SER ATACADOS &S
TRABALHOS COMPLEMENTARES, GUE CONSISTIRAD, ESSENCIALMENTE, NA SE~
LEGRO € DEFINIGHD DOS MEIOS PARA A PERFEITA CONSECGKD DOS OBJETI=

VOS ALMEJADOS COM A INTRODUGAO DOS NOVOS METODOS € PROCESSOS.

ASSim, POR EXEMPLO, 08 SERVIGOS GERAIS DE ADMINISTRAGEO, PARA 08
QUAIS JA FOI ESBOGADO © ATO NORMATIVO RELATIVO AD REGIMENTD INTER=
NGOy PODERIAM SER, LOGO QUE FOSSEM ASSENTADAS AS CORREGDES suseri=
DAS PELA RESPECTIVA SuB~CoMiSsRo; WORMALIZADOS EM TODOS 0S5 ASPEC-

T08 DE DETALNES CORRESPONDENTES X FiXagdo ODAQUELES mMEI10S.

COMPREENDEM, TAIS NORMAS, UM CONJUNTO DE ATOS REGULAMENTADORES ©Oa
COMPOSIGAO ESTRUTURAL DO ORGAC GERAL E DE SUAS RELAGDES, DOS MEI0S

TECNICOS CORRESPONDENTES AO FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO € TECNICO,

. € DOS MEIOS MATERIAIS € HUMANOS CORRESPONDENTES AS INSTALAGUES, A0S

COUIPAMENTOS € AO PESSOAL NECESSARrIos € DisPonlvEsS.

08 TRABALHOS COMPLEMENTARES RELATIVOS A £33AS TAREFAS EXIGEM, EVI®
DENTEMENTE, LEVANTAMENTOS COMPLEMENTARES QUE, 86 NESTA FasE, Tem
CABIMENTO, POR 1880 QUE; A OBJETIVIDADE COM GUE DEVEM SER FEITOS €
0 DEVALNE QUE EXIGEM, DETERMINAM A NECESSIDADE DO CONKECIMENTO PRE
C180 DOS PROPOSITOS ALMEJADOS, DAS CONDIGUES REAIS EXISTENTES €

DAS POSSIBILIDADES REAIS FACULTADAS AQ PLANEJADOR.

A APRESENTAGKO MATERIAL DOS RESULTADOS DESSAS TAREFAS serk  FEITA

POR MEIO DE UM SISTEMA NORMATIVO, QUE OBEDECERA A RZGRAS BASICAS
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QUANTO X CLASSIFICAGAD € IDERTIFICAGAC DE CADA UM DOS ATOS; GUANTO
AC GRUPAMENTO DOS MESMOS, GE ACURDO COM A WATUREZA DA MATERIA NOR=
WALIZADA} GUANTO R FORMA DE SUA CONFECGAC; QUANTO ACS PROCESSOS OE
SUAS ALTERAGDES € SuBSTITUIGBES; £, POR FiM, GUANTO AOS CUIDADOS

PARA & AMPLA DIFUSKO DC SEU CONMECIMENTO, £ PERFEITA INTERPREYAGHD

DO SEu coNTEODO.

06 = As norMAS SBBRE 08 LOCAIS DE TRABALNO DEVERKO DEFINIR 08 ASPECYOS
'PROPRIAMENTE TOPOGRAFICOS DE AREAS £ Sua DISTRIBUIGKD PELAS vARIAS
ATIVIDADES 00 Orelo, €, AINDA, AS CONDIGOES D& SuA UTiILIZAGRD, TEN
DO EM VISTA OS FATORES FiSICOS QUE INFLUENCIAM O TRASALWO, GUANTYO
A0 CONFORYO € QUANTO AS CARACTERISTICAS L1GADAS X griciBncia & A

PRGDUTIVIDABE DO MESMO.

O7 = AS NORMAS RELATIVAS AOS MEIOS MATERIAIS DIZEM RESPEITO A0S EQUiPA=
MENTOS NECESSARIOS A0 BOM FUNCIONAMENTO DAS nuhmul, VISANDO
AINDAy ACS ASPECTOS RELATIVOS A0 CONFORTO, MAS, SCBRETUDO, AC REN=
DinENTO EconBuico £ TECHICO DOS TRABALWOS EFETUADOS, SEJA  QUANTO

AG VOLUME, SEJA GUANTO L PRECISEC € A SIMPLIFICAGRD DOS RESULYADOS

08 = AS NORMAS REFERCNTES A0S PROCESSOS TECNICOADMINISTRATIVOS VISAM,
COSENCIALMENTE, A PADRONIZAGRO, A SinPLIFICAGRD, N ROTINIZAGHD E A
SEGURANGA € CONTRELE DOS TRABALNOS. (OMO RESULTADO DESSAS NORMAS,
OBTEMSE, EVIDENTEMENTE, A ECONOMIA NOS FATORES DO TRABALNO; €, OO
SEQUENYEMENTE, © AUMENTO DE PRODUTIVIDADE, RELATIVA, DOS RECURSOS

POSTOS X DISPOSIGRO DA SECRETARIA.

09 = AS NORMAS RELATIVAS A0S METODOS € ROYINAS VISAM A APERFEIGOAR 0
SISTEMA FUNCIONAL, PROCURANDO GARANTIR UMA MAIS FACIL E PERRITA E-

Xecugko DOS TRABALHOS, SEJA PELO FATO DE SEREM ELES UNIFORMIZADOS
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MAS VARIAS TAREFAS QUE 05 COMPUEM, SEJA PELA SINPLIPICAGRD Das MES
MAS TAREFAS, TORNANDO™AS DE MAIS FAGIL REALIZAGHD PELOS FUNCIONA =
RIOS.

¥
AS NORMAS QUE DIZEM RESPEITO AC FATOR NUMANO SAO0 MAIS COMPLEXAS €

ExiciRio & PanTiciPagho 008 dneXos TECNICOS ESPECIALIZADOS DA  Sg-
CRETARIAy; PARA A FORMULAGAC DE SEUS DISPOSITIVOS, QUE VISaM A Gas
RANTIR A4 MAIOR PRODUTIVIDADE DO TRABALNO, ATRAVES O APERFEIGOAMEN
70 CONTINUO DA CAPACIDADE DOS SERVIDORES FACE 08 RECUISITOS FUNDA=

MENTAIS EXIGIDOS PARA CADA UMA DAS TUNGUES DE TRABALWO.

42 = Arvicaclo Execuviva

01 -

02 =

CONCOMITANTEMENTE CONM OS5 TRABALWOS COMPLEMENTARES EXPOSTOS NOS 1+
TENS ANTERIORES VARIAS TAREFAS DE SUMA IMPORTANCIA DEVEM SER EXECY
TADAS PARA A IMPLANTAGAO DA REFORMA. ENTRE ELAS CUMPRE SALIENTARS
INQUERITOS GERAIS € ESPECIAIS; CENSOS € CADASYROS; TRE I NAMENTO 00
PESSOAL) PREPARAGRO MATERIAL E, INTRODUGKO EFETIVA DOS NOVOS ME

TO00S £ PROCESS0S.

D8 1ucUERITOS GERAIS £ ESPECIAIS GUE DEVEM SER REALIZADOS DIIEM REZ
PEITO, CSSENCIALMENTE, ) ATUALIZAGKO DOS (wDicES BASICOS 4K SALIEN
TADOS NG iTEm 34 £ stus pandoraros pBste REuatdrio. ComPREENDERKO
COLETA € APURAGAD DE DADOS NAS VARIAS ENTIDADES FEDERAIS £ ESTADU~
AlS CAPAZES DO FORNEGCER UMA VISKO PERFEITA DE TUDO QUE POSBA  IN-

FLUIR NA EFICIENCIA DA IMPLANTAGRD DO PLANEJAMENTO REALIZADO.

08 CENSOS € CADASTROS, ALEN DAS VANTAGENS CONTIDAS NOS  TRABALHOS
008 INGUERITOS ACIMA REFERIDOS, SKO FUNDAMENTAIS NA IMPLANTAGRD OE

CERTOS SETORES DE TRABALNO, PARA OS QUAIS € DT VITAL IMPORTANCIA O

b
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CONHEC IMENTO, EM EXTENSKO & PHOFUNDIDADE,; ATUALIZADO E ATUALIZAVEL,

DOS DADOS RELATIVOS AS SUAS FuNGIES ADMINISTRATIVAS BASICAS.

Q4 « O TREINAMENTO DO PESS0AL € UMA TAREFA DAS DE walS prrfeiL execuglo,

£, A RIGOR, EXIGIRIA, PREVIAMENTE, UM LEVANTAMENTO GBRAL Do wnlvel
DE CONMECIMENTO £ APTIONG DE CADA UM DOS SEAVIDORES DA SECRETARIA
Na IMPOSSIBILIDADE, Ponfi, DESIE LEVANTAMENTO, QUE PERMITIRIA A €=
LABORAGED DE UM PLANC DE LOYAGAO &M DASES RACIONAIS € TECNiCAs, €
DE TODO INOISPENSAVEL Un £SPURGO NG SENTIDO OE REAJUSTAR O PESSOAL
As novas PUNQUES CRIADAS, U DE FORNEGCER=LHE 08 CONNECIMENTOS miwie
u0s € At tenicas MPRESCINOIVEDS B NORMAL EXECUGRO DAS TAREFAS OC
GUE FOREN INCUMDIDOS, CSSE TREINAMENTO, D QUALOUER FoRMA, DEVERK
SER PROCEDIDO DE uMa ANALISE DE FUNGDES DE TRABALWO, A SER PROCEDL
Sa PELOS énaxoa TECHICOS DA SECRETARIA, DE ACORDO COM PLAND QUE SE

ni PoR NES CLABORADO.

A PREPARAGED MATERIAL, QUE DEPENDE, ESSENCIALMENTE, DOS ESFORGOS
PAS SuB~ComiSSUES JUNTO ADS SERVIGUS GERAIS DE ADMINISTRAGED, cowe
sisTink na ProwogRo pas proVICENCIAS PARA EFEvivaghe oA imPrEssko
ot woplLos & FoRmULARIOS; PARA OBTENGXOC 008 RECURSOS MATERIAIS PRE
VISTOS NAS NORMAS; PARA DISTRIBUIGAG DOS MESMOS) ENFiM, PARA CO=
wocagko, L D13resIgEo DOS INPLANTADORES, DE TODOS OF MEIOY  maTE~

RIAIS PREVISTOS NAS NORMAS COMD INPRESCINDIVELS A0 SEU CUMPRIMENTO.

FIBALMENTE, A INTRODUGRO EFETIVA DOS HOVOS WETODOS £ PROCESS0S) GUE
REPRESENTA © COROAMENTO DE TUDA A OBRA REALIZADA NO PLANEJAMENTO E
NA PMPLANTAGRD; COMSISTE WA REuniKe SInTEvica DOS FATORES YRCNICOS
MATERIAIS £ MUMANOS, FACE CADA UM DOS PROUBLENAS BA aDMINISTRAGRO ,

VISANDO 3 CONSECE A REFORMAe E8SA Ta=
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REFAy QUE, FROGRESSIVAMENTE, SERA DUSEMPLLMADA HOS DIVERSOS SCTORD
DE TRABALMO DA SECRETARIA, SEni PROGRAMADA POR WOSS08 ESCRITIRIO S
ev coLABoRragKo coM A ComissRo CENTRAL £ RESPECTIVAS Sus~ComissBEs,
pondn ¢ EXiYo O SUA REALIZAGTO FiCari, SEWPAL, DEPENDENDO DA CON=
JUNTURA DE FATORES QUE, EFEYIVAMENTE, SE APRESENTAR MA OPORTUNIDA=

DL D& SUA REaLI2AgHO.
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01 = FINALIZANDO AS OBSERVAGUES QUE JULGAMOS CONVERIENTE FAZER NESTE RE
LATER10 PadVI0 ADS TRADALHOS DA IMPLANTAGAO, PROCURAREMOS ESDOGAR
UM PLANG DE PROSRESSZC DOS TRABALHOS CON O INTUATO O FACILITAR A
CcoMPREENSRD, 4O TEMPC, DAS VARIAS FASES COMPREENDIDAS NA IMPLANTA=

ko

02 = Esse PLane PODERK, PORTANYG, SER ALYERADD, DC ACORDO COM A ORIENTA
gXo PoLITICO=ADMINISTRATIVA QUE MELHOR ATENDA ACS INTERESSES 0A 4D
HINISTRAGRD, SEN PERDER, COM 1SS0, AS VIRTUDES GUE JUSTIFICAM SUA
cLaBoRagko, 1970 €, STRVINGO, SCMPRE, PARA A COMPREENSKO DO TEMPO
ExiafvEL £t conpigTES NORMAIS PARA A EXECUGRO 180LADA OAS VARIAS T4

REFAS FUNDAMENTAIS.

03 « SINTETIZAMOS BUA APRESENTAGXO SOB FORMA DE GRAFICO, QUE FACULTA UMA

HELNOR ViSRG O CONJUNTO GUE AU FORMAS EXPOBITVIVAS. -

52 = lovas EXPLICATIVAS

01 = O orAFICO DE PROGRESSD QUE, SUCINTAMENTE, APRESINTA O DESENVOLVIMEN
TO DOE TRABALMOS DE iNPLANTAGKO, ADMITINDOSE UMA ESCALA DE PRIORI®
DADE QUE HOS PARECEM A WAIS CONSENTRNEA cow 08 inven@sses pEssa St~
CRETARIA, TEK, COMO DISSEMOS, APENAS O VALOR DZ FACILITAR A COMPRE™
gnako DA FORMA PELA QUAL PODEM, £ DEVEM, SER ATACADGS AQUELES TRABA

Litd3.

02 = A puragRe Em PERfODOS, QUE APRESENTAMOS PARA CADA UM DOS TRABAL HOS)

TEM,; OUTROSSIK, O SIGHIFICADO DE VALORES RELATIVOS, BE VEZ GUE &
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INTENSIDADE QUE FOR (MPRIMIDA AQS TRABALHOS, FACE 0S5 DESEJOS £ POS
SIBILIDADES DA ADMINISTRAGRO, € CUE PODERA DAR VALOR ABSOLUTO 3
ouragkc OE caDA PErfopo. ESSA DURAGAD, NO ENTANTE, OSCILARA Ex VR

N0 DE 30 DIAS PARA CADA PER(GDO

NAS INDICAGDES OE DURAGKO DOS TRABALWOS DE IMPLANTAGED RELATIVES
A08 DEPARTAMENTOS £NGLOBAMOS 08 O DEPARTAMENTOS, SEM DISTINGUIR A
ORDIM DE PRIOCRIDADE, ACUMULANDG; ASSiH, NUMA 80 DURAGAS, AS DIVER=
SAS TAREFAS PARA IMPLANTACKO Of Topos BuEse EVIDERTEMENTE,  COMO
NEo SEREC TODOS IMPLANTADOS SIMULTANEAMENTE, A DuRAGAn ufoia 0A I
PLANTAGED DE CADA UM SERK MENOR QUE AQUELA DURAGRO TOTAL, EmBORA,

como € 6evio, NEO CORRESPONOA A SEXTA PARTE DAQUELA DURAGHO.

A 1MPLANTAGRO DOS NOYOS METODOS £ PROCESSOS Wos draXos wocals wido
PODE SER PREVISTA DESOE uf, POR I880 QUE, DE UM LADD, 0% REGINENTOS
RESPECTIVOS DEMANDAM GUIDADOS ESPECIAIS QUE SE PREWDEM AS DIFiCUL=

DADES COMUNS A NORMALIZAGRO DE ATIVIDADES TECNICAS O CARATER Myul=

TO ESPECIALIZABO, €, DE OUTRO LADG, © GRANDE NUMERO E DIVERSIDADE

pfsses OraRXos, PARA 3UA 1MPLANTAGRD SiMULYRNEA EXIGE uM WOMERO OE
SERVIDORES, POSTOS A DisPosigho D@SSEs SEAVICOS, QUE, DIFICILMENTE

EXISTIRA Em DISPONIBILIDADE NA SECRETARIAS

No GRAFICO DE PROGRESSO LIMITAMOSNOS, ASSINM, A INDICAGHC DOS PER(Q
DOS EM GUE SERIA JUSTIFICAVEL INICIAREM=SE, NOS ORGXOS LOCAIS, ©S

TRABALHOS BE IMPLANTAGRO, SEM, CONTUDO, DETERMINARMOS A DURAGHO TQ

TAL DESSES TRASALWOS.
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