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INTRODUCTION

1. Objet du mémoire et délimltation du sujet

Ce travalil a pour objet d'examiner dans le cadre d'une université
brésilienne, 1'évolution de ses effectifs et son financement. A

L'université fédérale de Bahia (UFBA) a récemment changé sa siructure
administrative et acaddmigue afin de pouvolr mieux s'adapter aux besoins de
formation. Nous allons essayer d'analyser sa politique d'admission et
d'orientation des effectifs et les sorties des diplémés. Ta croissance des

’

effectifs et l'urgence de donner aux étudiants une éducation actuell

[

sont
les facteurs les plus remarquables qui ont déclenché la réforme.

Mais pour faire face & l'accroissement des effectifs d'étudients &
vla recherche et & d'autres objectifs, 11 faut tenir compte aussi des
ressources Tinanciéres. Nous étudierons done 1'évolution des dépenses et

du colit de 1l'université.

Quant & 1'Université fédérale de Bahla, qui constitue le domaine de
1'étude, c'est un organisme autonome, du genre autarcle, rellé a iladminis-

tration centrale par l'intermédiaire du Ministere de 1'Education et de la

Cculture (MEC). Nous y examinerons surtout les effectifs des programmes

réouliers de cours et le financement.,  Faube de renseignements, nous avons

~ 4 . )

laissé de cbté plusieurs azspects de cette université, tels que la capacité

installde; le corps administratif; les effectifs de 1l'enseignement secon-
daire de l'université, ceux des programmes post-universitasires, ceux des
programnes de spécialisation et des programmes d'extension, ete.

.

Dans le temps, le sujet du mémoire se situe de 1966 & 1970. Les

références & 1'annde 1971 avalent déjh été faites en 1970, parce gu'au Brésil,

1'annde académioue commence aux »nremiers jours du mois de mars, Celte
période a été celle de la réforme et de nombreux changements sont donc
intervenus dens la collecte des données. Pour les diplomés, quelques

références sont antérieures 3 cette période, mals seulement pour mieux
volr les tendances |
ment, on a utilisé des chiffres de 1948 & 1069, Comme il nous mangue

= ONTO o LI 4 =
les mémes types de renselgnements pour 1970, nous aveons pris 1'année 1965,

pour rester plus ou moins cans la méme période de 1'examen des effectifs.

historigues des carriéres. FEn ce qul concerne le finance-
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2. L'enseignement fédéral dans un Etal membre

la fédération brésilienne a trois niveaux: 1'UNION, c¢'est-3~dire,

le gouvernement central; les ETATS qui peuvent organiser leurs administra-

tions (éducation primaire-secondaire, police, Justice, programmes de

développement, etc.) et les COMMUNES (municipios) qui sont les pouvoirs

locaux. (S
I1 ¥ a un certain partage entre les divisiongpolitico-administratives

et les thAches d'enseignement.

Y

I,'enseignement supérieur public est, en grande partile, administré et
financé par le gouvernement central, et dans chague Etat membre 11 y a
au moins une université fédérale. Cette institution représente, d'une
certaine maniére non seulement le dernier degré de 1l'enseignement mais aussi
le centre des activités culturelles de sa région. Elle dispense 1'enselgne-
ment supérieur public et gratuit. Il se peut aussi que 1'enseignement supé-
rieur soit rattaché directement & 1'administration de 1'Etat membre. Ies
états les plus avancés, comme c'est le cas de Guanabara et Sao Paulo, par
exemple, maintlennent cet enseignement. Nous pouvons remarguer qu'au fur
et & mesure qu'ils deviennent plus développés les états étendent leurs
systémes d'éducation dans tous les niveaux., Mais les statuts juridigues
et les réglements sont toujours fixés par le gouvernement central et dans
certains cas, par le Conseil fédéral d'éducation.

Les états fédéraux sont, depuis plus d'un sidcle, responsables de
1'enseignement primaire et, par la suite, ils ont également pris en charge
1'enseignement secondaire. Ce qu'il y a de plus important dans ces états,
c'est que chacun d'eux a son propre systéme d'éducation. A cGté des lois ¢
et des prescriptions, qui sont nationales, les Etats membres organisent

1

leur propre systéme. Il faut voir dans 1l'ensemble du systéme d'éducation

)
que 1l'enseignement primaire-secondaire est 4 1'état, ou aux communes et que

1'enseignement supérieur appartient & 1'administration centrale.
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Tableauv 1. Surface et population des états brésiliens

Etats
et en km2 en % Population en %
Territoires

Région Nord

Rondonia 247 ohh 2,86 95 311 0,10
Acre 152 539 1,79 205 900 0,22
Amazonas 1 558 987 18,38 714 80% 0,77
Roraima 230 104 2,70 40 855 0,0h
Para 1 227 5%0 14,66 1 o84 745 2,15
Amapa. 129 0683 1,65 116 481 0,13
Région Nord-est

Maranhao 32i 616 3,86 2 88? 211 Be 1D
Piaui 250 934 2,95 1 735 568 1,88
Ceara 146 817 1,74 4 4ho 286 5,81
R.G. do Norte 53 015 0,62 1 603 094 1.7%
Paraiba 56 372 0,66 2 38% 518 2,58
Pernambuco 08 281 1,16 5 208 011 5,67
Alagosas 27 652 0,33 1 606 165 1,74
Fernando Noronha 25 0,00 1 2759 0,00
Sergipe 21 994 0,26 000 119 0,98
Bshia 559 951 6,59 7 420 906 8,05
Région Sud-est

Minas Gerais 582 586 6,90 11 279 872 12,23
Espirito Santo ks 597 0,53 1 597 389 L7
Rio de Jeneiro 4o 13k 0,50 4 694 089 5,09
Guanabara 1171 0,02 4 296 782 4,66
Sao Paulo 247 320 2,91 17 716 186 19,21
Région Sud

Parana 199 060 2,34 6 741 520 7,31
Santa Catarina 95 483 3,15 2 911 479 3,16
R.G. do Sul 267 528 Fe 2 6 652 618 - 7,04
Région Centre-cuest

Mato Grosso 1 2%1 549 14,47 1 475 117 1,60
Goias 6i2 036 7,54 2 989 414 3,14
Distrito Federal 5 771 0,07 sih 862 0,59
BRESIL (TOTAL) 8 456 508 100,00 92 2%7 570 100, 00

Source: CAVAILANTI, Flavic. Brasil em dados, indice - o banco de dados
Rio de Janeire, Grafica Editora Primor S.A. 1971, p.ll
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D Caractéristicues géographicues, économiques et d'4ducation de
1'Etat de Bahia

Dans le cas de 1'état en question - 1'Etat de Bahia - 1l'enseignement
supérieur public est presgue entitrement administré par le gouvernement
central dans le cadre de 1'université fédérale de Bahia, sauf trois facultés
3 1'intérieur de cet état qui forment des enselgnants du secondaire.

L'Etat de Bahia a 559.961 des 8.456.508 km? du territoire, soit 6,59 %.
En 1970, le Brésil avait 92.237.570 habitants et 1'état bahianais 7.420.906,
done 8,05 % de la population brésilienne.

Du point de vue géographique, il se situe a 1'est sur la cBte. Mais
selon les critéres,<sociaqx5 politiques et économiques, il est considéré
comme faisant partie des Etals du nord-est. L'Etat de Bahia peut profiter
des exonérations fiscales et des stimulations financires pour son ddveloppement.

1.'Ftat est responsable pour 95 % de la production nationale de cacao,
gui se concentre d'ailleurs dans sa zone sud (206.287 tonnes, en 1970). .
En plus, il produit d'autres biens agricoles. C'est une des rares régions
ot 1'on exploite le pétrole. A partir de 1965, une forte concentration de
capital a eu lieu, dans un district industriel planifié. De plus, on y a
commencé la construction du deuxidme pble national pétrochimique en rapport
avec la sidérurgie.

En ce qui concerne l'enseignement primaire: "La situation de 1'édu-
cation y est celle d'une région sous-développée. En 1962, son coefflcient
de scolarité n'atteignait que 54,4 % des enfants de 7 & 14 ans. Troié ans
plus tard, le nombre brut des immatriculés dans les écoles de 1'Etat diminue,
alors que le taux de croissance démographique dans ce méme groupe d'ége'
s'éléve 3 plus de 2 % chaque année. Fn gros, le déficit scolaire en 1965
était chiffré & 685.000 enfants (7 & 14 ans) et 31 municipalités n'avaient
jemais eu une école. D'autre part, a la méme époque, les "écoles
unitaires" correspondaient & 78 % du réseau existant et le nombre des

professeurs non diplomés arrivaient & 48,5 % du personnel enseignant(l).

(1) Navarro de Britto, Luiz. Sous-développement et programmation de
1'éducation: une expérience dans 1'Etat de Bahia, Paris 1970, p.l,
(sous-presse. A paraftre in: 'Revue Tiers-Monde").
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Quant 3 l'ense

eignement secondaire, les effectifs en 1965, ne
représentaient que 28 % de la population scolaire entre 12 et 19 ans, danw
les villes<l).
Pour les anndes 1968-~70, le gouvernement bahianais a établi le premier
plan d'éduecaticn de 1'Etat (Plan intégral d'éducation et culture), pour
un total de Cr. 270.000,000,00 "cruzeiros" (& 1'époque, environ
US$ 80.000.000), dont 30 % financés par le gouvernement fédéral,

L, Ta motivation du sujed

Ce mémoire se rattache & nos recherches antérieures sur 1'enseignement
supérieur

De 1968 & 1970, nous avons dirigé les services du Bureau de planifi-
cation de 1'UFBA. C'était le moment de pointe de sa réforme. En méme temps,
nous aviecns comnencé & étudier quelques problémes structuraux de l'enseigne-
ment, supérieur(z). le stage & 1'IIPE a inspiré 1'étude des approches plutbt
quantitatives et fonetionnelles, surtout des effectifs et du financement.

En ajoutant ces approches sux aspects d'organisation nous scmmes ainsi
venus au sujet du mémoire.

’

5. Le plan du mémoire

Nous envisageons 1'étude sur 1'Université de Bahia en deux points:

étudier 1'évolution des effectifs

-tf

- Nous essaierons tout d'abord d
et d'analyser leur répartition par branches de formation et par carriere
dans le cadre de 1l'organisation de 1'Université. Ce qui nous intéresse
c'est de voir le mouvement d'acceés des étudiants jusqu'i la sortie de
dipiBmés, ainsi que les grands chiffres pour le corps enseignant. L'ensemble

~

de ce qui préceéde constitue la matidre du premier chapitre: 1'organisation

et la croissance de 1'Universitd.

(1) Secretaria de Edugéc e Cultura. Plano Integral de Educdo e Cultura.
Salvador 1569, 2&éme V. p. 23,

(2) PRoaventura, Ediveldo. Universidade em mudanca (L'Université en change-
ment), problemas de estrutura e de funcionamento la educagao superior,

Salvador Imprensa (Oficial da Bahia, 1971, 213 ».

0 departamento na Universidade (Ie département & 1'Université), estudo
s6bre © departabento ne organizagéo universitaria, tomando-se como campo
de obserVﬂoao a Universidade Federal de Bahia, antes e depals de sera
reestruturagdo - reforma. Salvador, 1971, 142 p.
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- Ie changement de structure, 1'avgmentation des effectifs, en tenant
compte des filidres les plus nécessaires & la société, tout demsnde des
ressources financiéres., Quelles sont les sources de financement? Est-ce
possible de comparer les dépenses & 1'intérieur de 1l'université? Comment les

dépenses?

[}
(¢
D

moyens financiers sont-ils répartis entre les grandes rubrique

H

Ces gquestions nous les discutons dans le deuxi®éme chapltre: les ressources

financit¢res et leur emplol.

E



CHAPITRE T
L'ORGANISATION ET LA CROISSANCE DE L'UNIVERSITE
Ce chapitre a deux buts:

Primo, donner gquelgues renseignements sur 1'organisation de 1'univer-

sité, ses unités d'enselgnement, les carridres, les programmes de formation et

pour bien comprendre 1'aménagement des effectifs et le financement.
Secundo, examiner le sens de la croissance de 1'université, Est-elle

compatible avec la tendance de la demande ou avec la politique de Tormation

de main-d'oeuvre? En admettant que les effectifs augmentent, dans quelle

'enseignement survient cette augmentation? Quels sont les produits,

branche d
en termes de diplomés? Ainsi nous &1lons essayer de dégager les rapports
entre demande, & 1l'université, ses orientations et peut-8tre les résultats,
¢t nous les ferons en troils sections:

- Section I. La structure,

- Section II. IL'accroissement des effectifs.

- Section III. Ie corps enselgnant.

Section I, La struecture

1. - Nous enviségeons 1'Université bahianaise juste au moment ol elle
commence & fonctionner avec la nouvelle structure. L'un de ses buts est

de participer au développement de la région, en réalisant des recherches
sur ses problémes et en formant des cadres scientifigues et technigues pour
ses besoins.

S e

2. L'université a été fondée en 1946, mais ses premiéres facultés ont &té

créées av siecle dernier. Et ses racines nous les trouvens & la périocde &

e

la colonisation portuguaise.

B Pourtant, dsns les anndes soixante on a critiqué et on a discuté
1'ensemble des faculiés, édcoles et instituts cloisonnds, & peine réunis en
wniversités, ILa corporation de 1'enseignement supérieur s'est révélée trop
anti-économique - pleine de doubles emplois en personnel, en cours et en
dquipements, Il fallait la rendre plus fonetionnelle. De 1966 & 1970,
c'est la période de restructuration et de réforme, dont nous pouvons

¢

remarguer les idées fondamentales:

€ s
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(a) Intégration systématigue de 1'enselgnement et de la recherche et
avee le milieu environnant;

(b) Mise en oeuvre des nouveaux mécanismes pour rationaliser 1'acces

des étudiants, afin de remplir les places offertes et de leur
procurer des options plus conscilentes;

(¢) Concertation organique entre tous les niveaux et plans d'études -

d'un premier cycle vraiment universitaire (un nouveau "studium
générale") avec les Tormations professionnelles et post-univer-
sitaires;

(d) Flexibilité des programmes par les unités de valeur; par le choix

de cours, etc.;

(e) Diversification des programmes pour favoriser la création des

nouvelles spécialités, etc.;

(£) Stimulation 3 la recherche par le régime & plein temps pour les
professeurs(l). :
4, Nous allons essayer, tout de sulte, de voir comment la structure a
incorporé ces orientations.

1. = L'organisation administrative

Dans 1'organigramme 1, nous distinguons deux types d'organismes:

1. Ies organismes de 1'administration supérieure; 1'Assemblée universi~

taire; le Conseil universitaire, qui élabore la politique générale de

1'institution; 1le Conseil de gestion financiére, quil exerce le contrdle

économique et financier; le Conseil de Coordinatbion, guil établit toutes

les normes et mesures pour 1'enseignement, la recherche et 1'extension.
Ie Conseil de Coordination est en outre responsable de la concertation de
toutes les activités académiques, Ie Rectorat est l'organe d'exéeution
centrale, qui coordonne, contrdle et anime les activités universitaires
de planification et de budget; de 1'enseignement, de la recherche et de
1'extension; d'assistance aux étudiants; d'administration du "eampus”

et des constructions; des finances et de 1'administration générale,

(l) Universidade Federal de Bahia, Catélogo geral., Salvador, 1971, p.1



CRGANIGRAMME 1
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N

Ie Rectorat groupe plusieurs services centraux (annexe organigramme 2
qui, chague jour, deviennent plus importants dans 1'uniformisation, la
mécenisation et l'automatisation des procédés.

2. les autres organismes sont les unités universitaires: facultés, écoles

ou instituts, qui sont au nombre de 2%, depuis la réforme. Elles sont de

méme niveau et ont les mémes caractéristiques et les mfmes pouvoirs. Avant,
les facultés étaient plus importantes. On conserve seulement la dénomination,
d'ailleurs déja historique. Elles ont la méme composition: un conseil de
professeurs (congrégation); wun conseil des départements; et la direction.
Ies unités sont structurdes par départements.

Ies départements & 1'université bahianaise sont des sous-unités non

seulement d'ordre administratif, mais aussi académique et scientifique.
Ils intégrent les disciplines et les cours, qui psuvent servir aux programes
offerts par l'université. En 1969-70, l'université avait 109 départements

avec 1,172 cours,Tableau 2. Unités et nombre de départements et de cours;

et, en annexe I, page 61. Unités universitaires, départements et disciplines.

Ce qui peut nous intéresser davantage c'est 1'organisation académique.

2. - L'organisation académique et les carridéres.

Quelgues remarques utiles pour donner trés rapldement, une i1dée de
1'organisation académique:

(a) 1'année scolaire comprend deux semestres, ayant chacun au meins,
GO Jjours de classes;

(b) 1les programmes de formation comprennent les programmes réguliers
de cours (carriéres longues et courtes); les programmes post-univer-
sitaires (maftrise et doctorat); les programmes de perfectionnement
et de spécialisation; et les programmes d'extension, y compris
1'éducation permanente;

(e¢) 1'inscription se fait par cours, certains sont obligatoires _
(du curriculum minimum); d'autres sont complémentaires (@@'liuniver-
sité); d'auvtres encore sont facultatifs (de libre choix de
1'étudiant). Ies inscriptions se font deux fois par an, au début

des semestres (mois de mai et d'aolit);
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Tableau 2. Unités et nombre de départements et de cours

Unités Départements cours
1., Institut de Mathématigues 73
2, Institut de Physique 40
%, Institut de Chimie 59
I, Institut de Biologie . 22
5. Institut des Sclences de la Terre T2
. 6, Institut de Langues 164
7. Institut dss Sciences de la Santé BT
8. Facultd de Médecine 1 4o
9, Faculté de Droit 69
10. Ecole Polytechnique 110
11. Faculté de Philosophie et

des Sciences Humaines 15

12. Ecole des Beaux-Arts -
1%. Faculté d'Economie 30
14, Ecole d'Infirmiers 18

2
18

b o7

36

12

15. Faculté de Fharmacie

16. Faculté d'Odontologile

-17. Faculté &'Architecture

18, Ecole d'Administration

19. Ecole de Musique et Théitre

20. Ecole de Nutriticon

21. Ecole de Bibliothécaires et
v de Communication

22, Faculié d'Education

25. Ecole Agronomigue

24

46
88
4o

Ul WOTVWUT WD D 0 U O U W D

. Boole de Médecine Vétérinaire 7%
Total 109 1 172

Sources: Catalogues de 1'UFBA (1969 et 1971)

(d) Chaque programme régulier est constitué d'un certain nombre de

cours et il est coordonné par un conseil de professeurs et

g'éleves (conseil de carridre);

& P -
troisiéme

(e) 11 y a deux cycles d'enseignement (en dehors du

post«universiﬁaire); le premier cycle, ou de base, dont

la durée est su moins de deux semestres avec des Cours communs
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5

par branche d'enseignement. Mais ce cycle ne donne pas de

dipldme. Ie deuxiéme cycle est le cycle de la formetion profession-

nelle ou de la formatlon dans le domaine de la recherche. C'est
seulement au deuxieme cycle que 1'étudiant entre dans un programme
régulier de cours qui conduit & un diplOme;

(f) Une sélection générale est effectude lors de l'entrée & 1
et une sutre, spécifique, aprés le premier cycle;

(g) Il y a deux types de programmes réguliers de cours: un quil exige
5 peu prés quatre ans d'études (professeurs de 1'enseignement
secondaire, dentistes, pharmaciens, infirmiéres, ete.) ou plus

(droit, 5 ans; médecine, 6 ans) et gqui constitue les carriéres

longues; et un autre programme régulier de cours avec un maximum
de 3 anndes d'études (ou de formules plus concentrées, par exemple,

14 mois intensifs), ce sont les carriéres courtes (traitement de

données, professeurs du secondaire pour le premier degré etc.);

ceux qui vont aux carriéres courtes ne passent pas le premier cycle;
(h) L'inscription est faite par cours, mais 11 faut avoir rempli
certaines conditions quant aux matiéres qui auront &0 &tre étudides
au préalable.
(1) La durde des programmes est évalude (crédits) en unités de valeur,
Avec ces renseilgnements nous pouvons passer aux programmes dé cours.,

A. ILes programmes réguliers de cours

Les programmes réguliers de cours sont groupés en cing branches
d'enseignement:
1. Mathématiques, sciences physiques el technologie
2. Sciences biologiques et de la santé.
3. Philosophie et sclences humaines.

¥, TLangues.

5. Arts.

Pour 1'année académique 1971, l'université a offert 55 programmes
réguliers de cours, comportant 44 carritéres longues et 11 courtes, voir

Tableau 35, page 13.

@
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Tableau 5. Programy
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es réguliers de cours offerts par 1'Unives

de Bahie

en 1971,

Branches

Programmes

1. Mathématigues,

Sciences physigues,

Technologie

2, Sciences biolo-
gigue et de la
santé

%, Philosophie et
Sciences Humaines

Mathématiqus
Traitements de données
Pnysique
Chimie

Géographie

dologie

Architecture

Ingénieur civil
Ingénieur d'électricité
Ingénieur mécanigue
Ingénieur chimigue

Biologie
Sciences (ler degré du secondaire)
Médecine

Infirmiers de santé publique
Infirmiers obstétr

Pharmacie

Pharmacie blochimique
Cdontologie

Nutrition

Agronomie

Médecine vétérinaire

Philosophie
Sciences soclales
Droit
Histoire

Psychologie
Economie
Fxpert comptable
Administration des Entreprises
Administration publique
Bibliothécaires
Journalisme

Pédagogie

Portugals (ler degré du secondaire)
Francais (ler degré du secondaire)
Anglais {(ler degré du secondaive)
Géographie(ler degré du secondaire)
Histoire (ler degré du secondaire)

Mathématiques(ler degré du secondalre)

Sciences (ler degré du secondaire)
<
[l

O W3 Ut &
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Tableau %. (suite)

Branches Programmes Numé ro

4, Iangues ~ Portugais
Portugais et langues étrangeres
Portugais et langues classiques

5. Arts Beaux Arts
Dessin
Instruments musicaux
Chant
Composition et régence
Education musicale
Direction théitrale’
Danse
Ballet professionnel

W O~ =W = W=

N
R

Total

Source: Catalogue de 1'UFBA-1971

B. les programmes post-universitaires,

En prétant attention & la formation scientifique et & la recherche,
1'université commence & développer la maftrise et le doctorat, dans le
niveau post-licence. Voici les maftrises pour 1'annde 1971:

Tableau 4. ILes programmes post-universitaires (en 1971)

Maftrise Maftrise Nombres

Branehes”\\\\\\\\ " d'étudiants

1. Mathématiques, Mathématiques 26

sciences physigues Chimie 36

et technologle Géochimie 20

Géologie 3

Géographie 19

2. Pnilosophie et Sciences humaines (options: : ;24
sciences humaines anthropologie, sociologie,

philosophie et histoire)
Education : 76
Total 7 maftrises 204

Sources: Catalogue de 1'UFBA-1971 - UFBA-Bureau de planification
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~

C. les autres programmes

.

Liuniversité, en dehors de 1'enseignement universitaire & proprement
parler, maintient d'autres programmes en rapport avec les intéréts de la
communauté, soit pour perfectionner des fonctionnaires, so0it dans le cadre
de 1'dducation permanente.

Dans le niveau moyen, elle a un colleége @ 'enseignement secondaire
(ler et 2&me degrds) pour des raisons de de ‘monstration et d'expérimentation
pédagogiques. En 1971, ses effectifs étalent de 42g éleves, voir tableau
‘ci~dessous. ' ‘

Tableau 5. Types des programmes par nivesu d'enseignement en 1971,

Niveaux Spéeification Nombre de
programmes

Doctorat -
Post-universitaire .

Maftrise 7

Carridres-longues Iy
Licence : 5% .
’ Carriéres-courte 11

Développement économigue 1

Recyclage enseignsants du secon~

e}

daire~-sciences et mathématiques 1

Etudes bahianalses 1
Extension ,

Cinéma 1

Secondaire (démonstrations et

Moyen . o ; : ;
: expérimentations pédazogiques) 1

Sources: Catalogue de 1'UFBA-197
UFBA-Bureau de pJanlfleation

Section IT. L'accroissement des effectifs

Une fois vu lés grandes lignes de la structure, sbordons les -

effectifs des programmes réguliers de cours,
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le sens de la croissance des effectifs totaux dans les principales branches

Trols questions attirent notre attention: 1'aceds & 1l'université;

kY

d'enseignement; et les diplomés.

1P

Te systéme d'admission

L'entrée pose le probléme de 1l'examen, qui permet & 1'université

d'orienter, d'une certaine fagon, les effectifs vers les carriéres priori

Pour accéder & un programme régulier de 1lenseipgnement supérieur

i1 faut réussir au concours d'entrde (concours d'habilitation, ou vesti-

bulaire(1>. On fait le concours pour un nombre déterminé de places, déj]

fixdées, et affectées aux programmes.

Voyons 1'évolution de cet examen pour déterminer comment 1'université

peut contrbler et orienter les admissions.

(a) Premidre étape jusqu'en 1968, C'était la demande d'inscription

et 1'admission directe dans les facultés pour un programne 4 caractére

professionnel.

changer les cholx des candidats. Il y avait aussi identité entre 1'unité

wniversitaire et le programme,

(b) Deuxidme étape: 1969 et 1970. Au cours de la réforme,

1'université a centralisé les demandes d'admissions (concours d'habilita

et la fixation de nombres de places pour chaque programne. De plus,

1'université a permis de prendre des options., Donec la centralisation et

=
123

options permettaient a 1'université: (a) d'orienter les admis vers

d'autres carrvidres; (b) de combler presgue toutes les places. Mals il

s'agissailt encore des options par programrnes.

(1)

A ce moment-13, 1'université n'avait aucune possibilité de

on),

Grandpré, Marcel de. Glossaire international, Paris, Unesco,1969,p.70:

"Concurso de habilitaCZo (concours d‘hubilit&tjor) Concours d'entrée

aux &tablissements d'ense ignmment “uperleur que l'on passe qyres avolr

achevé avec succeés quatre années d'études primaires et sept anndes

a'études secondaires divisées en deux cycles de quatre et trols années

respectivement, Chaque faculté fait passer un examen dont les épreuves

portent sur trois ou quatre matidres déterminées par la loi et, éven~
tuellement, sur d'autres matidres ajoutées par la faculté, ainsi que
des examens d'aptitude et tout autre examen qu 'elle juge vtile, Ies

éléves sortant d'un dtablissement d'enseignement général du second

acgre peuvent se présenter & toutes les facultés., Ceux qui sortent
d'un établissement d'enseipgnement normal ou technique du second degré
ne peuvent se présenter qu'aux facultds ol les matidres étudiédes

correspondent a la formation qu'ils ont regue”
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(e) ‘froisiéme et sctuelle étane, Dés mars 1971, les demandes -

.

d'admissions sont faites non plus par programmes, mais tout simplemsnt

par branche, On passe d'abord & la =élection générale, qui conduit

directemsnt aux carriéres courtes ou au praemier cvele de cours en commun,

{a

Cela dépend de la classification ou de 1'option. Pour ceux gui vont

’

au premier cycle, i1l ¥ a la sélection spéeifique quil permet ensulte 1'entrée

aux programmes affectés sux professions. Le pesssge par le premier cycle

’

d'études donne des possibilitds d'orientation scolaire et professionnelle.

Ce mécaenisme d'entrée peut s'harmoniser svec les orientations
nationales pour "augmenter les places dans les carridéres prioritaires au
développement économique et social: enseignants du secondaire {(le plus
grand déficit actvel); médecine et autres professions de la santé;
ingénieurs et autres professions technologiques; et techniciens de carriéres

courtes",

Voyons d'abord quelques aspects de la demande de places 3 1l'université
et aprés comment 1'université peut orienter vers les carriéres, soit en
remplissant les places, soit en créant des places et des programmes nouveaux.

A. Demande d'admission et admissions

En regardant le tableau 6, Demande d'admission et admissions par

branches d'enseignement, on constate que la demande d'admissicn avgmente
1

969, 7.817;

en 1970, 12.375). Cela correspond au développement important des effectifs

beaucoup & partir de 1968 (en 1968, 5.1%3 demandes; en

aux niveaux d'éducation primaire et secondaire commencés dans les anndes
soixante avec le "Plan national de 1'éducation”.

Le rapport demande d'admission/admissions peut exprimer la demande

& 1'université contrdlée et fixde par les nombres de places limitées,
L'aceds, par rapport & la demande en cina ans, a varié de 38,9 % & 24,2 %,

done a atteint en moyerme 33,50 %. De 1960 & 1970 une tendance & la bailsse

@

se manifeste. Malgré 1'augmentation sensible de la capacité, le taux

5

4 o 2 o e B
¢ admissi

o

n & 1'université a baissé au cours de 1l'année 1970.

[
4

Jans

chaplitre nous voyons 1leffort d'investissement avee

des ressources extdérieures.



Branches 1966 1967 1968 1969 70
3! gsei ment o N . .
Q. enselgnenent Dem. Admis Dem, Admis Dem, Admis  Dem, Admis Dem. Admis
I. Mathématiques
sc.physique,
technologie 799 305 1 021 327 1 187 4og2 1 351 482 1 981 640
IT. Sciences
iologiques 1 090 318 1 456 358 2 013 582 2 593 704 4 191 977
IIXI. Philosophie
et sciences
humaines 1 054 77 1 245 B84 1 731 726 3 128 990 5 664 1 083
IV. Langues 63 30 c6 28 1R 62 272 101 103 161
V. Arts 89 75 75 63 o8 €6 113 14k 136 137
Total 3 095 1205 3 893 1260 5 138 19028 7 hiy 2 421 12 375 2 998
Nombres relatifs 100 100 12 105 166 160 240 201 100 249
% de réussite - 33,9 - 32,4 - 37,5 - 72,6 - 24,2

Source: UFBA-Bureau de planification

g1 e%ed - @'el/INI/dHIT
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Tableau 7. Admiﬂojon des effectifs par branches
- -
A

1966 1967 1968 1969 . 1870
Eff. % Eff. % Eff. % Eff. % Eff. %
I. Mathématiques
ete. 305 25,3 327 25,9 492 25,5 482 19,9 640 21,3
II. Sciences
biologigues
et %18 25,8 358 28,4 582 20,18 704k 29, o77 32,5
IXT. Philoscphie
et sciences
humaines Y77y 39,5 484 8.4 Te6 37,6 990 40,8 1083 36,1
IV. Langues 30 2,4 28 2,2 62 3,2 101 4,1 -16r 5,3
V. Arts 7% 6,2 63 B, 66 3,4 144 5,9 137 L5
Total 1 205 1 260 1928 2 4o 2 998

Source: UFBA-Bureau de planification

j
®
o
D
7]

" B. Demande d'admission et offre de pl

Comme nous 1'avons remarqué, la "masse de manecuvre" de 1l'université,

sur les admis, n'existait presque pas avant 1969. On a pris comme exemple

d'orientation des admis vers d'autres carriéres celui de la politigue d'admis-
sion vers certains programmes tout & falt difidrents de ceux cheisis en

premiére option par les candidats & 1'université.

2’

Clest un cas ol la demande d'admission a été inférieure au nombre

.

de places. Pour le vérifier, il faut chercher les différences & 1'intérieur

L .

mes. Ceci nous est fourni par le tableau 8.

=

des branches au niveau des progra
(&)

Demandes d'admission inférleures au nombre de places.

Les demandes d'admission, surtout dans la colonne 1969, sont toujours

inférieures aux admissions, qui sont dans la colonne admissions 1669,

C'est que les demandes en premitéres options ont été faites, pour d'autres

.

programmes, mals 1'université les a dirigdes vers les places non remplies,

Q

qul correspondent pius ou moins aux admissions de 1969,
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Pour 1'annde 1970, 1la plupart des demandes d'admission sont encore

inférieures aux admissions de 1970. L'université a fait quand méme les
inscriptions comme en 1969.

(traitement de donndes), sciences premier degré secondaire, secrétariat sont
des exemples de techniciens de carrieres courtes); physique et chimie sont
pour la formation de professeurs du secondaire, ete,

Il y a des programmes qul ne sont pas prioritaires, mais qul ont
profité de ce systéme. De toute fagon, 1'université a rempli les places
ot les demandes étaient inférieures & 1'offre, ce qul lul a permis de
travailler avec plus d'efficacité.

L'entrée actuelle par branche, et non plus par programme, augmente
les possibilités d'orientation de l'université., ILa branche étant plus vaste
que le programme peut donner d'autres dimensions, beaucoup plus riches aux
admis. T1 n'existe pas encore des données sur 1l'entrée par branche,

Fa

déj& trop sélectif de 1'enseignement. Ies tableaux des effectif's par branches

=3

contre, ce nouveau systéme de double sélection va accentuver le caractire

sont en annexes.
Tableau 8. Demandes d'admission inférieures au nombre des places
1969 1970
Programmes Demandes Admissions Demandes Admissions
d'admission d'admission

Traitement de données - 20 50 30
Physique 12 30 28 50
Chimie 21 30 3% 51
Géologie i 51 70 51
Seiences (ler degré

du secondaire) 31 54 50 201
Infirmiers 45 49 63 60
Pharmacie 52 99 51 102
Nutrition 10 45 18 ho
Médecine vétérinaire 33 49 ks T3
Bibliothécaires 31 60 63 61
Secrétariat - - - 27
Musée - - - 21
Arts 113 144 176 157

Sources: Tableaux en annexes
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¢, Détermination du nombre de places

3

Voyons maintenant les derniers aspects du sys steme d'admissi

Q
oo
O
L d
—
oo

1'augmentation de places et les nouveaux programmes.

]
5
e
0]
o
ot
e
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Un mécanisme gul peult Jjousr un réle dans l'orientation des

!».‘.J
[¢3]
(9]
ko)
}~J
o
o
b
(9]

vers les besoins de formation c'est celui des critéres pour fixer

.

dans les programmes déjh existants. En 1€ et en 1970, 1'univers
I J b

ps
¢t
[0

a créé 155 places nouvelles dont 78 % dans les branches I et II; 22 % dans

les IIT et IV; et aucune place nouvelle n'a été créde dans la branche V,

i

En ce qui concerne la création de places nouvelles, la politique de 1'univer
sité a marché vers les priorités nationales de formation. Tableau 9. Nombre

de places (en 1969 et 1970) et tableau 10. Augmentation de places (en 18969

et 1970). Avant 1969, c'était les facultés qul déterminaient le nombre
de places.

La création des programmes se fait dans le sens, non seulement de
leur augmentation en nombre, mails aussi de leur diversification. La plupart
est la formation d'enseignants du secondaire en régime de carriéres courtes

(voir tableau 11. Programmes réguliers de cours nouveaux (1968-197 71)).

Tableau O, Nombre de places (en 1969 et 1970)

Branbha f//ﬁnec 1669 1970

I. Mathématiques
sciences phyvsiques et

technologie 480 610

IT. Sciences biologiques 715 940
III. Pnilosophie et

sciences humaines 990 1 040

IV. Langues 100 150

V. Arts 250 230

Total 2 515 2 970

Source: Santos, Rokerto Figuelra. Rapport annuel-1970
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Tableau 10. Augmentation de places (en 1969 et 1970)

p—

nné gmentation

Brancﬂ;\\\‘\~iiiii e ?969i70 w-%
I. Mathématiques etc. 130 28,6
II. Sciences biologiques 225 49,k
TII. Philosophie ete. 50 11,0
IV. Langues 50 11,0

V. Arts - -
Total 455 100,0

Source: Santos, Robertoc Tigueira. Rapport annuel-1970

Tableau 11, Programmes réguliers de cours nouveaux (1968-1971)

\\\\\‘“~m\ Année (1)
Programme‘%\\\‘-\\\\ 1968 1969 1870 1971
 Traitement de données +
Sciences (ler degré du secondaire + + +
Agronomie (incorporé) +
Médecine vétérinaire (incorpord) +
Psychologie +
Professeurs/Portugais ) 3
" Frangais ( Premier +
@ Mnglais ) degré +
" Géographie ( du +
" Histoire ) secondaire 4
¥ Mathématiques( +
ecrétariat 4

Catalogue de 1'UFBA-1971 - Tableaux

(1) Les programmes réguliers de cours ont été créés dans le cadre du
"programme de 1l'expansion et du perfectionnement de 1'enseignement
moyen" (FREMEM), du Ministdre de 1'Education Nationale et du Secrétariat
de 1'Education de 1'Etat de Bahia avec le concours et 1'aide de 1'USAID.
L'université s'est chargée de la formation des enseignants pour le
secondaire dans le programme. A cause de 1'intensité de formation,
ces programmes réguliers de cours (carriéres—courtes) sont placés dans
la Faculté d'Fducation (Branche ITI).
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2 Ies effectifs totaux

Nous examinerons la croissance des effectifs en comparaison avec les
admissions et les branches.

Tableau 12. Effectifs totaux (1966-1970)

Années : 1966 1067 1968 1969 1970
Effectifs L 781 5248 6716 T 976 9 359
Nombres relatifs 100 109 140 166 196

Source: Santos, Roberto Figuelra. Rapport annuel-1970

A, Tes admissions et les effectifs

Te rapport entre les admissions et les effectifs totaux dolt montrer
qu'entre 1966-70 leur croissance a suivi presque la méme direction.
Cependant, entre 1967-68 les admissions ont monté plus vite que les effectifs.
Aprés 1968, les deux courbes ont progressé presque du méme vythme,

Tableau 1%. Admissions et effectifs totaux et graphique 1. Etudiants -

effectifs totaux et admissions.

Tableau 1%. Admissions el effectifs toltaux

Années Admissions Effectifs

totaux
1966 1 205 4 781
1967 1 260 5 248
1968 1 928 6 716
1969 2 4ol 7 976
1970 2 998 g 253

Sources: UFBA-Bureau de planification
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B, La varticipation par branches

¥n regardant par branche, les effectifs totaux conservent presgue
la méme participation par rapport sux admissions.

La branche IIT a participé avec 39,5 % en 1966, et avec 36,1 % en 1970,
£

dans les admissions. Il est probable que la détermination de places 1'a faite

tember en 1970, (Tableau 7. WAdmiasicns des effectifs par branches,

o

en chiffres et en %). Pour la méme période, du cbté ffectifs totaux,

des
cette branche a conservé la premi&re place (1966, 34,1 %; en 1967, 33.9 %;
en 1968, 34,4 %; en 1969, %7,9 %; en 1970, 38,1 %) et elle a vu sa part
augmenter de 34,1 % a 38,1 %.
ILa branche II conserve la deuxitme position non seulement dans les
admissions mais aussi dans les effectifs totaux. La branche I a la troisidme

place aux admisslons et aux effectifs totaux.

ectifs totaux

%]
o)
=5
)

Tableau 14, Participation des branches dans le

Branches . 1966 1967 1968 1969 1970
a' en:elgnemont
Eff. % ETf., %  Eff. % Eff. % Eff. %
I. Mathématiques 1 273 26,6 1 362 25,9 1691 25,1 1888 23,6 2 151 22,9
etc.
II. Sciences
bioclogiques 1 83 30,1 1 670 30,6 2 207 32,8 2 ik 30,6 2 832 30,7
III. Philosophie 1 634 34,1 1780 3%,9 2 315 34,4 3030 37,9 3 575 38,1
etc,
IV. langues 225 4,7 185 3,5 205 3,0 262 3,2 39 3,9
V. Aris 206 - 4,3 251 4,7 208 4,4 352 4,4 382 4,0
Total L 781 99,8 5 248 6 716 99,7 T 976 99,7 9 352 99,6

Sources: UFBA-Bureau de planification
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i TLes diplomés
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L'enseignement supérieur fédéral & Bahia, organis

de 1946 & 1970, a produit au total 13.636 diplomés.

Tableau 15, ffre des dipldmés par 1'université (1946-1970)
Branche Nombre de %
dlplomés
T. Mathématiques et Sclences physiques 2 572 18,9
IT. Sciences biologiques 6 079 Ly, 5
III. Philosophie et Sciences humaines % 908 28,6
IV. Langues A 663 5,0
V. Arts 414 3,0
Total ' ; 13 636 100,0
Source: UFBﬁ Bureau de planificabtion
bcpulvcua, Osmarg. Analyse stabistigue de 1'offre de professionaux
par 1'UFBA, dans la période 1946-1970. Salvaedor, UFBA-Bureau de

planification, 1970, p.l.

A. Ies admissions et les sorties

En examinant les diplomés des anndes 1966 & 1970, il faut considérer
gue la plupart étaient déja & 1'université au début de la période. Seuls
ceux qui sont entrés en 1966 et en 1967, pour les carriéres de qualre ans,
auront la possibilité de sortir au cours de la période en question.

Dans le grephicue 2. Ftudiants - admissions et sorties, les deux

courbes présentent le mouvement d'entrée et de sortie. Ces deux courbes
dvaluent de fagon paralléle, sauf pour 1'année 1970, ou le nombre de

vdiplamés a tendance & diminuer alors gue, trols ans auparavant, les admissions
avaient poursuivi leur prdgf~.sibn. Les chiffres du graphique 2 sont dans

le tableau 16. Admissions (1964-1967) et DiplOmés (1967-1970).
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Tableau 16, Admissions (1064-1967) et dipldmés (1967-1970)

Admissions Dipldmés
Année Bffectifs Année Effectifs
1964 S 1967 72T
1965 1058 1968 1 002
1966 1 205 1569 1271
1967 1 260 1970 1 210
Source: UFBA-Bureau de planification
Tableau 17. Les diplOmés par branche {(1966-1970)
1966 1967 1968 1969 1970
Eff. % Eff, % Eff. %  Eff. % REf %
I. Mathématiques 144 21,3 173 239 22l 22,3 267 21,6 229 19,7
ete.
II. Scilences
biclogiques 214 31,7 217 29.8 375 37,4 i35 35,3 463 38,2
ITI. Phisolophie 249 36,9 256 35,2 %2l 32,0 k3 35,9 k75 36,2
ete.
IV. Langues 29 4,4 33 4,5 38 3,7 33 2,6 29 - 2,3
V. Arts 38 5,6 45 6,1 4y 4,3 53 4,3 o 3,3
Total 674 99,9 727 99,3 1 007 99,7 1231 99,7 1 21¢ 99,7

Source: UFBA-Bureau de planification
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Cette chute de diplomés constatée dans le graLujque 2, se retrouve
dsns presque toutes les branches. La branche T s 'est établie avec tendence

3 baisser. Ia branche IT est la seule & augn

[
Ju ]

. tendance historigue dans les anndes précédentes

#
{
Structure et évolution de 1'offre de diplémés...) Cependant, elle s'est

accrue aprés 1968, & cause de 1l'incorporation & 1l'université des Ecoles
d'Agronomie et de Médecine Vétérinaire et a cause aussi du programme de
formation en sclence de l’enseigmement secondaire. La branche III, une foils
de plus, maintient aussl la premiére place dans les diplBmés, Tableau 17.

Tes diplbmés par branche (1966-1970).

0N

B. Ies carriéres traditionnelles et les carrieres nouvelles

En dehors des branches, on peut voir la participation de différentes
carritres dans l'offre de 1'université,

On constate que les carriéres plus traditionnelles décroissent en
pourcentage. Célq{résulte de 1'apparition des carriéres nouvelles qui

attirent une partie des étudiants et tendent ainsi & rapprocher la part

de chaque carriére dans le total des effectifs. (voir tableau 18 ci-dessous).

Tableau 18. Offre de diplémds dans la période 1966-1970

Professions Nombre de diplfmés % dans total
1., Médecine 545 11,2
2. Ingénieur civil 460 a,5
%. Droit : 458 0,4
4, Odontologie 287 6,0
5. Agronomie : 238 4,9
6. Economie et Expert compuable , 235 5.8
7. Pédagogie 204 4.2
8. Architecture 198 4,1
G. Sociologie 197 4,1

10. Infirmiers 186 4,0

11. Sciences biologiques 162 4,0

12. Administration publigue et des entreprises 175 3,6

1%. Langues 162 3,3

14, Bibliothécaires 137 2,3

15. Médzcine vétérinaire 157 2,8

Scurce Sepulveda, Osmar G. op. c¢it. p.7
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Section ITII. Ie corps enseignant

Pour le corps enseignant nous n'avons des renseignements préeis que

pour les anndes 1969 et 1970.
1. Tes différentes catdgories de professeurs 2 l'université

Du point de vue Juridigue, 1l y a deux sortes de professeurs:

les fonectionnaires et ceux qul ont un contrat avec 1'université. Tous les
deux ont trois niveaux: professeurs assistants adjoints et titulaires.

La réforme a mis fin & la chaire et les anciens professeurs titulaires de
chaires restent comme simples professeurs titulaires. Un des effets de la
réforme a été de regrouper les cours par affinité dans un méme département
et de ce fait 1l a fallu rediriger les professeurs vers les cours ainsi
regroupés. Pour la premiére fols, on a mis ensemble tous les professeurs

d'une méme matidre dans les départements des unités, c'est ce que nous

L

montre le tabhleaun 19. Personnel enseignant de 1'université en 19€9.

.

L'effort systématique pour perfectionner ces professeurs, surtout

les enseignants des unités, charg plutdt des cours de base (mathématiques),

physique ete.) a été considérable. Tableau 20. Perfectiommement du personnel

enseignant de 1'université fédérale de Bahia (en 1969).

2. Les professeurs par domaine

Ce n'est qu'en 1970 que l'université a vraiment commencé le régime
du plein temps pour ses enseignants. D'ailleurs, c'est un programme du
Ministére de 1'Education & ;'écbeljé nationale, sur les 1.265 professeurs,
192 (15,17 %) étaient employés & plein temps; 133 (10,5 %) & mi-temps
(24 heures par semaine); et 940 (74,30 %) & quart de temps (régime de
12 heures par semaine). Il est & remarquer que la plus forte concentration
de ceux guil étalent employés & plein temps appartenaient aux unités de
sciences et aux unités de santé tandis que dans certaines wnités (droit,

nomie, administration, beaux arts, etc.) la totalité des enseignants

[N
(e
(o]

n'étaient employés qu'd raison de 12 heures par semaine, (Branches I et IT)

Tablesu 21. Personnel enseipnant par unités et par temps (1970),




Source:

Remarque: Ils sont en dehors 6 professsurs
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1'université (en 1963)

Corps’
Ensedignant

Faculté de Médecine 237
Tngbitut des Sclences et de la Santé 110
Ecole Polytechnique 81
Facultéd de Philosophie et Sciences Humaines 57
Institut de Géologie 52
Faculté d'Architecture 50
Faculté de 1'Education 49
Institut de Langues 45
Faculté de Droit(1) 45
Faculté d'Economie 4y
Faculté d'Odentologile 4o
Institut de Mathématiques 36
Ecole d'Infirmiers 36
Ecole des Beaux Arts 55
Ecole d'Administration 31
Institut de Chimie 20
Institut de Biologie 23
Institut de Physique 22
Ecole de Musigue et Thébire 22
Ecole de Médecine Vétérinaire 20
Rectorat (2) 19
Faculté de Pharmacie 18
Ecole de Bibliothéeaire: 17
Ecole d'Agronomie 14
Ecole de Nutrition 12
Total 1 147
Santos, Roberto Figueira. Rapport annuel-1G69.

et 5% professeurs d'art,

dont 54 enseignants du seconda

(1. En dehors des professeurs du programne du solr.
[ 55 .
(2) Dont une grande partie sont médecins au service médical de

1l'université.

2

3

e

3

&



TIEP/INT/72.8 - page 32

Tableau 20. Perfectionnement du personnel enseignant
de 1'Université fédérale de Bahla (en 1969)

Endroit
Unité Universitaire }omme/ Total

Mols UFBA Brédsil Extérieur

Institut de Mathématiques 216 18 2 4 o4
Institut de Physique 170 12 - 8 20
Institut de Chimie 143 19 - % 22
Institut de Biologie 78 - 10 1 11
Institut des Sciences de la Terre 108 7 3 8 18
Faculté de Philosophie

et -Sciences Humaines 122 10 2 b 15
Faculté de Médecine ' 53 - - 7 7
Feole Polytechnique 22 - 3 1 4
Ecole des Beaux Arts 10 - 1 - 1
Faculté d'Economie 22 - 2 1 %
Ecole d'Infirmiers 4 - ;1 2
Faculté d'Architecture 10 - - 2 2
Ecole de Musique et de Théitre 15 - 1 2 3
Ecole de Nutrition 15 - - 3 3
Faculté d'Education 10 - - 2 2
Ecole de Médecine Vétérinaire 7 - 1 - 1
Services Centraux 11 - - 2 2
Total 1 016 66 26 48 140

Source: Santos, Roberto Figueira., Rapport annuel-1969
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Personnel enseignant par unité et par temps (1970)

Professeurs

Unités -

Plein temps 24 heures 12 heures Total

p/semaine p/semaine

Institut de Mathématiques 14 = 2k 38
Institut de Physique 7 - 11 18
Institut de Chimie 16 - 17 >3
Institut de Biologie 8 - 19 27
Institut de Géologie 27 - 33 55
Institut de Langues 11 L 3% 48
Institut des Sciences de la Santé 16 22 70 108
Faculté de Médecine 25 53 154 2%2
Faculté de Droit - - 51 51
Ecole Polytechnique 10 10 69 89
Faculté de Philosophie
et Sciences Humaines 12 6 50 68
Fcole des Beaux Arte - - 32 52
Faculté d'Economie - - 39 9
Feole d'Infirmiers 18 12 8 78
Faculté de Pharmacie 1 15 17
Faculté d'Odontologie = 36 L
Faculté d'Architecture 6 6 36 48
Ecole d&'Administration
(publique et d'entreprises) . e - 3] 21
Ecole de Musique et du Thé&tre - - by 4n
Ecole de Nutrition o 5 6 g
Ecole de Bibliothécaire - - 21 21
Faculté d'Education 8 9 68 85
Ecole d'Agronomie 11 - 13 24
Ecole de Médecine Vétérinaire % 4 17 24
Organismes supplémentaires
et services centraux - - 4% 4z
Total 192 133 Si40 1 265




IIEP/INT/72.8 ~ page 34

En ramenant les trols catdgories du tableau & une méme unité,
& ' < . z . . 5 . X K 4o vy - - -
¢'est~a-dire en équivalent professeurs a plein temps, nous trouvons un

total de 493,50 professeurs a plein temps. Tableau 22. Personnel enselignant

en équivalence & plein temps.

e e

Apres cette réduction, nous les avons groupés par unités et celles-ci
par branches, Cela nous a donné la possibilité d'établir le rapport

éléve/maftre. Tableau 23%. Rapport éléve/m&ftre en 1970.

s

Ce rapport est possible, par ces approximations trop simples, seulement
pour 1970. Aprés, il faudra d'autres méthodes en tenant compte des inserip-
tions par cours.

Mais, encore en 1970, plus ou moins, les inscriptions ont été faltes
par programmes réguliers de cours. C'est dans la branche des Sciences
biologiques (II) qu'il y a eu le rapport le plus faible.

A la fin de ce chapitre, nous pouvons obgserver que 1'université,
au cours de sa réforme, a commencé une politique d'admission plus consciente

et diriger en fonction des priorités nationales. Elle essale d'orienter

G dans les

(6]
0

les effectifs en leur procurant un nombre plus grand de pl

8]

carriéres technologigues et biologigues.

Mais cet effort de rationalisation & l'entrée est trés récent et
i1 n'est pas possible d'en voir les résultats.

On constate gu'entre 1966 et 1970, la branche des sciences humaines
a gardé son role prépondérant & 1'université tant du point de vue des

admissions que de celui des dipl&més.
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Personnel enseienant en équivalence & plein temps

Professeurs

Total

Unités Plein temps 24 heures 12 heures
p/semaine p/semaine
1. Institut de Mathématiques 14,00 - 6,00 20,00
2. Institut de Physique 7500 - 2,15 4,75
%, Institut de Chimie 16,00 = ko5 20,25
4, Institut de Bioclogie 8,00 - 4,75 12,75
5, Institut de Géologle 22,00 - 8,25 30,25
6. Institut de Langues 11,00 2,00 8,25 21,25
7. Institut des Sciences de la Santé 16,00 11,00 17.50 44,50
8. Faculté de Médecine 25,00 26,50 38,50 90,00
9, Faculté de Droit - - 12,75 12,75
10. Ecole Polytechnique 10,00 5,00 1725 32,25
11. Faculté de Philosophie
et Sciences Humailnes 12,00 3,00 12,50 27,50
12. Ecole des Beaux Arts - - 8,00 8,00
1%, Faculté d'REconomie = - 9,75 9,75
14, Ecole d'Infirmiers 18,00 6,00 2,00 26,00
15, Faculté de Pharmacie 1,00 0,50 5,75 525
16. Faculté d'Odontologie 4, 00 1,50 9,00 14,5%0
17. Faculté da'Architecture 6,00 3,00 9,00 18,00
18. Ecole d'Administration = - 7,75 7,75
19, Ecole de Musique et du Thé&tre - - 11,00 11,00
20, Ecole de Nutrition | - 1,50 1,50 3,00
21, Ecole de Bibliothécaire - N 5,25 . 5,05
22, Paculté d'Education 8,00 4,50 17,00 29,50
23.  Ecole d'Agronomie 11,00 2 2 3,25 14,25
2k, Ecole de Médecine Vétérinaire 3,00 - 4,258 7,25
Organismes supplémentaires
et services centraux - 2,00 10,75 12,75
Total 192,00 66,50 2%5,00 (497, 50)
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Tableau 23. Rapport él&ve/maftre en 1970

Prof.

Effectifs par E/M
unité

I 2 296(1) 120,50 17,59
T 2 882 217, 5 13,25
IIT % 470 92, 50 37,08
v 369 21,25 £l 36
v %32 16,00 20,10

9350  1480,75(2) 19,46

(1) FEtudiants du programme régulier des cours de géographie dans
la branche I et non dans la branche ITI.

(2) On a enlevé le l?,?S/professeurs gul sont aux services centraux,
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CHAPITRE II
LES RESSOURCES FINANCIERES T LEUR EMPLOTL
Alors qu'au premier chapitre nous avons étudié 1'évolution des
admissions des effectifs et des diplémés, au sein de 1tuniversité, nous
allons essayer dans ce deuxiéme chapitre e d'analyser 1'importance et
1'évolution dans le temps des diverses sources de financement puis d'exa-
miner les dépenses auxquelles elles sont affectées en établissant enfin
quelques colits A
$s Nous utiliserons la terminologie brésilienne de la classification
légale des recettes et des dépenses.
2. Les chiffres se rapportent presque tous aux premiéres années de
1'université - de 1948 & 1970. En 1970, la méthode de classification des
recettes et des dépenses a changé, selon la nouvelle organisation univer-
sitalre, ’
D Tous les prix sont en cruzeliros courants. La seule exception concerne
les cofits par branche d'enseignement entre 1956 et 1960, '(En 1972, US$1,00=
r$ 5,80).

%, - Pour uniformiser les catégories, les sous-catégories et les éléments
du budget et des bilans de 1'université, on a utilisé systématiquement la
terminologile de 1970 pour les anndes antérileures,
5 Pour le financement de l'université, nous choisissons quelq* o5
aspects des recettes et des dépenses.

- Section I. Les recettes

- Section II. Les dépenses

Seection I. Ies recettes

Dang ce domaine, nous commencerons par les sources, surtout celles
provenant du gouvernement central et 1'appel aux ressources extérieures

pour faire face aux dépenses en capital.
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1. ie rBle financier du gouvernement fédéral dans 1'enseignement supérieur

Comme nous le remarquons en introduction, 1'enseignement supérieur est

.

régl et, en grande partie, financé par 1'Union. Chaque Etat membre a, au

moins, une wniversité rattachée & 1'administration fédérale. Tableau 24,

L'enselpnement supérieur par dépendance pédagogique.

I1 faut noter qu'en ce qui concerne 1'Université fédérale de Bahia, -
le gouvernement central a toujours fourni plus de 90 % des ressources(l)
jusqu'ten 1968, Ce n'est gu'd partir de 196 que commence la participétion,
pour plus de 10 %, des autres sources de financement.

En regardant le tableau 27. Recettes globales, il y a des variations

suivant les anndes, entre "la prévision des recettes" et "les recettes regues

par 1luniversité". Cette différence peut &tre positive ou négative.

En 1968, la différence a été de Crd 5,5 millions pour un montant prévu de
Cr$ 33,5 millions. -

Ie tablesu 28. Recettes par nature montre les prévisicns de recettes

affectées soit aux dépenses courantes, soit aux dépenses en capital.
De toute facon la participation du gouvernement central dans le'

financement est de beaucoup la plus élevée., Méme aprés 1969, le gouvernement

participe pour plus de 80 % des recettes. Ceci nous conduit & étudier les

autres sources de financement.

(1) I1 s'agit ici de 1l'ensemble des ressources dont dispose 1'université

et gui 1lui servent & financer & la fois ses dépenses courantes et
ses dépenses en capital.
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Tableau 24, L'enseignement suvérieur par dépendance pédagogloue (1969)

Unités Ecoles Total par
Unités de la universitaires Conven- supérisures wnité
Pédération Universités intégrées tionndesl isoldes  fédérale
Amazonas 1 6 - 2 8
Para 1 14 - 2 16
Maranhdo i ol 2 3 T
Piaul - - - > >
Ceara 1 12 7 1 20
R. G. do Norte 1 5 4 2 11
Paraiba 1 10 1 9 20
Pernambuco 5 20 3 8 31
Alagoas 1 6 - 1 7
Sergipe 1 5 - 1 6
Bahia 2 21 2 11 24
Minas Gerais 6 %6 2 0 77
Espirito Santo 1 8 - 4 12 -
1o de Janeiro 3 16 2 3 29
Guanabara 3 29 4 70 63
Sao Paulo 5 %5 11 106 152
Farané 2 17 1 20
Santa Catarina 1 7 1 5 1%
R.G. do Sul 6 L 5 30 81
Mato Grosso - - - 4 4
Goias . 2 14 2 3 19
Distrito Federal(2). 14 - 1 15
Total ‘ 4= 323 Ly 289 659

Source: Capes. Boletin n°® 177, apd. 1969.

it . z 1" . 2 . .
(1) Ies "conventionnées'sont lides aux universités, mais elles conservent

leurs statuts.

(2) Dans 1'Université de Brasilia, les départements ont été consid

comme unités.

£

és

er\
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N -

Tableau 25. Les recettes selon les origines (1G49 & 1970 en %)

Recettes
Aanées Gouverment UFBA (Propres)
féddral % et autres (convention., etc)
1048 95,1 4,9
1949 93,6 6,4
1950 93,6 6,4
1951 94,6 5
1952 91,7 853
1955 95,5 4,5
1954 . 91,4 - 8,6
1955 94,9 5,1
1956 92,8 i
1957 95,0 5,0
1958 96,5 3,5
1959 95,0 5,0
1960 0,1 5,9
1961 97,5 2,5
1962 98,1 1,9
1963 99,1 0,9
1964 99,1 0,9
1965 96,8 3,2
1966 92,5 7,5
1967 91,5 8,5
1968 ok, 4 5,6
1969 84,3 15,7
1970 83,7 16,%

Source: Santos Roberto Figueira. Rapport annuel-1970.
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Tableau 26. Sources de Tinancement - 1960 et 1968

(en %)

Soureces 1960 1960
Subvention du
Gouvernemant central 94,1 84,3
Ressources
propres & l'université 21,1 3,0
" Taxes
Location
Services prétés
futres (conventions) 3,8 10,7
Total % 100, 0 100,0

[
oy

=
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Tableau 27. Recebte globale (en Crd 1,00)

Recette recgue

par
Années Prévisions 1'université Différences
1948 : 34 970 38 936 3 966
1949 53 515 52 5354 1 okl
1950 64 065 59 331 | I3k
1951 70 997 71 910 913 +
1952 85 985 112 518 26 533 -
1953 118 075 119 028 95%
1954 153 796 166 259 18 565
1955 192 609 222 507 29 898
1956 258 154 359 659 101 505
1957 2360 529 370 096 9 557
1958 430 939 AT 535 16 596
1950 566 048 664 036 97 988 4
1960 718 456 834 204 115 748 4
1961 1 117 244 1 317 635 200 %91
1962 1 540 172 1 489 692 50 480
1963 2 2%% 559 2 165 550 48 209
1964 4 476 426 L 961 995 505 569
1965 10 871 426 11 127 325 255 889
1966 12 967 600 15 255 766 2 286 166
1967 17 479 590 18 030 820 591 237
1968 25 102 816 27 552 220 5 505 489
1969 3 147 600 37 924 655 229 9lis

Source: UFBA - Bureau de planification
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Tableau 28, Recettes par nature (en Crd 1,00)

fnnées Courantes Capital Total
1948 31 436 7 500 38 %6
1949 4% 034 9 500 52 554
1950 5l 871 4 500 59 331
1951 64 910 7 000 71 910
1952 105 018 7 500 112 518
1953 99 028 20 000 119 028
1954 126 359 40 000 166 359
1955 162 507 60 000 222 507
1956 280 059 79 600 359 659
1957 290 456 79 640 370 096
1958 352 973 ok 562 bt 535
1959 486 036 178 000 664 036
1960 623 204 211 000 834 204
1961 1 050 260 267 375 1 317 635
1962 1 200 692 189 000 1 489 €92
1963 1 967 650 217 700 2 185 350
1964 4 229 479 752 516 4 ¢81 995
1965 9 4oz 232 1 725 08% 11 127 315
1966 13 218 954 2 0Z4 812 15 253 766
1967 16 720 578 1 310 242 18 030 820
1968 26 022 293 1 530 0%k 27 552 227
1960 32 330 897 5 205 758 37 924 655

. Source: UFBA-Bureau de planification
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Lo

2 Ie financement pour des investissements

En dehors des recettes provenant du gouvernement central, il en existe
d'autres, comme nous le montrent les pourcentages figurant dans les tableaux
relatifs & l'origine des recettes.

Les autres recettes sont de deux types: les recettes propres a
1'université et celles qui proviennent des conventions et de 1l'aide exté-
rieure. ILes principales recettes sont done fournles par le gouvernement

central, l'université et les conventions.

A. les ressources propres & 1l'université

Dans cette catégorie, les taxes sont les plus importantes et elles
augmentent de plus en plus. Les trois principales sont:
(a) Taxe d'inscription & l'examen d'entrée (concours d'habilitation);

"wniversité au début de 1l'annde et par

(b) Taxe d'inscription & 1
semestre;
(¢) Taxe sur les diplOmés.

Par allleurs, il y a des ressources moins importantes comme celles de

location des immeubles, des services de recherches, ete. Tableau 29, Recettes

propres & 1l'université,

B. Conventions et aide extéricure

Voyons le tableau 31, Autres recettes, on y trouve tout d'abord

'Etat-

1'aide des autres divisions politico-administratives, c'est-3-dire,

membre et les communes. Ces dernitres n'apparaissent qu'une seule fois

en 24 ans. L'aide de 1'Etat membre est réduite et affectée dans la plupart
des cas aux recettes courantes.
Ce sont les recettes des conventlons qui sont les plus importantes

dans ce groupement., Elles ont augmenté beaucoup au cours des guatre derniére

u

armées., Elles se placent en deuxléme place par ordre d'importance aprés les

ressources du gouvernement central. Tableau 30. Ies trois sources de recetles,

"Elles" ont deux origines, intérieure et extérieure, et elles peuvent &tre
obtenues sous forme de dons ou préts, dont le plus important est celul de la

Banque interaméricaine de Développement (BID).
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Ce prét s s'attache aux programmes et aux 1dées de la réforme univer-
sitaire, qui a mis en relief 1'importance de la formation scientifique de
base (mathématiques, physique, chimie, sciences de la tervre, ete.). Le réforme
a crdé des unités nouvelles chargées de la formauion_ seientifique. Ces unités
forment un "Centre de Sciences". Pour le construire, 1'ég ulper et former
le personnel, l'université a obtenu un prét auprés de la BID! L'université
a également demandé 1'aide de 1'UNESCO et du PNUD. Dans le cas de 1l'univer-
sité, c'est un exemple d'assistance multilatérale qui s'harmonise dans un
seul projet. La BID pale la construction, 1'équipement et une partie de
la formation du personnel. L'UNESCO et le PNUD se chargent de l'assistance
technique sur place, pour le perfectionnement du personnel, surtout au
niveau post-universitaire.

La contribution de la BID & 1l'université se monte & US$2,5 millions

ce qui, avec la contrepartie du gouvernement brésilien, donne un total

de US$5,0 millions.  Ce prét a permis a 1'université d'sugmenter sa superficie
batie entre 1888 et 1971 d'environ 20, OQngm les ressources de 1'UNESCO-
PNUD ont ¢té de l'ordre d'un million de dollars,

: 3

Cette aide extérieure explique l'augmentation de la rubrigue convention

dans les derniéres anndes,



Tableau 29. Recettes propres de l'université

at

r;

HIT

Courantes Capitel Totaux
Services
et Vente
Années Taxes Location contrats Divers d'immeuble Amortissement Courante Capital
1948 558 765 Ls 36 - - 1 404 -
1949 98 1 200 671 98 = - 2 667 -
1950 706 1 269 926 229 - - 3 230 -
1951 768 2 020 1 019 7% - - 3 830 -
1952 8o6 2 798 1 006 5 016 ~ - 9 316 -
1953 924 3 ko2 51 389 - - 5 320 -
1954 €89 5 003 Loz 96 - - 6 430 -
1955 1 289 5 791 645 67 " = T 792 -
1956 1 030 9 019 660 534 - - 11 243 -
1957 1106 10 443 729 268 - - 12 616 -
1558 1156 11 141 673 269 - - 13 239 -
1952 1 649 7 440 765 Q19 - - 10 776 ~
1960 1 872 14 208 - 1 601 - - 17 681 -
1961 2 766 16 B6C 1 789 2 030 - - 23 45k -
1962 2 716 9 761 2 190 5 52% - - 20 189 -
1963 3 ohp 2 493 2 621 5 115 - - 15 341 -
1064 5 120 10 055 - 15 027 ~ - 30 202 -
1965 12 369 114 525 - 225 148 - - 352 oh2 -
1966 35 997 36 382 - 79 895 - - 152 27k -
1867 61 793 113% 350 - 63 521 - - 238 664 -
1968 25 800 - 119 682 2L 308 1012 - 260 7S 1 012
1969 395 898 34 769 82 369 L7 hez 584 824 232 558 458 585 056

o @3ed - g'2L/INI/d

Source: UFBA-Bureau de planification




Tableau 30. ILes trois sources de recettes (en Cr$ 1,00)

Annédes Total Gouvernement % Ressources % Autres (conventions

Centra . propres et aides)
1948 38 936 J7 032 95.1 1 Lok 326 500
1949 52 534 4o 187 93,6 2 667 5,0 680
1950 50 251 855 525 93,6 3 230 5.4 568
1951 71 910 €8 0%0 oh,6 3 880 5,4 -
1952 112 518 103 186 91,7 9 316 8,2 16
1953 119 028 113 708 95,5 5 320 4.5 -
1954 166 359 152 030 91,4 6 480 3,9 7 840
1955 222 507 2h &15 94,9 7 792 2,5 3 600
1956 359 659 335 Thi 92,6 11 243 2,1 14 672
1057 370 096 351 740 95,0 12 616 3,6 5 740
1953 447 535 431 999 96,5 15 229 3i0 2 297
1959 664 036 630 604 95,0 10 776 1,6 22 656
1960 834 204 785 057 ok, 1 17 681 2,1 31 465
1961 1 317 635 1 284 960 97,5 23 Ly 1,8 g9 221
1962 1 489 €02 1 460 310 98,1 20 189 1,4 8 693
1963 2 185 350 2 166 667 99,1 13 341 0,6 5 342
1964 4 981 998 b ohl 469 99,1 30 202 0,6 10 324
1965 11 127 715 10 775 213 86,8 352 042 3,2 -
1966 15 253 706 - 14 109 395 92,5 152 274 1,0 892 097
1967 18 030 820 16 505 o4l 91,5 238 664 1,3 1 286 212
1968 27 552 327 26 €15 640 9l, 4 270 802 1,0 1 265 885
1969 37 924 655 31 982 755 84,3 1 143 514 3,0 L 798 386

Source: UFBA-Bureau de planification

Ly e8ed - @ 2l/INI/JAIT
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Section TII. Ies dépenses

Nous envisageons trois aspects des dépenses: par nature, en obzervant
la répartition en dépenses courantes et en capital; par domaine, ¢'est-i-
dire, par branche d'enseignement, selon le chapitre premier; et, enfin,

par objectif, en considérant les fonctlons et les programmes d'assistance

de 1l'université.

o

1, Ies dépenses par nature et 1l'effort d'investissement

D'apres le tableau 32. Affectation des resscurces selon 1'origine

des recettes, on constate que le gouvernement fédéral était, Jjusqu'i 1967,

le seul agent des investissements. Au cours de cette annde, les ressources
des conventions commencent a 2tre dirigées vers les dépenses en capital et,

en 1968, les ressources propres aussi. La participation des autres sources de

financement aux investlssements augmente ensuite dans les dernidres années,
En 1969, plus de la moitié des dépenses en capital provient d'autres sources
que du gouvernement fédéral.

Par zontre, en ce qui concerme les ressources affectées aux dépenses,
courantes, c'est le gouvernement fédéral qui a et garde la plus lourde charge,

Méme avec la participation des autres sources, propres et conventions, le

gouvernement fédéral continue & financer pour plus de 90 % les dépenses
courantes,

Bref pour maintenir 1l'institution, il faut compter sur les ressources
du gouvernement fédéral. Pour les investissements nécessaires & l'expansion
de l'université, on peut chercher d'auvtres agents financiers pour compléter
les ressources du gouvernement.

D'aprés ce que nous avens vu dans 1l'introduction, cette position du

gouvernement féddéral en tant qu'agent principal du financement de l'enseigne-

Ui

ment supérieur, est compréhensible, mais il est intéressant de voir comment
1'université a obtenu une certaine autonomie pour le financement de ses
dépenses en capital, en faisant appel & des sources extérieures. Elle a pu
ainsi augmenter sa capacité et faire face & liaccroissement de la demande
gui aura pour conséquence une a?gmentatiandes‘dépensés covrantes qul devra

étre prise en charge par le gouvernement fédéral.
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Tableau 32, Affectation des ressources selon 1'origine des receties

\\\ Al’l}'lées
Sources 1966 1967 1968 1969
et affectation-““\\\“*x\\\\\%

7

§ Ressources du gouver- 12 O74 583 15 275 9kl 24 657 257 29 665 743

% 4 nement fédéral ’
w @
O 42
0 g Ressources du gouver-
o L | nement de - 5 500 - 87 500 *
§‘§ 1'Etat membre
-
@

0 Ressources propres - - ok 6D 7O —_—
g gé de 1'UFBA 152 274 238 664 269 790 558 458
g\g‘ Conventions 992 097 1 200 470 1 007 746 2 206 696
§ “ | Souz-total 13 218 954 16 720 578 26 022 293 32 530 877
o

¥

rd

Ressources venant du

) —;)_L 27 G0 T 3 4

2'@ gouvernement féddral 2 0z 812 L 56 LOG 1358 383 2 2iT ole

f§‘§ Ressources venant du

o 0 | gouvernement de - 2 000 - -

,Q) LR

Ej % 1'Btat membre

a

@ | Ressources propres de s O el

GS g 1TUTBA - - 1 0lz 535 056

§~§« Conventions - 78 242 170 629 2 A9l €90

2 © | sous-total 2 034 812 1310242 1510 0%% 5 393 758
Total 13 218 954 18 020 820 27 532 327 37 92L 635

Sources: Tableaux précédents

Essayons de dégager les dépenses en capital de 1l'ensemble des dépenses.
Comme nous 1'avons remarqué, au cours des dernidres anndes, 1l'université
s 2
a entrepris des efforts pour augmenter sa capacité, En étudiant les dépenses
N

par nature de 1965 & 1969, on constate que la partle des dépenses en capital

est passée de 16,4 % & 23,1 %.
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Dépenses par nature (en Cr$ 1,00)

\\\\\éﬁfée 1965 1966 1967 1968 1969
Dépensa~ - 7 ‘ e 2
Courante 7 968 785 13 73 383 17 74T 288 24 851 571 31 179 995
% 85,6 88,5 85,5 84,4 76,9
Capital 1 559 981 1 737 108 3 010 242 4 555 282 9 314 F6h
% 16,9 11,5 14,5 15,6 22,1
Total g 528 766 15 110 491 20 757 530 29 496 833 40 ko4 359
% 100, 0 100,0 100,0 100, 0 100, 0

On peut constater que la part des dépenses en personnel dans les

a

épenses courantes a eu tendance & diminuer au cours de la période 1965-609,

ce quil pourrait s'expliquer en particulier par 1l'accent mis sur le développe-

ment de la formation en services de base et en technologie.

Tableau 34,

Part des dépenses en personnel dans les dépenses courantes (en %)

\)ﬂ

~—_Anndes 1865 1966 19 1968 1969
Dépenses TT— 7 % % % %
“"-ﬂ-....
Dépenses directes en personne ol
Dépenses courantes 12,2 67,2 65,5 62,8 62,1
Dépenses tctales(i)en personnel
Dépenses courantes 72,8 70,6 Ts7 66,4

76,1

(1) Y compr

is

)

subventions sociales et transferts divers




ments (en %)

en capit

Classification 1965 1968
Courantes 83,6 88,5 84,4
Colits 80,3 83,0 80,8 80,2
Personnel 60,4 , 56, 53,
Matériel de consommation 10,0 5 11, R
Services 4,0

5,9

Charges diverses
Dépenses des anndes précédentes

Transferts courants:

O UTU O
A%

~IJ WU\ O

‘s
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N = Co\
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O\ OH-W)
W\ = O

w
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1

P
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-t
=

T
et

=

NT/d

1.

2 88ed ~ g zZL/A

1 E |
¥
8

Subventions sociales 0,3 -
Sdcurité sociale 3,3 3,4 3,2
Divers transferts courants - 05 0,3
Contribution & la Sécurité Sociale - 1.3 1,2
Capital 16,4 11,59 14,5
Investissements 16,4 9,5 11,

Construction I 5,0 Tl 6,8
Construction IT 657 1:5 -
Equipements 3,5 2,7 2,4
Matériel permanent 122 2,2 2,1
Inversicns Financiéres - 2,0 5,2
Retrait d'immeubles - 2,0 3.2
Totaux ' 100,0 100,0 100,0
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Tableau 356. Dépenses par catégorie (en Crd 1,00)
Courantes Capital
Années Total Personnel futres aefcnses Construction Eguipements
courantces
Valeur % Valeur % Valeur % Valeur %

1948 34 671 15 197 43,8 o 842 28,4 - - 9 27,
1049 43 831 - 21 445 48,9 10 500 24,0 7 296 16,7 4 10,
1950 58 116 2% 260 10,0 16 960 29,2 7 4o  12.8 10 18,
1951 68 919 26 235 . 37,9 26 225 38,1 8 455 12,3 3 11,
1952 o4 866 © 4o 251 b2,k 41 835 441 8 569 9,0 i g,
1953 103 770 50 811 49,0 3% 004 31,8 15 158 14,6 y 87 b,
1954 129 673 sh 283 41,9 %8 727 29,8 25 106 19,4 11 552 8,
1955 225 892 83 883 37,1 68 687 30,5 66 095 29,2 T 227 2
1956 280 214 141 146 50,4 77 665 27,7 40 607 14,5 20 796 7s
1857 2368 269 173 560 47,1 - 68 737 18,7 112 555 30,6 13 297 D
1958 48T 976 198 389 40,6 122 660 25,2 142 026 29,3 24 808 ki,
1959 614 763 25% 977 41,3 128 114 20,9 201 998 32,9 30 671 4,
1960 766 084 318 417 42,0 219 206 28,2 184 140 24,0 Lk 5,
1961 1 200 097 715 726, 55,0 323 677 24,9 160 772 12,4 99 T
1962 1 919 489 1099 634 57,3 52k 993 27.3 220 647 11,5 Th Bs
1963 2 556 401 1 769 504 69,2 - 691 578 27,1 62 108 2,4 3% 12 1,
1964 4 438 811 %3 032 060 68,0 1231981 27,6 59 114 ;3 135 647 o
1965 9 528 766 6 067 161 63,7 1901 é2% 19,9 479 458 5,0 1 080 523 11,
1966 15 110 491 9 693 141 6h,2 3 68C 242 24,3 770 681 5,1 966 L17 6,
1967 20 757 530 12 551 550 60,4 B 195 748 25,1 2 089 427 10,0 920 815 4,
1968 29 446 853 16 806 958 57,1 8 044 613 27,3 3 006 438 10,2 1 588 794 5,
1969 Lo 494 359 20 699 05 51,1 10 480 938 25,9 6 367 331 15,7 2 947 033 T

Ll 25 UT B 4 = AN \O ~7 000D O 4 OO0 U1~ O HAF (0

‘s

Source: UFBA-Bureau de planification.
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2. Les dépenses par domaine

e
Il y a deux périodes et deux maniéres pour établir les dépenses par

-

branche: Jusqu'a 1969 et en 1970.

L'université a fait des estimations pour établir le cOté financier
de ses branches d'enseipgnement. Ies approximations ont été difficiles &
cause de 1l'ancienne structure universitaire. Ia division par branche est
récente et a commencé avec la réforme, Avant, existaient les facultés,
qui donnaient des cours & plusieurs programmes sans faire les appropriations
nécessaires. Prenons un exemple. Pour connaftre le colit du programme de
mathématiques,il a fallu prendre les dépenses de 1l'Institut de Mathématigues

de 1'ancilen Institut de thhemathues et Pﬁr ique, et falre les esppropriatior

O’)

proportionnellement au nombre 4'étudiants du programme de methématigue
A partir de ces participations en pourcentage et estimations divevses,
1'université a OulCULC les cofits par branche de 1966 & 1969, Selon ces

P

calculs, la branche IT. Scilences biologiques et de la Santé a été€ la plus

chére. Elle a représenté plus de 45 % du total des dépenses courantes de

1'université, Tableau 37. Cofit par branche (en Cr$ 1,00 en prix courants),

(en annexe).

Pour 1'anndée 1970, avec la nouvelle structure, nous pouvons établir
guelgues rapports entre les branches et avec les données du premier chapitre.
C'est d'ailleurs la seule année ol nous avons le nombre de professeurs, selon
le régime de temps, dans les unités. Cela nous a permis de les grouper par
branche, (Nous avons employé le méme procédé pour établir le rapport dleve/
maftre au premier chapitre). De plus, pour cette méme annde, il y a les
dépenses courantes par branche. Nous pouvons donc arriver aux cotits uni-
taires par éleve.

En considérant d'une part, le rapport éléve/maftre et d'autre part
le colit unitaire, seulement dans les premi®res branches, nous pourrons
vérifier que plus le rapport él&ve/maftre est faible plus le cofit unitaire
est Important. C'est surtout le cas pour la branche TI. Sciences biolo-

giﬂ‘ubu .
I1 n'a malheureusement pas été possible de connaltre la ré épartition

des dépenses par nature pour 1970, et d'isoler en particulier le cofit

unitalre en personnel enseignant dont la comparaison avec la rapport éléve/

maftre auvrait été beaucoup plus significatif,

S
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Takleau 37. Le rapport dléve/maftre et les colts unitaires par branche
(en 1970)
Eff. Prof, E/M Dépenses courantes Cofit
par par wnité unitaire
unité (Cr 1,00) Cr$l,00)
. Mathématiques 1) .- . -
T. Masocdhatin 2 20611 130,50 17,50 7 462 419 3 250
ete. y
3 Sedenc . P s o - .
e 2 882 217,50 13,25 1% 576 579 % 711
biologiques
[I. Philosophie -
ke LGRS 3 420 92,50 37,08 8 286 725 2 416
IV, Langues 369 21,2 7,36 794 525 2 153
V. Arts 382 19,00 20,10 1 755 316 4 595
Totaux 9 %59 480, 7,( 16,46 21 875 564 3 406
(1) Le programme régulier de cours de géographie est dgalement compris.
(2) 1les 12,75/professeurs pour compléter le nombre total sont aux services
centraux,
B Les dépenses par objectif
Pour 1'amndée 1970, il a été possible de veilr les aspects financiers
des objectifs de 1l'université,
1. L'ens Oiﬂﬁeﬂ ent a représenté 75 % des dépenses courantes, qu'il

s'agisse des licences ou des autres niveaux. On le considere
grande fonction universitaire.
2

le deuxiéme

Ta recherche est arrivée & peine & 7,0 %. Si on pense gue

fonc

trées basse.

3. L'extension, représentée par les programmes de recyclage de
naires, des séminaires, 1'éducation permanente dans le cadre de 1

sité, ete., a participé avec 6,2 % du total de dépenses par objeectif,

98
e

le r6le plutdt culturel de l'université.

comme la plus

clest

tion classique de l'université, elle est dans une position

fonction-~

1tuniver-

Clest



Lk, T‘'essistence médicale & la commumavié, du point de vue financier,

est le deuwitme objectif de 1'université avec 11,3 % de dépenses courantes.

Tableau 28 {ci-
Enfin, en considérant les objectifs trop classi
supérieur, nous sommes tentés de conclure que, dans notre cas, ils changent

de position si on les regarde du point de vue financier.

La situation de pauvreté et les nécessités collectives de lits dans

s

les hdpitaux ete. jouvent un r8le assez important sur L'université.

.

Tableau %8, Ies dépenses par cbjectif de 1'université en 1970

i . Iocation de dépenses A

Objectifs - - be ~ \ ”
(en Cr$ 1.000.000)

Licence 31 875 564 71,5

T. Enselgnement . .
= Autres (post-universitaires

: . . 1 802 766 4,0
secondaires, spécialisation) f ’

Sous~total , 33 678 330 75,5
IT. Recherche 3 138 %26 7,0
ITI. Extension 2 7hh 627 6,2
IV. Assistance

médicale & la 5 G631 586 11,3%

commmnauté

Total Ly 502 860 100,0

Source: UFBA-Bureau de planification

A la fin de ce chapitre sur les ressources financiéres et leur emploi,
on constate que le gouvernement fédéral finance la plupart des dépenses de
1'université et que celle-ci cherche d'autres sources de financement pour

auvgmenter sa capacité,
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CONCLUSION
1. Ia réforme de 1l'université a certainement apporté une structure plus
fonctionnelle, du point de vue administratif, et plus flexible, dans le sens

d'une combinaison plus facile de cours pour 1'élaboration de programmes.

®

En bref, le rémime de plein temps pour les professeurs, la mise en reliel

des études de base et la coordination doivent permettre plus d'efficacité

par rapport aux buts de 1'institution.

2. La détermination de places pour les carridres prioritaires, la crdéation
es nouveaux programmes et du premier cyecle, représent des efforts d'orienta-

tion, au seuil de l'université. Une action plus énergique vers les secteurs
prioritaires de formation supérieure exigerait 1l'orientation au cours de la
période de formation.

De 1966 & 1970, le pourcentage le plus élevé des effectifs, depuis
1'entrée des étudiants jusqu'a la 001”"e;des diplomés, est celui de la
branche des scilsnces humaines tandis que pour les types de carridres, clest
celul des nouvelles qui sugmente dans le total des diplOmés. Cela montre
que 1l'appareil de formation diversifie 1'offre de diplomés.

%, L'université a récemment accrfl les investissements en capital pour

faire face & 1l'augmentation des effectifs., Si le gouvernement fédéral

finance presgue toutes les dépenses courantes et une bonne partic des dépenses
en capital, 1l'université recherche d'autres ressources pour le financement

des constructions et des équipements,

4, On peut dire que l'université est consciente des besoins de formation
et essaie d'y suppléer. Mais, pour passer & la planification, il faut,

aprés les efforts réalisés dans le sens de 1l'offre, effectifs d'éléves et

de professeurs, et de moyens financlers, procéder aux estimations de la

demande en main-d'oeuvre,
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ANNEXE T. Unités universitaires, dérpartements et disciplines

Faculté, dcole

ou institut

Départements

Nombre de
disciplines

1. Institut de

2e Institut de

3. Institut de

4. Institut de

5. Institut des

de la Terre

6. Institut de

Mathématigues

Physique

Chimie

Biologie

Seiences

Langues

T - Matemédtica Geral

IT - Matemética Pura

IIT
iv

I
T

€ s s .
Quimica Analitica
Quimica Geral e Inorginica

Quimica Orginica

Fisico-Quimica

I - Biologia Geral

II - Botfnica

IIT -~ Zoologia

I
1l
III

Vernéculas
Classicas
Rom&nicas
Germanicas

. 4 N
Linguistica

7. . ]
Matematica Aplicads

Processamento de Dados

ol

22
18

10

11
9
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ANNEYE T (suite 1)

Faculté, école ou institut

Nombres de
Départements .

diseiplines

7. Institut des Sciences Biof{sica %
de la Santé Bioquimica %
Histologia e Imbrioclogia Geral %

Fisiologia 5

Anatomia 5

Farmacologla 5

Parasitologia 4

Patologia Geral 4

Microblologia 5

8. Faculté de Médecine I h
1X 3

ITT 2

Iv 3

v T

VI i

VIT 2

VIIT 2

IX 3

X 2

X 3

XIT 3

XITT h

9. Faculté de Droit I 9
T 16

11T Q

IV | 10
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Faculté, école ou institut

Départements

Nombres de
disciplines

10.

11.

12.

15.

1k,

Ecole Polytechnique

Faculté de Phisosophie
et des Sciences Humaines

Ecole des Beaux Arts

Faculté d'Economie

Ecole d'Infirmiers

Ciéncia e Technologla de Materiails

Construgdes e Estruturas
Engenharia de Transportes

Hidratlica e Sanemamento

Engenharia Mecénica

Engenharia Elétrica

Engenharia Quimica

Filosofia

Socioclogia

Antropologia
Historia

Psicologia

e Etnologla

Histéria da Arte

Desenho
Pintura

Escultura

Economia

Contabilidade

8
21

N oy &

N

16
14

AN R YL
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ANNEXE I (suite 3)

Faculté, deole ou institut

Départements

Nombres de

diseiplines
15, Facultdé de Pharmacie I
II 9
ITT 16
16. Faculté d'Odontologie 1 - Medecina oral e clinica o
IT - Protese 5
IIT - Cirurgia 4
17. Faculté d'Architecture I 6
IT 7
ITT 12
Iv 8
v =
18, Ecole d'Administration Disciplinas Basicas 7
Administracac de BEmpré€sas 11
Aéministragao Publica 18
1. Ecole de Musigue et de Musica Aplicada
Théatre . .
e Composicao, Literatura e
Estruturagao Musical
Danga
Teatro
Fducagao Artistica e Pesguiss
20. Ecole de Nutrition T 5
11 5
IIT 2
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ENNEYE T (suite 4)

Nombres de

Faculté, école ou institut Départements S
disciplines
21, Ecole de Bibliothécaires Biblioteconomia 10
et de Ceommunication R e
Documentagao 9
Jornalismo 27
22. Faculté d'Fducation Cifncias da Educac?o 18
Planejamento e Administracao
Educacional 22
‘ -
Teoria e Pratica de Ensino 1 29
Teoria e Pratica de Ensino II 9
25. Ecole Agronomique Engenharia Agricola
Quimica Agricola e Solos 5
Fitotecnia 12
Zooteenia oy
Economia Agricola e Extens3o
24, Ecole de Médecine Anatomia dos Animais Domésticos
Vétérinaire .
Zoctecnia 11
Patologia e Clénicas 15
Technogia dos Produtos Animais 4
Total 109 (départements) 1172

Source: Catalogos geﬁéis da UFBA de 1969 e 1971; e Regimentos das unidades

universitairas
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Arnexe ITI. Demande d'admission ef
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53]

mm%i/////' 1966 1967 1963 1969 1970
Cours S, i -

(//,/ Admis Den. Admis Demn. Admis Dem. Admis Dem, Admis
Total 1 090 318 1 456 358 2 013 582 2 593 704 4 191 977
Biologle 147 a7 191 46 194 ny o243 50 505 109
Sciences (ler cycle , - - - ~ .
secondaire) T - - - 29 o+ SA 50 201
Médecine 621 101 830 180 1 085 180 1917 180 3 121 194
Infirmiers 56 o4 7 4Q 75 16 L5 49 63 60
Pharmacie 61 26 86 33 141 100 52 99 51 102
Odontologie 175 108 257 47 237 60 8o g8 161 101
Nutrition 50 12 16 12 29 45 10 45 18 42
Agronomie - - - - 164 51 173 80 177 95
Médecine Vétérinaire - - - - 88 47 35 e} L5 73

Source: UFBA-~Bureau de planification
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Arnnexe V. Demande d'admission et admissions dans les Branches IV, ZILangues et V. Arts

/

1066 10 » Of .2,
Branches 206 1967 1963 1969 1970

Cours Dem.  Admis  Dem. Admis  Dem, Admis  Dem. Admis  Dem. Admis
Total (IV-Langues) 65 30 o6 28 109 62 232 101 403 161
Total (V-Arts) 39 75 75 63 g3 66 113 144 136 137
Beaux Arts 16 13 30 25 pp 13 b 50 55 51
Dessin 47 36 31 26 43 28 20 50 Lo =0
Musique - - - - - - 5% 14 18 9
ThéBtre 26 26 14 14 35 25 6 15 11 ¢
Danse - - - - - - 10 15 12 20

Source: UFBA-Bureau de planification

d ~ g°el/INI/331l

3e

=y

& o



TIRP/INT/72.8 ~ page 70

frnexe VI, Effectifs par branche T et T1

Ei§§322§#-~7§;;;;"”"ﬂﬂ” 1966 1967 1968 1669 1970
Total (Branche I. Mathématiques, 1 273 1 %6 1 691 1 888 5 151
ete.)
Mathématiques S0 88 172 119 131
Traitement Données - - - 20 L9
Physique g6 114 124 120 145
Chimie 25 26 56 81 104
Gdologie 101 90 95 112 136
Ingénieur 727 T4 887 954 1013
Architecture 226 270 297 482 573
Total (Branche II. Sgienc§s 1 3 1 670 5 207 o W4k 5 885
Biologiques)
Bieclogie 5 180 253 252 259
Sciences (ler cycle secondairé) - - 25 89 250
Médecine 781 g7 925 936 1 011
Infirmiers 89 115 "13%3 155 195
Pharmacie 100 101 136 216 267
Odontologie 245 267 280 316 225
Nutrition : ' 53 50 59 81 104
Agronomie - - 217 205 286
Médecine Vétérinaire - - 189 104 197

Source: UFBA-Bureau de planification
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Annexe VII. Effectifs par branches IIT, IV, V
Brancﬁggw,,ﬂ»waggzgrﬂwﬂﬂ‘"’” 1966 1967 1968 1963 1970
Total (Branche III. PhilQSephie, 1 634 1 780 > 315 5 0350 3 575
ete, )

Philosophie 84 123 147 154 201
Sciences Sociales 271 278 33D 372 378
Droit ¥ 545 607 766 8ol
Histolire 45 56 90 121 150
Psychologie . 58 151 213
Economie 220 o P 576 629
Administration 145 179 212 266 pLE
Journalisme 54 5 109 122 166
Pédagogie 142 200 271 277 22
Biblicthécaires et Documentation 09 57 &2 102 136
Secrétariat - - - - 6
Musée - - - - 21
Géographie 37 54 83 12% 145
Total (Branche IV. Langues) 225 185 205 262 369
Langues 205 185 205 o6 36
Total (Branche V. Arts) 206 251 298 352 380
Beaux Arts 31 64 6o 1c2 11
Dessin 72 84 102 128 157
Musique 22 26 7 38 50
Thé&tre k7 47 55 53 28
Danse 3l 20 e 51 4g

Source: UFBA-Bureau de planification
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" Annexe VITI. Dipl8més par branches I et TT

Braio}:_cj; -«rw""“’(’;’;:g — 1966 1967 1968 1969 1970

Total (Branche I. iiihimatiques, ) 17% ool 567 270
Mathématiques 6 29 17 10 12 3
Traitement Données - - - - -

Physique 8 6 .- 14 6 T :
Chimie 3 8 7 ] 6

Gdalogie 21 17 32 2% 1%

Ingénieur 80 82 il o 159 136
Architecture 26 31 20 56 65

Total (Branche IT. g;iig;iiues) 014 517 %75 435 463

Biologie 26 23 45 58 by

Sciences (ler cycle secondaire) - - = - 21

Médecine 66 g5 140 125 119
Infirmiers 40 i) 22 54 72

Pharmacie : 15 9 11 28 30
Odonteolegie 55 35 53 8 62

Hutrition 1z 15 10 9 9

Agroncmie - - 64 bite} 48

Médecine Vétérinaire - - 30 3? ” 58

Source: UFBA-Bureau de planification 3

it 3
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fnnexe IX. DiplOmés par branches III, IV, V
./‘“ ’ L} s
BP%EEE?S — - 1866 1967 1968 1862 1970
tal ranche III. Pnilosophi : ; Tk
Total (Branche III i i 3 p e 256 301 545 139
te.

Philosophie 3 17 26 26 %6
Sciences Sociales 18 11 45 90 105
Droit ol 101 76 g2 95
Histoire 4 7 12 12 20
Psychologie - = = o =
Economie 16 -39 43 6l 72
Administration 24 28 25 30 50
Journalisme % 8 17 - 14
Pédagogie 18 22 53 93 13
Ribliothécaires et Documentation %) 22 10 2% 19
SGC“étaT18+ - - - - -
Musée - - - - -
Géographic 6 4 9 1% 15
Total (Branche IV. Langues) 29 %3 33 5% 29
Langues 29 33 38 35 25
Total (Branche V. Arts) 38 45 Ll 5% 40
Beaux Arts 6 18 7 13 10
Dessin 15 12 ol 26 9
Musique ) 2 5 2 1
Théitre i 5 2 - 8
Danse 10 8 6 12 12

Scurce:

UFBA-Bureau de planification
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Annexe XI. Diplémés par 1'UFBA par période de 5 ans

m

Participation en pourcentage dans le total des diplomés

Professions
104650 1951-55 1956-60 1961-65 1966-70
1. Ingénieurs 16,6 12,7 1%,0 10,0 12,0
2. Droit 16,4 11,2 1751 15:7 9,4
7, Médecine 25,7 26,5 12,3 10,5 11,2
I, Odontologie 16,9 15,2 11,7 8,4 6,0
5. Langues 3,7 3,4 9,4 5,9 2:3
6. Pharmacie 9,1 9,4 3.2 4,0 1,7
7. Economie 1.0 . _ i
Expert Comptable ’ 2,0 4,6 58 *8
Sous total 89,6 81,4 71,3 58,3% 58,4
Autres programmes 10,4 18,6 28,8 43,7 51,6
Total - 100,0 100,0 100,0 100,0 160,0
T

Tigueira: Rapport annusl-1Q70

.

Source: Dantos, Rekterto




snnexe ¥XII. Dépenses courantes par pranche (en prix constants)

Branche

Années o Total UFBA

Mathématique cte. Bibl:&ol})gj_ques Philosopnie etc. Langues Arts

Effect, Applications wffect. Applications Effect. Applications Effect. Applications pffect. Applications nwffect, Applications ?\%
1966 1 310 2 736 420 1 43 6 316 799 1 2597 2 952 560 225 564 248 206 780 870 4 781 13 350 907
1967 1416 2 7h6 M5 1670 6605161 726 2 669 779 185 113 073 251 1062027 5248 13 505 810 3
1968 1774 3 079 021 2 207 7 TTH Th2 2 222 3 261 292 205 351 O34 298 1163 977 6 716 15 630 066 Jt?:
1963 o011 3 10k 124 2 M 7 297 351 2 918 > Sh1 875 262 134 885 %52 126l 113 7976 157X 348

Source: UFRA-Bureau de planification
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