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INOUBRITH ENTRE 0 MAGISTERIN DN ESTADD DA GUANABARA - RESULTADOS APU
RADNS, CONSIDERAGARS B SUGRSTOES

e

A anﬁiiso dss roesultadrs 4> levantanments rcalizadn pe
1o INEP, om cohlaboraeds com a diresids dog Cursss de Averfeiscaments
do ITE; centre o vrofcssorads do Estads da Gugnabora, visando, om pnar
ticular, o vlancjamento de Curgnd de Averfeinnamento ¢ Especlaliza-
cdn do magistério, revelsn ss resultados gue a gegulr relatamoe, eom
t3rno dos quais tecemos alrumss consideranses:

& -

I - Aprccianras dos Cursoes de Aperfoisnaments que vérm

scendn realizadns

~ -k
¢ Coneidernm os professores pouco satisfatoria a orien-
2
tacas goral dos cursos, por desligados dos problemas de cscola pring
ria., Assim:

i

A ~
a) 80% dos professdres propoen que o8 cursns so>framre
forma no sentido de "tratar de assuntos nrat*cvs, de Inter 8 ssc do
2 » ”
professor primario®,
b) 69% sugorem aue as aulas "partam de nroblemas rea-
18, apresentados pelos alunns e pelo professor encarregads dn oups
ga®,

58 curshs deven

165

1er plancjadns  le-

Pal
cs dns prwfosswwnﬂ,

d) 3%, que deve haver demonstracés pro “tica d»e recur

gng aconeclhadosg,

e D ,

¥ 3} 719 dns professirss julgem indispensavel a prorticipa
cdo da turma nag aulas o 13% sc manifestam a fovor de rounioes de dis

cussan.

Haveré, provavelmente, no Estado, um ndmars aDW0015 -
vel de professdres ouc sc degtacaran no cneinn Dv*”ﬂ%wv e auc moderl
am renlizar cursoes de-grande intercesc pora > mﬂbistnrwo dcsse grou.

folta, porém, de umn ficha de apreccianrds d» professdrr cue vermita
uma degplstagen dasscs olementos terd impedids de contar com sua e9-
1aniaq50. 0 Estado sc rossente, bambém, de »portunidades de aper -
foeleoamentns de seu mwOi“térid, em outros Eetadns bragileirne ¢ nd> cg
trangeiro, para os clementos & que caberin a dvvulracwo dng modernss

conouistas no setor da cducacdo primarlao

= A ?
B sugestoes cspontaneas, numers avreciavel de profes

sAres acrescentou aue o2& cursns deverlam scr dadsre em varine locois,
de modo a sc¢ btornceesm male gccess{veis ane oue trohalham o rceiden

~ L « -
1onese do Instituto de Hducacao. As sugestses foram ag scguinteg: cur
(55
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sos no sentro da cidade, nas zonas sul ¢ norte, nas sedes distritais
2 » %
¢ nas proprias cscolass

II_- Cauens pelas quals 68 professdres interrompen os

Cursos de aperfelceoaments

As razdes mais freqllentes apontrdas nelns profe cesdros
sfo: falta de tempo (65%) ¢ encorgos familiares (L6%). 0s motiv

gpresentados no item anterisr reaparccene. 2 poss{vel aque a recal
¢do dos Cursss as 52s, feiras, apenas, Sejnr uma das razdes ouc
cam a resposta "falta de tempo" (aliada aos encaegos familisres, fre
qflentemente). £ assim oue 6% de professdres se manifestam no senti-
do de gque deveria haver cursos dec aperfelesaments "nos voriss  dias

1

» Lon
da semana, cem horarios desencontrados dos da Escola Primarish

A 5% feirs, sendo » unico dia Util de folga, & desti-
nada pelo professor a t3da uma séric de providéncias coseir-s, e
nats ete,, o e lhe Lorna dirfeil assumir, nesse dia, um conpromnise
8o de longa duracad. (Sendo. apenns umn vez por semana, 58 curesns du

ravam no minimo um semestre).

5 IIT - Como propde » prafesssr cuc se pealico o Apdre

feieoanmento

» ~ Ld 5
Alem das sugestoes ja referidas - de ouc 98 cursss s

0
L%
L
&

[ A
Jam praticos ¢ em t3rno dos vroblemag da Rscola Primaria - opinao m

I

A .
glaterio no sentido de anct

. a) Os professgrores recém-nomeadns recebam moisr ori-
entacdo (65%); -

b) Haja cursos especlals de averfelrsoamento para o8
professires aque se iniciam na carrceira (L9%);

c) Haja cspecialistas nas varias matérias do ocnsino
prlmarlj no ITE, em determinados dias, para atenderen ass profesad-

res cuc déles necessitam (L5%);

~ ; v s %, 7
d) Haja salas de exposicds de material didaticeo (2L%);
»
e) seja feito um aperfeienamentos especlal de certo nu
mero de professSres, aue passariam g integrer o corpo docente de Es-

colas de Dembnstracdn, pora osbservards des professorandas (38%).

Embora » ipoudrito nis tivesse ¢coglitad> de avcrfeln 93
mento por mein de publicarSes, houve professires que as sugerirs
mo forma de enriouecimento do scu preparo profissional, ¢ ¢
de atender doucles imposeibiligaics de fregflentaren cursns.

.

P
Houve também ouen ospinasse shbre a conviniéne la de cur

sog por correspondénela. -
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Pensamos, a &ssc respeito, que seria intercessante ha-
ver um SPgﬁo téenico que reSpbndesse a consultas ¢ diavidas apresenta
das pelos professires, utilizands-se, pora isso, de difcrentes meins,
tais como publicacds de boletins, revista pedagﬁgiCQ, trabalhos espe
clalizados.

Cremne ainda aue, através destes e de sutros recursos,
deveria ser lewads ans vrofessdres, permancntemente, o pensamento dag
autoridades de ensinn, n respeito de problemag de ecduceran, em cspe-
‘cial de administracdo escolar, suas determinasdes ctc., Eetamos cor-
tos de que essa medida, por permitir ass professdres melhor compreen
sdn dos atos de Administracan, em scus nrinc{pios e finalidadee tra-
ria o beneffcis de uma participanfs mais conscicnte, e¢ portanto mais
eficaz, do magistérios, na obra educacional.

IV - Dificuldades ¢ interdsses do professar

Foram apresentados as professorado 26 ftens, para que
~N,
se¢ pronynciassc sdbre o interésse aue lhe atribuia para um plans de

aperfelcgoaments do professorado em geral, ¢ depois, para scu aperfel
goamento pessoal, nos anos de 1961 ¢ 1962,

Verificou-se, na maloria dos casos, coincidéneia na
srdem de escolha désses {tens, o gue, 4 nossoy ver, é elemenso em fu-
vor da validade dos resultados obtlidos. As percchtazens de ocseolha
dos {tens que 08 professires se revelaram decididos a estudor em1961
ou 1967 foram, como era de espernr, geralmente inferisres as nte ibc
atribulam como elemento para um planc de apsriciroaments do »rofessc
rado, porcus., Yo 19 casn, estoriam os professires limitados por um
per{odo fixo 3 ju.pendo gpenfss guanto & seu e¢asgs varticular, cnquan-
o oue, no 2%, aphutbtavin bodos o8 aasuritos de interésse pora os cle-

: b 2 © x °
mentos do magisterisc, genericamente,

- .
As conclusnes oue aprcesentaremos a segulr se referem
#
4o 1¢ aspecto, 1sto @, @0 plans de aperfeleosaments do professorads em

geral, no. caso.o malg significativory

a) As maiores dificuldades anontadas 887 relativas a
"problemas infantis; a crianca que nado aorende, a mentirs, o furts.
a agressividade, a timidez ctes" - 57% dos professdres julgam intr -
ressante inclulr Gsses assuntos em cursos de aperfeirsamento.

Essa percentagem vem confirmar a indicaeran, feita en
outrs tipics do questionério, por 58% dns professdres, de oue a mai-
or dlficuldade encontrada pelo professsr no infeis da correira & o

dar com criancas desatentas, agressivas ou indiscinlinadas®.



5

b) Seguem-se centre os assuntos que despertoriam maior
~
interesse (e, portanto, entre ns malores dificuldndes do professor ,
. .
por éle diagnosticadas):

lugar - Recursoss préticos para o ensino da redacao (apontado

10

2
por 50% do professorads).

lugar - Ensino de leitura no 12 ano (L7%).
lugar - Problemas do vrofessor nos 1 ano (L5%).

£/ W
[le]

o]

e lugar - Problemas de mancjo de classc ¢ de discinlina (4,0%).
62 lugar - Problemas dog professdres de L2 ¢ 52 anos ¢ Portu -

i

gués: resoluris de dividas de contelds, indicadss por
35% do magistéric, cada unm.

BEssas percentagené sdo altamente significotivas, con-
siderendo-se¢ aue representam sempre milhares de professdres. das
sugestdes aprcsentodas a menos escolhida foi - Inglés, para leiturm
de bibliografia profissional, oue, ainda assim, teve 10% de indica-
Q5es (o que corresponde an interésse de cérca de 1000 professires).

-

Continuando a classificasids das cscalhas feitas, te-
mos e
8¢ lugar - Recursos para melhorar o censino da leitura na Esco -
la Primaria (28%).

92 lugar - Jogos ¢ recursos recreativos com aproveitamentos, ine-
3 ° » L]
clusive, pora o censino das materias escolares (27%),
o » ‘ 3 ’ >
102 lugar - Nova orientacas para o ensino de Gramaticas Gramati-

ca Funcional (P6%).
112 a 1%2 - Tneino da divisao (°5%).
- Jogos ¢ exercicins de fixarfo om Matematica (25%).

-

- Organizanrfo de nrovas de verifica~as de aprendiza -
gen (25%).
1o a 15° - Organizan@o de material de ensino (24%).
= Arte Infontily tebire,; desenhs ¢ artes plﬁsticos
(24%) . .
162 a 202 - Moderns orientarfdo da geografla ¢ recursos para o en
sino dessa disciplina na Escola Primaria (20%)e, com
idéntica percentagems ;
- Como melhorar o censino das operacdes fundamentais
com Inteiros ¢ decimals.
- Recursos audlo-visuais na Escola Primaria.
- Interésses infantis.
- Expericncias simples ‘e serem realizadas na Racola
PrimAria ¢ oGtros reccursos de ensino dss Ciéncias

Naturais.



212 lugar - Organizdedo dw» programas de cnsino (19%

720 lugar - Rovisdo de Programa de Cicnecias (14%).

232 luger - Nova origntnrio de ensino da Histdria o da cidadania:
Ve

o
instituindes ssenlares ¢ outros recursos (1%%
oo lugner - Ensino de fra~dcs (13%).

2 52 lugar - Orientanao de trabalho diversificado por grupos (12%).
262 lugar - Ingl@s, para leitura de bibllografia profissional

-

(10%).
rd
s B Interessante verificer as difercnnas de classifica -
cdo dos assuntos no ouc diz respeito an interésse oue julgam os pro-
feasorcs apresentarem pars o magistério em geral, ¢ pnra csda um, cm

particular.

A

0s professdores julgam de mais intercésse para ancrfeiroa
rd
mento dos outros do quec para o déles proprioss

- Recursos para melhorar o cnsino da leitura na escole pril
miria. 3

- Jogos o exorcicios de fixarfio om Metomatica.

- Bneino da divisdo. -

- Como melhorar o ensino das ovararoes fundamentals com in
teiros o decimaise.

- Moderna orientario de Geografia e recursos para o cneine
dessa disciplina, na esenla primaria.

- Revisfio de programa de Ciéncias,

-~ -~ 3
Serao, csscs, assuntos cem guc o professor verifica que

> 2 3
o ensino csta falhando, pelos resultados das provas cescolarcs,

[©]

Por outro lado, san melhor classificedos na 1listasg dos
assuntos que o professor se propoe a cstudar em 1951 ou 1942,mns jul

el -~ , -
ga que ndo interessarao tanto ao magisterio cm goral:

Arte Infantil - Teatro, Desenho ¢ Artes Plasticas.
Organizacido de material de ensino.

]

]

Interésse infantis.
Inglds, para leitura de bibliografia profissional.

i

San geralmente, os déste grupo, assuntos que revelam
-~ ~ s Lo ;
certe descjo da renovacdo autentico, que os profcessores experimen -
» ~ o V4 =
tam, mas nao cstao certos de aque atinge © grupo todo do magisterio
' s
primario.
b d
Aliﬁs, & auspicioso assinalar o clevado numero de pro-
fessdres que sc pronunciam em favor de assuntos oue representam in-

A -~
teresse de renovacao, tais comos
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- Jogos ¢ recursos rcecrcativos com o aproveita M%nto, inclusi-

N

ve, para o ensino das matérias eseolares (27%).

- Nova oricntario para o ensino de Gramaticas Cramatica Fun -
cional (26%).

- Arte Infantil: teatro, desenho ¢ artes plﬁﬁticas (2%}

- Interésses infantis (20%).

- Moderna orientarfo de Geografia ¢ recursos para cnsino des-
sa disciplina na escols primaria (20%).

- Experiéncias simples a serem realizadas na escola primériae
outros recursos para o cnsino das Cicneias Naturais (20%).

~ Recursos audio-visusis na escola priméria (idem).,

- Nova orientacfo de cnsino da Historin ¢ dn cidadania : e
tuicdes ecscolarss e outros recursos (15%)

« Tnglés (10%).

Nesse ¢ no ftem 7 se verifica que o proféssor reputa
sua maior dificuldade a de se conduzir adequadamente na orientar~an
das ecriancas que anresentam problemas de conduta ou de avrendizagem
(os 2 {tens apresentados a resveito avresentam percentagens de 58 o
57%) dificuldades oue sugeriram uma preparacds em Psicologia mais vol
tada para os problemuo reais de nossas criancas-de classe média ou
pobre, faveladas, recem-emigradns, deficlentes mentals provindas de
ambientes conflituosos, sem assisténcia de ramflia: sua vida, suas
necessidades, scus interésscs, que deveriam constituir um dosg prin-
cipals focos de prescuparfio no prevars do nrofessor. Bm parte seras
5 resultado da selerdo dos condidatns a matrfeula nag Becolas de for
macdo de professdres, a dual nas leve em conta as antiddes ¢ o gosto
de lidar com criancas, medidos em situardes reals, como ja se reali-
za em Gencbra, por cexemnlo.

-

A selecdn de candidatas ao magistério gor 11, 12 anos
de idade, por mera escolha dos pois ( ¢ mesmo ans 15 e 16 anns), por
provas que evidenciam, no ﬂgxﬁno, inteligéneia verbal ¢ conhecimentos
basicos (muitas vézes produto de pura dressage), em ocasifn em aue as
aptidoes ¢ intercésses ndo cstao ainda, muitas vézes, definidos, preel

saria ser roevista,

Para atender ao problema, seriam também aconselhévcﬁs
cursoes de Sociologia voltados vara pesauisas da situacio do vafs e
do Estado, de interésse para o8 cducndores (como o estudo recenteda
favela carioca) e para a pratica de peouenos estudns edbre a ramflia
dos escolares, sua vida fora da escola, ¢ a acuieiecan de téenicas de

s A
trabalho, como a de entrevista, por exemplo. Muitos professores es-
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pontdneamente referem o interdsse que teriam de melhor conhecer re-
cursos para lidar com os pais dos alunss, o oue muitas vezes reall-
zam de maneira contranroducente, chamando og pais sempre na situacian
negativa de queixa.

Respoetas em outros {tens deixam entrever aque 08 pro-
fessdres sc sentem deficientes quanto ao prevars em Matérias e Pr5ti
ca de Fnsino, o que & natyral, uma vez aue o Bstads ndo conta com
boas Easeolas de demonstranas,

Pinalmente,cstard conesrrends para as altas perconta -
gens aleancadas nesso {tom uma sériec de eondiedes administrativas,co-
mo programas uniformes ¢ excessivos para as criasn~ss menos canazes ,
reduzids per{odo de aulns, amhientes desnrovidos de recursos para unm
trabalho eficiente, falta de orienta~ado de prafessesr. TWssas condi-
cOes 880, nliés, apontadas pelos professdres, nos esclarcecimentos sy
plementares que prestam nos questionérios, comp vaeremos 6m autroy *
plcos.

s

£ também importante notar a dificuldade de o profoessor
conduzir turmas de 12 ano (45%), "ensinar leitura no 12 ano" (L7%).
Essa dificuldade & geral e¢ leve, mesmo, boag oescolas varticulares a
s0 aceltarem alunos ja alfabetizados,

0 prevparo do professor para orientar turmas de primel-
ro ano, em que o fracasss 6 ponderdvel (eonsideradas as exigéneias
do programn) cesta a exigir um estudo espeelal. 0s estudos de Metodo
logla da Linguagem ¢ a Pratien de ensino prectsariam dar espeeinl 52
fase ao _assunto, ¢ seria recomendavel que sa@ preparassem folhetos deo
oricentacao do prafessor a raspeito. Parece, igualmente, necessaris
um reestudo dos programas ¢ exipéncias para o 12 ann, oue levo enm
conta as condicdoes dos alunos, e, bem assim, um estudo commleto da
situacdo.

Igualmente se manifesta o prafessor sdbhre oe prohlemas
de ensins do L12 & 52 anons, séries om oue o programa estf igualmente
a exipgir um reexame. (A reasads dos professiores ouanto a dificuldade
de cumprirem os programas em turmas fracas, em geral, foi, aliég
avontada em outro ftem do auestiondris).

Tm aeréscimo s ecsenlhns npresentadas, o8 professires
rovelam dificuldades em obter bom rendiments em problemas matemati-
cos, '

Todos Gsses fatos parccem ¢onduzir a eonclugas de gue
® Lyl » 't
haveria vantagem de realizar uma oreparacao mais profundns ¢ em nivel



u‘8'u
’ E
mais alto do professor primario ¢ obter Centros de Demonstracho de
bom ensino, onde os professdres pudessem ver aplicados Gsses recur-
sos modernos, pelos quais fiecou patenteado seu intereésse,

N8o é suficiente observar uma bon classe - a Escola &
um tods, uma comunidade, com vida pripria, entrosada, ¢ as relacdes
entre as turmns, a eoordena~do dog trabalhos, o enriquecliments do
currfculo em atividades fora da classe 88o cssenciale para que o pro
fessor se Integre no verdadeirn sentidn de sua obra. Revelaram o;
professdres, em thdas as suas respostas, séde de um preparo mais prd
tico, mais renl, que lhe desse mais seguran~a e, no {tem jé ¢ltado,
relativo 4 eria~fo de Tscolas de Demonstra~io, com nrofessdres cspe-

¢ialmente preparados, fol ponderével a manifesta~ds favorsvel dre nro
”~ ~ e
fessdres (quase L.000 professdres aprovariam a medida),

0 atual preprrs do professor em Materins ¢ Pratica de
Fnsino e em Psicologia se ressente naturalmente de fnlta de observa- .
ehes continuadas de trabalhos rieo de sugestoes, e de pratica super-
visionada, mesmo depois de terminado o curso, comdo s¢ vem realizando
no Rio Grande do Sul, depois da reforma do Fnsino Normal. 0O alto {E_
dice de manifostar5es a respeito da necessidade de orientanfs do pro
fessor recém-formado fala em abono dessa solunfo.

-

A nosso _ver, a formasdo do professsrado no Bstado deve
ria sofrer transfermacdes radiecals, fnazendo-se em Centros de Preparo
do professor, em ocue a dominante, o centro de ‘todos o8 interésscs,
fisse a Fseoln Primirin. Do eontraris, se arrisca o professor de Fg
cnla Normal a se afastar dos problemas do eneino elementar ¢ os alu-
nos nao sao suficientemente mdrtivadns nera o estudr, no momento om
que tém tddas as condirdes, inclusive de dedica~do integral, para fa
z3-1o de maneira eficaz, 85 vindo a perceber que perderam & oportuni
dade de fazd-lo, mais tarde, ovando é muito mais diffcil realizd-1o.

~ Pl 2 2 .
V - A formanno do magisterio e 84 assisgtencia a9 ©vpro -

td
fessorads recem=formado

No {tem 8 do questiondaris, se pronuncia o professor
gobre as maneliras como scria possfvel obter que fossem menores as di
ficuldades dos professdres iniclantes:

1) 53% julgam que deveriam 3les recchber malor assisténcia, em
suas primeiras expericéncias de trabalho,

5) L7%, oue deveria haver orientadores nos escolas, para nten~
derem 0os professdres novos,

3) 1,6%, que nio se deve dar aos professores iniciantes as tur-
mas mnis diffceis (mas 17% apenne ospina aque nas _deven éles receber
turmas de 1° ano, fazends naturalmente a restricéo de cue secjam bur-

mas normais).



- 9 -

No ftem final, opinam no sentido de oue deveria haver
cursns cspecials de aperfeiroamento para os professdres cue se ini-
clam na correira (49%) ¢ oue "parcce multo importante cue ss profes-
sores recém-nomeadss receham maior orientanno". 65% do professorads
se pronuncia necete {tem, percentagem s'ﬁultrapasenda pelos  aue pa-
dem cursos mals praticos (80%).

Na parte reolativa 4 formanrds do mﬂgiﬂtério, julgam os
profesedres aue:

»

1) Nos cursos de formaran, relativos as motérias de eneino, se
deveria entrar na andlise dos assuntos dos programas, na nnrte de em
teldo e de recursos de ensino (51.); (1) :

?) os Cursos de Psicologia para formacdo ¢ anerfeisosmento de
professSres primérios devem trotar dos problemas aque ge anresentam
aos professdres de classe, obtidos por informandio déstes (I5%);

3) as professorandas ocue tém maior dificuldade na nrotica deo
engsino deveriam ter oportunidade de participa~is maior na Weenla
Primaria (35%) o

li1) deve haver maior oportunidade de observanss de aulas de bons

-

N -~ A
professores pelas professorendas (35%).

P o B -
"Todas essos observanoes coingldem no assinalar que o
»
o

=

professor, ao se formar, nao tem a sogurnned neceastria e faz-se mis
- ‘
ter ampara-lo.

I 4 - .
Julgariamos oue uma soluras o tentor (anroveitands su-
P = ]
gestoes de osutros {tens) geria orilor um certo numero de cecolas (no-
~ % V4 % ~
vas, de proaferencia) para estagio o demonstraran,

Nessas escolas coloenr-se-lam diretores cspecialmente
prepoarasdos e orientadores, e fariam estﬁgio, de 1 andy ou 2, esnlargo
as possibilldades, jé com turmas a seu eargo, as orofessdras recém -
formadns. As restontes turmes de escola (#zamos 50%) seriam entre -
gucs a nrofessSres eapecialmente capazes ¢ anerfeienados ¢ nelas fa-
riam osbservacies as professorsndas que futuramente trabalhoriam na
gseola. Dessa maneira, as normaligtse se¢ impregnariam de uma boa
atmosfera de trabalho, foriam relar3es com bans professores ¢ teriam
amparo em suas primeirss experiéncins.

-

: ~ i
Teriam else nesse vehfsdo a condi~do de "estagisrias”,

e 4 A = 5 Id
sendo nomeadas, apés o per{odo fixado Ja com a experiencis necessa -
ria para tentar um bom btrabalho,

4
(1) - Em pesoulsa que estda sendo renrlizada, tambem no Bstado da Gua-
~
nabara, por meio de entrevistas, 96% dos professores sa mani-

festarom a favor da medida.
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VI - Condinrdes administrativas cue contribuenm para

diminuir o rendimento do ensino

Convidados, en varios dos ftens do ouestionéria, a
acrescentarer: obeservandes ¢ sugestdes cue lhes parccessem ateis, o-
pinaram os vrofzssores que muito prejudicam os trabelhos as  condi-
¢des em que sce processam, reletivas ag
a) servico cumulativo - ocue da ao profeseor responsabilidade de
srientar um nimero excessivo de alunos, impede a coordenacio dos tra
balhos na turma do melso e esgota o professor;
b) dia escolar insuficiente -~ o regime de¢ 5 tbtupmos impede um
trabalho educative real, fazendo do profegsor um mers oxecubor 4os
programas, com abandono da pnrte de forma~ao de habitos ¢ atitudes,

4 .
impossivels de se sedimentorem, numa escols de ritmo sc¢rlerads e ob-

03

jetivos ambiciososg;

¢) extensio e falta do flexibilidade dos programas, exiginds de
criasnnns de diferentes copncidades ¢ de difcrentes meilos, o8 mesmos
padrdes, no mesmo tempo; -

d) turmas excesslvamente numersenrs {eom LO erian~ne ¢ mais);

o) exig@ncias freqlientes de porticinasio em "Camponhas" diver -
sas, muitas vézes inoportunse em relasfino ao trabalho ja vplanejodo;

f) falta de assisténcia ¢ orientonrdo taenica suficientes, asg
quale se fazem sentir, princlipalmente, no infcis da carreira, assim
como em relasfo o ecasns cspecinis isolados, su ao trabalho eom  tur-
mas AE ¢ 8P;

2) caréncin de ambiente adeauado ¢ de material nns eseolas, deg
de o mais simples, como giz, papel, lanis, tesouras, livros (sohre-
tudo nns zonne male pobres, onde os alunos nAas os podem adquirir)até
os de uso permanente, ¢omo mapas, glohos, matorial mfnimo vara o en-
sino de ciéneclas, suportes nu cavnletes para cartazes ete.

h} necessidade de scunnsr-se o professar eom eneargons escolares,
tais como Caiva Wseolar, Coonerativa, Merenda, RPibliotecn, Centro Ci
vieo, Servi~o de Saude, Chefia de Nicleo, ate., aque freaouentemente
desviam sua aten~do do trabalho de classe, no hordrio escolar, afora
o trabalho que muitos deles lhes acarretam, no prépria lar: Gdnm um
per{odo reduzids de aulas, deve ainda sair de sala o orofessor nara
superintender a merenda, a venda ne _cooperativa, ensaiar o5 alunos
para festes, experimentar nns crien~as sapntos distribuidoe pels Cai
xo Bseolar ete. ¢ vé seu trabalho freqfientemente interromnids noy
eriannas de outras turmas ¢ auxiliares subalternos aue vém consulta-
1ns sdbre assuntos relativos n cesses comlesdes.



11 &

=

- Mue
Professores hg}fﬁb infecio de suae correirss, a hranss
com todos o8 problemas de adapta~Ao, encarregadss de turmes di-
ficois o recebem ainda varing comissies para descempenhar. 2 as-
sunto recucr estuds especisl, pela sua rlta relevancia.

. 0 mesmo ocorre con rela~ao ap diretor, cuja nrincinal
funnés seria - asg autoridades em Administra~ao Escolar ¢ confirmam -
tarefa, asscberbado com os encargos administr-tivos e solicita~Ses de
inGmeros Srgdos,

N = Alwumas sugestoes preliminares para o nlanejsmen

A

to do ancerfeicoamento do mqﬂ asterio do Eastado da Guansohara

-

» % Vi =
A propdsito da reasso dos professdree s-s virios topi-

2 ’ L3 & o~ 2 .
ens do questionario, ja tecemos considera~oces sotre algumes maneiras
’, 3 » 2
de atender ao problema do aperfeiroamento do profesgdrs, s Hrimerid.

Paremos, aaui, resumidamente, umé apresgente ~8o mat

n

sistematica do problema:

1) Num sistema escolar com cerca de 10,000 nrﬁfe3noreg, dirfeil
se tornard uma atuacio realmente gepnifiecativa ac nan se cuidoar de
obter um efeito de acumularcfs nos esfar~os desnendidons, isto ¢, se
cogitar do premaro de element?s cujo velor, entuslaemo e nosicAs as-
segurem uma rapida multiplica~fn désse esfdorro,

: Assim, deveria haver, num plono de operfeinonsmentos, 2
Ll o+ . # »
preocupacao de por & par das medldas mals acongelhavels, em seus go-
tores de atividades, a:
a) chefes de distrite \
b) téenicos de educa~an, erientndwres de ensino e, em geral,
assessorcs téenicos dessas autoridndes esenlares

¢) diretores de escola

d) estudiosos dns problemas de educasdn ¢ encarrecados de plo-
ne jamento .
e) p“OfGBSSrGS para Escolas de Demonstra~fo para wvnrofessorans

das e pTOfGoSOVOo en eqtﬂvio de anerfeinroamento
£ professores especializados para completar o currfeculo des-

sas cescolas.

Tals elementne seriam o focd de 1rradian§o das mudan-

-
d

nags necessarias.

2} Ao lado deéssec trobalho, planejado de maneira objetiva, ton-
do em vista as fun~des a serem preenchides pelos praoflseionnis res ~
pectivos, se¢ organizaria o sperfel~oamento dns professdres orimirios
de clasme, atendendo as sugestdes aue apresentaren, no Inauérito em
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causga; ¢ cem horario desencontrado do da Hseola Primaria.

fiese aporfeir~osments nfs se realizaria anenns por meio

-

I 4 e
de cursos, mas de estagios, publicanoes cte.

Abrongeria ele, por cexemplo:

&

n) Como estuder o gituario dos alunos aue anrcsentan

dificuldndes ao professor - em torno de casos coneretns, anrcsentados
palos professﬁres. Procurar-se-ia nis so dar a 8stes umét haege psico-
15gicg, eomo dotd-1os de melhores instrumentss de trabalhs o maisr ge
guran¢a pessoal,

b) Matérias de ensino - poderiam ser experimentados
cursos intensivos e ranidos sdhre assuntos definidss, e, nfs, abran-
gendo a discipline em geral. Assim, se faria, por exempls, um curso
de 1 més ou 2 s3bre "Ensino de leitura no 12 ano™ ou "Matemitica - om
sino das li operacdes™. Fm cicéncins - naturais e socisis, seriam in-
tercssantes cursos de conteuds e esbuds de recursss de ensino, em
correlacdo. O professor ndo realiza, por exempln, 5 ensino da Ceo-
grafia da manelira mais desejﬁvel - om t3rno de problemrs da  Rrasil
e visando a preparar cidaddos esclereeidns ¢ interessados - por nao
haver, muitas vézes, estudo a matéria com essa orientarfo.

t importante atender ao interésse do profegsor por to
dos os aspectss de renovando, entrosados, porém, o mais possivel, s
sim, por exemplo, preparar moterisl, dentro da disciplina a que ird
servir, O mesmo com relar8o aog recursos audio-visvais. B, igualmen
te, assistir o professor no que diz resnelto a acuisi~fn de importan
tes instrumentos de trobalho, como o melhor damfnio aa 1ingua nacilo-
nal ¢ de uma 1fngua estrangeira - de preferéncia o Inglds, sem o
qual & airfeid acompanhar o movimento educacional aue wval pelo mundo.

Para as Metodologias e os Problemas de manejo de clas-
se, Centro de demonstracfio nos varccen indispenséveis - observar o
emprégo de um recurso de ensino é multo mais eficaz do aue ouvir fa-
lar a respeito. Alédm dissn, scra talvez o dnics meio eficiente de
levar o professor a utilizar métodns globalizados de trabalho,

PublicacSes sucintas seriam de hom efefto, mostrando
2o professor o interésse da administrarfo por gseu trabalho. 7 esti-
mulo nas parece & principal mola que folta no sistema cseolnr primﬁ—
rio do Fstado. Me estard na dependdnecia do reconheciments do méri-
to para ascensfo na earreira. ﬁ,~aliés, de interésse da administra-
c8o contar com 98 melhores - om preparo, dedica~fio, personalidade -

? G s

para os cargos de malor resnonscbilidade.
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3} Urge um entrosamento da adminiectrardo do ensino com
as Eseolas de Farmacds do professorads primario - por meio de reunide
es c¢om oS responsﬁveis dos doig campos (incluindo nrofessares, troca
do sugestdes, observards - pelos professires de Escolas Normails - do
trabglho dos alunos por elas diplomados, no manejo de classe, na ori
entacdo dos alunog, observasfo ¢ estudo das deficiéncias verificadas
am provas, dos problemas da EBscola primiria ete,

i) N8 curens rapidos a que nos referimos poderiam ser
em parte feitos nas Fscoelas ¢ nag scdes distritais, déles se enecarre
gando diretores ou assessorcs dos Chefes de Distrito ou do DEP.

0 plano estard a depender dos disponibilidades de pes
soal e de seu preparoc. Agreditamos, porém, no idealismo do magisté—
rio para crer que haveria os aque se¢ encarregnariam de ~tividades de
aperfeisroamento de scus colegas senm prejufza de seu trebalho regular,
nesse perfods de emergéncia. Serd, porém, absolutamente neccssario
contar com elementos com preparo esnecial, para que seja dado ao pro
grama o necessirio nivel, |

Além dos dados obtidns pelo presente Inauérits, seria
intercssante levar em conta, no plsnejaments dos cursos, os resulta-
dos das provas escnlares o a opinifo de pessoas experimentadns em

ensino primirio.



