Ne NATUREZA DE PARA ASSUNTOS LNOTAGUES
640 | Doc, D, Trigueiro WASSISTENCIA TECHICL AOS ESTADOS NO CAM
PO D4 EDUCAGKO (COLOQUIOS ESTADUAIS SO-
i BRE A ORGINIZIGEO DOS SISTEMAS DE EDUCA
; 10) - documento bésico explicetivo dos
EQSE

641 Doc, Je Torfs CONTEUDO DE UM PLANO ESTLDUALL DE EDUCA- |

, /G0 - doc. BD |
6414 |  Doc. . J. Torfs CONTEGDO DE UM PLANO EDUCACIONAL DE EMER

| | GENCIA - doc. BE
642 |  Rel. | J. Torfs UNESCO Relatorio semestral | sem copiea
643 | MemSrendum | J. Torfs Diretor INEP | hssistencia Tecnice zo Estsdo de Bshis | Peste BAHIA
6Ll Of, ' D, Trigueiro |Prof., Dieguez Jr. Sem copisz (654%)
645 Tel, | Je Torfs Hotel Igueagu Reserva
646 Tel, | J. Torfs L. Brito Pereirs |Pedindo texto definitivo reorgenizagzo

; edministretive Seo Peulo

647 ; Tel, Je Torfs Clecy Meyer iConfirmando chegeds para CEOSE
648 | Tel, | J, Torfs Secret.Ed,Behia | Diversos
649 |  Tel, ! Je Torfs Osveldo F. Melo | Lvisendo levara novos formularios Insti

; . , | tuto Internecionel Educegeo
650  Tel. i D, Tpigueiro Carlos Maciel Informendo ter recebido relatorio e en-

' | cerecendo precengs CEOSE R.Gde do Sul |
651 |Reqg, Pess, | Diretor INEP |CRUZEIRO DO SUL 'Requisicgzo de pasceagem pare Prof, Durmg

| 1 | vel Trigueiro - RS Pests PASSAGENS
652 |Req. Pess., Diretor INEP |CRUZEIRO DO SUL | Requisigeo de peassagem pera Carlos Mecied " M
653 |Req. Pass, Diretor INEP | VASP Requisigéo Passagem perz M, Debrun i " "

) | ‘

654 \ of. D,Trigueiro iProf.Diegues ar. | Agredecendo remesse de periodico |
655 | Tel. D, Trigueiro |Osvaldo F. Melo | Informendo chegade equipe i
656 | Tel. D, Trigueiro | Cerlos Meciel | Informendo sObre pessegem |
657  Doc. J. Torfs i | PLANO DE EDUCAGRO ESTADUAL - Doc. BGPAR|
658 Ofs D,Trigueiro |Secret.EBEd,Ste Cat.iComunicendo impossihilidede sues e do

|
| | Prof, Meciel de comperecerem zo CEOSE |
, I ' de Sante Catarine !
659 | carte D. Trigueiro | Orlando F, Melo | Comunicendo imposcibilidesde comperecer i
' ' l CEQSE &Te Caterine :
i | .
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M,

D,
D.

DE

Trigueiro
Trigueiro
Trigueiro
Trigueiro
Trigueiro

Trigueiro
Debrun
Debrun
Jeder
Jeder

Trigueiro
Trigueiro

Diretor INEF
. Diretor INEP
‘Solange M,Brito

Je

Je

M.

Regine

Hegine

Torfs

Torfs

Debrun
ReFreire

=
lt.

Freire

PLRL

|

‘ Cerlos Mzeiel

Secret,Ed.Sergipe

|Secret.Ed, Pernamb,

Cecret, Ed. flagoes
SUDENE

f.oMagelhaés (CRPE)
D Trlguelro

L MegelhZzes (CEPE)

‘Secret.Ed.Bzhiz
VARIG

‘José Medeiros

Diretor CEPE

Secret.Ed,Behie

D, Trigueiro

Je Medeiros Vieire|
D. Trigueiro

, Doy Trigueiro

' Confirmendo
(Superintendente)um encontro

[ sistems
'ImCOIEuD!QOmS 80BR

ASSUNTO

Pedindo confirmegzo recebimento pess:
Frof. Debrun

vista Prof. Debrun
visite Prof., Debrun

¢ reelizegeo, no Hecife,
regionel com autoridedes
cempo de& educegéo no NE)
a P.
Enceminhendo suz perte no relstorio do
Perena

"ENSINO MEDIO e SUF
letorio do Parena

Informendo visita
Comunie:sndo
Comunicsndo

teenicos no

Comunicendo chegade itlegre

I0R" - perte do rg

Dedos besicos pebre &
nel no Estado de Ste,

Dzdos bssicos sobre & situe eo
nel no Estedo do Fio Grende so

situeagto
Ceterina

educacig

educecig
Sul

fgredecendo colaboreagéo CEOSE R,Gde Sul

| Prometendo CEQSE Bzhia

Requisigzo pascsegem pere M, Debrun
Informendo chegede prof. Debrun

Pedindo eutorizegéo pere participar pesg
gulses recllchLS velo CBPE

Enunciesndo &8 mercsntes deficienciess do
educecionel de Bshies., Anexo:

a0 J :EFDP.: -Jr-
TIVE DL SEC DL BEHIA e Orgenogreme B e
G

Solicitendo ressercimento de aecnescs
feites vizgem Florisnopolis e P, Alegre

sobre & reestrutursgéo ds SEC/Paraiba

Pedindo eutorizegéo vegemento pessoal
junho 1967

Pedindo eutorizegio pegen
julho 1967

mento pessoel

ADMINISTRA

ANOTAGDOES

Peste

Paste

Pasts BAHIA

g PARLNA
S.CATARINA

R.G.DO SUL
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teleg,
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11
111

11}

tBleg.
certe

teleg.

of.

"

DE

D.Trigueiro

1

C.Cs Mescero

"

i

"

D.Trigueiro

"

M, Debrun

D, Trigueiro
Mo, Debrun

L]

[
| Secret. LExec,

MeDebrun

"

D.Trigueiro

J.Torfs

| Roberto MzgelhZes/|

L

PARA

Cerlos Meciel
SEC/MT,
CRUZEIRC DO SUL
VASP
BANCO BRASIL

CRUZEIRO DO SUL
VLSP
VARIG
Luiz C.Sipbut
Cirlos £, Moro

LSSUNTO

' e } -
| Solicitendo presencge e remeténdo passeg

Lementando nZo poder susentsr-se do Rio

1 Requis./Pas. C.Meciel,Recife-Rio-Recife

" "

D,TrigueiroyRio-Curitiba-Rio

Solicitendo mudenge do nome CROSE p/
CEOSE nz conte corrente.

Mudenga de nome CROSE p/CECSE E

1 i " " 1 1
1 " " " n 1"
Avisando chegede Curitibsa
111 " 1]

. e pedindo
perticipecgeo no estudoc do reletorio,

© Trabelho do Prof,Debrun sObre & ressru

turagzo da SEC/Peraiba,(Perte do Rele-
torio de PLRAIBA) VARIANTE A

Trabelho do Profe.Debrun sobre = reestry |
turecéo da SEC/Peraibs VARIANTE B (FaZ |

. parte do relatorio da PARAIBA

Cerlos Maci el
D.Trigueiro

José Medeiros/FB, |
D.Trigueiro

"

Jose Medeiros/PB.

Benedito Hybi Cer-
queirs/SEC/LL,

SEC/Recife
Mervel Jurema/FE.

Luis Neverro Brito
SEC/Bk.

Marcendo reunifo CBPE,

kpresentando doc.689 e 690 e carta zo
Prof, Jose Medeiros Vieirs,

Pedindo sguerder nove redegéo inte-Frg.
jeto Lei.

Solicitendo pg. hores extres dedss du-
rznte os meses6/7/8/67)

Solicitendo pg. servigos prestados/Vil
mar Lopes de fevereiro & julho/67

Sobre reestrutursgio SEC/Paraziba |

Informendo & possibilidede de promover
os CEOSE/ALl, entre 20,30 de setembro7

CEOSE e mercendo
21/8/67 em PE,

solicitendo reser

Confirmendo progreme
inicio trabeslho psers

Comunicendo viegem e
ve hotel.

Comunicendo viegem em 16/8/67,

LNOTAGUES

Fasta PASS.LGENS
Palte PASSHGINS

Pasta PLRAIBA

] i
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LTUREBA
requis.

4]

doc,
1]

"

34

of.
doce

telegn

of.

of.
doc,

of;
doc,

doc.

DE
C,C,Maccero

]

D.Trigueiro
CEOSE

.l

"

n

M. Debrun

CEOSE

JeTorfs

IJ'.ader M, Brito..

Je.Horfs
SEC/PEB.

|
i
|
| INEP

Me Debrun

| Secret, Exec, CECE

PLRA

CRUZEIEQC DO SUL

|
|
! r i

n "

CEOSE

' ref, Rel. do PARLNE,

| ENSINO SUPLETIV
| r8f, Rel, PLRAN

do PARANA),

| Carlos A,Sampaio/

| SEC/Se.

| -

|
| Pedre Nunes/Cons,

Est, Ed./RGS,

 Trigueiro/PE,

Roberto M.Melo/PE

UNESCO

VLSP

CICLO/ESTUDOS

C:zrlos Meciel/D.

| DEPARTAMENTO DE CULTURA/Rel, PARANA | T

ASSUNTO ANOTAGOES

Rea1 is./Pas, p/D,Trigueiro Rio-Recife- | Pzsste PLSSLGENS

Rio em 20/8/67
Rear is./Pas, p/M,Debrun Rio-Hecife-ERio " "
" " p/Jsder M,Brito * " L "

P/J,Torfs Rio-Szlvedor=Re-
cife-Rio em 21/8/67 " "

O PROFESSCORADO PRIMIRIO EM EXERcIcIO/
E L EDUCAGLO DE ADUITCS

CONSELHO ESTADUALL DE EDUCACEO(ReX,Rel.

0 ENSINO PRIMARIO (Ref. Rel,PLRINL),

BUDENE/Conferéncisa pera o Planejemento | Tb, Pasie SUDENE
Regional(do Nordeste) dz Educegeo | Paste PERNAMBWCO

Comunicendo a preperasgfo do relztdrio
sobre/Ensino Primerio e Medio/Sergipe |

DADOS SOBRE ATUAGZO DO GOVERNO FEDERA | Pasta PERNAMBUCO
NO SETOR DO ENSINO/Pernzmbuco |

|
Comunicendo & preperegf de sistemes de
treinemento ,de peritos estaduiis e as-‘
sistencia tecnica 20s estados.

Evisgndo comuniceag¢zo Conselho p/reprg-\
senta®lo no Pleno Necionel de Educzgzo |
em Bresilie, |

o -~ |
Sobre remunersgeo do Professorsdc em |
elguns Estedos, ‘

Encaminhando documentos. ,
Copia-SugestOes pare noye redzgdo de ‘
pPégo 2 do Proj.de Lei sobre Plenejem,

Devolvendc bilhete nf 236652(Curitiba—}
S, Peulo-Rio) néo utilizado. '

Proposta peres SEMINLRIOS DE .&DI‘JIINISTRL._‘T}J° CICLO/ESTUDOS
C¢L0 E PLANEJAMENTQ DL EDUCAGEO(Tb,728)

REMUNERAGAO DO PROFESSORADO (Ref, ao ﬁtkf;_zw,
relatorio do SERGIFE (= N2 617)

I A i ) F oy
[ .-"f{(: Wil 3 LA '{) )

= e
[ TR, W)
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722 | "
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724 of.
725 teleg,
726 doce.
7264 o
72 7 o,
7274 doc,
?2 8 doc,.
?29 tel EEe
?30 "
731 0
732 "
733 of.
73w o
_ 735 "
7351BCDEE d8e,
?36 ofs
737 ofl,
738 1]
739 ®

DE

IPEL

CEOSE

D, Trigueiro
D. Trigueiro

JdeTorfs

| DeTrigueiro

Secret.Exec,.
Je Torfs

Debrun/Durmevel

D, TRIGUEIRO

"

JeTorfs
D,Trigueiro

L1

"
1

MeDebrun

Jo Torfs

"o

PARA

CICLO/ESTUDOS

" 11

CEOSE

Péricles NM,Pinho

Lincoln Cevelem te
SUDENE/Pe,

INEP !

ASSUNTC ANOTAGDES
SugestOes pars o programa do ‘Curtoc de
Treinam, em AdmingPlznej,Educecionzl Paste CICLO/ESTUDOS
Sugestoes peare o Progrema do Cursc de
Treinamento em Planej. Educzcionel " " "
SINTESE DAS LTIVIDLDES DOS CEOSE Paste CROSE/CHOSE2

Comunimendo pedido licengs/Tereza M,Costa Paste PESSOAL
Informendo sobre Seminério SUDENE Tb,Pesta SUDENE

' RECOMENDAGUES SOBRE . REFORMA ADMINISTRA Paste R.G.DO SUL

TIVA DA SEC/Rio Grande do Sul
Solicitendo & trensferéncia pera z conta

| do CEOSE da verba de 50.000,00.

Nilo Teveres/GO, |

CICLO/ESTUDOS
SUDENE

Carlos Mzciel/PE,
SUDENE

Rivelate/Colombiz
CiC, Mazecero

UNESCO
Edson Freanco
1] "

Jose M,Vieira/PB,

D,Trigueiro

Me Debrun
Carlos Maciel

Bneeminhendo of, 727A

REGOMENDAQUES SOBRE A BEORGANIZAGEO DO  Pasta GOILS
REGULAMENTO DA SEC/Goizs

SEMINARIOS DE ADMINISTRAGEO E PLANEJA- Pesta CICLO/ESTUDOS
MENTO DA EDUCAGEO(

Consultando Diretor sobre encontro MEC/ Peste SUDENE
SUDENE pera novembro/67

Informendo ser igconveniente so CIHDSE "
mudénga de reuniso,

Solicitendo trensferencis reunifo/SUDE- "
NE devido encargos Curso/Treinzmento
Perticuler/Torfs

Concordmdo sfestemento do FProf. Torfs
por elguns dies,
4] mn 111 1" 1 "

Enceminhendo o Pleno do SEMINﬁRIO DE Tbe Pasta CICLO/EST,
ADMINIST, E PLLNEJ, (anexo Docel,2,3)

Enceminhando & nove"versgo do nte-Pro-
jeto de Reorgenizacfo da SEC/Pareiba

Enceminhendo o doe, BE~ Recomendecoes
cobre & REFORMA ADMINISTRATIVA DA SEC/
R.G.do 8ul(ne 726).

" 1" " 1" 1" 1" " S/cépia
" 1 1 " " " " s/copia




{ !
NQ | NATUREZL ! DE 1\ PARL ASSUNTO LNOTAGCUES
740 ofe Je Torfs l UNESCO Bnceminhendo doe, BK (nf 726) } s/copie
4l " " D, Trigueiro ! " " BO (Fez perte do rel.
| de Sente Ceterine,) PLANO EST,EDUCAGLQ
s | | th. n@ 75k, :
w2 | " UNESCO | Enceminhendo doc. BO | s/cdpie
743 o t D, Trigueiro | " " BN (doec. 727L)
7 |
?45 " | it M, Debrun i " 1 1] (3] 1 S/C épi =
746 teleg. b Rivellate | Particuler
747 " J.Torfs Ricerdo L,Knese- InformagZo sObre Ciclo/Estudos
; beck-Esc.Tec,Fed |
748 | ® . ‘Evenice P,Diimep | " " " " |
| . 8EC/R.G.S, | |
749 " " . Zeélia Pevio/FR. | 1" " " 1
750 . doc. . D. Trigueiro - DEPARTAMENTO DE CULTgP_R/Para{ba(Faz Peste PARAIBA
‘ ! . parte do rel de Pereiba !
51 | of. Secret., Exec, | D,Trigueiro | Solicitado atorizegfo peg. pessozl CEQu
| i | SE/ Lgosto-67 l
752 | doc. M, Debrun : - !BEﬁORMﬂ QDMINISTELTIVL/PrincipioS de Tb.Pasta“S;CLTEREﬂJ
| ; ‘ | (Baz parte do rel, de Santa Ceterina)
| ) " i
753 ! doc, 1 " [ - | 0 ENSINO MEDIO (Faz perte do rel.SC) ' !
75% | m | J.Torfs ‘ - | Nove redsgéo do PLANC ESTADUAL DE EDU | w i
f ; i CLGEO/sente Caterina,
755 teleg. ] M, Debrun | C.Mzciel | Informendo impossibilidade ReelizagZo/|
| CEOSE-Aleagoes devido Ciclo, !
?56 1 " 2 $op / Hibi Cerqueirq/ | it " it il " i
: e |  SEC/AL. |
757 of, M. Debrun | Carlos L.Szmpaio| InformzgZo sobre Ciclo/Estudos
SEC//SE.
758 " . Hibi Cerqueire " " " "
| SEC/AL, |
759 u " ' Cerlos Mzciel Trznsferindo CEOSE/LL, devido =o Ciclo
760 " " | Gelileu C.lmorim Informago sobre o Ciclo/Estudos
SEC/SC.
761 " " ‘ Orlendo F.Melo " il G "
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NATUREZA

of.

doc,.

doc.
ofs

i

of.

"
requis,
carte
it

1

DE

M, DEbrun

"

"

i

"

J.Torfs

"

Me Debrun
1"

JeTorfs

M. Debrun
JeTorfs

f
1

Seeret, Exec,

EcEBngelke
INEP

Dy Trigueiro

PARA

Orlendo F.Melo

Rev,Bzlduino B,
de Deus-SEC/Pi.

José M,Cebrel Mexp
ques SEC/ML,

Tuigz Augusto P.N.
de Brito SEC/BL.

Luiz Leseigneur
de Ferie-SEC/RGS

José M,Vieirs/FB,

Guillardo M, Llyves

Deitor/FE.
1" 111 1%

Iuiz N.Brito
SEC/BA,

Luiz Leseigneur F,
SEC/RGS

Luiz C.Sibut/PR,

Helena Gongalves
Cotta /MG,
D.Trigueiro

BRUZEITO DO SUL

Roberto Msgazlhzes
SEC/PE.

' Cerlos A4,Moro/PR.

LSSUNTO
Sobre condicBes dos estegifrios do
Ciclo.
A DIVISAO DE FORMAGEO E APERFEIGO/) mNTO
DO MAGISTERIO PRIMIRIO/Sante Catarin

(Faz parte do rel./SC.)
Introdugéo/Releatorio 8ante Caterine

Informagbes sobre Ciclo/Estudos

" L ] I
" " " 1
1 1" " L

4] i ] 1

0 ENSINO PRIMARIO (Fez parte rel./SC)
fgradecendo € aecculnawrg-ce neo parti

07p =r debete entre (nfnPGG_C/ELLETlGT.
" " " 1]

1 " " " " L

Trensferencie deta Ci ¢lo/Estudos e
pedindo eviser eqtcgicrlos.

I i " i "

InformagZo dete Ciclo e pedindo cole~-
borecto pere trebelhos administrativos

Enviend6 orden de pgy atraves B,Brasil

Pedindo lincengs p/tratemento saude

Requis./Pas.perz D.Trigueiro(Rio-Bra-
s{liz Rio) em 11/10/67

Comentando eriterio escolha candida-
tos Ciclo/Estudos

Comunicendo reelizsgdo 12 Ciclo/Estudos

. Vespero Mendes /PR. f " " "

ANOTLCOES
O AT 01
Corenp s

Paste B,CATARINL

Peste PARATBA

Pasta PESSOAL tb.
Pasta PASSAGENS
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N.iTURBZA

doc,
teleg,

teleg,.

carta

teleg,

doc,.
o0fe

teleg,
doc.

teleg,

"

ofe

1"

1

teleg,
carta

Ofs

"

teleg,

DE

Je Torfs

"

I‘io DebI’url
Jo Torfs

"

Secret,Exec,

D.Trigueiro
JeTorfs

it

Je.Torfs

"
i
1

M, Debrun

Secret. Exec.

- J.Torfs' -

M,Pebrun

D,Trigueiro
n

PARA

L.Navgrro Brito
SEC/BL,

José Lntonio S,
Coutinho/MG,

Oscar Ribeiro/MT
Iuiz C.Sibut/PR.

Boord., CEOSE

Mervel Jurema/PE,

Luiz C,Sibut/PR,
Luiz N.Brito/BA.

José A.S.Coutinho
Salario-Educ./MG.

UNESCO
D.Trigueiro
£rlindo L.Corréa

Pedre Nunes/RGS

Carlos A,Szmpaio
SEC/SE,

CBPE

Pe.José C.Nunes
CEE/RGS

D,Trigueiro
Carlos Maciel

Lincoln Cevelecen=-
te/PE,

[ {
LJSUNTO

RECOMEND.LGOUES I SEC/BAHIA (doc.BQ)
Avisando remesé% rel./Polos e Planos

Respondendo carte s/Sistema’ e formacZo
de matricule,

] L7 * - o
Comunicando proxime reslizacZo Ciclo/E.
Avisendo chegade telegrama Ed., Frenco

MATEMATICAS DO PLLNEJ&MENT? EDUCACIONAL
ou Interpretagfo des Estatistices Educa
cionais, (doc, BP)

Solicitando autorizagzo pag. pessoal
CEOSE - setembro/67

Bomunicando envio calendério Ciclo/Est,

LSSISTENCIA TECNICA ESTRANGEIRA(Assist,
Tecnica da UNESCO zo Brasil) Doc.BU

Comunicando intengég da CoTissEo oferee
cer contreto de 1 mes, @stégio Ciclo,

Lgredecendo convite SeminZrio e pedindo

ANOTAGDES

confirmagZo liste cendidatos Ciclo/Est.
Encgminhendo e comentendo o doc. BP/Ma-.

tematicas Educecioneis,

Pedindo autorizsgfo 5 dias de fériss

Enceminhzndo docs BP/Mateméticas Edue,
i i 4] n i

kvisendo remesse doc., BP/Matem. Educ.

Sobre date e cendidatos do Cielo/Est,

Informendo espécie/trebzlho do funcio-
nerio ABBdias A, de Almeida

Enceminhendo doec. BP/Mstem, Educaciony

Enceminhendo Reletdrio/Santz Cetarins
Comunicendo remesses of, e carta.

Comunicendo ter recebido zpenas of,
acompanhado subsidios encontro./SUDENE

| Paste UNESCO

y
Sy

.

|
l.

Tb. Pasta SUDENE

Paste PESSCAL #ﬁ*,_
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NATUREZA
teleg.

"

it

of,

1

i

requis,

of.

i

"

requis,
of,

of./doc.

doc,

"

of.

of.
teleg,

5} g4

doc,.

DE
Jes Torfs

L,CeSibut
JeTorfs
D,Trigueiro

I'i. De bI"UI'l

Debrun e Torfs

13 1"

INEP

J.Torfs

M, Debrun
INEP

Secret, Exec,.

Je Torfs

"

it

Secret, Exec,
1] ' 1

D,Trigueiro
Secret. Exec.

JeTorfs

PARA

Jose !mtonio S,

Coutinho/MG,

Cerminha Sibut
Pe, J,%,5,Coutinho
L.Cavzlca te/PE,

Dy Trigueiro

Orlendo F.Melo

Galileu C, Amorim

VARIG

Thelma do Amerel

CRUZEIFO DO SUL

Thelma do fmersl

CePesarle

C.C., Mescero
D, Trigueiro

Thelme do Amarsl
Carlos Maeciel

Stela Sentos

D,Trigueiro

ASSUNTO ANOT/LGOES

Remessz documentos/Torfs

Ivismdo chegeade
Avisendo remesse documentos

Lpresentendo consideragoes sObre Semi- ,, | .
nerio Probl,Educsczo Nordeste/SUDENE  ddfs P._ WL

Encaminhendo "Estruregizo Orgzos-Finsg"

Remetendo rel,final/Santa Cstarina
(OfS.764,752,770,826,763,?53,75#)

i T 1" 1 T it 1 1" B L&.

s/copia
Paste S,CAT/RINA "t

7]
f£lguns textos do rel§Santa Caterine " " v,

Reauis./Pas., Mervél Jurema(Recife~-Batal Paste PASSAGENS
Forteleza-Recife) Em 31/10/67.

Encaminhando does. Torfs

" " copia/telegremz sobre
Cendidatos ciclo/Beshia

Enceminhando documentos/Debrun

Requis,Pas, Carlos Maciel(Recife-Rio=-
Recife). Em 6/11/67

Enviendo liste de Cendidetos Estadud s
Bera o Ciclo/Bstudos .

0S SISTEMAS DO SENAI DE SZ0 PAULO | P?sta ESTUDOS ) .
RUAQpUo i AUl N
ALGUNS COMENTARIOS SOBRE 0 PLANO DE Pestz ESTUDOS 0
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‘.y‘. 1" " 11
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,

Enviendo docs.
ASPECTOS QUANTITATIVOS DO ENSINO PRI
MARIO E SULS IMPLICAGUES QUALITATIVAS
/Santa Catarina

Pastz ESTUDOS e
SENTA CATLRINA
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Rio de Janeiro, 28 de setembro de 1967.

Presado Prof, Carlos Alberto Sampaios

Tenho o prazer de comunicar-lhe que o curso sdbre planejamen-
to e administragSo da educag@o, do qual lhe falei quando da minha dlti-
ma viagem, terd lugar entre o dia 23 de outudbro e o dia 18 de novembro,

Desejariamos que V, nos indicasse, por telegrama, uma lista
de alguns nomes, dentro dos quais escolheremos dois, ou trés no méximo, As
pessoas escolhidas ser@o, depois, formalmente convidadas pelo Sr, Secretd-
rio-Geral do MEC,

Sugiro que as pessoas por V, propostas sejams
l, pessoas jovens, com bastante dinamismoj

2, pessoas jé& pertencendo ao gtaff da Secretaria, ou néle
suscetiveis de ingressar, nas dreas de reforma administrative e do planeja-
mento. Com efeito, o curso nfo terd finalidade scadémica: trata-se de um
treinamento com vistas a tarefas imediatas, como a elaborag@o dos planos
que, no infcio de 1968, hio de ser preparados para 1969, E a SED, por sus
vez, deve se comprometer a utilizar plenamente &sse pessoal, depois do cur-
80,

Parece-me que algumas das supervisoras que atuam na SEC preen
chem idealmente, essas condigdes. Dona Estelita Falc@o e o Sr, Rocha, me-
lhor ainda - mas talvez o gabarito déles seja superior ao do préprio curso,
HE também a dificuldade de deslocar, por um més, elementos que desempenham
responsabilidades estratégicas., Enfim, V., verd,

No tocante &s despesas, & possfvel - ainda nio certo - que o
MEC pega & cada Estado uma contribuiglo financeira., Por exemplo, o pagamen



to das passagens de ida e volta dos c-tagilrios.

Com um cordial abrago do amigo

MICHEL DEBRUN
Perito da UNESCO
Membro da Comiss2o dos CEOSE

Exmo, Sze Prof,

Carlos Alberto Sampaio

DD. Secretdrio de Educagfo
ARACAJU - Sexrgipe
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Rio de Janeiro, 28 de setembro de 1967.

Prezado Senhor,

Agradego & sua comunicag@o de 28 de agbsto p. passado. Nio
serd possivel, infelizmente, organizar o CECSE de Alagoas na data previs-
ta.

Com efeito, a equipe INEP-UNESCO, em colaboragio com a Secrg
taria Geral do MEC e com o IPEA (Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplica-
das, do Ministério do Planejamento, estd empenhada na preparagio de um
curso sdbre planejamento e administragio educacionais. £ese curso reali-
sar-gse-hd entre o dia 23 de outubro o o dia 21 de novembro.

Yenho, exatamente, solicitar de V. S* a sugestSo de alguns
nomes, entre os quais trés, no miximo, serdo "escalados". As pessoss in-
dicadas terso de ser:s

a) pessoas jovens, com bastante dinamismoj

b) pessoas jé pertencendo ao gtaff da Secretaria, ou néle
suscet{veis de ingressar, nas dreas da reforma administrative e do planeja
mento. Com efeito, o curso ndo terd finalidade académica: trata-se de um
treinsmento com vistas a tarefas imediatas, como a elaboragéo dos planos
que, no infcio de 1968, hdo de ser preparados para 1969. E a SEC, por sua
ves, deve se comprometer a utilizar plenamente Ssse pessoal, depois do cur
80.

Acredito que um membro da nossa equipe (provavelmente o Prof.
Carlos Maciel, do CRPE do Recife), poderd ir a Maceid dentro de desz dias,
pars fazer a escolha final, junto com o Sr. Caso essa viagem se revelas-
se impraticdvel, pediriamos que o Sr. nos mandasse uma lista, dentro da
qual escolheriamos, ne base das referéncias apresentadas.
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No tocante Zs despesas, é possivel - ainda nSo certo - que
o MEC pega a cada Estado uma contribuigdo financeira. Por exemplo, o pa-
gamento das passagens de ide e volta dos estagidrios.

Colho éste ensejo para renovar-lhe os protestos da minha
mais alta consideragao.

MICHEL DEBRUN
Perito da UNESCO
Membro da Comissso dos CEOSE

Exno. Sr.

Dr. Hybi Cerqueira

DD. Secretdrio de Bducagidc de Alagoas
Secretaria de Bducagao

MACEIS - Alagoas
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Rio de Janeiro, 268 de setembro de 1967,

Preszado Carlos Maciel:s

1. Achamos conveniente, frente as tarefss gue se avoluman
para a realizagdo do ourso sdbre planejamento e administragio da educagdo,
transferir para outra data o CEOSE alagoano. J& telegrafei e esorevi (ver
ofpia) nésse sentido a0 prof. Hybi Cerqueira, Secretério de EducagSo.

2, Seria bom, porém, que V. fOsse a Alagoas, dentro de pou
cos dias, para faser a escolha final dos nomes. PFoderia comunicar-se por
telefone vom o Secretirio sdbre a data da sua visita,.

3. No tocante so encontro com o pessoal da SUDENE, nio es-
tamos, {rancamente, muito animados com a pervspectiva de ter de¢ reanimar
gssa gente. Talvez o melhor seja deixar & dgus correr ... Uma coisa, no
entanto, seria Stima: a presenga da Valmira no curso (slguns lugares es-
tio previstoe para os organismos regionais). Fale com ela nésse sentido.

Com um cordial abrago

MICEEL DEBRUN

P.S.: No que diz respeito & viagem Recife-Maceid-Recife, veja V. se poderia
adiantar o prego da viagem. Do contrério, telegrafe imediatamente pa
ra cd.

Professor Carlos Frederico Maciel

Rua Desembargador Martins Pereira, 211
Aflitos

'RECIFE - Pernmambuco



me 740 Rio de Janeiro, 29 de setembro de 1967

Prezado Senhor,

Tenho o prazer de comunicar-lhe que os CEOSE, em uhbomio
com & Secretaria-Geral do Ministério da Educagdo e Cultura e com o IPEA
(Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas, do Ministério do Planejamen -
to), vao realizar, entre o dia 23 de outubro e o dia 21 de novembro, o 1°
Ciclo de Estudos de Planejamento e Administragio Bducacionais.

Os documentos anegos expdem a finalidade do curso e resumem
seu conteddo.

Venho, exatamente, sclicitar de V. 5 ¢ do Conselho Estadual
de Educagao a sugestdo de alguns nomes, entre os quais escolheremos trés es
tagidrios, (no méximo quatro) na base das referénciess apresentadas. As peg
soas escaladas gerido, depois, formalmente convidadas pelo Sr, Secretdrio-
Geral do MEC.

Insistimos que os indicados sejam:
l. pessoas jovens, com bastante dinamismoj

2, pessoas j& pertencendo ao gtaff da Secretaria (incluindo
o setor do PLAMEG ligado & educagdo), ou néle suscetiveis de ingressar, nas
dreas da reforma administrativa e do planejamento., Com efeito, o curso ndo
terd finalidade acadSmica: trata-se de um treinamento com vistas a tarefas
imediatas, como a elaboragio dos planos que, no infeio de 1968, hio de ser
preparados paya 1969, E a SBS, por sua ves, deve se comprometer a utili-
zar plenamente Ssse pessoal, depois do ocurso.
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3, No tocante &s despesas, é possfvel - ainda nio certo -
que © MEC pega a cada Estado uma contribuigso financeira, Por exemplo, ©
pagamento das passagens de ida e volta dos estagidrios.

Colho éste emsejo para renovar-lhe os protestos da minha
mais alta consideragao.

MICHEL DEBRUN
Perito da UNESCO
Membro da Comiss2o dos CEOSE

P.S.: Mandaremos em breve o relatdrio CEOSE relativo a Santa Catarina.
Nos foi, até hoje, impossfvel comcluf-lo, devido &s tarefas que
se avolumam,

Exmo. Sre

Dr. Calileu Craveiro de Amorim

DD. Secretério de EducegSo de Sante Catarina
Secretaria de Bducagio

PLORIANGPOLIS ~ Santa Ceatarina
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3, Ho tocante as despesas, & possfvel - ainda n3o certo -
que o MEC pega a cada Estado uma contribuiqﬁo financeira, Por exemplo, ©
pagamento das passagens de ida e volta dos estagidrios.

Colho éste ensejo para renovar-lhe os protestos da minhs
mais alta considerag@o,

Perito da UNESCO
Meabro da Comiss®o dos CEOSE

P.S.: Mandaremos em breve o relatdrio CEOSE relativo a Santa Catarina,
Nos foi, até hoje, impossfvel concluf-lo, devido ds tarefas que
se avolumam,

Exmo, Sre

Prof. Orlando Perreira de Melo

DD, Presidente do Conselho Estadual de Educagfo
Paculdade Educagfo

PLORIANCPOLIS - Sante Catarina
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Ne 761 Rio de Janeiro, 29 de setembro de 1967

Prezado Senhor,

Tenho o prazer de comunicar-lhe que os CEOSE, em colaboragio
com a Secretaria-Geral do Ministério da Educag@o e Cultura e com o IPEA
(Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas, do Ministério do Planejamen-
to), vBo realizar, entre o dia 23 de outubro e o dia 21 de novembro, o 1°
Ciclo de Estudos de Planejamento e Administrag@o Educacionais.

Os documentos anexos expoem a finalidade do curso e resumem
seu conteddo,

Venho, exatamente, soliciter do Conselho Estadual do Sr. Se-
cretdrio de Educag@o a sugestfo de alguns nomes, entre os quais escolhere-
mos trés estagidrios (no mdximo quatro), na base das referéncias apresenta-
dass As pessoas escaladas sergo, depois, formalmente convidadas pelo Sr.
Secretdrio-Geral do MEC,

Insistimos em que 08 indicados sejam:
l. pesscas jovens, com bastante dinamismoj

2, pessoas jd pertencendo ac gtaff da Secretaria (incluindo
o setor do FLAMEG ligado 3 educag20), ou néle suscet{veis de ingresesar, nas
dreas da reforms edministrativa ¢ do planejamento, Com efeito, o curso nfo
terd finalidade acadSmica: trata-se de um treinamento com viztas a tarefas
imediatas, como & elaboragiio dos planos que, no infeic de 1968, hio de ser
preparados para 1969, E a SEC, por sua vez, deve se comprometer s wtili-
zar plenamente &sse pessoal, depois do curso.
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Caro Orlandos

Pirijo-me a V., extra-oficialmente, para que a escolha dos
estagidrios do curso seja feita com o mdximo cuidado. Desejamos pessoas
reslmente capazes de melhorar o sistema educacional de Santa Catarina, 0
que significa que tenham:

1. eficiéncia técnica, pelo menos em potencialj

2., algum péso polftico, que lhes facilite o acesso, atual
ou futurc, a postos-chaves da educagdo.

Gostariamos muito do Silvio Coelho dos Santos, se preencher
a segunda condigdo.

Ten notfcias do Osvaldo 7

Com um grande abrago,
para ¥, ¢ a turma tdda

MICHEL DEBRUN

P.S.t E claro que V. pode integrar a equipe - isso nos agradaria muito,
Receio, apenas, que seu gabarito educacional seja superior ao do
préprio curso.
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Elaborados os programas e tomadas as providencias de ordem técni-
ca, esbarramos, & ultima hora, num impedimento que, malgrado os esforgos
realizados, se mostrou intransponivel - a ndo liberag@io de verbas da Secre-
taria Geral e do INEP, necessidrias para a realizagao do Projeto,

Essa, a razao de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sdbre o
Planejamento Educacional e Organizagdo Administrativa, conforme a comunica-
¢ao oficial, jé& dirigids a V. Ex.®, pelo Sr., Secretério Geral do MEC.

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicagao vi-
sam a manifestar &s Autoridades educacionais e aos técnicos com os quais vi
mos lidando noe vérios Estados a nossa decis@o de manter de pé todos os com
promissos de colaborag@o jé assentados, e de firmé-los com os Rstados que,
por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda na@o se incluem no &m-
" bito de nossas atividades, 0 objetivo do mencionado Ciclo de Estudos - a
constituigiio de um gtaff capaz de sustentar o esfdrgo técnico em que se ba-
seia, em grande parte, a politica educacional dos Estados - continua igual-
mente em nossos plancs, devendo concretizar-se pela forma que, na época o-
portuna, se mostrar mais viavel,

Com essas explicagoea que oferego, em nome do Sr. Diretor do INEP
e no meu préprio, apresento a V., Ex.®,

Atenciosas saudagdes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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A DIVISEO (ou sEcX0) DE FORMAGAO E

APERFEICOAMENTO DO MAGISTERIO PRIMARIO

MICHEL DEBRUN

INEP - UNESCO



A DIVIsEo (ou SEGX0) DE FORMACKO E

APERFEICOAMENTO DO MAGISTERIO PRIMARIO

A idéia de colocar sob a orientag@o e o controle de um mesmo
Srgéo todas as modalidades de formagao e aperfeigoamento do magistério primd
rio baseia-se nas seguintes consideragoes:

1., Existe uma grande heterogeneidade - maior ainda do que a
que se verifica nos niveis médio e superior - entre os professores primé—
rios. Tendo eles, porém, de prestar basicamente os mesmos servigos, hd de
orientar a formag2o =~ ou aperfeigoamento, "re01clagem", conforme os casos
- das vidrias categorias segundo os mesmos principios, embora em graus de
tecnicidade e aprofundamento diferentes. Essa inSpiragao comum s pode ser
transmitida _por um drgao dnico, que terid também de adapti-la a diversidade
dos professdores e dos ambientes em que ensinam,

2, Na maior parte dos Estados, é pouco realista encarar a eli
minacao dos leigos como possibilidade prdéxima, Ou as normalistas estSo em
nimero insuficiente - ¢ o permanecerao por muito tempo: é o caso em virios
Estados, principalmente no Nordeste. Ou est2o bastante numerosas (inclusi-
ve as normalistas com 22 ciclo), mas virios fatOres se opoem a sua utiliza-
¢ao plena: baixos vencimentos; relutf@ncia em aceitar cargos na zona rural
e gsemi-rural, no interior de modo geral; expectativas tradicionais em rela-
¢ao & escola normal, encarada como fonte de status sociais, nao como via de
acesso ao magistério etc ... Nao raro, alias, a escassez de normalistas
coincide com a presenga désses fatdres negativos, fazendo com que os poucos
elementos titwlados fujam do magistério, através dos comissionamentos, do in
gresso no ensino superior etc «..

E claro que uma melhoria substancial dos vencimentos poderia,
simultaneamente, aumentar o numero das normalistas, onde fOr preciso; e mul
tlpllcar as vocagoes para o maglsterlo, permitindo que outros aspectos da si
tuagao do professor primdrio fossem aceitos com maior facilidade: o que se
verifica em Sao Paulo. Mas todos sabemos que, na maioria dos Estados, tal
solugao n@o pode ser encarada a curto, e mesmo a médio prazo. (1).

Nessas condigoes, a segunda finalidade de uma DiviszZo (ou Se-
¢ao) de Formagao e aperfeigoamento do magistério prlmarlo, seria a concepg2o
e a execugao de uma politica sistemdtica de recuperagfo das leigas. De cer-

(1) Nao seria, em certos casos, absurda em si, levando-se em conta o total
dos recursos - proprios ou doados = dos quals o Estado dispoe para e
ducagao: s que a remodelﬁgao da reparticdo désses recursos, a supres-
sdo de muitas despesas inliteis ou contraproducentes - tudo isso exlge
uma mudanga das expectativas sécio- culturais, a qual, por definicdo, n2o
pode ser instanténea, Tal observagio nao deve desencorajar os esfor-
¢os no sentido de aumentar os vencimentos das professoras normalistas:
poder-se-ia, por exemplo, recusar ou suprimir os comissionamentos dés-
ses elcmentos, o que permitiria melhorar a situagao dos que ingressam
no magistério., Uma parte maior dos recursos do PNE poderia também ser
afetada a melhorias salariais.
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tas categorlas de leigas: acreditamos que, para quem nao possui pelo menos o
primirio completo, os cursos de aperfeigoamento nio podem, em regra geral,
representar muita coisa. 0 bom seria 11m1tar-se aos elementos acima deste
nivel, dando particular énfase aos que tém o gindsio completo (seja qual for
éle: secunddrio, comercial etc ... ).

A recuperagao das leigas deixaria assim de ser encarada como
um mero expediente, antes correspondendo ao tipo de formagso privilegiado
que permitem os recursos dos Estados pobres ou de nivel economico medio para
baixo, Isso ndo significa, é claro, gque os vencimentos das prdprias leigas
nao devam ser melhorados: aumentos sao imediatamente possiveis, em particu-
lar com recursos do P.N.E. ou doagaes de organismos regionais (SUDENE,
SUDESUL etc ... ). Sugerimos também um sistema de promogzo destlnado a en=-
corajar as leigas a prosseguir nos cursos de treinamento: cada ndvo curso,
ou etapa de curso, daria ensejo a uma re >muneragao mais alta. 0 certo € que
tal férmula é muito mais economica que os aumentos macigos que se fariam ne-
cessarios para que as professoras tituladas consentissem a ensinar nos rin-
coes do interior.

H4, porém, de dissipar tais equivocos:

a) nao se trata de impedir que as leigas, quando manifestarem
vocagao para tanto, subam na hierarguia professoral, Mecanismos legais e pe
dagdgicos deveriam, inclusive, facilitar o seu acesso a formagao de 22 ciclo
(ou a retomada de tal formagio). O que acarreta, ¢ verdade, a possibilidade
dc abandono das zonas rurais, por ésses elementos (na nossa hipdotese, de nao
poder haver um grande aumento dos vencimentos das tituladas): o essencial,
porém, é que haja, sempre, um numero suficiente de professoras, leigas ou
nio, mas de razodvel e¢ficiéncia, e¢m todos os lugares que fOr necessdrio;

b) n2o se trata de reduzir o numero das alunas do curso nor-
mal de 292 ciclo. Primeiro, ésse curso, mesmo quando leva finalmente a car-
reiras muito diversas do magistério primidrio, presta servigos inegéaveis: fa-
to que, exatamente como a existéncia e a funcfo das leigas, hd de ser aceito
realisticamente, Em segundo lugar, verifica-se uma tendéncia crescente, de
todo conforme as exigéncias sdcio-culturais e ccondomicas da sociedade indus-
trial em formaqao, no sentldo de diminuir as barreiras entre os virios ramos
do ensino medlo, nao so glna51al como colegial. E possivel que, em breve,
uma escola Unica com virias segoos substitua a tradicional d1v1sao em estabe
lecimentos secunddrios, ‘normais e comerciais. (Ver a parte déste relatdrio
referente ao ensino médio). Pouco importa, nessas condig¢des, que o aluno
ingresse no curso normal, e ndc no secundirio: os matizes profissionalizan-
tes que adquirirad nﬁo sao coisa irreversivel - e o serao cada vVez menos.
Em terceiro lugar, ndo propomos ume substituic2o das normalistas pelas lei -
gas: deve haver normalistas ... onde pode haver. E o recrutamento désses
elementos serd melhor assegurmdo se houver um numero ponderavel de alunos in
gressando no 22 ciclo médio com a idéia ﬁe ingressar ulterlormente no magis-
tério primidrio: dai a2 conveniéncia de nfo frear a expansao do ensino normal
(senso das escclasg normais).

3. A terceira fungio de uma Divisac de Formagio e Aperfeigoa-
mento do Magistério Primério seria examinar, com as Divisoces de Curriculos e
Programas e de Orientagfo e Supervis@o, os problemas de ensino decorrentes
da diversidade dos professdres: os programas hao de ser basicamente os mes
mos para todos os alunos, mas devem ser sles dados com certa flexibilidade -
tanto no que diz respeito aos métodos como 2o conteddo =-, de acdrdo com os
diversos ambientes e também com as qualificagles dos professdres destinados
a esses ambientes,
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4., Haveria também de estabelecer, em colaboraqao com o Depar-
tamente (ou Divisfo) de Educagdo de Base, fdrmulas especificas de formagao
ou treinamento para os professoOres e monitores encarregados da alfabetizagao
dos adultos ou de projetos de educagio comunitdria,

5. A promogao de cursos de formagao e aperfelgoamento para su
pervisoras e diretoras, no Estado, a elaboragao de uma polltlca racional de
bolsas e estaglos para tais elementos - dentro ou fora do pais -, ficariam
a cargo do novo Srgao. :

6. Com outros érgﬁos (Assessoria de Planecjamento, Departamen-
to de Administragao), colaboraria a recla531flcagao dos cargos do ensino pri
mério, tornando-os consoantes, quando for preciso, com as exigéncias da LDB
e das reformas administrativas, federal e estaduais; definiria com maior ri
gor, do que atualmente, as modalidades de selegao do pessoal, de ingresso no
magistério, e de promogao.

0 lugar natural de uma Divisao do Magistério Primdrio é no De-
partamento de Ensino Prlmarlo, junto aos Orgaos encarregados dos curriculos
e _programas, da orlentaqao e supervisao. Pode-se pensar também num drgaoc au
tonomo. A dnica solugao a bxclulr é a integragdo ao Departamcnto de Ensino
Médio, seja qual for a 1mportancla do corpo docente primario de origcm norma
llsta' prlmelro, porque uma das prin01pals razoes de ser do Orgao proposto
é a existéncia de numercsas leigas, que dle hid de recuperar; segundo, porque
o destinatidrio do corpo docente formado ou melhorado pelo érgao é o ensino
primério. Isso nao implica, porém, que as escolas normais - ou, de modo
mais geral, o ensinc normal Ee scu professorado) =~ devam ser desligados do
ensino médio: mais uma vez, héd de distinguir entre os alunos dos cursos nor
mais, e os aspirantes a professor primério, em que alguns deles se transfor-
mam, E s6 sobre estes Ultimos que a Divisdo do Magistério deve exercer sua
jurisdicdo, na fase propriamente profissionalizante.

-~ ~ 3 ~ .
No tocante ao funcionamento do novo Srgao, duas providencias
praticas podiam ser imediatamente tomadas:

a) concentrar sob o comando da DivisZio todas as modalidades
de aperfeigoamento das leigas, 0O que significa gue os _programas INEP e DNE,
onde existem simultaneamente, h3o de ser integrados: nao forgosamente no
sentido de uma fusfo, mas estabelecendo-se¢ uma definigao clara das competén-
cias de cada um, ou seja, das categorias de lelgas que deveriam aprlmorar.
Parece que o treinamento das leigas de formacZo bdsica mais precédria (de ni-
vel ginasial para baixo) poderia ser atribuido ao PAMP (DNE), enquanto os
Centros de Treinamento - cujo nimero ¢ capacidade poderiam ser substancial
mente aumentados (2) - cuidariam das leigas "superiores". A unificagao,
dentro da diferenciagao, deveria também estender-se ao conteido dos progra -
mesg.

E claro que o entrosamento, no Ambito estadual entre o PAMP e
os Centros de Treinamento (& outras entidades, Lventualmentej nzo pode depen
der exclusivamente de uma inst@ncia como a Divisdo que preconizamos. Ha de
existir uma colaboragdao - mais estreita dc que atualmente - entre as ins
tancias federais que promovem os respectivos programas. Pensamos, porem,que
a existéncia da Divisao pode facilitar - ao mesmo tempo que os adapte as

(2) N30 existem ainda em todos os Estados.
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condigdes do Estado =~ os esforgos empreendidos no admbito nacional no senti
do dessa integragdo.

b) submeter as normalistas, que se destinarem ao magistério
primdrio, a um treinamento pedagdgico de um ano, depois do 22 ciclo cole-
gial, ésse treinamento realizar-se-ia, sob a orientagao da nova Divisﬁo,
num Instituto de Educagao. Comportaria estdgios em escolas urbanas e ru-
rais. Instituir-se-ia também uma reciclagcm periddica das professoras, em
centros de treinamento ou Instituto de Educagzo,

A &énfase dada & recuperagao dos professores leigos teria sua
significagdo prejudicada se existisse uma grande diferencga de eficiéncia pe~
dagdgica entre a normalista de 29 ciclo -, pelo menos & normalista atuali-
zada, periodicamente reciclada (3) - e as melhores 1leigas "recuperadas",
Nésse caso, a palitica em relagao ao professorado primidrio csbarraria numa
dificuldade quase insuperavel: n2o scria possivel aumentar substancialmen-
te, pelas razdes apontadas, o nimero das professdras normalistas ensinando ¢
fetivamente: +todavia, o hiato entre elas e os outros elementos redundaria
numa nova forma de dualismo escolar. A oposigao entre o campo e a cidade se
alargaria, seria problemdtica a adaptagao dos alunos de muitas zonas rurais
a0os gindsios menores (4). HA sinais %5), porém, que a diferenga entre as
duas gategorias de professdres pode ser reduzida a um minimo aceitdvel - de-
pendendo dos tipos de treinamento a serem sstudados e postos em priatica pela
DivisZo de formagao e aperfeigoamento do magistério primdrio.

. N Outro ponto importante. polltlca aqui esbogada 86 tera pleno
eéxito se nao se limitar as Areas da competen01a especifica do govérno esta
dual., Deve ser uma politica no Estadc, nio apenas do Estado. O que 1mplica
na necessidade de convénios com 08 munio{bios e os estabelecimentos particu-
lares, no sentido, nao sé de levantar o nivel do professorado onde for preci
so, assim como de recolocd-lo no eixoc comum (melhorado) 14 onde se verificar
um "aquecimento" artificial dos alunos (caso, por exemplo, do ensino Erima—
rio em alguns estabelecimentos particulares do Sergipe, cujos alunos sao o0s
melhorées candidatos ao gindsio, mas, depois, prematuramente "cansados", re-
caem)., Tdda e qualquer assisténcia do Estado & outras entidades deve ser
subordinada & celebragfio de tais convénios.

(3) Com efeito, nfo basta demonstrar que muitas leigas, uma vez treinadas,
séo melhores que muitas normalistas: & evidente, mas a comparagio s
tem pleno sentldo, quando se pode proporcionar a essas ultimas o treina
mento periddico, do qual falamos.

(4) Cf. parte déste relatdrio relativa ao ensino médio.

(5) Pelas experiéncias feitas em alguns Estados, notadamente a Paraiba,
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Ne 765 Rio de Janeiro, 2 de outubro de 1967

Prezado Senhor,

Tenho o prazer de comunicar-lhe que a Secretaria~Geral do
Ministério da Educagdo e Cultura, em colaborag@o com os CEOSE (Coldquios
Estaduais sObre a Organizagdo dos Sistemes de Educagdo - da iniciativa
do INEP e da UNESCO) e com o IPEA (Instituto de Pesquisas Econdmicas A-
plicadas, do Ministério do Planejamento), vai realizar, entre o dia 23
de outubro e o dia 21 de novembro, o 1? Ciclo de Estudos de Planejamento
e Administragao Educacionais,

Os documentos anexos exptem & finalidade do curso e resu-
mem seu conteiddo.

Venho, exatamente, solicitar de V. 5% e do Conselho Esta-
dual de Educagio a sugestdo de alguns nomes, entre os quais escolheremos
trés estagidrios, na base das referéncias apresentadas. As pessoas es-
caladas serdo, depois, formalmente convidadas pelo Sr. Secretdrio-Geral
do MEC,

Ingistimos em que os indicados sejams

1. pessoas com bastante dinamismo ¢ sdlidos conhecimen-
tos pedagdgicos e/ou administrativos;

2. pessoas jé pertencendo ao gtaff da Secretaria, ou né-
le suscet{veis de ingressar, nas dreas da reforma administrativa e do
planejamento., Com efeito, o curso nioc terd finslidade académicas trata-
se de um treinamento com vistas a tarefas imediatas, como a eventual re-
formulagdo da méquina da SEC e a elaboragio dos planos que, no infcio de
1968, h2o de ser preparados para 1969. E a SEC, por sua ves, deve se
comprometer a utilizar plenamente &sse pessoal, depois do curso.
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Ne base da visita que eu fiz ao Piau{ em janeiro déste ano,
acredito que os estagidrios poderiam ser escolhidos entre as seguintes peg
soas: Profs. ltamar de Sousa Brito e Paulo Nunes, Sras. Rita de Lima Velo-

80 e Maria Dolores Veras de Silva, Estamos, porém, abertos a outras suges
ﬁ.lo

Solicitamos a remessa, por jelegraums, de uma lista de qua-
tro ou cineo nomes. As referéncias seguiriam por carta.

No tocante &e despesas, é possivel - ainda nio certo - que
o MEC pega a cada Estado uma contribuigfio financeira. Por exemplo, 0 pags
mento das passagens de ida e volta dos estagidrios.

Colho éste ensejo para renovar-lhe os protestos da minha
mais alta consideragso.

MICHEL DEBRUN
Perito da UNESCO
Membro da Comissi8o dos CEOSE

Rev. Padre

Balduino Barbosa de Deus

DD. Secretdrio de Educagdo do Piauf
Secretaria de Educagio

TERESINA - Piauf
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Ne 766 Rio de Janeiro, 2 de outubre de 1967

Prezado Senhor,

Penho o prazer de comunicar-lhe que a Secretaria-Geral do
Ministério de Educag@o e Cultura, em colaborag@o com os CEOSE (Coldquios
Estaduais sdbre a Organizagiio dos Sistemas de Bducag@io - da iniciativa
do INEP e da UNESCO) e com o IPEA (Instituto de Pesquisas Bcondmicas A-
plicadas, do Ministério do Planejamento), vai realizar, entre o dia 23
de outubro e o dia 21 de novembro, o 1¢ Ciclo de Estudos de Planejamento
e Administragdo Educacionais,

Os documentos anexos expdem a finalidade do curso e resu-
mem seu conteddo.

Venho, exatamente, solicitar de V. S% e do Conselho Eata-
dual de Educagio a sugestio de alguns nomes, entre os quais escolheremos
trés estagidrios, na base das referéncias apresentadas, As pessoas es-
caladas serao, depois, formalmente convidadas pelo Sr. Secretdrio Geral
do MEC,

Ingistimos em que os indicados sejam:

l, pessoas com bastante dinamismo e sdlidos conhecimen-
tos pedagdgicos e/ou administrativosj

2, pessoas j& pertencendo ao gtaff da Secretaria, ou né-
le suscetiveis de ingreesar, nas dreas da reforme administrativa e do
planejamento. Com efeito, o curso niio terd finalidade académica: trata-s
se de um treinamento com vistas a tarefas imediatas, como & eventual re-
formulagiio da mdquina da SEC e & elaborag@o dos plancs que, no infecio de
1968, héo de ser preparados para 1969. E a SEC, por sus vez, deve se
comprometer a utilizar plenamente 8sse pessoal, depois do curso.
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Na base da visita que eu fiz a0 Maranhiio em janeiro déste
ano, desejariamos que Donz Elimar Figueiredo de Almeida Silva integrasse
a lista dos nomes sugeridos., Os outros (3 ou 4) podiam ser de supervisg
ras e técnicos de educagdo voltados para o planejamento.

Solicitamcs a remessa dessa lista por telegrams. As re-
feréncias seguiriam por carta.

No tocante &s despesss, ¢ possivel - ainda nic certo - que
o MEC pega a cade Estado uma contribuigio financeira, Por exemplo, o pa
gemento das passagens de ida e volta dos estagidrios.

Colho 8ste ensejo para renovar-lhe os protestos da minha
mais alta consideragdo.

MICHEL DEBRUN
Perito da UNESCO
Membro da Comiss@o dos CEOSE

Ilﬂa a'.

Dr. José Maria Cabral Marques

DD. Secretdrio de Educagio do Maranho
Secretaria de Educaga@o

sk0 LULS - Maranhéo



we 767 Rio de Janeiro, 2 de outubro de 1967

Prezado Senhor,

Tenho o prazer de econfirmar nossas conversagdes
anteriores, em que lhe assinalei que os CEOSE, em ecolaboragdo
com a Seeretaria Geral do Ministério da Educagic e Cultura e
com o Instituto de Pesquisas Eeondmicas Aplicadas, do Ministée
rio do Planejamento, vao realizar, entre os dias 23 do corren-
te e 21 de novembroy; o 12 Ciclo de Estudos de Planejamento e
Administragio Edueacionais,

Os doeumentos anexos expSem a finslidade do cug
S0 e resumem Seu conteudo,

Venho solicitar-lhe a sugestdo de alguns nomes,
dentre os quais escolheremos trés ou quatro estagiarios, ma ba
se das referéncias apresentadas, As pessoas assinaladas serdo
depois formalmente eonvidadas pelo Sr, Secretario Geral do MEG

Insistimos em que os indicados sejams
l. pessoas jovens, com bastante dinamismoj

2, pessoas que j& pertengam, ou possam vir apep
tencer, ao gtaff da Secretaria, do Conselho ou de outra organj
zaglo diretamente ligada & BEduecaglo, NEo se trata de um eurso
de tipo académico, mas de um treinsmento com vistas a tarefas
imediatas, tais eomo a elaboragio dos planos quey no infeio de
1968, dever@o ser preparados para 1969, A SEC deve, por sua
vez, comprometer-se a utilizar plenamente ésse pessoal, apos
Q Surso,



V.S.2 estara lembrado de que, na minha ultima vi
sita a Bahia, falou-se da possibilidade de mandar ao Rio as se~
guintes pessoass -

Prof, Joagquim Coutinho
Prof. Otavio Mansur de Carvalho
Prof,2 M2 Isabel Bittencourt de Oliveira Pias,

Essas pessoas me parecem bastante eapacitadas e
idoneas para assistir ao Ciclo de Estudos,

Se gqualquer um ou todos os candidatos escolhidos
por V.8,2 nSo puderem passar um més no Rio, permita-me sugerire
lhe que sejam substitufdos por outros depois da 2% semana, dese
de que os substitutos tenmham qualifieagBes semelhantes,

Agradecer-lhe-ia comunicar-me por telegramaa lig
ta final dos candidatos selecionados por V,.S8.2,

Em relaglo as despesas, ¢ possivel - mas nfo cep
to - que o MEC pega a cada Estado uma contribuigZo financeira ,
ecomo, por exemplo, o pagamento das passagens de ida e vilta dos
estagiarios,

Colho éste ensejo para renovar-lhe os protestos
da minha mals alta consideracfo.

JACQUES TORFS
Perito da UNESCO
Membro da ComissZo dos CEOSE

P.S, Mandar-lhe-ei, em breve dois relatorios relativos 3 minha
ultima visita, atrasados devido as tarefas que se vem aecy
mulando,

ko‘ Sr,
Dr, Luiz Augusto Fraga Navarro de Britte
DD, Seeretario de Educagio e Cultura da Bahia



Ne J68 Rio de Janeiro, 2 de outubro de 1967

Prezado Senhor,

Tenho o prazer de comunicar~lhe que os CEOSE, em
eolaboragio com a Seeretaria Geral do Ministério da Educagio e
Cultura e com o Instituto de Pesquisas Eeondmicas Aplicadas, do
Ministério do Planejamento, vSo realizar, entre o dia 23 de oue
tubro e o dia 21 de novembroy o 10 Ciclo de Estudos de Planeja=
mento e Administragac Educacionais,

0s documentos anexos expoem a finalidade do cure
80 e resumem seu conteudo,

Venho solicitar de V.5.,% e do Conselho Estadual
a sugest@o de alguns nomes, dentre os guals escolheremos trés
ou quatre estagiarios, na base das referénclas apresentadas, As
pessoas escaladas ser@oy depois, formalmente eonvidadas pelo Sp,
Seeretario Geral do MEC,

Insistimos em que o0s indicados sejams
1, pessoas jovens, com bastante dinamismoj

24 pessoas que 35. pertengam, ou possam vir a pep
tencen ao giaff da Secretaria, do Conselho eu de outra organizg
¢S50 diretamente ligada 2 EdueagSo, NEo se trata de um curso de
tipo académico, mas de um treinamento com vistas a tarefas imee
diatas, tais como a elaborsg3o dos planocs gue, no infeio de 1968,
dever3c ser preparados para 1969, A SEC deve, por sua vez, coj
prometer-se a utilizar plenamente ésse pessoal, apos O eurso,
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Desejar{amos, de preferéncia, receber umes respog
ta telegrafica contendo uma lista de 6 pessoas, das quais, pelo
menos 2 educadores pertencentes aos quadros da Seeretaria e, os
demals, especlalistas em problemas de planejamento e administrg
gao,

No toeente &s despesas, & possfvel - ainda nSo
certo « que o MEC pega a cada Estado uma contribuicSo financel
ra, Por exemploy ¢ pagamento das passagens de ida e volta dos
estagiarios,

Colho este ensejo para renovar-lhe 08 protestos
da minhs mais alta consideragfo,

JACQUES TORFS
Perito da UNS8BCO
Membro da ComissZo dos CEOSE

P.S, Mandaremos em breve o relatdrio CEOSE relative ao Rio Grap
de do Sul, As tarefas que se tém avolumado impediramenos,
até o momento, de eoncluf-lo,

Ex,™ Sry

Dr, Iuiz Leseigneur de Faria

DDy Seeretario de Educag@o e Culturs do Riec Grande do Sul
Secretaria de Edueagio e Cultura

Porto Alegre - RS



Ne 1769 Rio de Janeiro, 4 de outubro de 1967

Prezado Senhor,

Mando-lhe, da parte do Professor Durmeval Trigueiro, um do-
cumento que expde a filosofia sugerida para o Departamento de Cultura,

Espero, outrossim, que o Sr, tenha recebdido a minha carta
de 22 de setembro p. passado, com a nova versao do ante-projeto da reorga-
nizagdo da SEC,

No tocante ao Curso de Planejamento e Administragio Educa-
cionais, do qual j& lhe falamos, solicitamos que os nomes dos estagidrios
nos sejam comunicados por telegramas., A Secretaria-Geral Pormalizard, de-
pois, o convite., Insistimos em que os indicados sejam pessoas ji perten-
cendo ao gtaff da Secretaria, ou néle suscetfveis de ingreessar nas dreas
da reformsa administrative e do planejamento, A SEC por sua vez, deve se
comprometer a utilizar plenamente &sse pessoal depois do Curso.

0s documentos anexos expoem a finalidade d@ste Curso e resu
mem seu conteddo.

No tocante &s despesas, é possfvel - ainda nfo certo - queo
MEC pega a cada Estado uma contribuigsio financeira, Por exemplo, 0 paga-
mento das passagens de ida e volta dos estagidrios.

Colho &ste ensejo para renovar-lhe os protestos da minha
mais alta consideragfo.

MICHEL DEBRUN
Ilmo. Sz, Perito da UNESCO
Prof. José Medeiros Vieira Membro da Comissfo dos CEOSE
DD, Secretdrio de Educagdo
da Parafba

Secretaria de Educagdo
JOXO PESSOA - Parafba
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© ENSINO PRIMARIO

Devemos distingulr trés aspectoss

1. Os problemas referentes a expansfio gquantitativa do
sistema, do duplo ponto de vista das matrienlas e dos pr‘dion. Es
tio abordados no Documento n® 2,

2¢ 0Os problemas do ensino: deveriam ser equacionados

por um Setor de Currfculos e Programas e um Setor de Orientagi® e
Supervisfo, trabalhando em estreita ligagio, devido a dificuldade
de separar a consideragBo do eonteudo ensinado da reflexso sobre
& maneira de ministra-lo, Uma Divis3o do Ensino Primario englobg
ria os dois setores: comportaria também uma segao administrativa
feve, de acordo ecom o8 prine{plos enunciados em outra parte déste
relatorio,

Cada um dos setores poderia incluir secdes de pré-primg
rio, primario complerentar, primario elementary talves de ensino
rural etesses 0 essencial é que nao se restabelecam as paredes eg
tenques &s quais aludimos, e que os diversos niveis ou ramais do
ensino primario estejam submetidos a uma orientaglo unitaria, se-
nZo unice,

3. 08 problemas do magistério: em virtude da sua impop
tincia estratégica, perecem ser equacionados por um Orgso névo, a
Divisdo de Formago e Aperfeigoamento do Magisteério Primirio, Do=-
cumento n? 2,

A Divis2o de Ensino Primario, e a de Formagdo e Aperfei
goamento do Magistério, integrariam, junto com uma DivisZo de Edy
cagio de Base, o Departamento de Educacfo Primariae Os problemas
afins - de ensino e de magistério - justificsm essa reuniZio, bem
como, inversamente, a separagio entre primario e médio, 0 atual
Departamento de Edueaga@o, serla, pois, dividido,
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N 777 Rio de Jeneiro, 6 de outubro de 1967

Prezada senhora,

Por determinagfio do Prof, Durmeval Trigueire,
tenho a satisfag8o de acusar o recebimento de sua carta, ase
sim como do relatorio referente aos CEOSE de Sergipe., 0 Prof,
desculpa-se muito por nZo ter podido responder antes, como eg
perava, Como o actmulo de trabalho impedia-o sempre de eserg
ver-lhe, pediu-me que o fizesse em nome déle, agradeeendo-lhe
a excelente cooperagdo que prestou acs CROSE,

Queroy outrossim,; cormunicar-lhe que foli ene
viada, hoje, em seu nome, uma ordem de pagamento no valor de
NCr§ 300400, atraves do Baneco do Bragil, como remuneragdo de
seu trabalho naquele Coldoquio, Segus anexo, 0 comprovantes

0 Prof, Durmeval péde-lhe, também que aguare
de um pouco mals a remessa do material que lhe pertence, pois
o relatorio final ainda n3o fol eompletado,

Cordials saudagtes,

Regina Coeli da Rocha Freire
Seeretaria Executiva dos CEOSE

Il.” Sr.8
Prof,2 Holrm Gong a.lvel Cotta
Rua Aguatel, 176

Serra
- Belo Hnriaanto -~ .
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Rio de Janeiro, 9 de outubreode 1967
Ne /75
Ao: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Des Edith Ferreira Engelke
Secretaria Bilingtie

Assuntos Licenga para tratamento de saude

Sr. Coordenador,

Solicito permiss3o para ausentar-me do servigo, a par-
tir do dia 9 do corrente, a fim de submeter-me a intervengio eirup
gica.

Atencliosamente,

Edith Ferreira Engelke
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Ne 760 Rio de Janeiro, 9 de outubro de 1967

Caro Dr, Roberto,

0 Sr. deve estar lembrado da referencia que
lhe fiz, em converse no Reecife, a um seminario sdbre planejs
mento educaecional, projetado pelos CEOSE para éste ano, Vae
mos realiza-lo de 27 de novembro a 23 de dezembroy, aqui no
Rio, de acordo com as diretrizes fixadas no papel anexo, Neg
tey veém indieados os eriterios para a escolha dos represen
tantes dos Estados,

Escrevo-lhe agora, informalmente, para ene
carecer as providéncias no sentido de serem escolhidas as
pessoas que no sistema de educagio de Pernambuco satisfagam,
a jufzo do Sr,, os requisitos ali estipulades, O Sr, pode=
ria conversar com Maciel sObre o assunto, por Ser ale membro
da nossa equipe - e de alguma {ormay da sua « assim tambem

ecom o Merval, e enviar-me as indicagdes, Dessa forma, 0
Edson Franco, que fara os convites, podera 15 mencionar os
nomes,

Receba meus cumprimentos muito cordiais

Durmeval Trigueiro

Dr, Roberto Magalhfes
Seeretario de EducagBo e Cultura
Recife < Pernambueco
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Ne de/ Rio de Janeiro, 9 de outubre de 1967

Caro D": Carlos Alh'rtﬁ’

0 Sr, deve estar lembrado da refe =
réncia que lhe fiz, em conversa em Curitiba, a um seminario
sobre planejamento educacionaly projetado pelos CEOSE para
8ste ano, Vamos realiza-lo de 27 de novembro a 23 de dezem
bro, aqui no Rio, de acordo com as diretrizes fixadas no pa
pel anexo, Neste, vém indicados os eriteérics para a esco-
lha dos representantes dos Estados,

Eserevo-lhe, agora, informalmente,
para tratar da representacio do Parana, Peclos contatos que
ja fizemos, e tendo em vista os objetivos do seminario, es-
timarfamos que a Secretaria enviasse os Professores Ernani
Relsechman, Zeélia Pav3o, Sibutt e mais uma pessoa ligada es-
pecificamente a educagdo, Como o criterio da escolha abrap
gey além das representagOes oficials das Secretarias, educg
dores e técnieos enviados diretamente pelo Comité coordenae
dor dos Cielos, cabe-me informar ao prezado amigo que fol
dirigido convite ao Prof, Véspero Mendes,

Reeeba meus cumprimentos muito ecop
diais

Durmeval Trigueireo

Dr. Carlos Alberto Moro
Secretario de EduecagZo e Cultura

Curitiba - Parana
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Ne 7fA Rio de Janeiro, 9 de outubro de 1967

Caro Prof, Vespero,

Os CEOSE eom o IFEA e a Secretaria Geral
do MEC véo realizar no Rio, de 27 de novembro a 25 de dezem-
bro proximo, o 19 Ciclo de Estudos sobre Plancjamento Educas
e¢ional e Reforma Administrativa,

A representegBo de cada Hstado é integra-
da de um grupo oficialmente indiecado pela Seeretaria de Edue
eagdo, podendo o Comite Coordenador dos giglos eonvidar dirg
tamente outros educadores, £ o que fago agora, consultando
¢ pregado emigo se podor‘ participar desse enecontro, que te=
ra regime de tempo integral,

Cordial abrago
Durmeval Trigueiro

Ilom S;.

Prof, Vespero Mendes
Universidade Federal do Parana
Curitibs
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Ne Rio de Jameiro, 3 de outubwo de 1967

11,™ sp,

Dr, Luiz Navarro de Britto

DD, Seeretario de Edueagdo e Cultura
Secretaria de Educagio e Cultura
SALVADOR « Bahia

Prezado Senhor,

Por ocasiSio de minha Wltima visita a Salvadon
em 22 ¢ 23 de agdsto, o grupo de peritos da Secretaria e do
Convénio MEC-USAID-SUDENE solieitou a minha opinifio sSbre tms
temas especificos, assim diseriminadoss

a) A conveniéncia de aproveitar os servigosd®
uma firma privada para adiantar o Cadastro da situagSo educa-
eional,

b) 0 Prcjeto de Lei sObre a organisagio da Sg
eretaria de Edueaglio e Cultura, publicado nas paginas 36 a 38
do Diario Oficial de sabado, 22 de julho de 1967,

e) 0s estudos dos "Folos de Desenvolvimento”,
adiantados pelo orgio de administragio do Convenio MEC-USAID
«SUDENE,

Permito-me mandarelhe a continuagio de algue
mas considersgOes sObre esses temas:

a) CARASIRQ

Em minha opiniSio, o pessoal da organizagio ep
carregada da administracdo do Convenio MEC-USAID-SUDENE, sob
a diregio muito competente do Prof, Otavio Mansur de Carvalho,
esta perfeitamente eapacitado para adisntar o Cadastro espeeci
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al necessério a claboragio do Plapo de Emergéneia, que devers
ser apresentads ao Ministério da Bducagio em margo/abril de
1968, e & elaboragdo dos Planos de Educaglo que deverdo  ser
preparados nos anos subseglientes,

Uma organizag@o privada de pesquisas e asses-
soramento nSo teria condigBes t8o favoraveis para adiantar 83
te tipo de trabalho, porquet

1, NEo dispde do mesmo conhecimento do medo,
ou do pessoal educacional do EBstado,

2, Deixa-se de aproveitar ao méximo o pessoal
estadual que poderia ser mobilizado gratuitamente para realie-
gar as necessarias pesquisas,

Além disso, como o pessoal contratado para f3
zer o Cadastro, uma vez terminados ou entregues os trabalhos,
retirar-se-is do Estado ou da Seeretaria, os membros desta vl
ma « que nfo tiversm contato direto com os téenicos € 0S proe
blemas envolvidos na coleta de dados - ndo poderimmter uma i-
déia elara da interpretago das cifras obtidas, Sste fato see
ria particularmente indesejével, uma vez que, para se obter
resultados amuais, a coleta de dados para o cadastro deveria
assentar em bases permanentes,

A utilizagio de ume firma privada poderia, no
entanto, ser muito util mo levantamento de amostragens sobre
temas especials cujos resultados tivessem que ser disponiveis
rapidamente.

b, ERQJETO DE LEL

Nos documentos que tive & honra de enviar 2
Ve 5.% em 2% de julho deste ano, eu insistia particularmente
sobre a necessidade de se fazer uma separagio bem n{tida ene
tre as fun¢les normativas e as fungBes exeeutivas dos wvarios
orgios da Secretaria,

L Assessoria de Planejamento caberia a mais
importante das fungSes normativas, Deveria, espeeificamente,
promover todas as medidas necessirias a rapida ¢ econdmica ex
pans@o de todos os sistemas educaecionais,

' Para que essa Assessoria possa stuar com rapi
dez ¢ precisio pientifica, deve ser organizado wm  "Servige
Central de sy Estat{sticas e Cadastro” que a ajude
de manecira itua, fornecendo-lhe os dados mais atuais e
exatos, "
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Por razdes de liogies o econcmia, éste eentre
deve ser o unico centro recolhedor de informagbes sistemati -
cas da Secretarie e ser acessivel a todos os departamentos,di
visGes e setores,

0s departamentos da faixz executiva dedicar-
se-iam & implantagBo das normas estabelecidas pela faixa nore
mativa € a assegurar o bom funcionamento ¢ a continmua melhoe
ria da qualidade do sistema,

Os departmentos de emsine, poriento, devem
melhorar a qualidade ¢ o rendimento do ensino e o departamens
to administrative, o rendimento de todas as atividades do sig
tema educacional nso relacionadas diretamente com o ensino,

nm:.umwu...m:m de Reforma
Administrativa observa essas normas, conformes as mais moder
mwméoMshuﬁapunm.wimoa filosofia
da Reforma Administrativa Federal,

“Alguns artigos do Frojeto, pno'l, rompem a
sua harmonia ¢ teenicldade, For exemplos

Ha Secgfo V - Departamento de Bducagdo Primg
riay © artigo 10 estipulas

A DivisZo de OrganizagZo Lsecolar competes

1 - promover a organizagio da réde escolar e prestar assistin
cla administrativa as suas unidades;

2 « coordenar os dados estat{sticos relativos & educaglo prie
L4 l .
3 = registrar e manter atualizados os dados referentes a rede
escolar estadual, municipal e particalars :
b -« efetuar, anualmente, o levantamento das necessidades relg

tivas 3 construcBo, & reforma ¢ conservagSo das unidades
escolares, encaminharido-o 20 orgio competente,

6 - fiscalizar as escolas particulares ¢ as munieipais que mg
cebem assisténcia do Estado sob gualquer forme,

Nenhuma dessas respensabilidades ¢, do ponto
de vista ldgieo, da algada de uma divisSo de departsmento tég
nico pedagogieo. Sua funglo ¢ a de supervisionsr a operago
do sistema de ensino, de implantar novas téenicas de ensino,
melhorar o rendimento dos professdres,



.

A prineipal fungSe da Assessoria de Planeja =
mento é a promogio e organizaglo da réde eseolar (item 1)§

Coletar dados estat{sticos (itens 2, 3 e ¥) @
ve ser a unica fung3o de um Sistema Central de Informaglo, Eg
tat{stica ¢ Cadastro,

A prestagBo de assisténeis administrativa (i
tem 1), assin como o estudo e encaminhamento das necessida -

des relatives & construgBo, csbem & Assessoria de Planejamen-
to, ou ao Departamento Administrative,

Compete também ao I » Administrative

a fiscalizagio gdminisirativa das escolas pntimlma e mnd
cipais,

A Seeglo VI - Departamento de EducagSo Média~
estipula; no seu artigo 16:
A Divis@o de Organizagio Escolar competes
1 « Coordenar os dados ¢ estat{sticas relativos a Bducagio Mg
diag

2 « promover a organisagio da rede escolar ¢ prestar assistég
mahhutnﬁnismm;

3 -« registrar e manter stualizados os dados referentes n réde
escolar Estadual, Municipal e Particulary

% « ofetuar, anvalmente, © levantamento das necessidades relg
tivas & construgio, reforma ¢ conservagéo das unidedes eg
colares, encaminhande-o 20 orgio competente,

6 « fiscalizar as escolas perticulares ¢ mmieipals,
A Beegfo VII - Departamento de Educagdo Supg
rior e da Cultura, estipula, no seu artigo 20t
A pivisSo de Imsino Superior competes
z-mw.mammummuma“
¢80 superior no Estado.
E no artigo 21:
) pivisSo de Atividades Art{sticas competes
5 - Manter cadastro dos estabeleeimentos de ensino de misiea,
canto, danga e outras formas de artes

Mplicom-se os mesmos comentarios formulados a
respeito da Secgfo V, Artigo 10 : a maloris das fungBes dese
eritas nfo correspondem a organizagBes da faixa execuiiva e
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Logicamente deveriam ser mmumc m 2

Assessoria de Flanejamentc, o Servigo Centrel de Informagth

¢ ¢ Departemento Administrativo, :
Lparentemente nfio ¢ possivel, por rasdes de

orden politica, wodifiear o texto do projeto de lei antes de

sua aprovagho final pels Assembléia,

Fermito-me, entio sugerir que es modificagSes
mmusnuummmumu“mmh'u
terna, que transferira nlgmu das ammﬁu dadas a essas
divisSes téenieo-pedagdgieas para os Orglos a que deveriam wep
dadeiramente caber,

A :ungk de r;u. que wﬂm ser m
oportunidade de apresentar novo prejata a Mmm

Existe, seguramente, uma base logica para a
teoria doc "polos de desenvolvimentol Algumas cidades disfry
tam de condigSes favordvels, que as eolocam scima das outras,
Essas cidades poderfio, provavelmente, desenvolver-se eom
maior rapides e facilidede, ' &mm,mm
cer o scu eresecimento, pondo & sua disposiclo 05 servigos pie
blicos de gue necessitarvem.

# dovio taubém que, quande se define wma polf
maamm&nemu{m:maemmm,muu
plieada ne erisc3o dos Centros Administrstivos Reglonais, @
mgmmnmanmmmw«ﬁmt-m
ger investimentos nos "polos”,

Infelizmente, a loesiizaclo o as caracter{stl
¢as dos polos de desenvolvimento 56 podem ser determinadas com
exatidfo, se se dispuser de informecSes completas ¢ boas 8O-
bre todos os fatores indicatives dos recursos atuais ¢ sobres
tudo pokenciais desses povoados ou regifes,

05 recurszos pertinentes sSo prineipalmente os
nezturais (solo, sub-golo, reserves de minerais, reservas de
combustiveis ¢ hidro-elétriecas, sguas, clima, ete), ou geogrs
m&mhmma&amﬁnwméu%
rias primas, corfiguragfo das terras, fecilidade de commices
GB”Q etede
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Estas informegSes, no easo do Estado de Hshia
em partiecular, ¢ de t3das as zonss subsdesenvelvidas em geral,
s8o mito incompletas, ou inexistentes, Assim & que, perado-
xalmente, 3¢ se pode determinar eientlficamente a posigls dos
polos de desenvolvimento DAL ZANAS.JoAIRLNASLE.

e falta ‘ossas informegSes, os economistas ,
ou os soeidlogos - que ¥ m mais £& nas virtudes dos "polos” ,
usem uma grande quantidade de dados estat{sticos sdiwe mecondl
¢8es econdmicas e socials existentes em povosdos ou zonas de
polos de grande ou pequeno potenciasl,

A meloris destas estat{sticas nfo tem qualquer
significagfo, ou devem ser interpretadas com extrema cautels,
porque podem ser apenas reflemos de condigBes transitdrias (a
populegSo e o coméreio sumentem perto da BR1IS porque s HRIOL
ainda nfo ficou pronta) ou artificiais (um povoado se desen «
volve porque dispSe de serviges piblicos, os quails foram favg
reeidos por um polftico influente), ou porque refletem  ume
opinifo orrada do Coveérno, gue achs que so polos de desenvel
Samaae.

Em vista disso, recomende que s¢ adote uma pg
sigfo pragmitica em relagBo a éste problems, Deve-se reccnhe=
cer que, nas atusis eireunstinelas, seria totalmente impossfe
vel fazer um ostudo muito sofistieado dos polos de desanvolv]
mento do Estado, Assim, ¢ imitil dediear-se s investigagBes
miito complieadas e custosas,
los na Bahias bases muito mals exatas do que as da maioria dos
estudos semelhantes realizedos no Brasil, s¢ se adotarem ale
guns eritérios simples, mas, cientificamente rigorosos para a
possuen ou nfo um bom potencisl de desenvolvimento,

Els os eritérios basicos do selegBos

Inequivocamente, um povoado ou ums zona tém
boas possibdilidades de desenvolvimento, se
1. Dispuseren de terres planas, Lériais, de aluviSes profun
m«-&uﬂm-nhommu
a.uamammummu
rals eomprovadoss
3. ony ainday se dispuserem de grendes reoursos potenciais em
contustiveis, ou energia hidro-slétrica;
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W, ternativamente, tiverez sonsidersweis vantagens geo-
zﬂ-mau.mamumu
de commieaqBo, ete);

5. ¢y aldm daa ouires condiclies, se tiverem boas ligagdes eom

08 ceniros de ecnsumo Go Estado ou dos Estedos vizinhos,

Inequivecamente, um povoado ou ums zons  uBe
ten poteneial de desenvolvimento ses
hﬁmﬂmuﬂn‘u;

2, 8o tem wentagens

Se so menifestar um répido crescimento da poe
pulaglo on de atividade econdmice que nfio ;0sse ser explicade
por algumss ventagens reals, éste desenvolvimento &, provavel
menbe artificial e nfo poders continmuar,

sfvel deternminar a possigBo geografiea de 20 polos no Estado
da Bahia,

Alguns desses casos serism duvidososj por e=
mﬂm-ﬁuMmmmm
ea peguena, dois proviveis polos de desenvolvimento,  Hesse
eadoy dever-se-ia faser un estudo mals detalhedc pars obpeso
dos powoados eoncorrentes, e a sua evolucfc nos § ou dltimos
anos.

Iste pode ser feito através de 10 ou 20 indie
cadores selseionados, tais conos

Consumc de earne

Consumo de eletrieidade

Consumo de ;&gua

Movimento postal

Depositos banedrios

Yovimento de telegramas

ArrecadagSes de renda, federais, estadusls o

mmieipais

Consumo de gasolinz (se 8stes povoados nfo se

encontraren ao lado de rodovias importantes).

Pinalments, chegar-sees & conclusSo de que o=
xiste no Estado grendes zonas geografieas sem potenecial de dg
senvolvinento, mas onde ¢ alta a densidade de populagho o one
de, portanto, justifics-se, por razbes administrativas, algus
mas apliecsgSes em ediffeios sdministratives, eseolas de nivel
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nédio, ote,

teste y deve=se tomar algumes deeisSes sp
vitrérias, um?dﬁmmm
vavelrente, o8 povoados em que se manifesta o melor sumento ,
ou a menor diminuigSo da taxa de ereseimento da populagle, e
onde sBo relativamente boas as eondigBes geografices,

Ponho-me & disposigfo de V.Exe® pars forneceg
=lhe as informagBes complémenteres quo possa desejar sbbre &g
ses pontos,

Muito otenclosamente,

7/

i _fs

 JACLUES TORPS
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Ve o

José Antonio Silva Coutinho
President ssio Estadual Salario BducagZo

Belo Horizonte Minas Cerais

Sua earta vintehum setembre concordo ealeulos e conclusSes
que poderiam ser publicados como estimativas pt Cifras
repeténcia sumentem provavelmente devido espansfo rapida
do sistema e formagBo dume sobrematricula gque poderis
aleangar quinze porcento da matricule maxima pratica em
alguns anos pt Estou tratando compatibilizer tO0das eifras
pt Mandarei conelusSes segundafeira com nove documento
sobre teoria matemética educacional pt Cordialmente
Jaeques Torfs

U46-9574
Voluntarios da Patria, 107 Botafogo
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Ne 786 Rio de Janeiro, 13 de outubro de 1967

Tenhe o praser de comunicar-lhe gque a Secretaria-Ceral do
Ministério da Educagdo e Cultura, em colaboragso com os CEOSE (Coldquios
Estaduais sdbre a Organizagio dos Sistemas de Educagdo - da iniciativa
do INEP ¢ da UNESCO) e com o IPEA (Instituto de Pesquisas EconSmicas A~
plicadas, do Ministério do Plangcjamento), vai realizar, entre o dia
27 de novenmbro e o dia 21 de dezembro, © 1¢ Ciclo de Bstudos de Planeja-
mento e Administragdo Educacionais.

Os documentos anexos expoem a finalidade do curso e resu-
mem geu conteddo.

Venho, exatamente, solicitar de V. S* ¢ do Conselho Esta-
dual de Educaglo a sugestdo de alguns nomes, entre os quais escolheremos
trés estagidrios, na base das referéncias apresentadas. As pessoas es-
caladas serdo, depois, formalmente convidadas pelo Sr. Secretdrio-Geral
do MEC.

Insistimos em que os nomes sugeridos sejam des

1. pessoas com bastante dinamismo e sdlidos conhecimen-
tos pedagdgicos e¢/ou administrativosj

2. pessoas Jé pertencendo ao gtaff de Secretarie, ou né-
le suscetiveis de ingressar, nas dreas da reforma administrativa e do
planejamento. Com efeito, 0 curso nio terd finalidadw académica: tratae
se de um treinamento com vistas a tarefas imediatas, como a eventual re-
foramulagio da méquina da SEC e a elaboragio dos planos que, no infeio de
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1968, héo de ser preparados para 1969, E a SEC, por sua ves, deve se
comprometer s utilizar plenamente Ssse pessoal, depois do curso.

No tocante is despesas, ¢ possfvel - sinda niio certo -
que o MEC pega a cada Estado uma contribuigo finamceira, Por exemplo ,
o pagamento das pessagens de ida e volta dos estagidrios,

Colho 8ste ensejo para renovar-lhe os protestos da minha
mais alta consideragBe.

MICHEL DEBRUN
Perito da UNESCO
Membro da Comissio dos CEOSE

Prof, Osecar Ribeiro

DD, Secretdrio de Educagio
do Estado de Mato Grosso
Cuiabd - Mato Grosso
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580 muito falhas e antiguadas as estat{sticas educse
eionais brasileiras, tanto ao nfvel federal, qusnto em quase
todos os Estados, For esta rasSo, ¢ impossivel, nas condigSes
atuais, adisntar um planejamento educaeional verdsdeiramente
elent{fico, ¢ torna-se necessario prever a pregeragio de plae
nos educacionais de emergéncis, assim como & realizagio urgene
te de Censos educacionais detalhados,

Faltam, na realidede, alguns dados estat{sticos fune
dementais sobre s educagBo: nSo tem side recolhide, por muitos
anos, © mimero de repetentes, dado sem o qual & impossfvel uma
diseussSo racional dos problemas educacionsis,

Circunstincia sinde mais grave & que os  educadores
brasileiros interpretanm mel as informagSes fornecidas pelas ef
tat{sticas, chegando, portanto, a idéias absolutamente falsas
sObre o natureza exata de alguns dos prineipais problemas edue
cacionais brasileiros,

For exemplo: econferem os educedores grande importane
eis a0 problemas da evaso escolar gue, de acdrdo com Sles, ae
tinge grandes proporgdes, Calcularam, por exemplo, que & mae
trieuls na primeira série primaria tinha sido de %.%00,000 aly
nos e gue, em 1965, o mimero de aprovsgBes da quarta série hae
via sido de 750,000 alunos, de onde concluiram que a evasio tg
ria sido do 837 ou, neste caso, de 3,650,000 alunos,

Na realidade, nfo ¢ téenicamente correto comperar o
matrfoula eom as conclusSes do curso, Pars se ter ums 41déda
exata do mimero de desertores, deve-se comparar o numerc de ae
lunos noves em um sno A (05 que entram no sistema), com o mime
mero de eprovados de um ano subsegliente, B, ¢ o perfode entre
o8 snos A ¢ B deve ser escolhido de tal menelirs que seja reprg
sentativo da média da estadia do aluno dentro do sistems esco
lar, Assim, se o sistema escolar tem % séries e, de um modo
gersl os meninos repetem 2 vezes ume série antes de sairem do
sistema, o perfode a ser considersdo & de 6 anos,

Se compararmos as aprovagdes ds quarta seérie de 1965
eon a pova metrfouls da primeira série, estimada para 1960 «ou
seja, provivelmente 1,750,000 alunos, concluirese-a que a evae
880 fol de 578, ou, neste easo, de 1,000,000 de alunos,
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A diferenge entre ss duas cifras sSbre s ewmsfo ¢ de
2,650,000 aluncs,

Erros semelhantes sdo repetidos ma interpretaglic de
tddas as grandes "situagles” educacionsis: compara-se a populg
¢80 da eseola primaria com o mimero de meninos de 7 a 1% anos,
pera concluirese que a taxa de escolarizaglo & de 60 a 700
Veremos ue este téenica envolve nads menos que 3 erros de loe
gieay, 0 que torna sem significado oz resultados obtidos,

Confunde-se o numero de “"reprovados" ecom o mimero de
"pepetentes”; a desergSo imediata, com 2 medista; as aprovae
¢Ses, com as matrfculas noves de séries subseq"uentes,

A situagSo ¢ t8o grave, que um dos documentos mais
importantes emitides pelo Ministério da Edueagio nos dltimos
anos implica que ums das metas educecionais do pafs ¢ a de ase
segurar & assisténcls & escola a 125% dss eriengas ns faixa o3
colar de 11 anos, '

£ evidente que seris melhor nSc planejsr do que ba=
sear 0s sistemss de plenejsmento em tais tipos de ealeulos e
interpretagdes,

fste estudo sers dedieado & reconsidersgSo dos prine
eipals eonceitos utilizedos em Metemdtica iEducaeionsl e de cow
mo devem ser definidos, manipulsdos e sproveitados, para que
se tenha ume visSo correta dos prinmeipais prodlemss do desens
volvimento eduescional,

ssszsriucaa wlxna TadRica

En condigBes estat{stices (sistema j& desenvolvido),
isto &, nic havendo repetentes nem desertores, o maior
de alunos que podem ¢ devem assistir as classes de um sistema
dado (Assisténels Mixima Tedrica) ¢ igual & populagio de ue ng
mero de faixas etariss correspendente ac nmimerc de elasses dae
das pelo sistema escolar,

Assim, se houver % classes de escola primaria, a AMT
m-mmmmuimdimhhm«m
de 73849410 ou 349410411412 ete, ancs de idade.

mmmum.um um
pousos

Suponhamos que a educagio oscolar seja orgsnizade de
modo militar, com obrigatoriedade de matrfeuls, na primeirs sg
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Bum pafs em que o curso primiric 56 tem % anos ¢ as
leis o tornsm cbrigatério para erisngas de 7 & 11 snos (ou ses
.38y Q¢ § felxes nt_iun-). ¢ evidente que essas mesmas leds su}
entenden uma taxa de desergio ou de repetigle de 207,

Seria impossivel introdusir 5 grupos de idade (7, 8,
9y 104 11) em us sistemz que assegura quatro classes de ensine
sucessivo, de um ano de duragdo cada uma, sem forgar pelo mee
nos um grupo de idade a seguir duas vezes as mesmas classes,

Apesar de @sses prinefpies e conceitos serem simples,
mumm.mmnmmmm»mm
dos, sereditam que "as eoisas nSo podem Ser assim®, J& que "he
eriangas de diferentes idades no primaric” (ou seeundirio, etny)

Demonstraremos adiante que a distribuigio efetiva das
idsdes dos alunos em neda afeta o ealeulo da Assistinela Mixie
ma Teorica essolar,

m‘wma?mmm:.uwm
saren nu escola primaris,isto ey no primeiro sno primario, dos
10 sos 12 anos de idades 1/3 sos 10 snesy 1/3 sos 11 anos ¢ M3
sos 12, £ claro gue, neste easo, tidas as eriangss dispeniveis
e escolarizdvelr terism frequentado a eseola primariaj 1/3 das
que nfo entreram com 10 anos no primeire ano, entrarfo sos 11
anos, no sno seguinte, O dltimo tergo de geragho de 10 ands
entrara na escola dois anos depois, 208 12 snos,

Sesse caso, a distribuigfs dos grupos de idede na of
eola primiria, em qualquer sno, seris estes

3 m
Sdries B B 2 4 A 2
Primeira 1/3 1/3 /3 - - -
m - m ‘/3 m - ™
Terceira - - vy V3 V3 -
arta - - - Vi V3 V3
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A populagio maxime da eseola abrangera 1/3 da populg
gao de 10 anos, mais 2/3 da populagio de 1l snos, mas a totall
dade da populagio de 12 e 13 anos, mais 2/3 da populaglo de 1h
anos, mais 1/3 da populagBo de 15 anos - ou sejs, um total ie
déntico a populagio total de quatro grupos de idade,

Fiea, portanto, estabelecido o fato de que a AMI ¢
obtida quando ha identidade entre o mimerc de estudantes ¢ a
populagio de um mumero de faixus etariss sucessivas igual ao
mimero de classes do sistems educativo, Deve-se observar, no
entanto, que 08 grupoes de idsde devenm ser escolhidos de modo a
representar a media de idede deos grupos que geralmente fregiep
tam o sistema osecolar em aprégo. Isto tambem é obvio, Caleus
lar-se~-a que no Brasil, nas condigSes atuais, os grupos  que
mais fregiientam a escola primiria, terSo de 8 a 11 anos, A
Mm&mu,acmmhmq‘bmunb, ase
sin distribufdess

Faixa Etaria (apos) Sopalagie da Faixa
Etaris on £ da PooulacSe Total
3 2,80
9 2,70
10 2.’“
1n 2,50

Total 10,60

£ preeiso esecolher com procisfo as faixes etarias a=
propriadas, porcue menifesta-se uma perda de contingente, & mg
dide em que avsngam 08 snos, J& que e mortalidede ineide néeeg
sarismente sobre as massas estudantis,

' Assim, se = populagSo média ds eseola primaria for
jovem, a AMT ser: sensivelmente superior & que haveria se fos-
se mais velha, | '

Se 2 fregiencia mais 21tz se concentrar ao redor dos
8/9 smos dé idade, a AMT sers de 11f ds populag3o total do pae
{s:
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See

Wwo?mn!hhﬂ-kﬂ
" g w "0 " 2,80

= g » " " " e 2,70
" 30 * " w " . 2,60
11,00

Se¢ a fregliencia mais alta se concentrar ao redor dos
12/13 anos, & populagio otima sera de 9,407 da populagio toe

tal do pais:
Populagio grupo 11 anos em 7 do total - 2,50
1" L 12 * nn " - 2, %
" . 3" LI " .20
" LI | " " w . 2,20
9440

Existe um alto grau de correlscSo entre os niveis de
desenvolvimento da populagio e a idade meédia dos contingentes
eseoleres: uma média elevada de idade ¢ geralmente assoclada
a baixos niveis de vida, Decorre dai{ uma observagSo interese
santet a redida em que sumenta a renda nacional per capita,ay
menta s Assisténcla Méxima Teorica em relagio & populaglo to-
dnike .

asszszhucia mixns pRizica

@uando nSo hé repetentes nem desertores, a Assisténe
cia Maxima Pratica (AMP) @ igual ao mimero das eriangas em i
dade eseolar que podem Ser alcangadas por um sisteme educacig
nal ou que tém condigBes fisicas para freqiientar a esecola,

A AssistGneia Maxime Pritiea sera inferior & Assis =
toneia Maixima Tedrica poPque, prineipalmente nos paises em dg
senvolvimento, nem t3das as eriengas em idade escolar tem acgs
so 3 eseola, ou por morarem muito distante ou por serem doene
tes ‘ineuraveis ou intransportaveis,

De acbrdo eom o eenso demografico, o {ndice da popu~

hqkmz&tlhmwnﬁm‘.
ﬂ.&.m.

Na realidade, parace duvidoso que seja t8o daixa a
proporgio nse-eseolarizével na populagio brasileira, Supondg
se (8) gue 957 das erisngas de tSdas as zonas urbanas sejam
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éleangadas pela réde escolar; (b) que, nos Estados de popula »
gio relativamente densa (totalidade do Erasil menos os Estados
do Norte e 2/3 do Mato Grosse), 707 da populaglc rural temha
acesso 20 sistema escolar; e (e) gue, nos Estados de belxa deme
mamh.iﬂumlqhmdnautumu
réde escolar, & AMP seris igusl = O,81% AMT, Assims

fone mels povoada, contém 957 da pepulago totals
507 Urbana, avel 95% « b5,12
50f Bural, aleangavel 70% « 33,25
Zona menos povoada, contém 5% da populagic totals

507 Urbana, aleengavel 957 « 2,37
507 Rural, aleangavel 25% « 0,62

TOTAL = 81,36

A relagfo percentual entre a AMP ¢ a AMT chamaese "G
eficiente de Acessibilidade".

Assisziucra fnama ()

A Assisténcia Otima & igual 2 AMT menos o nimers de

Conceituslmente a Assisténeia (tims distingue-se da
Matricula Nove (assisténeia de noves alunos no infeio de amo
eseolar), Pode haver uma diferenga emtre o mimero de eriangas
que entram mume série pels primeira vez (§) e o total das erie
sngas praticamente dispon{veis para esta série (0). Esta difg
renga (0 « N) & igual ao nimerc de erisngas em condigSes estas
tfsticas que deveriam assistir a eseola, mas que nfo desejam
freq'uenta-la, emwbora haja vegass

£sses "ausentes" s@c distintos dos desertores porgue
para desertar é preciso ter havido uma matrienla anterior; e
os "ausentes" nio se matriculamy

Bste grupo é provavelmente muito reduzide no Brasil,
De acérdo com as informagdes disponfveis, quando se eria wuma
nova escola, todas as ecriangas gue tém oportunidade se matricy
lam, A desergio so oeorre dursnte o primeiro enc primirie e
nas series subsegllentes,



C. B. P. E.

%

Em consegliencia, para simplificar os conceitos e cale
culos, supor-se-a que, nas condigBes bresileiras, a Matrieula
ftima seja praticamente igual a Matr{eula Nova,

A Populaglo Escolar Efetiva (matrfeula no infeio do
m).mxamiuhmmmu&-.nw
(R),

0s repetentes sio alunos que freglientam a mesma 96 -
rie mais de uma vez, Nio devem ser confundidos com 08 ZSREQ =
3yadog, que sSo alunos gque nSo podem ser promovidos de uma sé=
rie para outra,

lem todos os reprovados s@o repetentes, porque parte
importante dos reprovados deserta entre o fim de um ano esecow-
lar e o infeio do cutro, E nem todos os repetentes s3o repro-
vados, porque os desertores imediatos (gue abandonam as elase
ses entre o infeio ¢ o fim do ano) s3o parte dos repetentes do
ano seguinte,

Conheeidas as eifras da Populaglo Eseolar Efetiva (ou
matrfeuls no infeio do ano) e estimado o velor da AMP, poderege
ummmmuoﬁnummw da
aximeirs série primiria que, por definigBo, ¢ igual a G « AMP
porque, neste caso espeeffico, AMP = 0 =N, e G = N + R,

Pode apresentar-se um casc especial - uma excegio a
regra segundo a qual a Matr{oula Nova ¢ necessariamente igual
ou inferior a populagZo da falxa etaria correspondente a essa

Esta exceglo apresenta-se em condigdes de expansSo rj
pida do sistems educacionsl: a Matrfcula Nova nume zona onde
recém abriuese uma eseola, pode ser malor do que a Maxima Tedw
rieca, ou a Assisténcia Nova, ealculada de aeordo com as normas
anteriormente deseritas, Esta condigio leva-nos a diseriminar
ntnllhltrfnhml.{@:l.h),qmcumlaeolalnd
cula nova bruta), igusl a N, mais esta sibre-mstrfcula,  que
m“:“

Suponhamos que no povoade X abra-se uma nova escola
em 1967, A Assisténcia Maxims Tedrieas da primeira série seria
igual 3 populagio de ume faixa etaria, Se o povoado X tiver
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uma populaglo de 30 pessoss, a AMT serd de um menino, o menine
Ay de 7 smos de idade, Na reslidade a populaglo infantil dise
pdmmmum?mmmw
provavelmente de todos os meninos do povoado, de 7 a 1% anos

ou seja,
A« 7 anes E « 11 snos
Be B anos F e 12 anos
€« 9 anos G« 13 anos
D «10 snos H « 1% anos

A Matricula Hova de primeira série da esecola primarias
podera ser, entSo, no ano da eriaglo da escola, até 8 vee
zes a ANT,

Neste caso especi{fico, em 1963, tdda a populagfo eseg
larizdvel de 8 a 1% anos de idede (os meninos A, By C, Dy B, §
G) tera assistido so primeiro smo da escola primaria em 1967,
e, se nfo repetir a mesma série, estara disponivel para matrie
cularese na segunda serie, O contingente dispon{vel pars ase
sistir & segunda série I (1) serd apenas o memino Ady, que em
1967 tinha 6 anos ¢ ters 7 anos em 1968,

Neste caso, a situsgBo normsl (Metrfeuls lNova menmor
ou igual & AMT) restabelecer-se-s num perfodo de um sno,

Se a Assisténeis Efetiva fOr somente 2 véses a Assise
téneia Maxime Tedriea, a normalidade sers restabelecida em
197%, assims

swonos pisponfvels (coM IDADE)

1962 2968 2960 JaMm 9724 Jem  e;m e®m  Jex

A(7) s (7)) BB (7)) ce(7) DD (7) EE (7) FPP(7) Gos (7) mE- (7)
B(8) A (8) an(B) BB (8) cec(8) Doe(8) =EEe(3)

€(9) B9 A9 Aa(9) Bee(9) cow(9)

D (10) € (10) B (10) 4*(10) As*(10)

B (1) »(1) ew1) 1)

F(12) B(12) P02)

e*(13) ™Q3) |

Be(1h)
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Se a assisténcia efetive for 4 vészes a assisténcis mg
xima tedrica, hipotese que provavelmente mais se aproxime da si
tuago brasileira, restabelecer-se-s o equilfvric em 3 anoss

A7) aa (7) e (7) cer (7)
B (8) A =(8) Aae (8)

¢ ) B (9)

D (10) o* (10)

B (11) p* (11)

e (12)

g+ (13)

e (1%)

h*nmmumamﬂn
hmmmummamn
culadss de aedordoe com as técnieas snteriormente eitadss,  s8o
provavelmente sSbre-estimadas, e incluen tembém a satisfaglo de
woa demanda insatisfelta,

Trata-se de avallar qual seria o impacto desta "sébrg
que em 100 povoados de um Estado X exista um sistema educacimal
normal ¢ estabilizadoj que, durante % anos introduza-se uma ese
cola en ¥ outros povoados e que & matrfeuls no 12 ano seja nese
tes povoados, de 3 veszes a Assisténcia Mixima Tedrieca.

A tabsla & seguir demonstra que, neste caso, a matrie
eula nova I (1) pars todo o sistema subiria até um mixime de
3,877 da populaglio total, ou sejay 307 mais que a ANI, Deseeria
logo ao nivel normal da AMT, que seria alesngado 3 anos depois
da Vltima expansSo do sistema rural considerado,

® Alunos que assistem a primeira série,
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1967 2968 1969 1970 1974 18972 1872 19A:

100 3,00 3,00 3,00 3.00 300 3,00 3,00 3,00
§ 0,85 085 0,45 0,30 0,15 0,15 0,15 0,15

5 - 0485 05 0,85 0,30 0,15 0,15 0,15

5 - - Oy85 0,45 0,85 0,30 0415 0,15

5 > . o 005 045 O 0,30 0,15
m’ SCeT ?1’) 3,45 3,90 %35 65 W35 W05 3,75 3,60
Torar . 105 10 1§ 120 120 120 120 120
TAXA 3428 345% 3,78 3,87 3.62 3,37 3,12 3,00

Nas condigSes brasileires é um problema muito comple-
%0 o edleulo do velor da sSbre-matricula, porque na situagio a-
tual ¢ o resultado do desenvolvimento dinsmieo do sistema educy
eional durante um perfodo muito lomgo. BEm consegliencia, a so-
pre-matr{cula de um amo resulta da introdug@o de novas escolas
no sistema educacional, no melo do ano, ¢, tambem, da existén -
cla prévia de umes sdbre-matrfcule criada nos anos anteriores,

Para se analisar ésse problemay suponhamsos: que em
tres pafses, Ay B @ C, se estio desenvolvendoc novos sistemas eg
colares. Dsses palses eriam, a €ada ano, novas eseolas em re-
gies novas em que ainda nfo existiam sistemas eseolares. E ef
sas escolas "saturam" s demsmda regional,

mpdmuucm Mama populagdo
de 2, % e 8 falxas etarias, respectivamente.

A populagio escolar total, por um perfodo (ou zoma),
seria caleulada ssims
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Do que foi exposto, infere-se uma regra geral: se ©
sistema escolar sumenta de meneira continua e em parcelas iguss
ammmmwtgaﬁmim-
¢S50 de uma faixa etiria escolar de uma zona t{pica, miltiplice-
da pelo mimero de zonas nmas quais foram introduzidas as esecolas,
mals % « 1 vézes a populagSo duma faiza etdria escolar duma
m&mu.m«mmm.m-
eseola f6r de x faixas etarias,

CRESCIMENTO EXPONENCIAL DA MaTRfcULA E DA sOmmE.MaTRfcULA

Na realidade, nem a populagio escolar, nem as dispeni
bilidades em eseola aumentam em parcelas iguais, No Brasil es-
sas parcelas erescem de ano para ano, Além disso, a assistén -
eia maxima tedriea ecresce na taxa de 37 ammais,

Neste sistema dindmico, modificamese de maneira contf
mua as proporgdes entre a matrfoula nove bruta ou com sdbre-ms_
trleula (N,) ¢ a matrfouls nova 1fquida (%), come pode ser vig
to na tabela seguintes _



Sl to vegetativo da populaglos 37 anuais
5 fai. tarias disponfveis para criagio de sobre-mstr{eula

ANOS (¢ + 1) i
] 5000
R 1,000
" 1.000
Ny em % N, %00

PATEGY
3 5,000
! -
3 -
b -
5 -
6 -
7 -
8 -
9 -
10 -
1 -

6.180
b,120
2,060

58

(N O TN O

(7 a 11 anos)

.2 de cada zona = ﬂ! da zona
4 L 5
WM W32 W00
oia M3 s
" !‘Ns Lﬂ!
e pos w,

) 2z 8 g
190 135123 1736 16,445
6.9% 8,351 9.82% 11,385
1.159 I.m 1.228 :.u‘g
.15  1.193 1228 15265
1% 193 1228 1.265
- 5.965 ; 1.265

- & i 6.325

A
18,242

£ v
211

HHHHE:

Al
20,128
9.368
137

1342
1.3
132
1.3
1.3
L3
1.3
L3
6.710
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Fode-se assim formular a regra geral aplicivel 8o e}
eulo dos principsis parametros das matematicas educacionais ,
eireunstaneias:

nessas
Suporese-d quet

= mimero de per{odos durante os queis desenvolveuese o sistg
ma, numa taxe cumulativa de erescimento: Perfodos = mimero
total de snos de vida do sistema, menos um ano,

n = Matrfouls nova 1{quide, no ano inieial de existineis do sig

» = Matrfoula nova brute, no amo inicial de existénecia do sise
tema,

stw-nh_mbmhm

u = Nimero-fndice do creseimento exponencial do nimerc de alue

£ = Mimero de faixas etarias disponfveis pers entrar no sistee
ma escolar,

%ﬂmmmb_mm.
®5, = Matrfeuls nova bruts do ano g
83, = Siwre-matrfeula do ano g = %N, - % &

¢ = Taxa de sdbre-matricula = -.3.; s

A tabela IV indiea que temos, entdos
% =n s r® (te)
g, = mer® (2e1)
o, = nar® (4er)

5 =t
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Pode-se assim formular & regra gersl splicsvel ao
edleulo de 1,4 ¥, o sous componentes,

SUpOr-soes guet
t = mimero de perfodos dursnte os quais desenvolveuese o sistg

ma, numa taxs cuwmulative de erescimento @ Perfodos = mimero
total de anos de vida do sistema, menos um ano,

n = Matrfeuls nova 1{quida, no ano inieilal de existéneia do sig
* = Mimero-{ndice do crescimento expomeneial da populago,

h = Wdmerc {ndice do ereseimento do mimero de alunoe By due
rante o dltimo sno (perfodo de a =1 a2 a)s

u = Fimero-{ndice do creseimento do mimero de alwnos K,, du=
rente o Wltimo ano (perfodo de a1 & a)s

£ = Nimerc de faixss etarias disponfveis pars entrar no siste-
me eseolay,

®5, = Matr{oula nova 1{quida no ano .

%, = Matrleuls nova bruta do ano g.

®Ry = SGbtrewmatrieula do ano 3 = "5, « %, &
@ = Taxs de sobre-matrfeula = = .

A tabela IV indica que temos, entSos
‘llnner‘(tﬂﬁl)

"nz-a-’&.r'(r-l)

%tn%r‘(t*t)
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De onde s® pode derivar:

fe1
L
t+1
| ur
t’l

Doveese notar que o ealeulo das taxas de creseimentd
da populagBo escolar, nums situagio de expansSo cont{nua forng
cers resultados inesperados e aparentemente sem gualquer relae
¢%0 com as taxss do creseimento demograficoe

Na tabela IV, com uma taxs de crescimento demografi
¢o de 37 snuais, N, sumentard de 1 aluno a %7 alunos em 10
perfodoss uma taxa de erescimento amual de 30,57, O erescimeg
to de N, = que & igual so creseiments sparente da populagfo ef
colar se a taxa de repeténcia se mantiver eonstante - sers de
o %02 , em 10 porfodos, ou 157 snuais,

A situaglo tenders a normalizer-se se o nimerc de
ancs de vida do sistema sumentar consideravelmentes

Un sistema que tiver 70 amos de vida (69 perfodes
do expansBo), com ume matrfeuls move 1{quids inieisl de 1 slue
no por zons ¢ 5 faixes etarias disponfvels pars a expensSo em
cada zona, ters as seguintes earacter{sticass
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N, 5661 5,0 13:2 Lom
Ry, 3060 0 . v
5 B5% 1.0 535.5 1,09
c 1,06 5.0 - -

Unm sumento do mimero de faixzes dispon{veis baixara,
relativamente, a taxa de crescimento de N, @ sumentari e.

He pratica irasileira o valor de & ¢ desconhoed -
do, De aedrdo com 08 edleulos preliminares, om 1963 a sSbre
matr{enla (Ry) ne primeirs série primiria fol 207 de Nyy @ W,
ere de 1,798,000 alunos,

S¢ se supuser que £ = 8, o que parece provavel, nas
condigBes atuais, entfo s aplicaglo de férmula # sl

‘.lﬂm
t+1

permitirenosea concluir que t = 3% anos,
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Heste easo, podeese ealeular n , splicendo a fovmy
1a

%, *n . % (¢ + 1), assim

:1 .s-.mm. ‘
t+1 35

entfo
504200 = n § ¥*
@ como

et = 2,00 ou 2.7,
!—”om -

fsses dois resultados (£t = 3% o n = 18,500} de~
ven ser cosrentes com os demais resultedos da aplicsglo amfop
malas basicas as estatfsticas educaeionais,

Obter-se-ia os mesmos valores, através s apliea
¢fo da fdrmula
.Iaﬂnil't(t*f)l
efetivamente ”
18,500 x 1,037 (42) = Oy o 2,226,000 slung

Se nfo se dispuser de g, taubém & possfvel eslen
lar o valor de £, se se conhecer a taxa de crescimento de N,

ou lly o
fey para um ano dado

'll'uar‘(t*l).

ovamalilpmom
anterior a - 1 seras

“111-:&:"1(&*1-1)%
Como
llh
M‘z isto ¢, a taxa de ereseimento de
IIMem a=ls & 3 s teremost



r(t+1)

‘.m'

t-1+1

Se se supuser h dgusl & taxs de eresecimento da mg
trioula geral (g) » que foi de 1,057 (entre 196063 o entre
1946-53)y entio 3§ seris de 39 encs,

Bste nBo ¢ totalmente compativel com as estimativas
de e = 12 y que exigon un h de 1,06,

Nessas eireunstincias, & multe dirfeil detersinarse
a diferenga de resultados se deve a uma modificagiio da taxa de
repeténcis (0 que explicsria ume divergineis entre g e h),
ou & uma estinmetive errada de g (o que provoesris ums subese
tinacBo d¢ L.

Pode-se fazer uma verifiesgio sdieional atraves da
splicsgfo de outrs férmula pars ¢ caleulo de ¢ 8

Se ﬁ,*a'ﬁt‘ﬂ#ﬂ.
o Sy ansr™l (bt e )
t+1
entdo I"“) j @ 86 u & conhecido,
telrf
f + 1ef)
‘& th—-—-‘_—s_——.
ner

Rezte cusoy se u = g = 1,057, ¢ seria de 31 mmon
Um resultedo competfvel somum g de 1,2 yum £ do 3%, e un
£ e B serd obtido eom wm w = 1,055%

£ muite importante lewsr em sonts s diferenga fundg
mentsl entre u 4 h o que 380 os indices de creseimento de X,
e Ny vigentes durante o perfodo entre os anos gul ¢ 3 o
% ¢ B, quo s%o oz mimeresefndices que doserevem a taxa teg
rica de erescimento geomdirico da matr{eula, entre o ano iniel
al do eriacic de um sistema eduescional, ¢ um ano Qualquer,
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Ha vealidade u nBo & igusl & ¥ ¢ K nfo & 1e
gual a B & Dovido so sistems do desenvolvimento de metrfeuls
novay & sua taxa de creseizento terd = tendéneia de se modifi
ear cade =noy nfo se expressa na forme de uma curva de eresel
mento exponeneial,

Sabemos que entre 1062 ¢ 1963, o taxa J foi de
miito perto de 1,055, o que & perfoitamente competfvel com tg
dos os demais dados disponfveis,

valor d¢ u , ealeulado de sedrde com & férmule
i, *n ¢ T° 4 ere dgual a 1,000 en 1963: Isto significs que
para todo o perfodo entre 1929 o 1963 a taxa promedia de ereg
eimento de H, fol de 1,081,

o se pode nem deve, pordm, spliecsr ests taxa de
ereseinento parz ealoular a evolugSo de gog = gog dos prineie
pais parimetros educacionsis, O valor de J , entre o primel
0 ¢ 0 segundo ano de desenvolvimento do sistoma fol muito
perior a @ , Durante os ultimos ancs Iunbw!'

A iniea ligagBo entre Ssses doisnimerosefndices & que
‘ = 3”‘ . W . v3. i“i!.tt&tliiw
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u&mmm&m o valor
da sobreematrfeuls numa seérie determinada

0 efloulo da sdtweemstrfeuls pars virias séries ou pg

nuwwmimmma
sdbroemstrouls dume série num snc determinsdo ¢ uma consequég
mauuwhnm.bum.ummus
Ademais, 8 matrfoula numa mova série nlo seris igual a matriey
1z nove do smo anterior, Doveese levar on conta o evisSo eseg
lar entre 8sses dois anos,

A tabela VI spresents us wodélo de uma situsgfo na
qual existe sdbre-matrfculs om t3dss as séries,

Utilizsr-seefo os seguintes sf{mbolos:

(1) = 18 série
(2) = 20 série
(3) = 3* série

deser¢Bo entre & 1% o a 20 sériest
a+l

i o il
&y
1)
uu‘bmanoastduuc

2"“
oy
(65 |
desergio entre a 1% e a %° sériess
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ass1sTincIa A TREs sfries pa mScoLas PRIMARIA B
BM & ANGS E & 20uAS DE EXPANSRO
(em mimerc de alunos)

la=075 Za=o05 a2 =oe2s
£=5 n=0 t=3

N, da zons marginal = §%,

DO SISTEMA (%+1) 1 2 3 b
perfodos (¢) 0 1 2 3
(1)%, 1 am Wmr wmo
(1%, b 7e12 9836 9615
(1%, 5 993 1563 1705
A8 CIa
18 SERIE (1)
Z0RA T 5 1.03 1,061 1,093
084 1T - 5el5 1,061 1,093
40NA 11T - - Fe305 14093
AONA IV e - - Gek65

Z0HA XTI e . 3062 04796

Z08A III = - - 3.97
IR,

208A I - - 2,500 0515

20KA IX - - - 2,575
¢ . 500 34953 310 2423

200 1986 2,90 3

1,00 1,03 1,061 1,093

wy o, :.‘
nLJ nl;fv’r |

1,00 2,81 b 72 7:79
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4 sobre-matriculs em cada série, num samo g poderd ser
caleulads assims

1, PRIMEIRA SERIE ¢ I (1)

“"[n.I.L] .mh. «lad

¢ “aM feen)  te1

2, szcunpA SERIE & I (2)

(2) ' .
(0] - R -4

xmmshn:xm

O faga] i Semedtinns . £at

(337 “Enr™T (p2el) .1

£ ¢ naturalmente um valor constante, wnmm-u
taneialmente as formulas se n3o fosse assim,
0 valor de -‘—:—L para as outras séries seras

33*“' . S .
t~1



Para um sistema gue tem varias seéries, as formulas gg
rais se apresentam assime

m"'a =n | r¥eer) ¢ 2o, oPNeader) « 20 2% 2(0200)000

(' =n | e « fa g e% e « fa g PR

-

m"z - [!'CM) + 3a & % hea) + 22§ P*Readdines

JAXAS DE REPEILHCIA

As consideragbes smteriores indicam que existem duas
meneirss de se ecsleular a taxa de repetenecia,

A primeira compara a matr{euls nova 1{quide, caleula-

hmﬁ.eﬂuuhﬂnhm
W et %,

e 8%

A segunda compara a matrfeula nova brutas, tembém, com
a matricula gerals

w %,

Y %

A eurto prazo, ¢ para interpretar a situagSo momentae
nea do sistema eseolar, 2 segunda taxa zz"-umm,g
quo efetivamente ®N, & o mimero total de alunos novos que se
matriculam pela primeira ves.

Sabemos, porém, que esta matrfcula novs inelui uma sg
breematr{eula R, 5 de natureza momentaneas

A longo prazo, ¢ num sistema escolar saturado, esta
sobre=matrieula desaparecera, e entéo

ety sty b et et

= 2, Bn 1963 %, = 62.6¢

Bn 1963 2, = 558



Para ésses edleulos ¢ mais indieado projetarese s eie
fra da matrfouls nova 1quida ®5ye

w&imm—-u.m.mmua
nejamento, as eifres de repeténela forneeidas pels férmuls 2.

Ha falts de dados exatos sbbre o taxa de ropeténcie,
Sm«oum‘lx.ﬂ'latpmam dados
demogrifices = tals eomo a populsglo total ¢ a percentagesm da popue
lag%c que se encontre nas faixas etérias aproprisdss; ¢ estimativas
erbitrariss des possibilidades de acesso ao sisteme escolar para as
eriangas,

83

0 TORAL =

Mn&m - Yy

whxno rrirics = X
nn!cmm:. = 6
PERCENTAGEM DA POPULAGRO NuMa PAIXA STMRIA » w
COEFPICIERTE DE ACCESSIBILIDADE = gy

%y = BHye 0
Sy = Agea
Ay = Ay
n,-m
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A estimativa da Matrfeula Nova Lf{quida em 1963
51963!1 = 1,758,000 alunos) baseouwse nos seguintes valoress

P = 77,000,000

v = 0,028

¥y = 0,81%

fiste é compativel com os valores indicados pam
e (<1.2) e °N, (=2,116,000) ¢ Qualquer modificaglio de g ou
d":l. ou 2z, implicariam a necessidade de modificar ¥y ou Y

o que daris resultados pouco logicos ou em contradicBo com os
eensos demograficos,

£ possivel calcular o nimero de anos em que o sistema
educacional estara saturado (y = 1,0 e e = 1,0), atraves da
oportuna manipulag8o da formula do coeficiente de aceessibilidg
de,

80 convest
'lll.
v

8y =
© sssosee?

3*1’ o :.

entdo se08

atly _ "ill ,

&y .'1 ¢ F

Em outras palavras, Yy aumenta em proporgao direta com
o creseimento da Matr{cula Nova Liqnida e inversa ao crescimen=
to demografice, o que ¢ totalmente 1logico, pois se y = 1,0 , a
Matr{cula Nova L{quida n30 poderia sumentar mails que a taxa de
erescimento da populagso’s
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Uma extrapolagBo do anterior permite ca'eulsr y & pag
tir do ereseizmento de G, Se se supuser que 3, ¢ constmTe;

Ter{amos entBos
rit+2+2)(8+1)
ou, nas cireunsténeias de 1963
A4y 1e06 = 1 x 17
S 2,03 x 128 x 110
0 coeficlente de accessibilidede em 196% sera, entlos

* 1029

63y x 1,009 = 0,83764

SREGLUSZR

Pars que se obtenha os dados necessérics pars o plang
jsmentv educsoiomsl, seré suficlente entlo dispor dos seguintesm

P = populaglo total do pals

w = peveentagen da populagfo em ums falxa etdria &
"{dade escolar"

r = taxs de creseimento da populagBe

u = tazs de ereseimento da matrf{oula gersl ¢ durants
o Gltimo ano

£ = nimerc de faixas eseolares disponfveis para assig
tir & série considerada

¢ = matrfoula goral

oy entlo, slternativamentes .se 8 OU 3, (taxas de repetineia),

Ou sese ¥ (coeficiente do accessibilideds

€ seess @ "."&

Com vy wy £ podesse caleular § o nimere de perfo «
dos de erescimento do sistoms,

Gom ¢ ¢ f podoese caloular g o

Comheeidos G o R podesse caleular ®u, ¢, através
ugﬁl,nam%mmﬁv:mﬁ-ag

0 valor de alguns désses parametros, psra a primeirs
série primiria no Brasil, nos sunes 1963 o 1960 podem ser encon=
trados, J4 esleulados, na tabela VI,
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Ne £§&9 Rio de Janeiro, 27 de setembro de 1967

Aocs Coordenzdor dos CEOSE
Das Seeretaria Bxecutiva

Senhor Coordenador,

Solicito-lhe sutorizagfo para a Contabilidade efg
tuar o pagemento, de aseordo com os processos MEC n@s 32,229/66
e 61,276/66, referente a parte exeeutiva, assim diseriminados

PROF, DURMEVAL TRIGUEIRO MENDES
Coordenador
setembro de 1967 « « ¢ ¢« ¢ o ¢ ¢ ¢

REGINA COELI DA ROCHA FREIRE
Seeretaria Executiva
“MMG.I%?.....-.--..’MWQW

JADER DE MADEIROS BRITO
Assessor da Comiss@o
setembro de 1967 + « « ¢ «

WALBERTH BURKHARDT E SILVA
Contador
setenbro de 1967 ¢ ¢ ¢ & o

EDITH FPERREIRA ENGRLKE
Secretaria Bilinglle
mm&.].g‘?oooo ™

VANDA MARIA GOMES DA CRUZ
Seeretaria Bilingtie
setembro de 1967 ¢ ¢« ¢ + »

« NCr§ 600,00

NCr§ 200,00

-
-
.
.
«
“

NCr$ 100,00

NCr§ 290,00

L
L]
[ ]
-
L]
L

NCr$ 118,00

L
-
L]
-
L
L



C. B=P, &

TEREZA MARIA DA COSTA
.

Seeretaria
nmm&:l%?.--....-i.ommg?’

ABEDIAS AUGUSTO DE ALMEIDA
Servente
setembro de 1967 « « ¢« ¢« o o & o & & o HCP§ ”’@

Informo 8 VeBS.® que o aludido pagamento correra por
conta da verba INEP/CEQSE,

Atenciosamente,

Seeretarie Fxeeutiva
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w /]  Rio de Janeire, 10 de outabro de 1967

Dot Profy Jaecques Torfs
Aop Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEQOSE

Senhor Courdenador,

Tenho a satisfagio de encaminharelhey
m,cmm,mmmmmﬁ.
a nstureszs de um programa para a assistSncia téeniea da
UNESCO so Brasil mos proximos eineo snos. Estas sugese
%mmmﬂmmmam.
acredito que, em sua orientagiio geral, sac conformes n
idéles dos membros dos CEOSE e do IPEA,

Atenciosamente,

Zr G4
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FEVREHI

Para que as sugestBes contides neste documento possam
ser ber interpretadas, ¢ preciso lembrars

3) e eada um dos vinte ¢ dois Estados do Brasil tem
seu proprio e sutdnowo sistoma educacionsl, No smbito da eseoe
1s primaria o da escola secunddria, s a¢lo da Unifio ¢ apenas sy
plementar, © problema que Se coloca ¢ © de como prestar, com
eficdcis, ume adequada assistéoela téenica sos yinte g trds sig
- Koo g ool

' 2) que a UNESCO, juntamente com o Ministério da Bdusy
¢%0 ¢ o Ministério do Flanejemento, formarsm  cmbora de modo
bastante informal e« um grupo de peritos (IPEACECSE, ou "“Grupo
Central”), para estender = sssistinels téeonica s todos os Esta-
dos, Até © momento os membros do Grupo Central trsbalharam atl
vamente mo Parsni, Pernsmbueo, Sergipe, Lspirite Santo, Rio de
Janeiro, Minss Gerais, Goids, S¥o Paulo, Pars{ba, Sants Catarie
na @ Rio Grande do Sul, slém de visitas preliminares s todos
os cutrcs Estados, Além disso, alguns dos membros do grupo pare
tieiparfio de elaboragfo do Plano Decenal (MINIPLAN) e assessoe
rsrSo o MEC no Flano Haelonal de Bdueagiio,

Nos Wltimos doie meses o Grupo CEQSieIPEA  progrediu
no sentido da sua institueionelisaglo, A 20 de setembro conely
{ranmse o3 entendimentos a respeito de organizagBc do programs
e do horéric do "Primeiro Cielo de Conferénciss sobre Planeja =
mente iGducacionel o Heforma Administrativa®,; 2 ser conferido o
tre 27 de novembro ¢ 22 de¢ degenbdre, pelo grupe CEOSE-IFEA, sod
o patroefnic do Seeretirio Geral do Ministério da EdueagBo o Og)
tura, para uma centena de pesscas que s¢ dediean ao planejamene
to eduescionsl, nus planos federal, regiocmal ¢ estadual,

Parecs desnecessaric screseentsr mals um peritec genee
ralists da UNISCO so grupo CECSEeIFEA; 8sse grupe J4 osta, de
fato, apto a dar ums sssistineis efetive ez tdas as grandes &=
reas ds edues¢So brasileira, a0 plenejsmento edueacionsl ¢ & rg
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forma sdministrativa, £ até de se esperar que, dentro de pou =
eos meses, todos os mewbros do Grupo Central sejem, até ocerto
ponto, yermutiveis,

For outro lado, sente-se grande necessidade de espec)
alistas nos seguintes setoress

1) Aplicag3o das téenicss mails recentes (sistemss elg
m«m.mmam-p
erofilmes, telex, ete) & administraglo e so plance
jamgnto da eduesgBo,

2) Recensesmento permenente ¢ ocasionsl, estat{sticas
cdueselionais, interpretagio de estatisticss e amog
tragens,

3) OrdentagBo dos estudes pedagdgices,

%) OrganizscZo ¢ conteddo de edueagSo permenente,

5) OrganizagSo dos sistemas e progremas de especialie
2a¢80 da mBoedeeobra de nivel médio e de programas
de treinamentc do professorado,

6) Caleulo des necessidades es profissionsis e da de=
mmuiu«ummumadmm

7) Ridio eduestivo,

8) Cursos per correspendénela,

9) Planificagfo dss CiSnelas,
10) Organizagfo de atividades eulturais,

Parecewnos diffeil e talvez infitil desloesr pers o
Srasil, por um perfodo longo, 10 peritos para scompanharem ~ o
trabalho do grupo CROSEeIPE: ¢ dedicaremese a solugSo dos proe
blemas scima mencionados, em c¢ada um dos Estados brasileiros,

2szes peritos necessitariam de, pelc menos, ¢ meses
pars se por em dia, e 15to nas melhores condigBes, iste &, se
48 tivessem trsbelhado ma América Lstina, ¢ se conseguissem o «
prender rapidsmente o portugués,

ilém disso, seria flsicemente impossfvel que Sles se
dedicassen inteirsmente, dursnte 6 ou 3 meses, sos problemss ag
peefficos deo cads um dos Estados brasileires em particular, &
ume interven¢fo dirsta sd seris produtive eom §sse tipo de ase
sisténels cont{musy

Sugere-se, entfo, ue para eomplementar o trabalho
dos “"generalistas® da UNESCO que j2 eolabovarem eom ©  "Grupo



Central”, poderianm vir ac Drasil especialistas de slto nfvel,
para, em perfodos curtos, dedicaremese (1) ao treinsmento do
"Grupo Central"j (2) ao treinsmento de especialistas brasileie
ros quey mals tarde, trabalharism nos Estados (ou nos departa-
mentos do Ministério da BdueacZo), sob o patroefnio e contréle
do "Grupo Central®; (3) ay ceasionzlmente, acompanhar 08 mame
bros do Grupo CEOSEIPEA em suas visitas aos Estados e treinfe
los "em campo”, juntamente com o8 membros dos grupos estadusis
de planejamento,

A UNESCO nSo deveria desenvolver quslquer outra atie
vidade alhein so CEOSE-IPEA (“Grupo Central"), ou nfo coordeng
da por éle, pelas seguintes razdess

1. Se & atividade fOr de pequeno interesse psra  ©

"Grupo Central”, sers de baixa prioridade, ¢ ©
"Grupe" ests preeisamente interessado em introdue
sir proejetos de aitz prioridade no sistema eduecae
cional,

2, Dovido &s suas conexSes ex todos os esealdes e as
suas ligagBes com 2 intimidede dos vinte e %rés
sistemas eduvacionals, o "Crupo Central® talvesz
seja o Uniec sparelho com possibilidade de pene
trar no conjunto do sistema educacional brasilede
nq&nnﬂ.man&w de

mmmummm-u&mm
aplicados a qualquer assisténels conferida pelas orgsnizagBes
das Nagdes Unidas no campo dos Fecursos Mumenos, Os peritos
das NagSes Unidas deverism pertencer no "Crupe Central” ou coe
ordenar as suscs atividades com as do "Crupo”,

Em vista do exposto, acho que duas téenicas diferene
tes podem ser sdotadas pela UNESCO,

a) um ou dois "generalistas” podem ficar permanente~
mente » disposiglc do "Grupo Central®, para partieipar de seus
traballics, garantindo-lhe apoio e orientagBos

fsses peritos que seriam, necessarismente, de alto
nfvel, constituiriam os unicos peritos educacionals permanen =
tes nmo Brasil, Seus termos de referemcia nfo deveriam diferir
substaneialnente dos meus,
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e

b) Os termes de referencia de todos 08 outros peritos
da UNESCO deveriam seguir, aproximsdamente, os seguintes padrSess

1) Trabalhar sob a direcdo teeniea do Grupo CEOSE.IFEA
@ supervisBo dos "genoralistes” da UNESCO deste "Grupo”,

2) Sua prineipal atividade ceria a de informar, ensie
nsr @ treinar seleclonsdos grupos de adninistradores, economise
tas, estat{sticos, socidloges, do Grupo CEOSE-IPEA, da Secretae
rie Geral do Ministério da BdueagBo, ou dos departamentos  de
planejamento educacional dos Estades, um grupo que passaria a
ser identifiesdo como GATE (Grupo de Assisténeia Téeniea em Bdy
eagio)s

3) Em matéria admiunistretivas, trabalheriem prwnaﬂ.
mente sob o patroeinio do INEP,

%) Sua permanéneis teria a duragio de trés a einco mg
BESe

%) Os peritos deverian falar espanhol ou portugues,

6) Todos os peritos deveriam ser altamente qualificse

dos em seu ecsmpo de especializaglo e ter experisucia, de 5§ ou
mais anos, em palses subdesenvolvidos, de preferéncia da Amérie
ca Latina,

Abaixo snalisaremos o porque da necessidade de peri -
tos especislizados em determinados campos e desereveromos, bree
vemente, as tarefas que deverio desenvolver ¢ as qualificagles
desejaveis,

Aormamta«pmmeanu priorida-
des em nossa opiniSo existentess

1, PERITO EM ADMINISTRACGRO DE SISTEMAS EDUCACIONAIS

£ totalmente inadequada a administragSo dos sistemas
federal, estadusl e munieipal, As téenicas utilizadas siio antd
quadas e obsoletas e nSo correspondem as urgentes exigéncias de
ume estruturs que abarca mais de 500,000 mm.é.omﬂw'
15,000,000 de estudantes,



5,

Por isto, os problemas mais simples demandem meses o
mesmo snos para seron estudados e rescolvidos,

Além ds aplicagBo dos remédios tradicionais, tais co=
mo & deseentralizagZo de autoridade ¢ a reforma de organogramas, b
ter-se-ia considerivel sumento de eficiSncis,

2) através do uso de sistemas eletrénicos de eontrdle
de dados - existentes cm quase todos os Estados « na estat{stica e
ducacional, na informagSc sistemitica sbwe o pessoal, as constru =
gSes e o equipamento, e nmprojegdes de dados quantitativosy

b) através do uso simulténeo de computedores, micro -
filmes, termoedpias e outros modernos métodos utilizados na maiorls
das operagBes administrativaes, operagBes essas atualmente realiza=
das através da menipulag3o de montanhas de documentos e cartdes me=
nuseritos,

Hostes condigBes, o perito deveras

18) Treinar o GATE no uso de todos os tipos de equips
mentos modernos pars fins estat{stieos ¢ administrativosy

20) Demonstrar, por meio de ememplos espec{ficos, co-
mo certas operagles administratives de rotina podem ser eliminadas,
simplificedas ou manipuladas mais eficientemente através de novas
téenicas e, particularmente, do uso de equipsmento eletrdnico de eop
tréle de dados,

11, PRRITO(S) Em BSTATISTICAS E INTERPRETAGRO ESTATISTICA

No Brasil as estat{sticas educacionais sSo, de um moe
do gersl, impréprias, confusas e incompletas, a ponto de, nas atuals
eireunstancias, nfo poderem ser lovadas a sério mum genuino planejs
mento edueacional, Uma das prineipais tarefas da GATE serda a de
ajudar na obtengBo de adequado material estat{stico, através da reg
lizagSo de recensesmentos educacionais, que dever@o transformarese
en instrumentos operacionais permasnentes,

A situagBo estat{stica é, no entanto, muito mais erf-
tica do que parece, uma vez gue a escassez de dados existente deu
lugar a interpretagSes errdness por parte de pessoas e organizagBes
afirmacBes feitasofielalmente pelo Brasil reiativamente & produtivi
dade, repeténcia, desercSo e assisténcis educaecionsl sBo erradas,

Infelizmente as eonclusBes a que se ehegou atraveés do
inadequado uso e manipulaglo de estat{sticas constituirsm algumas
das bases em que se apolaremye Se apolam aindaymuitas das idéias dos
edueadores brasileiros,
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Por exemplo, para calcular a desergSo na escola primg
ria, o Ministério compsra o mimero de estudantes aprovados na uUltde
ma série primiria com a assisténeis bruta do primeiro amo, quando
deve ser comparsdo com a matrieuls 1{quida de estudentes que ine
gressam pela primeira vez mo sistema educacional, De acordo com ef
sa interpretago, = desergSo ultrapassa os 907 do mumerc de estudag
tes que assistem & primeira série primiria, Na realidade, &sse nie
mero ¢y provavelmente, inferior a 60%; o MEC superestims o mimero
de deserbres em nada menos do que 24600000 estudanias.

A intervengfo de um especialista de alto nfvel é ure
gentemente necessaris para ministrar um treinamento intensivo aos
membros do GATE neste setor,

fsse perito (ou talvez dois peritos diferentes) deve
ter as seguintes qualificagBes e caracter{sticas:

1. Alto conhecimento dos mais importantes parametros
do planejamento educacional,

2, Ser capaz de transmitir, em seus minimos detalhes,
a organizagBo f{siea e administrative necesséria & realizaglo de um
Censo, desde  elaboragSo dos questlonsrios a publieagBo dos resule
tados,

3. Bstar inteiramente femiliarizedo com o uso de come
putadores eletrénicos no recenseamento e no trabalho estat{stico,

4, Ser eapaz de treinsr educadores nas téenicas de a=
mostragens,

S¢ BEstar familliarizado com todos os aspectos da "matg
matica educacional”, ineluindos

a) o edleulo da populagSo eseclar ideal, com base em

dados demografieosy

b) o edleulo dos eoeficientes de produtividade esco-

lar,do numero de repetentes, de desertores, etej
¢) o esleulo e a proje¢lic das necessidades em mBO-do-
obra nas diversas especlalidades,

6. Ser excelente conferencista e ter capacidesde para
expor &s altas autoridades do Ministério da Educaglo, das Seereta =
ries de EducagBo, dos Centros de Pesquisas Educacionais, os erros
cometidos ne interpretagio dos dados educacionais,

111, PERITO EM ORIENTAGRO DA PESQUISA PEDAGOGICA

Grande parte da pesquisa pedagdgica efetuada pelo DR
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CBPE e o# "Centros de Fesquisas" das Secretarias Estaduais, resulta
imitil, porques

1) a pesquisa & desligada de gualquer progrema de agio
coordenada e do trabslho de planificagSo em andamento nos Estados o
no plano federal, Muito freglientemente os temas de pesquisa  s8o
eseolhidos por serem assunto de tese de doutorado dos pesguisadores,

2) 0s pesquisadores nfo receberam treinamento adequa=
do em métodos estat{sticos e de simplificagfio ou em interpretagio ¢g
tatistica,

3) os pesquisadores nfio sfo bem informados a respeito
dos estudos levados a efeito em outros Estados e pufses, Désse mow
doy seu trabalho ¢ freglientemente redundante,

0 perito em pesquisa pedagogica deve orientar o GATE
sobres

1) a orgenizagSc de um programa conjunto de pesquisa
pedagdgiea para o INEP, os Centros Regionais e as Seeretarias de B

dueag8oy .
2) as bases de um sistema adequado de coordenagiic e
integragBo de todos os projetos de pesquisay

3) as bases de um sistems apropriado para a utilisg
¢80 désses projetos, e, em geral, pars a introdugSc de novas téenie
cas e 1déias no sistems educacional,

£ preciso salientar que ufig se pedird que o  perito
participe da elaborsg@o e do desenvolvimento de qualguer projeto em
particular,

IV, PERITO EM ORCANIZAGRO E ConTEODO DA EDUCAGRO PERMARENTR

0 Ministério da Edueagiio e varias Seeretarias de Bdue
eagBo, assim como a Igreja Catdlica e diversas Igrejas Protestantes
inicisrsm em colaborag3o eom a USAID um certo mimerc de programas
de slfabetizagio e/ou de desenvolvimento comunal, A PETROERS ¢ a
Réde Ferroviiria desejum solueionar o problema e, recentemente, o
Ministro da EducagBo, Dr. Tarso Dutra, deeidiu inielsr um amplo prg
grama de alfabetizagdo,

A maior parte dessas iniclatives sfo improvisadas do
ponto de vista pedagdgico e soeloldgico, 4Além disso, nenhums tenty
tiva fol feite « quer em plano federal, quer em plano estadual « no
sentido de racionalizar os esforgos nesse campo ou em outros seto-
res da educagio permanente, e de colocer todas essas atividades sob
uma dire¢lo administrative e téenica uniess
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0 perito deve orientar o GATEs

&) na orgenizagBo de "Departsmentos” ou "DivisSes" de
educagdo permanente que, por recomendagio dos CLOSE, est0 sendo exi
adas em muitas Secretarias de Educagiiog

b) na orientagio, em plano macional, do atusl progra-
ma de "alfabetizagBo” e na implantagBo de uma verdadeire polfticade
educag@o permsnente,

Via, PERITO EM ORGANIZAGRC DE SISTEMAS E PROCRAMAS DE ESPRCIALIZA «
¢R0 B DE PROGRAMAS DE ORIENTAGRO EM niveL sEcunpfrIo,

£ opiniZo bastante generalizads no Brasil que os primeiros qua
tro anos do curso ginasial deveriam seguir um programe unico (TRONe
CO COMUM), embora slgumas diseiplinas especializadas pudessem ser
ensinadas em eircunstancias espeeials (treinamento agricula, indus-
trial, ete), glém do currfculo normal,

Reconhece-se, tambeém, que s especializagBo dos alwnos
possa ser inieclada no segundo eiclo ginasial (colegial),

Na realidade, ¢ cadtica a orgenizaglo désses sistemas
especializados, A orientagBo dos estudantes é também feita em ba =
$8S pouco seguras,

0 perito deve ser capaz des

1) definir certos padrBes que possam ser seguidos na
organizagiio da especislizagZo em nfvel do curso "colegial®, assim
eomo o sistema administrative adequedo a introdugBo de reformas e
a sua execugSoj '

2) indicer os melos para a adogBo de sistemas o pratd
eas de orientago,

Vob; PERITO EM ESCOLA NORMAL E TREINAMENTO DE PROFESSORES

A UNESCO vem trabalhendo ativamente em um programa de
elevagio qualitativa dos professdres,

Essa atividade serias muito mais produtiva se se orieg
tasse no sentido ds correglo das gausas, isto €, préticas ¢ atitu -
des que se traduzem em Escolas Normais inadequadas, em salarios bal
%08 ¢ na contratagio de "leigos", mais do que em diregio dos seus
defeitos, isto &, s baixa qualidade dos professores, que continuara
perpetuando-se enquanto nfo se eorrigirem as causas,

0 ataque as causas deve ser dirigido mais no plano ing

titueional, razSo pela qual caberia perfeitamente dentro dos termos
de referencia spontados no item V,
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Além disso, a importénela do assunto justifica a mohi
lizagSo de um perito espeeializado de alto nivel, além do meneionse
do neste item, que ajudaria os membros do GATE ems

a) uma nova orientagSo pers as Escolas Normaisy

b) a orgsnizagio de um sisteme integrado de recuperae
g8o, reciclagem e treinamento de "leigos", de pro=
fessdres primarios e secundarios, e de formandosda
Escola Normal e de colégios de professdresy

e) a eriagio de sistemas administratives apropriados
& introdugfo dessas reformss e sua execugBo,

VI, PERITO NO ESTUDO DA DEMANDA EM PROPISSIONAIS E EM MROWDE-OBRA
ESPECIALIZADA bE Nivel secunpArio

0 IFEA realizou alguns estudos interessantes sobre a
m.mum.«m-mmudmu
versitario, O posterior desenvolvimento desses estudos e sua eplie
eagBo em base estatal, a longo prazo, assinalara metas adequadas na
formulagBo da polftica de educaglo superior,

0 estudo e as projegdes da demsnda em mS3oede-obra ese
peeislizada de nivel secunddric J& se inielou em plano nacional, nos
Ministeérios do Plenejamento ¢ do Trabalho, mas nSo fol tentada no i
nistério da Edueagio, no plano Reglonel (SUDENE, SUDESUL, SUDAN,etd
nem no plano estadual,

Um perito da UNESCO deverias

1) deserever ao GATE a metodologia a ser aplicads pae
re a obtenglo de uma estimativa preliminar da demenda, apesarda fa)
ta de dados sGbre oS recursos existentes (metéria j& em estudos mno
IPEA) @ sbbre a possivel orientaglo da economia federal, estadual
e regional no futuro (um problema complicado pelo fato de pratica =
mente nSo existir um adequado inventirio dos recursos basicos  do

pais)

2) Descrever ao CATE como devem as Seeretarias de Edy
eaclo organizar as atividedes de seus eseritorios de planejamentogg
ra obter, de modo permsnente, dados e estat{sticas sbre a demands
- presente e futurs - de mio-de-obrs especializada de nfvel seeunds
rio e superior,

VIi, PERITO E¥ REDIO E TELEVISROC EDUCATIVOS

omu&uuwnm..mun
privada estSo engajados em programas de radio e televisZo educati -



vos, nenhum dos quais planificados por espeecislistas, Poucos déles
psrecen preencher necessidades bem estabelecidas ou segulr ums sise
tematica elara,

A CONTEL, em colaboragfo eom o Ministério da EducagSo
e outros grupos, esta empenhada em proporeionsr bases pars ¢ deseq
volvimento de um sistems naclonsl de televisfo edueativa,

As deficidnelass d8sse projeto s3o eonsiderdveis,

Um perito da UNESCO dever: habilitar o CATE as

1) informer as sutoridades foderais ¢ estaduais sébre
alguns fetos fundamentals de edueagBo através do radic ¢ da televie
sioy e impedi-los de cometer custosos enganosy

a)m, talvez, um projeto pera um sistema expoe
rimental de radio ou de televisfio educativa, de meordo com 0s prine
efpios téenicos corretos e em eircunsténcias adequadas,

VIII, PERITO EM CURSO POR CORRESPONDENCIA

H& um grande mimerc de eseolas privadas fornecendo oy
las por correspondéneise Apesar disso, os sistemss federal, estady
ais ¢ mnicipais de edueagBo parecem ignorer 8sse vefoulo,

A fungSo do perito seris 2 de treinar, ou ajudar, na
instalaglo dos melos administrativos e pedagdgicos necessarios a0
desenvolvimento de um sistema de eursos por ecorrespondencis e/ou a
dar wssistineia tdenica mo sistema privado,

IX, PERITO BN PROGRAMAGRO clmntfrIca

Ao que saibemos, muite pouco fol feito no Brasil no
terrenc ds programagio elent{fice, A DivisZo de Feeursos Humsnos
do IPEA, no entanto, tenclona atacar o problema e talvez seja capas
de fazé-lo eompetentemente, se tiver uma orientagBo de alto nfvel,

A tarefs désse perito sers dar essa orientaglo, fle
preeisaria, além disso, ajudar o "Grupo Central” a estabelecer as
organizagles federsis, reglonals ¢ estadusis « dentro ou fora do a-
parelho educaclional « gue melhor estivessem preparadas para desen =
volver a pesquisa e as investigagBes neecesssrias a obtengBo de wume
boa visBo das atividades e de um competente prognostico dos problee
mas e prioridades nesse campo,

Xe FERITO EM ATIVIDADES CUETURAIS

Devemos fazer aqui ums distingSo entre dois tipos de
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encaminhamento des stividades culturzis, Um se refere ao desenvole
vimento de projetos culturais espeef{ficos (preservegic ocu restaures~
¢%o do patriménio historieo, ete), e o outro, ae estudo, orientagSo
desenvolvimento e controle das stividades eulturais dentro das orgg
nizagdes administrativas educacionais,

Pelo que pudemos observar e ouvir, na maioria dos Ese
tados brasileiros a intervengfo da UNESCO no primeiro tipo de ativi
dades ¢ altsmente vslorizada e poderia ser considerivelmente amplig
da, BEm relagBo so segundo, seris extremamente util ao GATE receber
a visita de um perito versados

1) em organizagio e administragio de atividades eulty
rais pelo Ministério da Educagio e pelas Seeretarias de EduesgSos

2) na naturesza exats ¢ nmas téenicas de introduglo de
atividades culturais no eurriculo escolar e nos progremss de educes
¢80 permanente,
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we /74 Rio de Janeiro, 19 de outubro de 1967
Ao
?E:m’”"zina. anuiéigz Estadual

hele Koot - M, 4,

Prezado Senhor,

" : tmahmrademhr-lhtmmo-dmgow
sobre Matematicas Educacionais, que desereve algumas das teenie
usof‘mlanmpa&riumnmisﬁupmummaq
patibilidade des estimativas da matrfcula realizedas pela CESE,

Permito-me assinalar que éste documento ¢ eonfie
deneial e provisdrio e que suas conelusSes ainda nSo foram ip
teiramente testadas, nem discutidas com especlalistas, Conse-
qlientemente, deve ser considerado mais como o rascunho de uma
nova teoria, e os cometarios ¢ observagdes que Seu grupo tiver
por bem fazer, serSo recebidos com interésse e gratidioe,

Baseado neste documento, ealculei, na tabela ane=-
xa, 08 valores dos parametros que assegurariam ume certa coereg
cia entre as estimativas da matrfeula e da repeténcia na primei
ra serie primaria em 1961 e 1965,

Anotar-se-a que somente serso obtidos resultados
coerentes e rageaveis se se supuser que o sSistems educacionalde
Minas Gerais é de criagBo muito recente e que, portanto, o coe=
ficiente de accessibilidade aumentou muito mais rapidamente do
gue se supOe nas tabelas elaboradas pela CESE,

N80 me foi possivel aprofundar mais a asnalise das
implicacSes da apliescBo das formulas sugeridas no documento BR
Especlficamente pareceria muito importante estudar o que acontg
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ceria se se modificasse a estimativa basica do creseimento da
populago, que aqui se supSe igual a 0,024 por ano, o que & mui
to baixo, Espero que a CESE possa adiantar 8ste trabalho ¢ ine
formar-me dos seus resultados e observagdes,

Muito atenciosamente,

JACQUES TORFS
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Ne 7?5 Rio de Janeiroy October 19, 1967

John
Chief UNESCO. Mission to Brazil
Rio de Janeiro

Dear '1.!‘,-

I would appreciate it very much if on my way to Paris
in November I could be given the authorization to take five days
of annual leave from monday 6 to friday 11 November 1967,

I intend to spend the 7°® and 8™ of November in
c.mmtmsﬁmm“‘mm.

Yours very truly

5 e
._J‘."‘t-ﬂ-’/‘? iy ,- s

(-~ JACQUES TORFS
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N ?4£ Rio de Janeiro, 19 de outubro de 1967

Ags Prof, Durmeval Trigueiro
Coordenador dos CEOSE

Dos Pre:l'%o s Torfs

8enhor Coordenador,

Tenho & honra de encaminhar-lhe o docue
mento BP sobre Matematicas do Planejamento Bducacional,

Permito-me assinalar que @sse documento
é provisorio e que suas econclusSes ainda nfo foram testadas
nen discutidas com especlalistas, Conseglientemente, deve
ser considerado mais como um rascunho de uma nova teoria ¢
08 seus comentarios e observagles serio recebidos com inte-
résse e gratidfo.

Atenciosamente,

Zf /
W / o
(_“JACQUES TORFS



C. B. P. E.

Ne } q t(” Rio de Janeirey, 19 de outubro de 1967

Ao: Dr, Arlindo Lopes Correa

Coordenador da DivisZo de
Recursos Humanos « IPEA

Dot Prof, Jacques Torfs
Perito da UNESCO

Senhor Coordenador,

Tenho a honra de encaminhar-lhe o documep
to BP sbre Matemiticas do Planejamento Bducacional, |

Permito-me assinalar que ésse documento &
provisorio e que suas conclusdes ainda nZo forém testadas nem
discutidas com especialistas. Consegfientemente, deve ser cop
siderado como um rascunho de uma nove teoria, e seus comentae
rios e observagles serfio recebidos com interésse e gratidfo,

Atenciosamente,

C$AcquES TORFS
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w777 Rio de Janeiro, 19 de outubro de 1967

Prezado Prof. Carlos Alberto Sampaio:

Espero que tenha recebido minha carta n® 752 de 28 de setenm-
bro p. passado, sdbre o I Ciclo de Estudos de Planejamento e Administragfo
Educacionais; e o telegrama do MEC, do dia 17 do corrente, indicando que
a abertura do ciclo seria transferida para 27 de novembro,

Solicito que nos mande, em breve, os nomes dos candidatos a
estagidrios.

No tocante a0 resto do nosso relatério CEOSE, mando-lhe dois
documentost

1, Um texto relativo & criaglo de uma DivisSo (mo caso do
Sergipe, podia ser, por enguanto, uma Segfo da Divis8o de Ensino Primédrio)
de Formag@o e Aperfeigoamento do Magistério Primdrio.

2, Um texto relativo & estruturagio dos drg@os-fine da SEC,
_© qual, por razdes expostas no préprio texto, focaliza sobretudo o ensino
l‘dio.

Com um cordial abrago do amigo

el 4

MICHEL DEBRUN

‘xmo, Sr,

Ieof, Carlos Alberto Sampaio
D), Secretdrio de Educag

dc¢ Estado de Sergipe
Serretaria de Bducagfo
ARMAJU - Sergipe



e JOO Rio de Janeiro, 20 de outubro de 1967

A : Chefe da Sec3o de Pessoal do CBPE
Da : Secretaria Executiva dos CEOSE

Senhara,

Em referéncia ao Memorando Cirsular n® 664/67,
tenho que informar a V.S8.% que o funeionario Abedias Augusto de
Almeida, atualmente lotado nos CEOSE, realiza diariamente servi
gos externos - particulares e oficiais - a mando da Comiss3o dos

CEOSE, tais como entrega de correspondéncia, comprasy desconto
de cheques, e outros,

Atenciosamente,

2448

Secretaria Executiva
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m 30/ Rio de Janeiro, 23 de outubro de 1967

mi;sm
Padre Jose Carlos Nunes
Presidente do cunm.m Estadual de Educag@o

mnmgodom

Reverend{ssimo Padre,

Tenho a honra de mandar-lhe anexo o do=
mﬁo!wm Matematicas Educacionais, que descreve algumas
mw.mmmmmmmn-
sar a coeréncia ¢ assegurar a compatibilidade das estimativasda
metr{ecula realizadas pelo Conselho Estadual de Educagdo.

Permito-me assinalar que este documento
¢ confideneial e provisorio e que suas coneluSes ainda nS3c foe
ram inteiramente testadas, nem discutidas com especialistas .
Conseqlientemente, deve ser considerado mais como ¢ racunho de
uma nova teoria, e os comentarios e observagles que seu grupo
houver por bem fazer, serso recebidos com interésse e gratidao,

Baseado neste documento, calculei, natg
bela anexa, Os valores dos parametros gue assegurariam uma cere
ta coeréncia entre as estimativas da matrfcula e da repeténcia
na primeira série primiria em 1960 e 196%,

Anotarese-a# que somente serio  obtidos
resultados coerentes e razodvels se se supuser que o  sistema
educacional do Rio Grande do Sul é de criaglo muito antiga e
gque, portanto, o coeficliente de accessibilidade cresce muito dg
vagar.
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N80 me foi possivel sprofundsr mais a
sndlise das impliesgdes da aplicagio das formulas sugeridas no
documento BP, Especificamente pareceria muito importante estu-
dar o que aconteceria se se modificassem as estimativas do coe-
ficiente de acessibilidade (y) que é provavelmente superior &
c.‘lfrn indiecada (0.913 om 19‘“)0 ' ’

£ claro que se se splicarem as férmulas
do documento BP a eifra de 0,913 sera coerente com tddas as oue
tras apresentadas na tabela anexa, O fato & que essas formulas
s80, a éste respeito, meramente totoldgicas, e uma coersncia a-
parente também poderia ser obtida comum y = 0,8 ou 0.7

Existem, seguramente, razdes logicas pa
ra que éstes ultimos valores nSo sejam utilizados, Por exemplq
impliecariam a existéncia, no Rio Grande do Sul, de uma taxa de
repeténela muito mais alta que o promédio nacionaly o que nao
parece provavel,

Seria conveniente, porém, desenvolver
uma formula, ou um sistema de formulas, que permitissem definir
y eom maior preecisSo,

Espero que o muito competente grupe de
especialistas do Conselho venhs a solucionar éste problema e me
informe de seus resultados,

Muito atenciosamente,

JACQUES TORFS



PopulagBo
% da pop, de uma faixa etaria
Assisténeia Maxima Tedriea
Coef’, de Acessibilidade
Assisténcla Maxima Pratiea
Deserg3o
Matr{cula Nova L{quida

{longo prazo)

Taxa de crescimento da pop,
Faixas etarias dispon{veis

Ne de 0s ou de zonas
de expan do sistema

Matr{cule Nova Liguida inieial
Coef, de sdbre-matricula

de ere to da

Matricula Nova Liquida

Matr{cula Bruta
(helu!néﬁ'z‘mtrfmh )

de erescimento da
Ma n Nova Bruta

Fumero de repetentes
8dbre-matricula

Repetentes e sobre-matrfecula
Taxa de repeténcia a longo

prazo _?

Taxa de repeténcia a curto

prazo
= yisfwl
Matricula Geral

Mepw? erescimento
da matricula geral

o
=

ot L TR

- 4

U BN L

P
v
Ap
y
Ap

%

15%,000
1,0265

293
apps 0.382
1,0238

1.03
157,665

1,0299
249,335
3.665
2534000

0,622

0.615

407,000

1.03

1260

5449, 000

0,028
152,600

0.9
137.3%0

137.3%0
1,0265

apPe O-W
1,0241

1.03
140,650

1,02958
220,350
3.310
223,660

0.621

361,000

v



C.B. P E

Ne §0.¢ _ Rio de Janeiro, 2% de outubro de 1967

Ao: Prof. Durmeval Trigueiro
Coordenador dos CEOSE

Do: Prof, Michel Debrun
Perito da UNESCO

Prezado Durmeval,

Entrego-lhe os seguintes documentos, que
constituem a minha contribuigBo ao Relatorio CEOSE de
Santa Catarinas =

1. Introdugao

2e Prineipios de Reforma Administrativa

3. Apresentagz@o dos problemas do Ensino
Primario

%, A Divis3o de Formagao e Aperfeigoamep
to do Magistério Primario

5, 0 Ensino Medio.

Cordialmente,

MICHEL DEBRUN
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wm S0

Rio de Janeiro, 30 de outubro de 1967

Senhor Diretor,

Em resposta ao seu offcio de 16 do corrente, relativo ac "Se-
minério sObre a Problemftica de Educag@o no Nordeste", cabe-me apresentar a
V. 5% as oonaidaraqaoa que se speguems

1) Dos trabalhos do CEOSE com os Estados do Nordeste deduzi-
mos 2 conveniéncia de se fixarem diretrizes comuns de planejamento educacio-
nal, através de um encontro entre aquéles Estados e a SUDENE, com & partici-
pag2o da nossa equipe.

2) Tal propdsito correspondia em parte a intengdes da SUDENE,
pretendendo esta, contudo, que o encontro incluisse a participagio, de forma
global, do Ministério da Bducag@o., Procuramos, o CEOSE e o Departamento sobd
a diregao de V, S*, ajustar as nossas pouiqsen, e posteriormente, obtive do
Sr, Ministro da Bducag@o a desejada participag@io do MEC, assegurada em tele-
grama dessa autoridade ao Sr., Superintendente da SUDENE,

3) Depois de dois meses, a partir daquéle contacto, & tunica
manifestagio da SUDENE, do nosso conheecimento, é o offcio de V. S®, acompae
nhado de um estudo que se destina a servigo de roteiro 20 projetado semind=
rio. A realizaqﬁo déste, segundo consta do expediente, estd prevista para
a segunda quinzena de novembro. Cabe acrescentar que no intervalo de tempo
a que aludi as dnicas informagOes que obtive, em cardter informal (e por is-
so mesmo usadas, agora, com reserva) me davam conta das perplexidades da SU-
DENE em relaglo ao encontro, decorrentes de razdes respeitdveis, ligadas as
escassas disponibilidades de tempo désse Orgao.

4) Tinhamos salientado & Srs. Diretora da Divisfo de Educa-
¢80 d8sse Departamento os numerosos encargos & serem cumpridos por Sste &re
g0 no corrente ano, tornando-se imperativa para ndés a fixag@o, com bastante
antecedéncia, da época do semindrio., Agora, além dos encargos previstos na



=nle . P- E!
C. B wlw

quela &poca, sobreveio a convocag@o dos peritos da UNESCO que integram nos=
sa equipe para uma reunifo de um més em Paris, estando eu prdprio sobrecar-
regado com as tarefas do I Ciclo de Planejamento Bducacional e Orgasniszagéo
Administrativa a realizar-se no préximo més, :

Por t3das essas circunst@ncias e razdes, torna-se impossfvel a
partioipaqﬁo do CEOSE na época prevista pela SUDENE, Estaremos dispon{-
veis 88 2 partir de 15 de margo, e se for vidvel o adiamento da reunifo pa-
ra essa época, podemos assegurar desde jé& nossa 000pornqﬂo, fixades as dae
tas com a devida anteced@ncia, Caso contrério, lamentamos profundamente o
nosso impedimento, e aguardamos outra oportunidade de articularmos os nos-
sos esforgos com os désse importante Srgfo.

Atenciosas Saudagles,

DURMEVAL TRIGUEIRO MENDES
Coordenador dos CEOSE

Ilmo, Sr,

Dr, LINCOLN CAVALCANTE
Diretor do Departamento
de Recursos Humanos

pe



Ne 809 Rio de Janeiro, 30 de outubro de 1967

A: Dr, Durmeval Trigueiro,
Coordenador dos CEOSE

De: Michel Debrun,
Perito da UNESCO

Prezado Durmeval,

l, Por carta de 13 de julho p. passado, entreguei-lhe a
minha contribuig@o ao Relatdrio CEOSE do Sergipe, ou seja 3 documentos.

a) As articulagles entre o ensino médio e o ensino supe
rior,

b) O ensino superior,
¢) Remuneragfo do professorado,

2, Entrego-lhe hoje uma parte gue cabia inicialmente a
Furter, referente & estruturagZo dos Srgfos-fins da SEC, em fungZo das ng
vas exigéncias pedagdgico-culturais e administrativas.

3o Naoc hé necessidade de mandar-lhe o documento referen
te & Divisao (ou Seg@o) de Formag@o e Aperfeigoamento do Magistério Pri-
mirio: &sse documento &, bisicamente, idéntico ao que elaborei para San
ta Catarina, de acdrdo com a decis@o que tomamos hf alguns meses, de re-
digir, em relag@o a cada assunto, documentos fundementais valemdo, me-
diante leves adaptagOes, para uma multiplicidade de situagles.

4. Bsses documentos todos, bem como os do Torfs, jé foe
ram remetidos para Aracaju, & medida que foram semdo redigidos.

Cordialmente

MICHEL DEBRUN
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Ne §/0 Rio de Janeiro, 31 de outubro de 1967

Ao: Dr, Orlando Ferreira de Mele
Presidente do Conselho Estadual de
Educagao de Santa Catarina

De: Prof, Michel Debrun
Prof, Jaecques Torfs
Peritos da UNESCO

Senhor Presidente,

Temos o prazer de mandarelhe o nosso relatorio, referen=-
te ao Coldoquio (CEOSE) que se verificou em Florianopolis, do dia 6
a0 dia 9 de julho déste amo., Pedimos desculpas pelo atraso, que
se deve as muitas tarefas que temos de realizar,

" 0 documento se compBe das seguintes pegass

l = Introaaqio
92 2 « Prinefpios de Reforma Administrativa
420 3 - ApresentagBo dos Problemas do Ensino Primario
V) [ % « Ensino Primario - Documento l: Aspectos Quantitati-
vos de Ensino Primario e suas ImplicagSes Qualitati-
vas

4.3 5 = Ensino Primario - Documento 2¢ A Divis3c de Formagfo
e Aperfeigoamento do Magistério Primario
752 6 = 0 Ensino Médie
A5 *’--/ 7 « Plano Estadual de Edueag3o

Apregentamos-lhe os protestos da nossa elevada considerg
~
¢ao.

MICHEL DEBRUN JACQUES TORFS
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e §// Rio de Janeiro, 31 de outubro de 1967

Ao: Dr, Galileu Craveiro_de Amorim
Seeretario de 20 e Cultura
do Estado de Santa Catarina

De: Prof, Michel Debrun
Prof, J Torfs
mul da UNESCO

Senhor Secretario,

Temos o prazer de mandar-lhe o nosso relatorio, referen=-
te ao Coldquio (CEOSE) que se verificou em Florianopolis, do dia 6
ao dia 9 de julho déste ano, Pedimos desculpas pelo atraso, que
se deve as muitas tarefas que temos de realizar,
0 documento se compOe das seguintes pegass
A £Y 1 « Introdugdc
~J 2 2 » Prinefpios de Reforma Administrativa
490 3 = Apresentaglo dos Problemas do Ensino Primario
Y79 / % « Ensino Primario - Documento l: Aspectos Quantitatie-
vos do Ensino Primario e suas ImplicagBes Qualitatie
vas
/75 « Ensino Primaric = mtozanmuo»am
o e wumte do Magisterio Primario
72 6 « 0 Ensino Médio
,_;.;L/ 7 « Plano Estadual de EducagBo.

Apresentamos-lhe os protestos da nossa elevada considerg

MICHEL DEBRUN JACQUES TORPS



C.B.P.E pﬂ%ﬁmf

ne £// Rio de Janeiro, 31 de outubro de 1967

Aos Dr. Gallileu Craveliro _de Amorim

wammm
do Estado de Santa Ca

Det e Michel Debrun

Jacques Torfs
Peritos da UNESCO

Senhor Secretario,

Temos 0 pragzer de manderelhe o nosso relatorio, referen-
te 20 Coloquio (CECSE) que se verificou em Floriandpolis, do dia 6
a0 dia 9 de jJulho déste ano, Pedimos desculpas pelo atraso, que
se deve as muitas terefas que temos de realizar,
0 documento se compBe das seguintes pegass
1 - Introdugso
2 « Prinefpios de Reforma Administrativa
3 « ApresentagBo dos Problemas do Ensino Primario
% « Ensino Primario = Documento 13 Aspeetos Quantitatie
vos do Ensino Primeric e suas ImplicagSes Qualitatie
VEsS
5 « Ensino Primerio = Documento 23 A DivisSo de FormagSo
e Aperfeigoamento do Magistério Frimarioc
6 « 0 Ensino Medio
7 « Plano Estadual de Edueagio,

Apresentamos-lhe o8 protestos da nossa elevada considerg

MICHEL DEBRUN JACQUES TORPS
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Rio de Janeiro, 1 de novembre de 1967

A: Senhorita Thelma do Amaral

Secretaria Executiva da Comiss3o
de Organizagao do Primeire Ciclo
de Bstudos SObre Planejamento e
Administragao Edueacionais.,
Seoretaria Geral.

Ministério de Edueagdo

Muito estimada Senherita,

Fiz copias em 100 exemplares, e tenho no escritério do
CEOSE~UNESCO « Voluntdrios da Pdtria n® 107, & disposic¢@io da Senhorita para
distribuigdo aos 100 estdgiaries do 1? Ciclo de Estudos sdbre Planejamento e
Administragao, os seguintes documentoss:

Dogumento AD, Definigdo Geral dos Planos
- PALESTRAS (7) e (9)
Documento AJ, Receitas e Despesas com o ensino
- PALESTRA (16)
Documento BD, Comteddo de um Plano Estadual de Educagdo
- PALESTRA (11)
Documento BE, Copteddo de um Plano Estadual de Emergéncias
- PALESTRA (11)
Documento BP, Matematicas Educacionaks
« PALESTRA (11)

Recomendagbes sobre Organizagao Administrativa dos Sistemas de
Plane jamento Educacional (Sta. Catarina)

« PALESTRAS (15) e (11)

Documento BEK, leomgtay&n sObre a Reforma Administrativa das Secretarias de
Educagdo (Rio G, do Sul)

- PALESTRA (15)
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Bsses documentos, e o Tomo VI (s8bre Desenvolvimente Social) do Planmo
Decenal de Desenvolvimento Econdmico e Social (Ministério de Planejamento que
ageadecer-lhe~ia pedir ao Dr, Arlindo e também deveria ser distridufde = todos
os estagiérios, contém o texto integral ou o conteddo de tddas as palestras que
darei, pessoalmente, ou em colaboragdo com o Dr. Arlindo Lopes Correa ou nos
quais participarei durante o perfodo de apresentagio do Ciclo, e, especificamen
te, as palestras 7, 9, 11, 15, e 16,

Muito agradecer-lhe-ia chamar a Dona Regina, Secretdria Executiva dos
CEOSE, para indicar-lhe onde e guando converia mandar-lhe &stes documentos.

Permito-me confirmar, e rogo-lhe assinalar ao Dr. Franco que viajarei
para a Franga no dia 6 de novembro e regressarei a 29 de novembro pela manhd ,
isto &, em tempo dtil para participar da minha primeira palestra n® 9.

Da Senhorita muito atentamente .

o BN
~_JAGQUES TORFS

ccet Mr, John Howe, Chefe da Missdo
da UNESCO no Brasil

Dr, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador Geral dos CEOSE

®r, Arlindo lLopes Correa

Mr, Debrun

Arquive



Ne (f/% Rio de Janeire, 1 de novembro de 1967

A: Senhorita Thelma do Amaral
Seeretiria Executive da Comissio

: 80 do Primeiro Cielo
BEstudos Ml
Administragio Bducacionais,

decretaria Geral
Ministério de Bducagio

Muito estimada Semhorita,

Tenho © prazer de assinalar que em dia 26 de outubro
recebi do Prof, Navarro de Brito Secretdrio de Educagio da Bahis, o seguinte
telegramas

“AGRADEGO DOCUMENTO POLOS DESENVOLVIMENTO PP
INDIQUEI PROFESSORES JOAQUIM COUTINHO VG
OTAVIO MANSUR CARVALHO RT MARIA ISABEL DIAS
PARTICIPAREM CICLO ESTUDOS PLANEJAMENTOS
SAUDAGUES = NAVARRC BRITO SECRETARIO ®DUCAGKO®

Atencicsamente

/

L~ JACQUES TORPS

Mre Pebrun

cce.t Mr, John Howe, Chefe da MissSo 7
da UNESCO no Brasil

Dr. Durmeval Mendes
Coordenador dos CEOSE

Dr, Arlindo Lopes Correa
Arquivo
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n&/é_ Rio de Janciro, 3 de movembro de 1967

Aty  Swa, D, Thelma do Amaral

Seevetaria Excoutiva da ConmissSo
de Organisageo do 1% Cicle de
Pstudos s0bre Planejamento e
Administragio Educacionais,

Secretaria Ceral,
Ministério da Bduoagio

Det Michel Debrun, Perito da UNESCO

Prezada “ra,

Picarfo & sua disposigfo a partir do dia 9, no eseritdrio CEOSE-
UNESCO (Voluntdrios da Pdtria mn® 107), para a distvibuigio eoe estagidrios
do I Cielo de Estudos sSbre Plancjamento e AdministragSo Educacionsis, 100
exemplares de ¢ada um dos seguintes documentos:

1. Ealeatxs m® 3¢

a) "Os Svghos-fine das Jecretarias de Bducagfo ¢ a descen -
tralisaglo do ponto de vista pedagdgico™.

bB) "A DivisSo (ou tScgfe) de Formaglo ¢ Apeefeigoamente do
Megistério Primérie”,

2. Palsstzs n® 6

"0s érgBos-melov das Scoretaries de Educaglo ¢ a descsntralisa-
¢80 do ponto de vista administrative”.

3. ZRalestzas 2°g, 35 o 6t

*prinefpios de Reforme Administrativa®, documento claborade em
docorrincie do CEOSE de Santa Catarina,

No veferente & Palestze n° @, "Discusefio de Modelos de Plameja -
mento”, mandar-lhe~hei o texto, em 100 cxemplares, até o prdxime dia 20,



 C.B.P.E il

No eoncernente sos Estados dos quais fiqued onosrrcegedo, a si-
tuagSe ¢ a seguinte:

1. NagsphSo: transmiti-lhe um telegrema da SEC, com vérios
nomes; grifei os trés nomes gque eu sugeria.

2, Heuls ¢ provével que o Prof, Merval Jurema, da °“EC de
Pernasbueo, vé até Toresina, por ocasifo de viagem que fard, nos prdzximos
dias, & Natal ¢ Fortalems, om yelagho & oscolha dos estagifrios do Rio Grag
de do Norte ¢ do Csard, Seria bom, porfm, mandar movo telegrama & SEC,
que, até o momento, née se manifestou.

5. FPazafbet o Prof. Durmeval Trigueiro, atualmente om JoSo
Pessos, trard de volta os nomes, jé praticamente acertados.

4. Zergipes nSo houve, ainda, resposta de vérias cartas ¢ ao
telegrama que ou mendei para & SEC, solicitando nomesy & bom telegrafar no-
vamente. - '

5. Alsgosyt trancmiti-lhe o telegrema do “r. “eeretdrio, meg
cionsndo que cstd disposto & mandar trls estagifrios; seria conveniente pe-
dir por telegrame o nomes (& possfvel, mas nfo certo, que o Prof. Carlos
Maciel tenha ido o Maceié, para colaborsy com sutoridades locasis, mossa ce-
colha).

6o Mato Grosser o 5w, Vilson Rodrigues jé fom t8daw an ges-
tSes neccssirias, no Mato Groseo, ¢ lhe comunicard om breve os nomes do0s eg

colhidos (um d8les sendo, provivelmente, &leo prdpric). Tels, do Prof.:
Everitério, 42-6969 - Residineia, 34-5305.

7. Santa Cataxinas o telegrama da SEC, que ou lhe transmiti ,
indica dois nomesy seria conveniente pedir por telograms, ao BEstado, qual
o terceiro indicado.

Pernito-me lembrar ao Dr, Edson Prenco » & Sra., que visjavei
~ dia 5 pars a Frangs, afim de sssictir a um “emindrio de Plansjamento Educa-
cicnal organisado pela UNESCO, e gque regressarei so Brasil dia 29 de novem-
bro, em tempo conveniente para dar a minha 1° Palestra, dia 1° de deszembro.

Colho £ste ensojo pars renovar-lhe oz protestos de minha alta
estima ¢ consideragie. |

MICHEL DEBRUN
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ne 8/ ? Rio de Janeiro, 3 de novembro de 1967

A no 31'
Prof, Carlos Pasquale

E Estados g;idos, 1151

Prezado Professor Pasquale,

Tenho o prazer de enviar-lhe, em anexo, "Alguns
Comentarios sobre o Plano Naclonal de Metas",

Aproveito o ensejo para apresentar-lhe minhas
cordiais saudagOes,

Z/

,‘L//J "‘?’

‘ J/aequos Torfs
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ALGUNS COMENTARIOS
SOBRE 0

"PLANO DE METAS DA EDUCAGRO NACIONAL"

-

1. INTRODUCKO

0 documento intitulado "Plano de Metas da EducagBo Nae
cionaly, Documento Final do Grupc de Trabalho, lrnlflia, 1% de sg
tembro de 1967", elaborado pela Secretaria Geral do MEC, muito
nos decepcionou, porque nZo reflete de modo nenhum a considera =
vel evolugdo do pensamento dos educadores brasileiros, tdo clarg
mente manifestada nos dois ultimos anos,

Em resumot nS3o passa da repetigBo de todos os temas tmg
dicionais dos fildsofos da educagBo brasileira, sem tratar  de
aprofundar, de quantificar, de justificar ou de explicar se e cg
mo essas idelas poderiam ser traduzidas na realidade,

Seria uma tarefa considerivel analisar todas as defiei
éncias do plano de metas, Seria exageradamente ambicioso entrar
numa descrigfo detalhada de quais poderiam ser as verdadeiras mg
tas de um verdadeiro Plano, Estas ja foram, em ma maior parte ,
descritas e comentadas amplamente no capitulo "Educag@o" do Pla=
no Decenal, do Ministério do Planejamento,

Limitarenos-emos a fazer alguns comentarios sobre 3 ag
pectos que nos parecem importantes:

a) 0 “ghno de metas" n3o pode ser utilizado como "me-
tas" para um plano, porque nao descreve os objeti
ves quantitativosy, nem caleula se podem ser realizg
dos,

b) Afora qualquer consideragBo sébre a sua “realizabie
lidade", algumas das metas s8o t20 vagas, que n@o
tém qualquer significado e a adogB0 de outras n@o
parece desejavel,

¢) A solugBo de alguns dos problemas mais importantes
da educagB0 brasileira nZo figura na lista das “me-
tas",
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A caracter{stica prineipal de um plano educacional, ou
de qualquer plano respeitavel e clentf{fico & a de que 8le deve
ser realizavel,

Désse modo, as "metas" descritas para um plano devem
constituir mais que uma lista das aspiragGes ou dos sonhos de al
guns educadores inspirados, Devem ser uma descrigSo precisa e
clara de objetivos concretos e esta descrigfo precisa ser acompg
nhada de uma demonstragSo pratica da existéneia de recursos fie
nanceirol, husnno- e administrativos necessarios a sua realiza =
¢80, num nimero especificado de anos,

0 "Plano de Metas" n@o reosponde a esses criterios. Por
exemplo, fala - como todos os “planos" anteriores de MEC « da'gg
rantia® do ensino para criangas de 7 a 14 anos, BEsta &, tipica-
mente, uma meta irrealizavel, Para leva-la a caboy seria rieces=
sario assegurar, antes de 1972, o acesso ao ensino primaric e gi
nasial dos meninos das zonas rurais dispersas « o que constitui
um programa inPolsIth, ouy de todas as maneiras, um programa di
f{cil e excessivamente caro,

0 "Plano de Metas" menciona também o problema do ensie
no médio e dizs

"S8o metas do plano nacional seeses No quadrienio 68/71
no nivel m8dio eeesss expansio e melhoria do ensino da faixa eta
ria dos 11 aos 1% snos, nS0 abrangida pela escola primaria, com
garantia de permenéncia do aluno até a conclusSo do eiclo";

Esta meta, assim como as demals definidas de modo semg
lhantey &, na sua primeira parte: gupérflua, porque um aumento
das escolas ginasiais se realizara automaticamente, atravées do
desenvolvimento ldgieo dos programas atudisj yaga, porque nso eg
pecifica quantitativemente a expans@o desejada. E, na sua segup
da parte: irrealizavel no perfodo 1968/71. Para que todos os a=
lunos da primeira série ginasial tenham a possibilidade de termi
nar as 4 series, seriam necessarios investimentos muito conside=
réveis na construgio de novos ginasios, Isto seria inecompatfvel
com a simultinea realizagBo dos demais programas assinalados no

®Plano de Metas",

A parte do “Plano de Metas" referente ao planejamento
e & implantagBo dos planos (Artigos 32 ao 79) revela o desconhe=
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cimento total dos sistemas e das téenicas que devem ser utiliza~
dos, assim como da natureza verdadeira do processo de plmejam-*‘.
to.

0 Artigo 38 diz: "0 Conselho Federal de Educagio elabg
raréd Plano Nacional de Educag2o, capaz de atender ..., as metas
estabelecidas nesta lei",

Isto é absolutamente contrario a LDB e vai de encontro
5 mais rudimentar lé'giu e a qualquer metddologia de planejamene
to.

0 Conselho nBo tem os melos necessarios & formulaglo e
elaboraglo de um Plano, Tera, sim, os meios para definir as me-
tas de um plano, se dispuser da assessoria permanente de um grue
po de planejamento que adiante os estudos guantitativos necessa-
rios, Tem, também, os meios para aprovar um plano, apés sua elg
borag8o por um grupo téenico,

0 projeto de lei transforma o Conselho num Instituto
de pesquisas educacionais aplicadas, Suas fungSes norteadoras e
normativas s@o esquecidas,

0 Artigo 38 diz: "Na elaboragio do Orgamento Federal
os recursos serfio distribufdos pelos diversos niveis e modalida-
des de ensino e arcas administrativas", Isto nSo significa nada
A Unica maneira de fager funcionar os planos é especificar: "“Os
recursos serSo distribuidos de aedrdo com o Plano Nacional de E-
ducagB0o, A UniSo nfo distribuira nenhuma verba fora déste Pla =
no",

0 Artigo 40 diz: "As Secretarias de Educagio sess deve
rao elaborar os respectivos Planos ..., com vistas a formulagde
do Plano Nacional de Educagao de que trata o artigo ‘anterior”,

Qutra vez se desconhece a natureza do processo de pla-
nejamento: os planos estaduals devem ser estabelecidos de acordo
com as normas do Plano Nacionaly e as normas do Plano Nacional dg
vem refletir as do Plano Geral de Desenvolvimento ELeonomico e Sg
eial da UniZo (além das metas fixadas pelo Conselho Federal de
Educaggo, € isto mm de acordo com o Plano Ce-
ral).

£ claro que todos os planos estaduais devem compatibie
lizar-se com o Plano Nacionaly e todos os planos setoriais da
Unifio, com o Plano Geral, £ também evidente que esta compatibie
lizagBo pode implicar algumas revisSes das metas d dos programas
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naclonais, N8o pode, porém, existir qualquer duvida sobre a hie
rarquia das metas e orientagBes: no planejamento como no exércie
toy, mandam os generals,

0 Artigo 59 fala do sistema de distribuigBo dos recur-
sos federais, NBo se faz referéncia 20 ponto mais importante pg
ra o exito de toda a pnlItlen de planojnonto educacional (in -
eluindo o Plano de Metas) ¢ g dist : ! deve
ria ser estritamente subordinada a apresenugio pclos ht&dou de
planos de oq_uonqm integrados completamente no Plano Nacional de
Educaqio.

Os artigos J0€ a 138 deveriam ser totalmente méowm,
porgque, a primeira vista, nao apresentam mais que a longs lista
das aspirfagOessparentemente leg{timas dos menos sofistiecados dus
educadores brasileiros,

Na realidade, algumas dessas aspiragOes nSo s@o total-
mente acertadasj outras nic cabem, nem deveriam caber num plano
de metas para 1968/71, ou qualquer outro per{odo,

&

Bnsino Primario

A meta citada no Artigo 10, item I, e "Alustar s escg
larizacfo 5 idsde ¢ 2 chamade 20s 7 anos"s NEo temos qualquer
demonstragBo de que ¢ agrupamento por idade seja desejavel; ou
que nSo0 seria melhor chamar os alunos aos 6 anos, Falta complee
tamente a justificagBo pedagogica destas duas metas, que s8o mui
to discutfveis,

A meta do item III, 1) &: "AmpliagBo e ComstrucBo de
Escoles". Na maioria dos Estadosy o programa de cunstrngio excg
de consideravelmente as necessidadesy perticularmente se se fi-
ger um esfor¥¢o para reduzir o niumero dos repetentes, Além disso,
a construgSo de novas escolas nZo deveria ser inclufda na lista
das metas gerals. Por outre ladoy um programa de ampliagio e,
particularmente, um programa de eliminagao das escolas isoladas,
¢ a sua substituiglo por escolas de 2/% salas, com apartamentos
para pruteuﬁres, seria essencial para melhorar a qualidade do
ensino e o nivel do professorado,

A meta do Artigo 10, item IV, b) &t "0 ioncremento @




Js

o 0iro ducativa... ete: Na rg
nnd.ado, nu é mais que uma meta, l um programa que designa n
instrumentos de execugZo, Seria muito conveniente estudar se &g
tes orgBos sBo verdadeiramente competentes para promover a utili
zagao de meios audiovisuals, antes de decretar que a utilizag®o
dos servigos dessas organizagBes ¢ uma das metas da BducagSo Ng
elonal,

:
A meta do Lrtito 11. item II. a) ot "W

mmm". lio temos qunlquor ruﬂo para aeroditu'
que a eriagBo e multiplicagBo de "ginasios orientados para o try
balho" seja uma mets desejavel, Na realidade, pareceria muito
mais indieado generalizar um ginasio polivalente e universal,

A meta do htigo 11, item III, a) és "hpmno e racig

étntmto é uma uh mofmun, mas dolpidn de umr:loaqw.
Seria Wtil saber o numero de bolsas a serem distribufdas cada a=
no, os eritérios que serfio utilizados para sua distribuigSo e oe
rientag8o, as relagOes entre o programs de bolsas e a expansao®
ensino particular, e entre a distribuigio de bolsas e os objeti-
vos economicos ou socio eulturais do pals,

A meta do Artigo 11, item V ¢) &: "ReorientacBo do

O problema é precisamente indicar qual ¢ a meta? quane
tos téenicos? de que? Aqui deveria ser inclufda também a formg
¢80 das normaslistas, -

W METAS ESQUECIDAS

0 Plano de Metas nada diz sobre alguns problemas prioe
ritarios do ensino brasileiros, S3o0 eles:

(1) Repeténeia na escola primariat

Existem 3,600,000 repetentes, com um custo unitario de
NCr§ 60,00 por ano, O custo social da repeténcia ¢ de NOrf ...
200,000,000, 00s
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(2) A desercBo na escola primariat
Dos alunos que se matriculam pels primeira vez na prie
meira série da escola primaria, apenas 40% concluem a 42 série,

[

Mebas quantitativas gxatas e compat{veis com os recur-
sos téenicos, financeiros e administrativos nacionais podem ser
fixadas para a eliminagBo progressiva déstes problemas,

Tambem poderiam fixar-se com precis3c as sub-metas a
serem atingidas por varios programas indispensaveis para a reall
:aqﬂo das metas principals e que seriam, por exemplot

(a) A eriagBo de uma série preparatdria a prilnira s6-
rie da escola prlnarla.

(b) A transfereéncia dos melhores professores paraa pri
meira serie pril‘riui

(e) O treinamento dos leigos e a reciclagem das norme-
listas,

(d) A revisdo e a simplificagSo do currfeculo,
(e) A eliminagio das escolas isoladas
(f) A masculinizagSo do professorado rural,

0 Capftulo referente a “Educago", do Plano Decenal de
Desenvolvimento Econdmico e Soefal do Ministério do Planejamento
define eclaramente « quantitativa e qualitativamente « boa parte
dessas metas, sub-metas e programas,

Comentarios semelhsntes poderiam ser feitos sobre ale
guns problemas fundamentais dos demais n{veis de ensino, Por
e:unple‘ o Plano de Metas n@o fala das artiaulnqﬁol entre o ensi
no primario e o ensino médio, e entre o ensino médio e o ensino
superior,

Finalmente, o Plano n2@o fixa qualquer meta nos setores
de planificag8o, da informagdo, nem da administragdo, Ignora ,
portanto, aparentemente, o fato de que nenhum plano pode ser reg
lizado se nBo for possivel modificar radicalmente a situagio e-
xistente, e atingir rapidamente as seguintes metass

(1) A 1ntroéuqio de novas gsiruturas administrativasmo
Ministério da EducagSo e em todas as Secretariasd

EducagB0 dos Estados,
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(2) A introdugio de novos gistemas administrativoes,

(3) A eriagSo de organismos normativos (assessorias de
planejamento) e de informagdo (Centros de Informae
gOes Estat{sticas e Cadastro) para elaborar os plg
nos educaclonals e fiscalizar sua implantagio e rg
alizagBo,

() A oriaclio de um sistema centralizado de assessoria
téenica, capaz de orientar a agBo de todos os sise
temas e organizagSes educacionais,



—————

el B P K,

ne 820 Rio de Janeiro, 3 de novembro de 1967

Aos Prof, Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP

Dot Prof, J Torfs
Perito da

" Senhor Diretor,
Tenho o prazer de enviar-lhe, em anexo, um memo=

randum sobre alguns "Problemas do Magistério Primario”,

Ateneiosamente,

i
an Torfs
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§e A/ Rio de Janeiro, 13 de novembro de 1967

Ao: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Da: Secretdria Executiva

Senhor Coordenador,

Cumprindo suas determinagles, tenho a satisfagdo de
enviar-lhe os seguintes documentos:

1 - Pasta dos CROSE,

2 = "Solugdes sugeridas para alguns dos problemas
prineipais do ensino primdrio e da educagao permanente"” - documento do
Prof. Jacques Torfs para o relatdrio de Santa Catarina,

: 3 « "Recomendagdes sObre organizagio administrati
va:dos sistemas de planejamento educacional do Estado de Santa Catari
na" - documento do Prof, Jacques Torfs para o relatdrio de Santa Cats
rina,

4 » Lista de candidatos estaduais para o 1? Ciclode

Estudos de Planejamento e Administragao®™ - do Sr, Jacques Torfs a
Sr.* Thelma do Amaral, Secretdria Executiva do Ciclo,

5 =« O sistesas do SENAI de Sa8o Paulo. Trabalho do
Prof, Jacques Torfs,

6 « Alguns comentdrios sdbre o "Plano de Metas da
Educagao Nacional", Trabalho do Prof, Jacques Torfs.

7 = Problemas do Magistério Primdrio, Trabalho do
Prof, Jacques Torfs,

Devo onclaxlcarulh»; outrossim, que o Orgamento elas
borado pelo Prof. Jacques Torfs ser-lhe~d entregue amanhd,

Atenciosanente

Secretdria Executiva



.vB.

Ne Y2 2 Rio de Janeiro, 13 de novembro de 1967

A : Sr.® Thelma do Amaral
Seeretaria Executiva do
12 Ciclo de Estudos de
Planejamento e Administracgao

De: Regina ,Coell da Rocha Freire
Secretaria Executiva dos CEOSE

Senhora Secretaria,
Cumprindo determinages, tenho a satisfae

¢80 de enviar-lhe, em anexo, eopias de dois telegramas relatie
vos ao Ciecloy para as providéncias necessarias,

Atenclosamente,

28

Seeretaria Executiva
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Copia do Telegrama Via Western, recebido em 10/11/67

ZN115/A130% SAOLUIS 26 9 1752

PROFESSOR MICHEL DE BRUN INEP CBPE
VOLUNTARIOS PATRIA 107 RIODEJANEIRO

ROGO VOSSIA CONFIRMAR DATA INICIO CICLO BSTUDOS PLANEJAMENTO
ADMINISTRAGXO EDUCACIONAIS PT JOSE CABRAL SECRETARIO EDUCAGXO
CULTURA

Copia Telegrama Via Western, recebido em 13/11/67

* TN 350/C311/9 PORTOALEGRE 16 9 185k

JACQUES THORFES VOLUNTARIOS DAPATRIA 107 RIODEJANEIRD

SOLICITO CONFIRMACA POSSIBILIDADE REALIZAR CURSO PLANEJAMENTO
EVANICE PAULETTI DIMEP SEC



ne £34 Rio de Janeiroy 13 de novembro de 1967

A : Dna Stela Santos
Coordenadora do Programa
MEC/INEP/FIS1/UNESCO

Da: Seeretaria Executiva dos CEOSE

Senhora Coordenadora,

Por determinagao do Prof, Durmeval Trigueiro,
Coordenador dos CEOSE, tenho a satisfagdo de enviar-lhe, em lnezn,
a lista dos Estados prioritarios no programa dos CEOSE para o pro-
ximo trienio,

Atenciosamentey

fers

Seeretaria Executiva
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1968

ALAGOAS

CEARL

RIO GRANDE DO NORTE
PIAVS

MARANHEO

BAHIA

Reunifo com os Betados do Nordeste e a Sudene.

1969

ESPIRITO SANTO
MINAS GERAIS
Go1fs

MATO GROSSO
8k0 PAULO

PARK

ESTADO DO RIO

1270

GUANABARA
AMAZONAS

ACRE

Obs = Simultdneamente ecom os Coldquios noves, continuario os trabdalhos
com os Estados onde jd se tenha iniciado a atuwagio dos CEOSE.



C. B. P. E:

N £25 Rio de Janeiro, 1% de novembro de 1967

Aos Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

De: Regina Coeli da Rocha Freire
Seeretaria Executiva dos CEOSE

Senhor Coordenador,

Tenho a satisfagdo de enviar-lhe, em anexo,
os seguintes documentoss

1 - Copia do offeio ne 822, de 13/11/67, di
rigido a Dna, Thelma do Amaral, encaminhando eopia de telegramas,

2 = Texto do telegrama que mandel, por dee
terminag8o sua ao Prof, Carlos Maciel, na sexta-feira 10/11/67 ,
fonado de minha casa, em conta do CBPE,

3 « Carta reeebida da UNESCO,

4 - Copia do Esquema Financeiro dos CEOSE,
elaborado pelo Profs Jaecques Torfs e encaminhado ao Dr, Carlos
Mascaro.

5 « Copla da relacio dos Bstados priorita -
rios, redigida pelo Sr, e enviada a Dnae Stela Santos em 13/11/63

Atenclosamente,

/
¥

Secretaria Executiva



N 235 Rio de Janeiro, 1% de novembro de 1967

Aot Prof, Durmeval Trigueilro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Det Regina Coeli da Rocha Freire
Secretaria Executive dos CEOSE

Senhor Coordenador,

Tenho a satisfagdo de enviar-lhe, em anexo,
os seguintes documentoss

1 = Copia do offeio ne 822, de 13/11/67, ai
rigido a Dna, Thelma do Amaral, encaminhando eopia de telegramas,

2 = Texto do telegrama que mandeiy por dee
terminagdo sua ao Prof, Carlos Maciel, na sexta-feira 10/11/67 ,
fonado de minha casa, em conta do CBPE,

3 « Carta recebida da UNESCO,

% « Copia do Esquema Financeiro dos CEOSE,
elaborado pelo Prof, Jaeques Torfs e encaminhado ao Dr, Carlos
Mascaro,

5 - Cspia da relaqﬁo dos Estados priorit‘ -
rios, redigida pelo Sr, e enviada a Dna, Stela Santos em 13/11/63

Atenclosamente,

224

Seeretaria Executiva
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ye ¥30 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

A: Prof®, Florentina Estéves
DD, Secretaria de Educagao do Aere

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assunto: Adiamento do 1° Cigcle de Estudes aab;! o0 Planejamento Educacional

Senhora Secretdria,

A Comiss@o Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sobre a Or-
ganizac@o de Sistemas de Educagdo), constitufda pelo Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos com téenicos brasileiros e da UNESCO, depois dos encon
tros realizados, em vdrios Estados, com administradores e técnicos no cam-
po da educagi@o, reconheceu a necessidade de um levgntamento conjunto dos
dados recolhidos de tais experiencias, e das andlises que sdbre elas vinha
elaborando essa mesma Comiss8o. Reconheceu, igualmente,cque ésse levanta-
mento deveria realiszar-se sob a forma de semindrio, com a ecolaboragac do
IPEA (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada) e com a participagdo de re
presentantes de todos os Estados, devendo a escolha déstes recair sdbre
pessoas-chave em cada sistema estadual de educagdo 0 temério deveria a-
branger os problemas da organizagao administrativa e do planejamento educa
cional, formulados & luz das condigOes espec{ficas que caracterizam a poli
tica educacional.

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propdsitos semelhantes
aos que acabo de mencionar, especialmente em relagao a& habilitagdo téenica
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi cons
titufda; sob a presidencia do Sr. Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e o
IPEA,



-

€. B PuE:

Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem téoni
ca, esbarramos, & Wltima hora, num impedimento que, malgrade os esforgos
realizados, se mostrou intranspon{vel « a ndo liberag@o de verbas da Secre-
taria Geral e do INEP, necessdrias para a realizmagd@o do Projeto.

Essa, a razso de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sdbre o
Planejamento Educacional e Organisagado Administrativa, conforme a Comunica-
g8o ofieial, j& dirigida a V.Ex.®, pelo Sr, Secretdrio Ceral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicagio vi
sam a manifestar &s Autoridades educacionais e aos técnicos com os quais
vimos lidando nos vdrios Estados a nossa deocisio de manter de pé todos os
compromissos de colaboracio j& assentados, e de firmd-los com os Estados
que, por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda nfo se inecluem
no &mbito de nossas atividades. O objetivo do mencionado Cielo de Estudos
- a constituigiio de um gtaff capaz de sustentar o esfOrgo téenico em que
se baseia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados - continua
igualmente em nossos planos, devendo concretizar-se pela forma que, na épo-
ca oportuna, se mostrar mais vidvel.

Com essas explicagOes que oferego, em nome do Sr, Diretor do INEP
e no meu préprio apresento a V.Ex.®?,

Atenciosas saudagles

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador



Ne X3/

Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

AO: Dr.Carlos Alberto Barros Sampaio
DD, Secretdrio de Educacio do Sergipe

DO: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assuntos Adiamento do 1° Ciclo de Estudos sobre o Plane jamento Educaecional

Senhor Secretario,

A Comiss8o Executiva dos CEOSE (Coldquics Estaduais sGbre a Or-
ganizag8o Ge Sistemas de Educagfo), constitufda pelo Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos com técnicos brasileiros e da UNESCO, depois dos encon
tros realizados, em virios Estados, com administradores e técnicos no canme
po da educagdo, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos
dados recolhidos de tais experiéncias, e das andlises que sdbre elas vinha
elaborando essa mesma ComissZo. Reconheceu, igualmente, que &sse levanta-
mento deveria realizar-se sob a forma de semindério, com a colaboragio do
IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) e com a participag@o de re
presentantes de todos os Estados, devendo a escolha déstes recair sObre
pesscas-chave em cada sistema estadual de educag@o. 0 temdrio deveria ae
branger os problemas da organizagio administrativa e do planejamento educa
cional, formudados & luz das condigOes especfficas que caracterizam a polij

tica educacional,

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propésitos semelhantes
aos que acabo de mencionar, especialmente em relagfo & habilitagZo técnica
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi cons
titufda, sob a presidéncia do Sr. Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e o
IPEA,



g

Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem t‘cq&
ca, esbarramos, & ultima hora, num impedimento que, malgrado os esforgoes
realizados, se mostrou intransponfvel - a ndo liberag@o de verbas da Secre-
taria Geral e do INEP, necessdrias para a realizag@o do Projeto.

Essa, a razdo de ter sido sustado o T Cielo de Estudos sdbre o
Plane jamento Educacional e Organizagdo Administrativa, conforme a Comunica-
gho oficial, j@ dirigide a V.Ex.®, pelo Sr, Secretdrio Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicagfo vi
sam a manifestar &s Autoridades educacionais e aos téenicos ocom o8 quais
vimos lidando nos vérios Estados a nossa deeisZo de manter de pé todos o=
compromissos de colaboragio j£ assentados, e de firmé-los com os Estados
que, por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda nio se inecluem
no Ambito de nossas atividades. O objetivo do mencionado Cicle de Estudos
- a constituigéo de um staff capas de sustentar o esférgo téenico em que
se baseia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados - continua
igualmente em nossos planos, devendo concretizar-se pela forma gque, na épo-
ca oportuna, se mostrar mais viével,.

Com essas explicagles que ofere¢o, em nome do Sr, Diretor do INEP
e no meu préprio apresento a V.Ex.®,

Atenciosas saudagCes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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Ne &32 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Aot Dr, Lulz Lgseigneur de Faria
DD, Seeretario de Educagao do Rio Grande do Sul

Dos Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Senhor Seeretario,

A Comiss30 Executiva dos CEOSE (Coloquios Bstaduais sﬁ
bre a OrganizagBo de Sistemas de Educag80), constitufde pelo Ins-
tituto Nacional de Bstudos Pedagogicos com técnicos brasileiros e
da UNESCO, depols dos encontros realizeados,emvarios Estados, ecom
administradores e téecnicos no eampo da educagéo, reconheceu a ne=-
cessidade de um levantamento conjunte dos dados recolhidos de tais
experiencias, e das analises que sobre elas vinha elaborando essa
mesma Comiss@o, Reconheceu, igualmente, que ésse levantamento dg
veria realizar-se sob a forma de seminir:lo, com & colaboragéo do
IPEA (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada) e com a participa
¢20 de representantes de todos os Estados, devendo & escolha dése
tes recair sobre pessoas-chave em cada sistema estadual de Educae
qio. 0 temario deveria abranger os problemas de organizagio ad=
ministrativa e do planejamento educaclional, formulados a luz das
eondiq'&es espec{ticas gue caracterizam a po].{tica educacional,

Tendo a Seeretaria Geral do MEC alguns propositos semg
lhantes aos que acabo de mencionar, espeeialmente em relagso 2 hg
bilitagdo téenica das pessoas encarregadas do planejamento educa=
cional nos Estados, fol constitu{da, sob a presidéncia do Sr, Se=
eretario Geral, uma Comissao Coordenadora de que faziam parte =a
Secretaria Geraly o INEP (CEOSE) e o IPEA,



Y cﬂ-gu E;. .El

Elaborados os programas e tomadas as providencias de
ordem téenica, esbarramos, a ultima horay num impedimento que mal
grados os esforgos realizados, se mostrou intransponfvel « a nfo
liberag8o de verbas da Seecretaria Geral e do INEP, necessarias pa
ra a realizagao do Projeto,

Essa, a razio de ter sido sustado o I Cieclo de Estudos
sobre o Planejamento Educacional e OrganizagSo Administrativa cop
forme a comunicagio oficial, ja dirigida a V,Ex.® pelo Sr, Secre-
tario Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agors acrescentamos iquela comy
nicag@o visam a manifestar as Autoridades educacionais e aos téee
nicos com o8 quals vimos lidando nos varios Estados a nossa deeie-
sdo de manter de pe todos os compromissos de colaboragio ja assep
tadosy e de firma-los com os Estados que, por falta de tempo e de
melhores oportunidades, ainda nfo se incluem no ambitoc de nossas
atividades, O objetivo do mencionado Ciclo de Estudos «= a cong
tituigBo de um gtaff capez de sustentar o esférgo téenico em que
se basela, em grande partey a polftica educacional dos Estados e
continua igualmente em nossos planos, devendo concfetizar-se pela
forma que, na époea oportuna, Se mostrar mais viavel,

Com essas explicagGes que oferego, em nome do Sr, Dirg
tor do INEP e no meu préprio, apresento a VyEx,2

Atenciosas saudagOes

Durmeval Trigueiro Mendes



§e ¥33 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Aot Dr, Jose Mgria Alkimin _
DL, Becretario de Edueagao de Minas Gerais

Dos Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Senhor Secreta'rio,

A ComissBo Exeeutiva dos CEOSE (Coldquios Estaduals sg
bre a Urganizagdo de Sistemas de EdueagS0), constitufda pelo Ins-
tituto Naeional de Estudos Pedagdglcos com téenieos brasileiros e
da UNESCO, depols dos encontros realizados, em varios Estados, com
administradores e téenicos no campo da educagao, reconheceu a ne=
cessidade de um levantamento conjunto dos dados recolhidosde tais
experiéncias, e das analises que sObre elas vinha elaborando essa
mesma ComissSo, Reconheceu, igualmente, que ésse levantamento dg
veria reallizar-se sob a forma de saminério, com a ecolaboragso do
IPEA (Instituto de Pesquisa Economiea Aplieada) e com a partieipg
gdo de representantes de todos os Estados, devendo a escolha dés-
tes recair sobre pessoas-chave em cada sistema estadual de Educa-
¢80, O temario deveria abranger os problemas de organizagéo ade
ministrativa e do planejamento educacional, formuladesa lus das
condicBes espee{ficas que caracterizam a polftica educacional,

Tendo a Seeretaria Geral do MEC alguns propositos semg
lhantes aos que acabo de mencionar, especislmente em relagdo & hg
bilitaglo téenica das pessoas encarregadas do planejamento educa=
cional nos Estados, foi sonstitufda, sob a presidéncia do Sr, Se=
eretario Geral, uma Comissd3o Coordenadora de que faziam parte a
Secretaria Ceral, o INEP (CEOSE) e o IPEA,
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Elaborados oS programas e tomadas as providéneias de
ordem téenica, esbarramos, a ultima horay, num impedimento qug mal
grado os esforgos reallizados, se mostrou intrensponivel = a nfo
liberagBo de verbas da Seeretaria Geral e do INEP, neecessarias pa
ra a realizagao do Projeto,

Essa, a raz8o de ter sido sustado o I Cielo de Estudos
sobre o Planejamento Educacional e OrganizagBo Administrativg cop
forme a comunicagdo oficialy ja dirigida a V,Ex.® pelo Sr, Secre-
tario Geral do MEC,

0s esclarecimentos que agora acresecentamos aquela congy
nieagao visam a manifestar as Autoridades educacionals e sos tée-
nicos com os quails vimos lidando nos varios Estados 2 nossa deci-
s80 de manter de pé todos os compromissos de eolaboraglo ja assep
tados, e de firma-los com os Estados quey por falta de tempo e de
melhores oportunidades, ainda nado se inecluem no ambito de nossas
atividades, 0 objetivo do mencionado Ciclo de Estudos == a cong
tituigBo de um gtaff capaz de sustentar o esfOrgo téenico em que
se basela, em grande parte, a polftica educacional dos Estados e
continua igualmente em nossos planos, devendo concretisar-se pela
forma que, na época oportuna, se mostrar mais viavel,

Com essas explicagbes gue oferego, em nome do Sr, Dirg
tor do INEP e no meu préprio, apresgsento a V,Ex.2

Atenciosas saudagOes

Durmeval Trigueiro Mendes
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Ne ¥35 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Aot Dr, Galiley Craveiro de fAmorim
DD, Secretario de Educagao de Santa Catarina

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Senhor Seeretario,

A Comiss@o Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sg
bre a Organizagdo de Sistemas de Educac0), constitufda pelo Ins-
Tituto Nacionzl de Estudos Podagggieos com téenicos brasileiros e
da UNESCO, depois dos encontros realizados, em varios Estados com
administradores e técnicos no campo da educagio, reconheceu a nee
cessidade de um levantamento conjunto dos dados recolhidos de tais
experiénciasy e das analises que sdbre elas vinha elaborando essa
mesma Comiss30, Reconheceu, igualmente, que ésse levantamento dg
veria realizar-se sob a forma de seminﬁrio. com a colaboragdo do
IPEA (Instituto de Pesquisa Economiea Aplicada) e com a participg
¢3o de rbpresentantes de todos os Estados, devendo a escolha deg
tes recair sobre pessoas-chave em cada sistema estadual de Educae
qgo. 0 temario deveria abranger os problemas da organizagso ade
ministrativa e do planejamento educacionaly formulados a luz das
condigBes espeeificas que caracterizam a polftiea educaeional,

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns'propésitoa semg
fhantes aos que acabo de mencionar, especialmente em relag8o a hg
bilitag@o téenica das pessoas encarregadas do planejamento educa-
eional nos Estados, foi constitufda, sob a presideéneia do Sr, Se-
eretario Geral, uma ComissSo Coordenadora de que faziam parte a
Seeretaria Geraly, o INEP (CEOSE) e o IPEA



Elaborados os programas ¢ tomadas as providaneina de
ordem téenica, esbarramos, & ultima hora, num impedimento que mal
grado os esforgos realizados, se mostrou intransponivel — a nfo
liberagiio de verbas da Secretaria Geral e do INEP, necessarias pg
ra a realizagao do Projetos

Essa, a razso de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos
sobre o Planejamento Educaclonal e OrganizagSo Administrative cop
forme a comunicagdo oficlal, ja& dirigida a V,Ex,® pelo Sr, Seere-
tario Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comy
nicagBo visam a manifestar as Autoridades educacionals e aos tée=
nicos com os quais vimos lidando nos varios Estados a nossa decie
s3o de manter de pé todos os eompromissos de colaboragBio ja assep
tados, e de firma-los com os Lstados qe 4 por falta de tempo e de
melhores oportunidades, ainda nfo se incluem no ambito de nossas
atividades, O objetivo do menclionado Ciclo de Estudos - a cong
tituiclo de um giaff capaz de sustentar o esfOrgo téenico em que
se baseia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados ==
continua igualmente em nossos planosy devendo coneretizar-se pela
forma quey na ‘pooa oportunay se mostrar mals viavel,

Com essas explicagles que oferego, em nome do Sr, Dirg
tor do INEP e no meu préprio, apresento a ViEx.®

Atenciosas saudagOes

Durmeval Trigueiro Mendes
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we Y306 Ric de Janeiro, 27 de movembro de 1967

Aot Dr, Elio Monnerat Solon Pontes
DD, Secretério de Edueagdo do Eatado do Rio de Janeiro

Dos Prof, Durmeval Trigueiroc Mendes
Coordenador dogs CEOSE

Assuntos

Senhor Seeretdrio,

A Comiss@o Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sobre a Ore
ganizagdo de Sistemas de Educag@io), constitufde pelo Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos com técnicos brasileiros e da UNESCO, depois dos encon
tros realizados, em vdrios Estados, com administradores e técnicos no came
po da educegdo, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos
dados recolhidos de tais experiénciss, e das andlises que sobre elas vinha
elaborando essa mesma ComissZo., Reconhecéu, igualmente, que ésse levanta
mento deveria realizar-se sob a formade semindrio, com a colaboragio do
IPEA (Instituto de Pesquise Economica Aplicada) e com a participagdo de re
presentantes de todoe os Estados, devendo s escolha destes recair sdre peg
soas-chave em cada sistema estadual de educagiao., O temdria deveria abrap
ger os problemas da organisagio administrativa e do planejamento educacio=
nal, formulados & lusz das condigdes espec{ficas que caracterizam a politi-
ea educacional,

Tendo s Secretaria Ceral do MEC alguns propésites semelhantes
aos que acabo de mencionar, especialmente em relagdo & habilitagdo téenica
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi cong
titufda, sob a presidénecia do Sr, Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e o
IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem t‘cqg
ca, esbarramos, & Ultima hora, num impedimento que, malgrado  os esforgos
realizados, se mostrou intransponivel « a niio liberagiao de verbas da Secre-
taria Geral e do INEP, necessdrias para a realizagdo do Projeto.

Essa, a razao de ter sido sustado o I @iclo de Estudos sdbre o
Plane jamento Educacional e Organizagao Administrativa, conforme a Comunica-
gao oficial, jd dirigida a V.Ex.%, pelo Sr. Secretdrio Geral do MEC.

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicagéo vi
sam a manifestar as Autoridedes educacionais e aos téecnicos com os quais
vimos lidando nos vérios Estados a nossa decisio de manter de pé todos os
compromissos de colaboragdo j& assentados, e de firmd-los com os Estados
que, por falta de tempo e de melhores oportunidadéds, ainda niso se incluem
no &mbito de nossas atividades. O objetive do mencionado Ciclo de Estudos
- a constituigdo de um staff capaz de sustentar o esfOrgo téenico em que
se baseia, em grande parte, a politica educacional dos Estados - continua
igualmente em nossos planos, devendo concretizar-se pela forma que, na épo-
ca oportuna, se mostrar mais vidvel.

Com essas explicagdes que oferego, em nome do Sr., Diretor do INEP
@ no meu préprio apresento a V.Ex.®,

Atenciosas saudagdes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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Ne 37 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Ao: Dr, Jnr%n-,!orrciza Bezerrs
DD, Secretério de Educag@o do Rio Grande do Norte

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Senhor Seeretédrio,

A ComissZo Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sobre a Ore
ganizagao de Sistemas de Educag@o), constitufda pelo Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos com técnicos brasileiros e da UNESCO, depois dos encon
tros realizados, em varios Estados, com administradores e técnicos no came
po da edueagdo, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos
dados recolhidos de tais experiénecias, e das andlises que sObre elas vinha
elaborando essa mesma Comiss@o., Reconheceu, igualmente, que ésse levanta
mento deveria realisar-se sob a forma de semindrio, com a colaboragio do
IPEA (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada) e com a participagdo de re
presentantes de todos os Estados, devendo a escolha destes recair sdbre pes
soas-chave em cada sistema estadual de educagdio, O temdrio deveria abran
ger os problemas da organiszagio administrativa e do planejamento educacio-
nal, formulados & luz das condigles espec{ficas que caracterizam a politi-
ca educacional,

Tendo a Secretaria Ceral do MEC alguns propdsitos semelhantes
aos que acabo de mencionar, especialmente em relagdo & habilitacdo técniea
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi cong
titufda, sob a presidencia do Sr. Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e o
IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem téeni
ca, esbarramos, & Ultima hora, num impédimento que, malgrado os esforgos
realizados, se mostrou intransponivel - a nSo liberagio de verbas da Secre-
taria Geral e do INEP, necessdrias para a realizagi@o do Projeto.

Essa, a razao de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos @sdbre o
Planejamento Educacional e Organizag@o Administrativa, conforms a comunica-
gdo oficial, jd dirigida a V.Ex.®, pelo Sr. Secretdrio Ceral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos &quela comunicagdo vi
san a manifestar as Autoridades educacionais e aos téonicos com os quais
vimos lidando nos vdrios Estados a nossa decis@o dé manter de pé todos os
compromissos de colaborag@o jd assentados, e de firmd-los com os Estados
que, por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda ndoc se dincluem
no émbito de nossas atividades. O objetivo do mencionade Ciclo de Estudos
- a constituigiio de um staff capaz de sustentar o esfdrgo téenico em que
se baseia, em grande parte, a polf{tica educacional dos Estados - continua
igualmente em nossos planos, devendo concretizar-se pela forma que, na épo-
ca oportuna, se mostrar mais vidvel.

Com essas explicagdes que oferego, em nome do Sr. Diretor do INEP
e no meu préprio, apresento a V.Ex,.®,

Atenciosas saudagoes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordénador



§o P38 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Aot Dr, luiz Ggnzaga da Gama Filho
DD, Seeretario de Educagdo do Estado da Guanabara

Dot Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOUSE

Senhor Seeretario,

A ComissB8o Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sg
bre a Organizagfo de Sistemas de Educagfio), constitufda pelo Ins-
tituto Naecional de Estudos Padngégieos com téenicos brasileiros e
da UNESCO, depois dos encontros realizados, em varios Estados, com
administradores e técnicos no campo da educagi@o, reconheceu a nee
cessldade de um levantamento conjunto dos dados recolhidos de tais
experiencias, e das analises que sobre elas vinha elaborando essa
mesma Comissdo, Reconheceu, igualmente, que €sse levantamento dg
veria realizar-se sob a forma de seminario, com a colaboragio do
IPEA (Instituto de Pesquisa Economiea Aplicada) e ecom a partiecipg
¢80 de representantes de todos os Estados, devendo a escolha des-
tes recair sobre pessoas-chave em cada sistema estadual de Educa=
qio. 0 temario deveria abranger os problemas de orgaaizaqﬁo ad -
ministrativa e do planejamento educacional, formulados & luz des
condigOes especfficas que caracterizam =2 polftiea educacional,

Tendo a Seeretaria Geral do MEC alguns propésitos El
melhantes aos que acabo de mencionar, especialmente em relagdo a
habilitagio técniea das pessoas encarregadas do planejamento edu-
cacional nos Estados, foi constitufda, sob a presidéneia do Sr,
Seeretario Geral, uma ComissSo Coordenadora de que faziam parte
a Seeretaria Geral, o INEP (CEOSE) e o IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas as providencias de
ordem téenica, esbarramos, a ultima hora, num impedimento que mal
grado os eosforgos realizados, se mostrou intrensponivel = a n2o
liberagfo de verbas da Seeretaria Ceral e do INEP, neecessarias pa
ra a realizagZo do Projeto,

Essa, = razdo de ter sido sustado o I Clclo de Estudos
sobre o Planejemento Educacional e Organizagio Administrativa eop
forme a comunicagdo oficial, ji dirigida a V,Ex.? pelo Sr, Secre-
tario Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos iquola eomyl
nicag3o visam a manifestar as Mutoridades eduecacionals e aos téce
nicos com os quais vimos lidando nos varios Estados a nossa decie
s20 de manter de pé todos os compromissos de colaboragSo ja asseq
tados, e de firma-l0s com os Estados que, por falta de tempo e de
melhores oportunidades, ainda nfo se incluem mo ambito de nossas
atividades, 0 objetivo do mencionado Clelo de Estudos - a cong
titulcBo de um staff eapaz de sustentar o esfdrgo téenico em que
se basela, em grande parte, a politica educacional dos Estados =
continua igualmente em nossos planosy devendo coneretizar-se pela
forma quey na Spoea oportunay se mosirar mals vidvel,

Com essas explieagles que oferego, em nome do Sry Dirg
tor do INEP e no meu prﬁprio, apresento a V,Ex,8

Atenciosas saudagOes

Durmeval Trigueiro Mendes



xe &40 Rio de Janeiro, 2?;do novembro de 1967

Aos Dr, José Mgdeiros Vieira
DD, Sacrezzﬁin de Bducagao da Parafba

Dos Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Senhor Secretario,

A ComissSo Exeeutiva dos CEOSE (Coldoquios Estaduais sg
bre a Organizaglo de Sistemas de Eduecagao), constitu{da pelo Ins
tituto Naeional de Estudos Pedagogicos com técnicos brasileiros e
da UNESCO, depois dos encontros realizados, em varios Estados, com
administradores e técnicos no campo da educagio, reconheceu a ne=
cessidade de um levantamento conjuhto dos dados recolhidos de tais
experiéneias, e das analises que sobre elas vinha elaborando essa
mesma ComissZo, Reconheceu, igualmente, queé eésse levantamento dg
veria realizar-se sob a forma de seminario, com a colaboragso do
IPEA (Instituto de Pesquisa Economica Apliecada) e com a partieipg
¢80 de representantes de todos os Estados, devendo a escolha dése
tes recair sobre pessoasechave em cada sistema estadual de Educae
¢80, O temario deveria abranger os problemas de organizagio ade
ministrativa e do planejamento educaelonaly formulados a luz das
condigdes especificas que earacterizam a polftica educacional,

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propositos semg
lhantes aos que acabo de mencionar, especialmente em relagSo a hg
bilitagBo técnica das pessoas encarregadas do planejamento educa=
cional nos Estados, foi constitufda, sob a presidencia do Sr, See
eretario Geral, uma Comissao Coordenadors de que faziam parte e
Seeretaria Geral, o INEP (CEOSE) e o IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas ag providéncias de
ordem técnica, esbarramos, a ultima hora, num impedimento que, mal
grado os esforgos realizados, se mostrou 1ntransponfvtl - 2 nao
liberagdo de verbas da Seeretaria Geral e do INEP, necessarias pg
ra a realizagdo do Projeto,

Essa, a razio de ter sido sustado o I Cielo de Estudos
sobre o Planejamento Educacional e OrganizagZo Administrativa, eop
forme a comunicagio oficial, ja dirigida a V,Exe® pelo Sr, Secre-
tario Geral do MEC,

Os eselarecimentos que agora acrescentamos aquela comy
nicagdo visam a manifestar as Mutoridades educacionais e aos téee
nicos com os quais vimos lidando nos varios Estados a nossa decie-
g&o de manter de p5 todos os compromissos de eolaboragho 1‘ assep
tadosy e de firmé~-los com os Estados que 4 por falta de tempo e de
melhores oportunidades, ainda ni3o se ineluem no Zmbito de nossas
atividades, 0 objetivo do mencionado Ciclo de Estudos == a cong
tituigZo de um gtaff capaz de sustentar o esforgo teenico em que
se basela, em grande parte, a politica educacional dos Estados =
continua igualmente em nossos planos, devendo coneretizar-se pela
forma que, na época oportuna, se mostrar mais viavel,

Com essas explicagles que oferego, em nome do Sr, Dirg
tor do INEP e no meu proprio, apresento a VeExe®

Atenciosas saudagOes

Durmeval Trigueiro Mendes
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Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Ao: Dr, Acy Barros Pereira
DD, Secretdrio de Educagdo do Pard

Do: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assunto:

Senhor Secretdrio,

A Comiss@o Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sdbre a Or-
ganizagéo de Sistemas de Educagdo), constitufda pelo Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos com técnicos brasileiros e da UNESCO, depois dos encon
tros realizados, em vidrios Estados, com administradores e técnicos no cam-
po da educaglo, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos
dados recolhidos de tais experiéncias, e des andlises que sObre elas vinha
elaborando essa mesma Comiss@o. Reconheceu, igualmente, que ésse levanta-
mento deveria realizar-se sob a forma de semindrio, com a colaboragao do
IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) e com a participagio de re
presentantes de todos os Estados, devendo a escolha déstes recair sdbre
pessoas-chave em cade sistema estadual de educag@o. O temdrio deveria a-
branger os problemas da organisaqﬁo administrativa e do planejamento educa
cional, formulados & luz das condigOes especf{ficas que caracterizam a polf
tica educacional.

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propésitos semelhantes
aos Que acabo de mencionar, especialmente em relaglo & habilitaclo técnica
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi cons
titufda, sob a presidéncia do Sr. Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e o
IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem t‘cq;
ca, esbarramos, & ultima hora, num impedimento que, malgrado os esforgos
realizados, se mostrou intransponf{vel - a nao liberagdo de verbas da Secre-
taria Geral e do INEP, necessdrias para a realisacao do Projeto.

Essa, a razd8o de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sdbre o
Planejamento Educacional e Organizagsoc Administrativa, conforme 2 Comunica-
¢80 ofiecial, jd dirigida a V.Ex.®, pelo Sr, Secretdério Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicagéo vi
san a manifestar 3s Autoridades educacionais e aos técnicos com os quais
vimos lidando nos vdrios Estados a nossa decis@o de manter de pé todos o=
compromissos de colaboragdo j4 assentados, e de firmd-los com os Estados
que, por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda nZo se dincluem
no &mbito de nossas atividades. O objetivo do mencionado Cieclo de Estudos
- a constituigdo de um staff capaz de sustentar o esforgo técnico em que
se baseia, em grande parte, a pol{tica educacional dos Estados - continua
igualmente em nossos planos, devendo concretizar-se pela forma que, na épo-
ca oportuna, se mostrar mais vidvel.

Com essas explicagles que oferegc, em nome do Sr, Diretor do INEP
e no meu préprio apresento a V.Ex.®. “

Atenciosas saudagdes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Aot Dr, Oscar Costa Ribeiro
DD, Secretdrio de Educagio de Mato Grosso

Dos Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assunto: Adiamento do 1? Ciclo de Estudos sObre o Planejamento Educacional

Senhor Secretdrio,

A Comiss8o Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sObre a Ore
ganizagio de Sistemas de Educagdo), constitufda pelo Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos com técnicos brasileiros e da UNESCO, depois dos encon
tros realizados, em virios Estados, com administradores e técnicos no came
po da educaqgo, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos
dados recolhidos de tais experiéncias, e das andlises que sdbre elas vinha
elaborando essa mesma Comiss8o. Reconheceu, igualmente, que &sse levanta
mento deveria realizar-se sob a forma de semindrio, com a colaboragSe do
IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) e com a participag@o de re
presentantes de todos os Estados, devendo a escolha déstes recair sdbre pes
soas-chave em cada sistema estadual de educag@o. O temdrio deveria abman
ger os problemas da organizaqio administrativa e do planejamento oduoag;o-
nal, formulados & luz das condigOes especf{ficas que caracterizam a polfti-
ca educacional,

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propdsitos semelhantes
aos que acabo de mencionar, especialmente em relag@o & habilitaglo técnica
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi cong
titufda, sob a presidéncia do Sr, Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e o
IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem téeni
ca, esbarramos, & ultima hora, num impedimento que, malgrado os esforgos
realizados, se mostrou intransponfvel - a n@o liberagao de verbas da Secre
taria Geral e do INEP, necessdrias para a realizagiio do Projeto.

Essa, & razao de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sdbre o
Planejamento Educacional e Organizagﬁo Adminiatrstéya, conforme a Comunica
Lo [ r 4
gao oficial, ja dirigide a V., Ex,®, fedda pelo Semher- Secretdrio Geral do
MEC.

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicagao vi
sam a menifestar as Autoridades educacionais e aos técnicos com os quais
vimos lidando nos vdrios Estadoes a nossa decisBo de manter de pé todos os
compromissos de colaboragio jé assentados, e de firmd-los com os Estados
que, por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda n3o se incluem
no 8mbito de nossas atividades, O objetivo do mencionado’ Ciclo de Estudos
- @& constituigd@o de um gtaff capaz de sustentar o esfOrgo téenico em gque
se baseia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados « continua
igualmente em nossos planos, devendo concretizar-se pela forma que, na &po
ca oportuna, se mostrar mais vidvel,

Com essas explicagdes que oferego, em nome do Sr. Diretor do INEP
e no meu préprio apresento a V, Ex.®,

Atenciosas saudagdes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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ne Y43 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Ao: Dr. José Sales de Andrade Souza
DD. Secretdrio de Educag@o do Maranhao

Do: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assuntos Adiamento do 1¢ Ciclo de Estudos sdbre o Planejamento Educacional

Senhor Secretério,

A Comissfo Executiva dos CEOSE (Coldéquios Estaduais sobre a Orga
nizagao de Sistemas de Educagf@o), constitufda pelo Instituto Nacional de Es
tudos Pedagdgicos com técnicos brasileiros e da UNESCO, depois dos encon-
tros realizados, em varios Estados, com administradores e técnicos no campo
da educaglo, reconheceu & necessidade de um levantamento conjunto dos dados
recolhidos de tais experiénéias, e das andlises que sobre elas vinha elabo-
rendo essa mesma Comisedo, Reconheceu, igualmente, que ésse levantamento
deveria realizar-se sob a forma de semindrio, com a colaboragdo do IPEA(Ing
tituto de Pesquisa Economica Aplicada) e com a participag@o de representan-
tes de todos os Estados, devendo a escolha déstes recair sobre pessoas-cha-
ve em cada sistema estadual de educag@o. O temdrio deveria abranger os pro
blemas da organizagao administrativa e do planejamento educacional, formula
dos & luz das condigOes especificas que caracterizam a politica educacional.

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propdsitos semelhantes aocs
que acabo de mencionar, especialmente em relag@o & habilitacgao técnica das
pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi constituf
da, sob a presidéncia do Sr., Secretério Geral, o INEP (CEOSE) e o IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem téeni-
ca, esbarramos, a ultima hora, num impedimento que, malgrado os esforgos
realizados, se mostrou intransponivel - a ndo liberagdo de verbas da Secre-
taria Geral e do INEP, necessédrias para a realizagae do Projeto.

Essa, & razéio de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sGbre o
Planejamento Educacional e Organizag@o Administrativa, conforme a comunica-
¢80 oficial, ja dirigida a V., Ex.®, pelo Sr. Secretdrio Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicagao vi-
sanm a manifestar as Autoridades educacionais e aos técnicos com os quais vi
mos lidando nos varios Estados a nossa decisdo de manter de pé todos os com
préomissos de colaboragao j4 assentados, e de firmé-los com os Bstados que,
por falta de tempo e de melhoree oportunidades, ainda nio se incluem no am-
bito de nossas atividades. O objetive do mencionado Ciclo de Estudos -« a
constituigao de um gtaff capaz de sustentar o esfOrgo técnico em que se da-
seia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados - continua igual-
mente em nossos planos, devendo concretizar-se pela forma que, na época o-
portuna, se mostrar mais vidvel.

Com essas explicagOea que oferego, em nome do Sr. Diretor do INEP
e no meu préprio, apresento a V. Ex.®,

Atenciosas saudagoes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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Ne 3”?7 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Aot Dr, Jarmung Nasser b
DD, Seeretario de Educacio de Goids

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Senhor Seeretario,

A Comissdo Exeeutiva dos CEOSE (Coloquios Estaduzis sg
bre a Organizagdo de Sistemas de Educagao), constitufda pelo Inse
tituto Nacional de Estudos Pedagﬁgicol e integrada por teenicos
brasileiros e da UNESCO, depois dos encontros realizados, em Vae
rios Estados, com administradores e técnicos no campo da educagio,
reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos dados rg
colhidos de tals experiéncias, e das analises que sobre elas vie
nha elaborando essa mesma Comissdo, Reconheceu, igualmente, que
esse levantamento deveria realizarese sob a forma de seminﬁb, cam
a colaboracio do IPEA (Instituto de Pesquisa Econdomica Aplicada )
e eom a partieipaqﬁo de representantes de todos os Estados, devep
do a escolha destes recair sobre pessoas-chave em cada sistema eg
tadual de educag@o, O temario deveria abranger os problemas da
organizagao administrativa e do planejamento educacional, formulg
dos a luz das condigGes espee{ficas que earaeterizam a polfticu
educacionals

Tendo a Seeretaria Geral do MEC alguns propositos semg
lhantes aos que acabo de mencionar, especialmente em relaglo a Hg
bilitagBo teenica das pessoas encarregadas do planejamento educa=
clonal nos Estados, foil eonstituida, sob a presid;ncia do Sr, See
eretario Geral, uma Somissdo Coordenadora de que faziam parte a



a Secretaria Geral, o INEP (CEOSE) e o IPEA,

Elaborados os programas ¢ tomadas as providencias de
ordem ténnlea, esbarramos, a ultima hora, num impedimento que, mal
grado os esforgos realizados, se mostrou intranspon{vel «= a nfo
liberagBo de verbas de Seeretaria Geral e do INEP, necessarias pa
ra a realizagao do Projeto.

Essay a razfo de ter sido sustado o I Cielo de Estudos
sobre o Planejsmento Educacional e OrganizagBo Administrativs eop
forme a comunieagfo ofielal, ja dirigida a VeEx.® pelo Sr, Secre-
tario Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos iqueln cony
nicag8c visam a manifestar as Autoridades educacionais e aos teée=
nicos com 08 quais vimos lidando nos varios Estados a nossa deeci-
s30 de manter de pé todos os compromissos de colaboraglo ja assep
tados, e de firmé-los com os Estados que, por falta de tempo e de
melhores oportunidades, ainda nfic se incluem no ambito de nossas
atividades, O objetivo do meneionade Cieclo de Estudos - a cong
tituicSo de um gtaff capaz de sustentar o esfOrgo téecnieco em que
se baseia, em grande partey a polftica educacional dos Estados e
continua igualmente em nossos planos, devendo coneretizar-se pela
forma quey ne 5poca oportunz, se mostrar mals viavel,

Com essas explicagdes que oferego, em nome do Sr, Dirg
tor do INEP e no meu prsprio, apresento a V,Ex,2

Atenciosas saudagoes

Durmeval Trigueiro endes
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Ne Y4 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Aot Dr, Darey Yerther Vervloet
DD: Seeretario de Edue&ggo do Espirito Santo

Dos Profe Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assuntos A

40 SHLT§ ne (10

Senhor Seeretario,

A ComissSo Exeeutiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sg
bre a Orgenizagdo de Sistemas de Educag2o), congitufda pelo Inse
tituto Nacional de Estudos pedagégicos e integrada por téenicos
brasileiros e da UNESCO, depois dos encontros realizados, em va-
rios Estados, com administradores e téenicos no campo da educagiq
reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos dados rg
colhidos de tais experiéncias, e das analises que sObre elas vie
nha elaborando essa mesma Comissdo, Reconheceu, igualmente, que
ésse levantamento deveria realizar-se sob a forma de seminarig com
a colaboragdo do IPEA (Instituto de Pesquisa EcondOmica Aplicada)
e com a partioipaqao de representantes de todos os Estados, devep
do 2 escolha destes recair sobre pessoas-chave em cada sistema eg
tadual de educagaoe O temario deveria abranger 08 problemas da
organizaqao administrativa e do planejamento educacional, formulg
dos 2 luz das condigOes espccfricas que caracterizam a polftiea
eduecacional,

Tendo a Seeretaria Geral do MEC alguns propésitos semg
lhantes aos que acabo de mencionar, especialmente em relagso a g
bilitagBo téenica das pessoas encarregadas do planejamento educa=-
cional nos Estados, foi eonStitu.{da, sob a presidencia do S8ry Sg
eretario Geral, uma Comiss3o Coordenadora de que faziam parte a
Seeretaria Geraly, o INEP (CEOSE) e o IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas as provideénelas de
ordem téoniea, esbarramos, a ultima hora, num impedimento que, ma],
grado os esforgos realizados, se mostrou intranspon{vel == a nfo
liberagfo de verbas da Seeretaria Geral e do INEP, necessarias pa
ra a realizagéo do Projeto,

Essa, a razéo de ter sido sustado o I Cieclo de Estudos
sobre o Planejamento Educacional e Organizagio Administrativa cop
forme a comunicagBo SSé4edl, J4 dirigida a VeEx,? pelo Sr, Seere-
tario Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos &qucla comy
nicagso visam a manifestar as Autoridades educacionais e aos tée=-
nicos com o8 quais vimos lidando nos varios Estados a nossa decie
sao de manter de p‘ todos os ecompromissos de colaboragso Ji assen
tados, e de firma.los com os Estados que, por falta de tempo e de
melhores oportunidades, ainda nfo se ineluem no ambito de nossas
atividades, 0 objetivo do mencionado Cleclo de Estudos «- a cong
tituicio de um gtaff capaz de sustentar o esforgo teenico em que
se baseia, em grande parte, a polftiea educscional dos Estados -—
continua igualmente em nossos planos, devendo concretizar-se pela
forma que, na époea oportuna, se mostrar mals viavel,

Com essas explicagbes que oferego, em nome do Sr, Dirg
tor do INEP e no meu prsprio, apresento a VeEx,2

Atenciosas saudagOes

Durmeval Triguelro Mendes
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Ne 5) 6‘0 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Ao: Dr, Ivan lLuiz
DD. Secretirio de Educag@o de Brasflia

Do: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assuntos Adiamento do 1° Ciclo de Estudos aab;g o Planejamento Educacional

Senhor Secretdrio,

A ComissSo Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sObre a Orga
nizag8o de Sistemas de EducagZo), constitufda pelo Instituto Nacional de Eg
tudos Pedagdgicos e integrada por técnicos brasileiros e da UNESCO, depois
dos encontros realizados, em varios Estados, com administradores e técnicos
no campo da educagao, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto
dos dados recolhidos de tais experiéncias, e das andlises que sobre elas vi
nhe elaborando essa mesma Comiss3o, Reconheceu, igualmente, que ésse le-
vantamento deveria realizar-se sob a forma de seminario, com a colaboragao
do IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) e com a participagio de
representantes de todos os Estados, devendo a escolha déstes recair gobre
pessoas-chave em cada sistema estadual de educagdo. 0 temdrio deveria a-
branger os problemas da organizag8c administrativa e do planejamento educa-
cional, formulados & luz dss condigOes espec{ficas que caracterizam a polf =

tica educacional.

Téndo a Secretaria Geral do MEC alguns propdsitos semelhantes aos
que acabo de mencionar, especialmente em relagdo & habilitag@o técnica das
pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi constitul
de, sob a presidéncia do Sr. Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e o IFEA.
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' Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem técni-
ca, esbarramos, & dltima hora, num impedimento que, malgrado os esforgos
realizados, se mostrou intransponf{vel - a ndo liberaglo de verbas da Secre-
taria Geral e do INEP, necessdrias para a realizag@o do Projeto.

Essa, a raz8o de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sobre o
Planejamento Educacional e Organizag@io Administrativa, conforme a comunica-
gao oficial, jéd dirigida a V. Ex.®, pelo Sr. Secretdrio Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicagao vi-
sam a manifestar as Autoridades educacionais e aos técnicos com os quais vi
mos lidando nos vdrios Estados a nossa decis@o de manter de pé todos os com
promissos de colaboragio j& assentados, e de firmd-los com os Estados que,
por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda n@o se incluem no &am-
bito de nossas atividades. O objetivo do mencionado Ciclo de Estudos - @a
constituigSo de um gtaff capaz de sustentar o esfOrgo técnico em que se ba-
seia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados - continua igual-
mente em nossos planos, devendo concretizar-se pela forma que, na é&poca o=
portuna, se mostrar mais vidvel,

Com essas explicagOes que oferego, em nome do Se. Diretor do INEP
e no meu prdpriq apresento a V. Ex.®,

Atenciosas saudagoes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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Ne 87q:f Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Aot Dr, Ubirajara Indio do Ceard
DD, Sécretdrio de Educagéo do Ceard

Do: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Agsunto:

Senhor Secretério,

A Comiss8o Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sdbre a Orga
nizagao de Sistemas de BEducag@o), constitufda pelo Instituto Nacional de Eg
tudos Pedagdgicos e integrada por técnicos brasileiros e da UNESCO, depois
dos encontros realizados, em varios Estados, com administradores e técnicos
no campo da educagao, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto
dos dados recolhidos de tais experiéncias, e das andlises que sObre elas vi
nha elaborando essa mesma Comiss@o, Reconheceu, igualmente, que ésse le-
vantamento deveria realizar-se sob a forma de semindrio, com a colaboragdo
do IPEA (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada) e com a partivipagdo de
representantes de todos os Estados, devendo a escolha déstes recair sobre
pessoas-chave em cada sistema estadual de educag8o. O temdrio deveria a=
branger os problemas da organizagéo administrativa e do planejamento educa-
cional, formulados & luz das condigOes especi{ficas que caracterizam a polf-
tica educacional,

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propdsitos semelhantes aos
que acabo de mencionar, especialmente em relagao & habilitag@o técnica das
pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi constitul
da, sob a presidéncia do Sr. Secretdrio Geral, uma ComissZo Coordenadora de
que faziam parte a Secretaria Geral, o INEP (CEOSE) e o IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem técni-
ca, esbarramos, & ultima hora, num 1npcdim§nto que, malgrado os esforgos
realizados, se mostrou intransponfvel - a nf2o liberagdo de verbas da Secre-
taria Geral e do INEP, necessérias para a realizagao do Projeto.

Essa, a razao de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sdbre o
Planejamento Educacional e Organizagao Administrativa, conforme a comunica-
gao oficial, j4 dirigida a V. Ex.®, pelo Sr. Secretirio Geral do MEC.

Os esclarecimentos que agora acrescentamos agquela comunicagic vi-
san a manifestar as Autoridades educacionais e aos téenicos com os quais vi
mos lidando nos vérios Estados a nossa decis@o de manter de pé todos os com
promissos de colaboragao jd assentados, e de firmd-los com os Estados que,
por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda nd@o se incluem no am-
bito de nossas atividades. O objetivo do mencionado Ciclo de Estudos -~ a
constituig8o de um gtaff capaz de sustentar o esfdrge técnico em que se ba-
seia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados - continua igual-
mente em nossos planosy devendo concretizar-se pela forma que, na época 0
portuna, se mostrar mais vidvel.

Com essas explicagOes que oferego, em nome do Sr. Diretor do INEP
e no meu préprio,apresento a V, Ex.®,

Atenciosas saudagles

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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ye Y48 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Aos Dr, Roberto Magalhdes Melo
DD, Secretdrio de Educagdo de Pernambuco

Dos Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assunto: do 12 Ci d 3h P nto Eduecac

Senhor Secretério,

A Comissdo Executiva dos CEOSE (Coldquios Estadusis sobre a Ore
ganizagdo de Sistemas de Educag@io), constitufda pelo Institute Nacional de
Estudos Pedagdgicos com técnicos brasileiros e da UNESCO, depeis dos encon
tros realizados, em vdrios Estados, com administradores e técnicos no cam-
po da educagdo, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos
dados recolhidos de tais experiéncias, e das andlises que sobreelas vinha
elaborando essa mesma Comiss@o. Reconheceu, igualmente, que ésse levanta
mento deveria realizar-se sob & forma de semindrio, com a colaboragiao do
IPEA (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada) e com a participagdo de rg
presentantes de todos os Estades, devendo a escolha destes recair sbme pes
soas-chave em cada sistema estadual de educagso. O temério deveria abran
ger os problemas da organizagio administrativa e do planejamento eduecacio-
nal, formulados & luz das condig¢des especi{ficas que caracterizam a polfti-
ca educacional.

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propdsitos semelhantes
aos que acabo de mencionar, especislmente em relagdo & habilitagdo técnica
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi cons
tituida, sob a presidéncia do Sr. Secretdrio Ceral, o INEP (CEOSE) e o
IPEA,



we ¥99 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Ao: Pe, Balduino Barbosa de Deus
DD, Seeretdrio de Educag@o do Piauf

Dos Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Agsuntos

Senhor Seeretdrio,

A Comiss@o Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sdbre a Or-
ganizagdo de Sistemas de Educagdo), constitufda pelo Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos com técnicos brasileiros e da UNESCO, depeis dos encon
tros realizados, em védrios Estados, com administradores e técnices no cam-
po da educagdo, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos
dados recolhidos de tais experiéncias, e das andlises que sobre elas vinha
elaborando essa mesma ComissZo. Reconhecen, igualmente, que &sse levanta
mento deveria realizar-se sob & forma de semindrio, com a colaboragio do
IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) e com a participagio de re
presentantes de todos os Estados, devendo a escolha déstes recair sdbre peg
soas-chave em cada sistema estadual de educagio. O temdrio deveria abran
ger os problemas da organisagao administrativa e do planejamento educacio-
nal, formulados & luz das condigOes espec{ficas que caracterizam-a politi-
ca educacional,

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propdsitos semelhantes
aos que acabo de mencionar, especialmente em relagéo & habilitaglo téeniea
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi cong
titufda, sob a presidéneia do Sr, Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e o
IPEA,
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Elaborados os programes e tomadas as providéncias de ordem tfcni-
ca, esbarramos, & ultima hora, num impedimento que, malgrado os esforgos
realizados, se mostrou intransponfvel - a n@o liberagZo de verbas da Secre-
taria Geral e do INEP, necessdrias para a realizagio do Projeto.

Essa, a raz2o de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sdbre o
Planejamento Educacional e Organizag@io Administrativa, conforme a comunica=
¢io oficial, jd dirigida a V, Ex.®, pelo Sr. Secretdrio Geral do MEC.

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicagZo vie
sam a2 manifestar &s Autoridades educacionais e aos técnicos com os quais vi
mos lidando nos vdrios Estados a nossa decisdo de manter de pé todos os com
promissos de colaboragao j& assentados, e de firmd-los com os Estados que,
por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda nZo se incluem no ame
bito de nossas atividades. O objetivo do mencionado Ciclo de Estudos = a
conltituiqﬁo de um gtaff capaz de sustentar o esforgo técnico em que se bae
seia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados = continua iguale
mente em nossos planos, devendo concretizar-se pela forma que, na época o=
portuna, se mostrar mais vidvel.

Com essas explicagOes que oferego, em nome do Sr, Diretor do INEP
e no meu préprio,apresento a V, Ex.®,

Atenciosas saudagles

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador



Ne Y50 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Aot Dr, Luiz Ngvarro de Britg
DD, Seeretario de Educagao da Bahia

Dot Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos GEOSQ

Assunto:

Senhor Seeretario,

A Comiss3o Executiva dos CEOSE (Coloquios Estaduais sg
bre a Organizagio de Sistemas de Eduecagio), constitufda pelo Inse
tituto Nacional de Estudos Pbdagégieos e integrada por teenicos
brasileiros e da UNESCO, depols dos encontros realizados, em ya=
rios Estados, com administradores e teenicos no eampo da educagao,
reconheceu a necessidade de um levantamento conjunte dos dados rg
eolhidos de tals experianeias, e das analises que sobre elas vie
nha elaborando essa mesma Comiss3o, Reconheceu, igualmente, que
€sse levantamento deveria realizarese sob a forma de seminaric, com
a colaboragio do IPEA (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada)
e com a participag@o de representantes de todos os Estados, devep
do a escolha destes recair sobre pessoas-chave em cada sistema eg
tadual de educagdo, O temario deveria abranger os problemas de
orgénizagdo administrativa e do planejarento educacional, formulg
dos a luz das condigles eSpee{fieas que caracterizam a polftica
educacional,

Tendo a Seeretaria Geral do MEC alguns propositos semg
lhantes aos que acabo de meneionar, especialmente em relag2o & hg
bilitagao teenica das pessoas encarregadas do planejamento educa=
cional dos Estados, foli constituf{da, sob a presidéncia do Sr, Se-
eretario Geral, uma ComisszZo Coordenadora de que faziam parte a
Seeretaria Geral, o INEP (CEOSE) e o IPEA,



Elaborado$ os programas e¢ tomadas as providencias de
ordem técnica, esbarramos, & ultima hora, num impedimento que mal
grado os esforgos realizados, se mostrou intransponivel == a nSo
liberagao de verbas da Secretaria Geral e do INEP, necessarias Pa
ra a realizag@o do projetos

Essa, a raz@o de ter sido sustado o I Clelo de Estudos
gobre o Planejamento Educacional e Organizagio Administrativs ecop
forme a comunieagBo ofieial, ja dirigida a ¥.Ex.® pelo Sr, Secre-
tario Gersl do MEC,

0s esclarecimentos que agora acreseentamos aquela comy
nicagBo visam a manifestar as Autoridades educacionais e aos téce
nicos com os quals vimos lidando nos varios Estados a nossa decie
s8o de manter de pé todos os compromissos de eolaboraglo ja assep
tados, e de firma-los com os Bstados quey por falta de tempo e de
melhores oportunidades, ainda nZo se ineluem no ambito de nossas
atividades, 0 objetivo do mencionado Ciclo de Estudos - a cong
tituicSo de um gtaff cepaz de sustentar o esfOorgo téenico em que
se basela, em grande partey a pol.{tica educacional dos Estados w=
eontinua igualmente em nossos planosy devendo concretizarese pela
forma quey na 5poca oportuna, se mostrar mais viavel,

Com essas explicagles que oferego, em nome do Sr, Dirg
tor do INEP e no meu pr'o'prio, apresento a V,Ex,®

Atenciosas saudagles

Durmeval Trigueiro Mendes
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Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Ao: Dr. Vinicius Raposo da Camara
DD, Secretdrio de Bducagao do Amazonas

Do: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

-~

Assuntos A nto do 1¢ lo de d. Planejamento Educacional

Senhor Secretédrio,

A Comissi@o Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sobre a Orga
nizagdo de Sistemas de Educag@o), constitufda pelo Instituto Nacional de Eg
tudos Pedagdgicos e integrada por-técnicoa brasileiros e da UNESCO, depois
dos encontros realizados, em virios Estados, com administradores e técnicos
no campo da educag@o, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto
dos dados recolhidos de tais experiéncias, e das andlises que sdbre elas vi
nha elaborando essa mesma Comissao. Reconheceu, igualmente, gue esse le=
vantamento deveria realizar-se sob a forma de semindrio, com a colaboragao
do IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) e com a participag@o de
representantes de todos os Estados, devendo a escolha déstes recair sObre
pessoas-chave em cada sistema estadual de educag@o. O temdrio deveria a-
branger os problemas da organizagso administrativa e do planejamento educa-
cional, formulados a luz das condigdes especfficas que caracterizam a poli-
tica educacional.

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propdsitos semelhantes aos
que ababo de mencionar, especialmente em relagap & habilitag@o técnica das
pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi constitqi
da, sob a presidéncia do Sr., Secretdrio Geral, uma Comissi@o Coordenadora de
que faziam parte a Secretaria Geral, o INEP (CEOSE) e o IPEA,



Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem técni-
ca, esbarramos, & ultima hora, num impedimento que, malgrado os esforgos
realizados, se mostrou intransponfvel - a n@o liberagao de verbas da Secre-
taria Geral e do INEP, necessdrias para a realizagao do Projeto.

Egssa, a razéao de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sobre o
Planejamento Educacional e Organizagic Administrativa, conforme a comunica-
¢ao oficial, jé4 dirigida a V. Ex.®, pelo Sr. Secretdrio Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicaglo vi-
sam a manifestar &s Autoridades educacionais e aos técnices com os quais vi
mos lidando nos virios Estados a nossa decisio de manter de pé todos os com
promissos de colaboragao jé assentados, e de firmid-los com os BEstados que,
por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda ngo se incluem no &am-
bito de nossas atividades. O objetive do mencionado Ciclo de Estudos - &
constituig@o de um gtaff capaz de sustentar o esfdrgo técnico em que se ba-
seia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados - continua igual-
mente em nossos planos, devendo concretizar-se pela forma que, na época o=
portuna, se mostrar mais vidvel.

Com essas explicagdes que oferego, em nome do Sr. Diretor do INEP
e no meu préprio, apresento a V, Ex.®,

Atenciosas saudagdes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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Ne g§52 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Aot Dr. José de Melo Gomes _
DD. Seeretario de Educagéo de Alagoas

Dos Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assunto: Adiamento do 1¢ Ciclo de Estudos sdbre o Planejamento Educacional

Senhor Seeretdrio,

A Comisso Exeeutiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sobre a Ore
ganizagao de Sistemas de Educag@o), constitufda pelo Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos com técnicos brasileiros e da UNESCO, depois dos encon
tros realizados, em varios Estados, com administradores:e técnicos no cam-
po da educagao, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos
dados recolhidos de tais experiéncias, e das andlises que sobre elas vinha
elaBbPando essa mesma Comissdo. Reconheceu, igualmente, que ésse levanta
mento deveria realizar-se sob a forma de semindrio, com a colaboragaéo do
IPEA (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada) e com a participagio de re
presentantes de todos os Estados, devendo a escolha déstes recair solre pes
soas-chave em cada sistema estadual de educag@o. O temdrio deveria abran
ger os problemas da organizag@o administrativa e do planejamento educacio-
nal, formulados & luz das condigles especificas que caracterizam a polfti-
ca educacional.

Tendo a Seecretaria Geral do MEC alguns propdsitos semelhantes
aos que acabo de mencionar, especialmente em relagio & habilitagdo téenieca
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi cons
titufda, sob a presidencia do Sr. Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e e
IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem téeni
ca, esbarramos, & ultima hora, num impedimento que, malgrado os esforgos
realizados, se mostrou intransponivel - a ndo liberagdo de verbas da Seere
taria Geral e do INEP, necessdrias para a realizagido do Projeto.

Essa, a razac de ter sido sustado o I Cielo de Estudos sobre o
Plane jamento Educacional e Organiszagédo Administrativa, conforme a comunica
gao ofieial, jd dirigida a V. Ex.®, pelo Sr. Secretdfio Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicagdo vi
sam a manifestar as Autoridades educacionais e aos técnicos com os quais
vimos lidando nos varios Estados a nossa decis@o de manter de pé todos os
compromissos de colaboragdo jé assentados, e de firmd-los com os Estados
que, por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda néo se incluem
no ambito de nossas atividades. O objetivo do mencionado Ciclo de Estudos
- a constituigdo de um gtaff capaz de sustentar o esforgo téenico em que
se baseia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados « continua
igualmente em nossos planos, devendo econcretizar-se pela forma que, na épo
ca oportuna,se mostrar mais vidvel.

Aproveito a oportunidade para comunicar-lhe que, atendendo & sua
solicitagéo, promoveremos uma reunisio do CEOSE em Maceid, a qual poderd ve
rificar-se de 14 a 16, ou de 18 a 20 de desembro préximo, segundo sua pre-
feréncia que gostarf{amos de conhecer com a possfvel brevidade. Tomamos &
liberdade de solicitar que sua escolha nos uoha comunicada via Western.

Atenciosas saudagdes

F gk,
Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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ne 553 Rio de Janeire, 22 de novembro de 1967

Aot Dre Carlos Correa HMascaro
Diretor do INEP

Dos Prof, Durmeval Mendes
'Wm

Senhor Diretor,

Com o presente solieito provideéncias de V,8,%, no
sentido de ser liberada a verba de NCr§ 92,500,00 (noventa e dois
mil e quinhentos eruzeiros novos), refercnte eo saldo do correne
te exerefeio, para a conta com o seguinte t{tulo "Depdsitos de
Poderes Piblicos a Vista = 10 « Govérno Federal « Outras Contes «
Instituto Neelonal de Estudos Pedagdgicos « INEP « Coldquios Rg
taduais sObre OrganizagEo dos Sistemas de EducagB0 = MEC,"

Valhoeme do ensejc para renovar a VeS,% a exprese
s8o eordial do meu aprégo e consideracio,

Z]unv\numm
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we Y55 Rio de Janeiro, 22 de novembro de 1967

Ao: Dr, Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP

Do: Prof, Durmeval Tr iro Mendes
Coordenador dos E

Senhor Diretor,

Com o presente solicito providéncias de V,S.2, no
sentido de ser liberada a verba de NCr§ 92,500,00 (noventa e dois
mil e quinhentos eruzeiros novos), referente ao saldo do corren-
te exercf{eio, para a conta com o seguinte tftulo "Depdsitos de
Poderes Piblicos & Vista « 10 - Govérno Federal - Outras Contas -
Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos - INEP - Coldquios Eg
taduais sObre OrganizagBo dos Sistemas de EducagSo - MEC,"

Valho=me do ensejo para renovar a V,5.,2 a expres=
sfo cordial do meu aprége e considerag3o,

)
/

/)

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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we §5% Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Ao: Dr, Antonio de Barros Ulhoa Cintra
DD, Secretdrio de Educagao de Sa@o Paulo

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assunto: Ad o do 19 Ciclo de ud ob P nto Educaciona

Senhor Secretdrio,

A Comissdo Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sobre a Or-
ganizagéo de Sistemas de Educag@io), constitufda pelo Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos com técnicos brasileiros eda UNESCO, depois dos encon-
tros realizados, em varios Estados, com administradores e técnicos no cam-
po da educag@o, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos
dados recolhidos de tais oxptrisncila, e das andlises que sobre elas vinha
elaborando essa mesma Comiss@o. Reconheceu, igualmente, que ésse levanta
mento deveria realizar-se sob a forma de semindrio, com a colaboragdo do
IPEA (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada) e com a participagdo de re
presentantes de todos os Estados, devendo a escolha destes recair sdbre pes
soas-chave em cada sistema estadual de educagdo. O temdrio deveria abran
ger os problemas da organizagéo administrativade do planejamento educacio-
nal, formulados & luz das condigOes nspcoifiesafqu caracterizam a polfti-
ca educacional,

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propdsitos semelhantes
aos que acabo de mencionar, especialmente em relag@o a habilitagéo téecnica
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foli cong
tituf{da, sob a presidencia do Sr, Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e o
IPEA,



o

Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem t‘eq;
ca, esbarramos, & Ultima hora, num impedimento que, malgrado os esforgos
realizados, se mostrou intransponivel - a ndo liberagdo de verbas da Secre-
taria Ceral e do INEP, necessarias pars a realizagao do Projeto.

Essa, & razéo de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sdbre o
Planejamento Educacional e Organizagao Administrativa, conforme a Comunica-
gao oficial, jd dirigida a V.Ex.?, pelo Sr. Secretdario Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicagdo vi
sam a manifestar &s Autoridades educacionais e aos técnicos com os quais
vimos lidando nos vérios Estados & nossa decisdo de manter de pé todos os
compromissos de colaboragidoc j& assentados, e de firmd-los com os Estados
que, por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda nSo se incluem
no 2mbito de nossas atividades. O objetivo do mencionado Ciclo de Estudos
- a constituigdo de um gtaff capaz de sustentar o esférgo técnico em que
se baseia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados =~ continua
igualmente em nossos planos, devendo concretizar-se pela forma que, na épo-
ca oportuna, se mostrar mais vidvel.

Com essas explicagdes que oferego, em nome do Sr., Diretor do INEP
e no meu proprio apresento a V.Ex.®,

Atenciosas saudagGes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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INEP « CECSE
ESCUENA FINANCEIRC
301 « PESG0ALssuvssvsserscescescssssssesesasssscssesvessnencses 1.833,%2

302 « SERVICOS DE THRRCEIROS.cessessssovssoscssossssssnssssscnne 17.499,92
70, « MATHRIAL DE CORNOUMOscseascsasnscscsanssassscsssssssesscsns 2.333,32
304 « ENCABGOS DIVERSOS.secesesssesssscacasssssssesscescscccsse 49.100,00
305 « MATERIAL PEHMANENTEcescecesesesssssovscsccsonsecsnscescns 2.166,64

RESERVA TACKICA PARA ATENDER A EVESTUALS INSUFICIBNCIA DE
RECURSOSseevesscsscesssassosasssnvasessessocsesssssscccee _ Re966,66

T OTAL covecvssscnseces MIT4.899,86
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le AJuda do ManutongROesesssessssssscsssscscsssssssssss 500,00
2. mrMQ.IOOO0.0000...0...l..ll.l..ll..tl.‘lll..... m
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1. Servigoe Eventuais de TerceiroS.seessssssssscsccsce 6,669,70
2., Acondicionamento ¢ Transp. ENCOBesesessssscssessese 1:166,66
5« Passagens, Transp. @ Bagagensececsccessvsossvessossee 2,666,66
4 Servigo de Asseio e w.o.otco.o--oc-o.u.i.ooau 416,66
S5« Reparos, Adaptagfes ¢ CONservag0eSesessssssssssssse 29166,66
6. Serv, de Divulg., de Inp. @ 40 EnGs cesevssvessceses 3e3335,32
7+ Servige de Mu,io on Geralecssesevecescessecse 666,66
8. Outros Serviges de TerceiroS.sccsccccsscsvsccececes 413,60

o smemmes

1. Impressos, Artigos de Expedient@eccessssscescvcccee 833,32
2. Artigos de Higidne ¢ Comservajdo, Acondie

clonamento ¢ EnbalageBesescrcccsssescssscscnsescsoe 500,00
3, Materiais ¢ Acessirios de Miguinas de Apg

relhos o 40 MOVedBecesesccsosssnosescosnsasssnssces 500,00
4. Outros Materials de COnsumOsccceevesvvesssvsnvvencs 500,00

'y "
1 .
e FSL K e

1. Deapesas aiddas de pronto paganentOscecsssssssssene 500,00
2, Hospedagens, Transp. e ‘lmn“’s..ttltttot.....tol 3,600,00
3, Cursos @ Botdglotessssscssscsessscsscsssscsscesssesed0s000,00
4. ConforéncloBececcsccesssssscsssasccssssessossnsnsse 52000,00

1. ¥dquinas, Motores ¢ AparclhoSscscessscssssccscssccslefbf 64
2, Méveis e Utensflio8escscsccccsccosssecncsososevenee 500,00

RESERVA TECHICA PARA ATENDRR A EVENTUAIS INSUFICIENGEA

DE RECUIO U S gessenssnssstssnosssssnsvsossssssssanssnses

TOT AL sessvecssssee

1.833,32

17.499,92

24333432

49.100,00

2.166,64

b2 266,66
N34 .699,06
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TABELA DE REWMUNERAGKO DE PESS0AL, BLABCRADA DE ACORDC COM 09 DECRETOS NeS 54,003

DE 3/7/64 E 56.875 DE 15/9/68. B CONFORME AUTORIZAGKD DO SR, PRESIDEWTE DA

BLICA NO PROCESSO MEC N¢ 32,229/66.
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i
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DESPESBSAES
Be BIIOIIIAGIO HNOHME RETRIE, PESC, HORAS
' i HENSAL PRESTADAS |NOV - 967 DEZ - 967 TOTAL
1 m‘“ ’Il'li'lll ’!m ; -
! Mendes 840,00 - Telntegral| 840,00 840,00 1.680,00
1 Secretdria Executiva Regina Coeld R,
'ﬂiﬂ 5‘0,09 - - - m.“ 5‘0.” 1.120,@
¥] | Secretdria Bilingue Vanda Maris 6. da
Crus 500,00 (215,00 ° B 285,00 285,00 570,00
1 Secretiria Bilingue Edith Perrveira
' Engelke 400,00 - 6,30 400,00 400,00 800,00
1 | Seeretdria Bilingue YAGO 400,00 - 6,30 400,00 400,00 800,00
1 | Tesour. ¢ Contabilidade|José Guilherme
' Cardoso da Silva 220,00 « | Sexvigos | 220,00 220,00 440,00
Prestados i
1 Secretiria Teresa Maria da
3 Costa 229,8% - 6,30 229,85 229,85 459,70
1 Auxiliar Abdias Augusto de
Almeida 237,50 137,50 |T.integral| 100,00 100,00 200,00
SUB«TOTAL eesescccss m’.m'” ,5!,” - ’..,"a’ ,.ﬁﬂ.lﬁ ‘I“’.n
i Servigos prestados diversos o ' 300,00 300,00 600,00
004 L 2es 3208035, ..252:30 Seenmnd2s$a88.. . 22334280 ... .02662,70

* REMUNERAGKO RQUIVALENTE ) DIFEAENQA ENTHE OS ESTIPULADCS PELA TABELA B O8 PROVENTUS RECEBIDCS PELOS CHOSE,
% DE ACORDO COM A NECESSIDADE DO SERVIGO SEak CONVOCADO PESSOAL HABILITADO,
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n §37 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Aot Dr, Carlos,Alberto Moro _ .
DD, Seeretario de Educagao do Parana

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Senhor Seeretario,

A Comissdo Executiva dos CEOSE (Coldoquios Estaduais sg
bre a Organizagdo de Sistemas de Educagd@o), constituida pelo Inse
tituto Nacional de Estudos Pedagogicos com téeniecos brasileiros e
da UNESCO, depois dos encontros realizados, em varios Estados, com
administradores e téenicos no campo da educagBo, reconheceu 2 ne-
cessidade de um levantamento conjunto dos dados reeolhidos de tais
oxporianeias, e das analises que sdbre elas vinha elaborando essa
mesma ComissZo, Reconheceu, igualmente, que ésse levantamento dg
veria realizar-se sob a forma de seminario, com a colaboragao do
IPEA (Instituto de Pesquisa Edonomica Aplicada) e com a partieipg
¢S50 de representantes de todos os Estados, devendo a escolha dése
tes recair sObre pessoas-chave em cada sistema estadual de Educa-
qﬁo. 0 temario deveria abranger os problemas da organizagio ade
ministrativa e do planejamento educacional, formulados a luz das
condigdes especfficas que caracterizam a polftica educacional,

Tendo a Seecretaria Geral do MEC alguns prOpésitos semg
lhantes aos que acabo de mencionar, especialmente em relagao a ha
bilitagzo teenica das pessoas encarregadas do planejamento educa=
elonal nos Estados, fol constitufda, sob a presidéncia do Sr, Se-
eretario Geral, ums Comiss3o Coordenadora de que faziam parte a
Seeretaria Geral, o INEP (CEOSE) e o IPEA,



Elaborados os programas e tomadas as providencias de
ordem téenica, esbarramos, a ultima hora, num impedimento, que mal
grado os esforgos realizados, se mostrou intramsponivel == a nfo
liboraqﬁo de verbas da Secretaria Geral e do INEP, necessarias PA
ra a realizagao do Projeto,

Essa, a razéo de ter sido sustedo o I Cielo de Estudos
sobre o Planejamento Educacional e OrganizagSo Administrativa, eop
forme a eonunieaqﬁo oficial, Qﬁ dirigida a V,Ex.,® pelo Sr, Secre-
tario Geral do MEC,

0s esclaremimentos que agora acrescentamos aquela comy
nicagao visam a manifestar as Autoridades educacionails e aos téce
nicos com os quais vimos lidando nos varios Estados a nossa deeie
s8o de manter de pé todos os compromissos de colaboraglo ja assep
tadosy e de firma-los com os Estados que, por falta de tempo e de
melhores oportunidades, ainda nSo se incluem no ambito de nossas
atividades, 0O objetivo do menclonado Ciclo de Estudos «= a cong
tituigBo de um gtaff eapaz de sustentar o esforgo téenico em que
se baseia, em grande parte, a politiea educacional dos Estados =
continua igualmente em nossos planos, devendo concretizar-se pela
forma quey na 3poca oportuna, se mostrar mais viavel,

Com essas explicagOes que oferego, em nome do Sr, Dirg
tor do INEP e no meu préprio, apresento a V. Ex,8

Atenciosas saudagOes

Durmeval Trigueiro Mendes



Ne ¥/ Rio de Janeiroy 20 de dezembro de 1967

Ao: Dr, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Da: Seeretaria Executiva

Assunto: AutorizacSo de pagamento

Senhor Coordenador,

Solicito=lhe provideéncias no sentido de gue seja paga
ao Sr, Vilmar Lopes, a importancia de NCr$§ 60,00 (sessenta eru=
zeiros noves), como gratificag@0 pelos servigos que prestou ao
CEOSE, nos meses de agosto, setembro, outubro, novembro e dezep
broy passando no mimeégrafo 08 seguintes trabalhoss

1, Ciclo de Estudos de Planejamento e Administrag@o
Edueaeional S % % + 6 68 8 & B B 8 B B 8 S 8 8 e 9 p.

2, 0s orglos-Fins das Secrgtarias de Educaiao e Cul
tyra e a Descentralizagao do Ponto de V.
BOBLGO 4 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o ¢ 9 8 5 0 0698 6 0060000 12 p.

3. 5rza08-H0108 8 8 % 8 8 8 % e e a s e 8w 8 Pe
4, Reforma Administrativa de Santa Catarineg . « « « 6 pe

f. Recomendagdes sobre OrganizacSo Administrativa
dos Sistemas de Planejamento Educacional o « « ¢« 10 ps

6. Item 5 rodado pela 28 veZ ¢ ¢« s« ¢ 2 4 ¢ s 5 o o 10 p.

7. RecomendagBes sobre a Reforma Administrativa da
Secretaria de Edueagdo do Rio grande soc Sul . « 15 pe

8., Matematica do Planejamento Educacional s « « « « 45 P
9. Documento 48 OsBelAe ¢ ¢ ¢ v ¢ ¢ o ¢ @ 5 ¢ 5 s o 8 Pe

Esclarego outrossim que, para realizar estes servigos,
teve o Sr, Wilmar Lopes que trabalhar em horas extrao!ﬂnﬁrias.

Atenciosamente,

Secretaria Executiva
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: _

Terhe o hoira de stboeter w0 cxame © apreciagao de
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pharis, Rens peotestes 4= clevaia asbima e distinte consideragcoe
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Telegrama Via Western

(por telefone)

Conta n® D-473

Rioc de Janeiro, 28 de m de 1967

DR, JOSE MEDEIROS
SECRETARIA EDUCAGXO
JOXO PESSOA - PARATBA

PEGO AGUARDAR NOVO SUBSIDIO PROJETO LEI
CHEGARAH AI DEZ DIAS pt ATENCIOSAMENTE DURMEVAL
TRIGUEIRO COORDENADOR

294
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Rio de Janeiro, 28 de deseabro de 1967

Presado Prof. José Medeiros Vieirs,

Lamento nfo poder ter ide a JoSlo Pessoa, sfbado dis 23, como
eu tinha encarsdo a possibilidade (e aviesdo ao Prof. Haul Cérdule através
de ua mensageire).

Eis as dltimee notfcias:

1. Estamos treinande didriemonte o especialista em ectatfe-
ties, 5r, Marco Anténio Pimentel, pars entrosd-lo com o Anteprojeto  de
Lei. Lembro que a funglo désse olemento niio serd, apenas, de colaborar &
implantag@c da nova estrutura, mas de formar pesscal (euxiliares de levan-
tamentos e setatisticos proprienente ditos) capas de, posteriormente, man-
té-1a em Srbita.

2, Em ves de se reerutar outro elemento do Centro-Sul, pars
Assessoris de Coordensgio, Planejsmento e Contr8le, talves o Pref, Carles
Haciel, do Conselho Estadual de Permambuec poderia, cou um dos seus colabg
radores 4o Centro fegional de Pesgquisas do Heeife, ir duss véses so nie a
Jolic Pessoa (e, cada ves, por um die ¢ meios de ume sexta de sanhicaté sd-
bado pela tarde). O Professor Naeiel seris, simultsncamente, o elemento
prdprianente educador da assessoris ¢ o "generslists” (dos melhores « se-
néo o melhor - que possam ser encontrados), c¢uje visSo empla permitiria
senter o espirito de conjunto da reforma, nos seus sucessivos desdobramen-
tos, bem como aventar as corregoes que se fiserem impresecindfveis., Pode-
ria o Sr. nos confirsar a oportunidsde da colaboragic do Prof. Maciel, a
fis de que propostas concretas pudessem~lhe ser dirigidas 7 Suma conversa
informsl, foi ventilada a ideia de que o trabalhe periédico dos dois ele-
sentos (Maciel ¢ o assistente) poderia ser resunerado na base mensal & pog
eo meis de mil eruseiros noves (ne conjunto), ¢ que me parece muito conve-
niente pars o Estado.

3. Tive a melhor impressic das dusa pessoas que 0 5r., Dane
dou me visitar no Hotel 780 Dominges; acho que uma delas poderia figuray
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entre oe prineipeis suxilisres da A.C.F.C., enguanto & outra podia ser lo-
teds no Departamento de PormagSe ¢ Aperfeigosmento do Magistério Prisdrioe,
posaiveluente nusa posigZe de chefia,

4. Depois de novas experidnciss em outros Hetades, pense
que o Antepsejete pode ser sinda melhorado, em particular no que tange &
AsCuPeCe O Prof, Durmeval Trigueiro §& lhe mandou um telegrams & respei-
to., Remeto-lhe, em snexo, se corregdes sugeridas (csda pégins correspon~
de & una pdgine do Anteprojeto). CUomentar-lhe-ei, em breve ¢ de viva vos,
o sentido exato dessas modifieagdes.

5. Esperc estar em JoSlo Pessos na segunda quinsens de jamei
ro, com & Miselio UNESCO encarregade de explorar s possibilidade de implan-
tagdo, mo Erasil, de um mjoh-’il;to de alfabetiseglo dos adultos. Jé
lhe disse que Ssse projeto poderia interessar & Perafba. Aproveitarei o
coasifo para evocar com o S5y, ¢ seus sssessorss os problemas de recstrutu-

m‘.‘lm‘

' (Pego 20 amigo que transmite minha lembrangs ao Pref, Raul
Cérdula ¢ cutros colaboradores).

Sem wais no momento, colho Sste ensejo pare renovar-lhe o8
protestos da minha msis slta consideragio.

MICHEL DEBRUN
Perito da UNESCO
Membro da ComissSo dos CEOSE

Ilme. Sw.

Prof. Joed Medeiroes Vieira

Db, Secretdrio de Educagic da Paraibe
Secretaria de Lducagio

JoXo PESSOA - Paralba
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Rio de Janeiro, 26 de dezembro de 1967

Prezado Prof. José Medeiros Vieira,

Lamento nSio poder ter ido a Jofio Pessoa, sibado dia 23, come
eu tinha encarado a pessibilidade (e avisade ao Prof., Raul c‘ulllgjatruv‘l
de um mensageiro).

Eis as dltimas notfciass

1. Estamos treinando diiriemente o especialiste em estatfs-
tiea, Sr, Marco Antdnio Pimentel, para entrosd-leo com o Anteprojete de
Lei, Lembro que a fungSo désse elemento nio serd, apenas, de colaborar &
implantagSo da nova estrutura, mas de formar pessoal (auxiliares de levene
tamentoe e estat{sticos prdprismente diteos) capaz de, pesteriormente, man-
té-la em Srbita.

2 Em ves de se recrutar outro elemento do Centro-Sul, para
Assessoria de Coordemagio, Planejamento e Contrdle, talves o Prof, Carloes
Haciel, do Conselho Estadual de Pernambuco poderia, com um dos seus eolabg
radores do Centro Regional de Pesquisas do Reecife, ir duss vézes ao més a
JoSo Pessoa (e, cada vez, por um dia e meio: de uma sexta de manh8caté sd-
bado pela tarde), O Professor Maciel seria, simultaneamente, o elemento
propriamente educador da assessoria e o "generalista" (dos melhores - se-
nio o melher - que possam ser encontrados), cuja visSo ampla permitiria
manter o espfrito de conjunto da reforma, nos seus sucessivos desdobramen-
tos, bem como aventar as e.xz.qs.. que se fizerem 1-presoindivo:-. Pode=-
ria o Sr. nos eonfirmar a oportunidade da colaboragio do Prof, Maciel, =&
fim de que propostas concretas pudessem-lhe ser dirigidas ¥ Numa conversa
informal, foi ventilada a ideia de que o trabalho periddieco des dois ele-
mentos (Maciel e o assistente) poderia ser remunerado na base memsal de pom
co mais de mil cruzeiros novos (no conjunto), © que me parece mmito convee
niente para o Estado,

3, Tive a melhor impressio das duas pessoas que 0 Sr, mane
dou me visitar no Hotel S8¢ Domingosj acho que uma delas poderia figurar
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entre os principais auxilieres da A.C.P.C., enguanto a outra podia ser lo-
tada no Departamento de Formagde e Aperfeigoamento do Magistérie Primdrio,
possivelmente numa posigie de chefia.

4. Depois de novas experiéncias em outros Estados, penso
que o Antepsmjeto pode ser ainda melhorado, em particular ne que tange &
A,CePeCs O Prof., Durmeval Trigueiro J& lhe mandou um telegrama a respei-
to. Remeto-lhe, em anexo, as eorregoes sugeridas (cada pSgina correspon-
de a uma pfgina d» Anteprojeto). Comentar-lhe-ei, em breve e de viva vos,
o sentido exato dessas 104111039301.

5. Espero estar em Jodo Pessoa na segunda quinzena de janei
ro, com a Missdo UNESCO encarregada de explorar a possibilidade de implan-
tagdo, no Brasil, de um pro:oie-ptl;to de alfabetizagdo dos adultos, J&
lhe disse que 8sse projeto poderia interessar 3 Parafba, Aproveitarei a
ocasifio para evocar eom 0 Sr, o seus assessores os problemas de reestrutu-
ragdo da SEC.

{Pego 20 amigo que transmite minha lembranga ao Prof, Raul
¢érdula e outros colaboradoresds -

Sem mais no momento, colho 8ste emsejo pars renovar-lhe os
protestos da minha mais alta considersgio.

MICHEL DEBRUN
Perito da UNESCO
Membro da ComissSoe dos CEOSE

Ilme, Sr,

Prof. José Medeiros Vieira

DD, Secretdirio de Educagio da Parafba
Secretaria de Educagfe

JoXo PESSOA - Parafda
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ne 3416
Rio de Janeiro, 26 de dezembro de 1967

Paras Dr., Carlos Correa Mascaro,
DD, Diretor do INEP

Des Jacques Torfs, Perito da UNESCO

Assunto: Agsisténcis a Sergipe

Senhor Diretor,

Levo ao seu conhecimento o seguinte:

A Senhorita Elians Taddei Bellini, perita do "Programa de As-
sisténcia Técnica em Educag@o”, do Centro Regional de Pesquisas Educacionais
de Sg@o Paulo, estd atualmente colaborando muito eficaszmente com a Secretaria
de Educag@o do Sergipe, na elaborag@io do Plano Estadual de Educagéo, e na or
ganizagdo do Ensino Médio.

0 senhor Secretdrio de Educag@o e Cultura de Sergipe, Dr, Car
los Alberto Sampaio, desejaria obter um:prolongamento de sus estadia em Ara-
caju, o que facilitaria consideravelmente o desenvolvimento dos programas de
planejamento educacional e reforma administrativa que Sle estd levando & ca-
bo.

Permito-me recomendar que esta solicitag@io do Senhor Secretd-
rio seja favoravelmente atendidas Pelas razes indicadss nc memorandum ane-
x0, considera que o atual programe da SEC de Sexgipe oferece as melhores ga-
rantias de sucesso e merece todo o apdio que lhe puder dar o Ministério da
Educagao.

Atenciosanmente,

JACQUES TORFS
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Rio de Janeiro, 26 de dezembro de 1967

Paras Dr. Carlos Correa Mascaro,
DD, Diretor do INEP

De: Jacques Torfs, Perito da UNESCO

Assunto: Assisténcia s Sergipe

Senhor Diretor,

Levo ao seu conhecimento o seguinte:

A Senhorite Eliana Taddei Bellini, perita do "Programa de As~
sisténcia Técnica em Educag@o™, do Centro Regional de Pesquisas Educacionais
de S80 Paulo, estd atualmente colaborando muito eficasmente com a Secretaria
de Educag@o do Sergipe, na elaboragSo do Plano Estadual de Educaglo, e na oz
ganizagdo do Ensino Médio.

0 senhor Secretdrio de Educagdo e Cultura de Sergipe, Dr. Car
los Alberto Sampaio, desejaria obter um:prolongamento de sua estadia em Ara-
caju, o que facilitaria consideravelmente o desenvolvimento dos programas de
planejamento educacional e reforma administrativa gque 8le estd levando a ca-
bo.

Permito-me recomendar que esta solicitagfio do Senhor Secretd-
rio seja favoravelmente atendida: Pelas razdes indicadas no memorandum ane-
X0, considera que o atual programa da SEC de Sergipe oferece as melhores ga-
rantias de sucesso e merece todo o apdio que lhe puder dar o Ministério da
Educagao.

Atenciosamente,

o

JACQUES TORFS
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Rio de Junoiro, 20 de desembro de 1967

Caze Maciel:s

1. No momento de faser alguns comentdrios sdbre a Led 56.95,
constato que nSo tenho a sus regulazemtagio. Fodia mandi-la 7

2. %o gue tange & estruturs dos Srglos emcurregados do plang
jesento, meredito (olhando o esquema que V., me entregou) que a CEFEPE af
poderia se comnverter em assessora de prograesagio e orgamento (do tipe preg
visto para Alagoss), no caeo de a ComissSo Coordenadora prevista na Lei
6014 (13/10/1967) tornar-se um simples $pgio consultive (que consultariam,
sisul taneanonte, 0 C.E.E. ¢ & CEPEFE, nas vérias etapes do seu trabalbo
respetive. CSensio serd a snarquia no reino do planejenento (ou do "plang
jasento-progranayio”). Fessoslmente, nio vejo objegSes & tal solugios
salientei, quando do CEOSE de Pernambuco, que o papel dos diretores de dg
partszentos, por importante que seja, deve ser apenas de formecsr suges-
toes ¢ oxfticas para o planejemento, nio de participsr & sus elaboragio g
fetiva,

5. Se a CEPEPE se transformacse em Asgessoris de prograsagio
¢ orgamento, acredito que seris conveniente voltar & denominacio primitivas
"Comicsho Exeoutive §o Frograng de Educagio de Pernsmbuco®™, ¢ n&o apenss
“Comisedo Lxeoutiva de Ipograsas Bspecisis de Bducagiio de Fernssbuco™ (og
wo quer o Decreto 1457 de 7/11/67). Com efeito, tal Comissfo deveria o-
quacionar & totalidsde dos prograsas educacionsis, o néo uUnicanente os rg
ferentes sos convénios. & pode, alids, haver verdadeiro planejamento se
se nantiver essa unidade.

id tanbém de saliemtar gue & issessoris de Programagiio ¢ Orgg
sente (ou CEFEPE) deve ser suxilieda pela Divisio de Finangss do Departe-
wento de Administregio, orientando e controlando-lhe o trabalbo. CGrande
parte da "cosinha” da programagio cabe & esse Divisdo.
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4. Yo csso de Pernambuco, ndo sed se um lervige de Informa-
gOes Cedastros ¢ Sstatfeticas (como V. tasbém sugere) nlo iria ocomplicar
a8 coisas, sinda mais. Tal servigo se Justifica em outres Zatsdos (por g
xesplo o "Servigo de Documentagfo e Pesquisa® de Alegoas , - ou o drgho ag
welhante previsto para Fara{ba), onde nSe hi pletors de orgunismos ligados
a0 planejesento, como & que se verifica em Pernambuco: néste dltime csaso,
acredito que seria melhor smpliar as fungBes do Instituto de Pesquises -
msntendo-lhe, por cssa rasfo, s denmominegio de Instituto de Fesquisas e
Flansjemento, (melhor ainda seria "Servige de Zetatfotics ¢ Pesguisa", pe-
las resSes apontades no item 6.D dests carta)., £le que cuidarie dos tres
setores que identificazos ns reunifio de Maceids

s) sgadastrasento, numa 1% etapas ou seje, enquanto © pes-
soal do Departamento de Administragio nio estiver habilitade pare  tanto.
Usa das tarefss do Instituto seria, justamente, treinar Ssse pesscal - ou
fornecer ao Departamento nove pessoal, gualificado. O gue importa & me -
nos 0 osdastro em si do que a difusSo ds metodologia do cadastramento;

b) gstatfsticast no semtido de slabopeqis doe dados forne-
cidos pels informscfio prinfria, om particular pelas operagdes de codastra-
mento; @ parte de mapas escolares se inclui nésse setor)

e) pesguisss tratando-se menos de pesquiss do que da ides-
lizagiio da conceituagio pormenorisada das pesquises que devem realizar ou-
tros Srghos, quando solicitados pelos Srgios de planejemento (CH:) e pro-
gramagso (CEPEPE)., O Centro Regional de Fesquises, devem, acredito, ser
un désses Srgios solicitados. O IPP da SEC faria, apenss gncomendsg -
néo ser, & claro, mo campo de pesquiss estetfstica, evosads em B), que fi-
earis gompartilhedo entre o IFF ¢ o CEPs segundo critérios que V., certa-
mente, ¢ o mais qualificado para estabelecer.

S5¢ Achei conveniente a sua idfiae de substituir & atual As-
sessoria Téenica, me)l definida, por ums Assessorie Administrative-Jurfidica.

6. No tocante ao Antepwejeto de Lei paras a 5BC da Parafbe,
hi de stentar para o seguinte:

a) encontramos, Durmeval ¢ eu, um antepeejeto Ji redigido
(por Joed Medeiros), que spemas procuramos emendar., O gue, slifs, fizemcs
substancislmente - mss sentimos que niio havia condigdes pora uma remodela-
ghe totals
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b) em particular, nio havia como dizinuir o mimerc dos de-
partascntos: existes “situsgdes de fate";

@) =uitse espeeificagdes que ew introduzi csbem normalmen-
te, ou redonhego, & uss regulasentsgie {é o ceso de composiglio da ACPC) ¢
achei, porém, que mo elinme pareibano, ndo seris desnecessirio inclui-las
na Lei, pers disinuir o papel ulterior e wee contingineis mais pessedista
do gque cartesians;

d) tentei melhorar as minhas prépriss concepydes, levando
em conta, notadamente, os ensinementos do CROSE alagoanc. Hando a V. 0
anteprojeto originel (tem sido, &le prépric) remodelado virias véses) o
& nova versto das piginss 3, 6, 7.

Hotard, porém, em relagio & Alagoes, ums diferenga, Prefe-
ri finalmente a expressse "Servigo de Estatfstices ¢ Fesquisa®™ a "Servige
de DocumentagSo ¢ Pesquisa”, Com efeito, o termo documentacie sugere o
1dé4s de was coligaglo de dados, enquanto o SrgSo deve ser, conforme vi-
nos, essencialsente de eladoragio de informeglo. For outre lado trate~
se, principaluente, de tratasento ds informegio estatfstics (ou, se prefg
re, do $ratssento estatfstico de informscSes guantitativas). A parte de

pesquiss subsiste, no sentido £ imdicado.

7o Constated, ne minha volta so Hio, que eu esqueci de dar
a V., dois artigos que foras publicedos no fim de 1966 en "Sociologie du
travail®, sGbre "Nationalisme et Politiques du Développesent au Brdsil” .
Entrogarei o livrinho a V. gquando do nosso préxime encontro.

Com um grande abrage

MICHEL IEBRUN

ilmo. .

Prof. Carlos Frederice Macisl

Centro Reglonal de Pesquises Bducscicnais
fus 2 IrmSos, 92
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C.B. P E

Ne 899
Rio de Janeiro, 29 de dezembro de 1967

Paras Dr. Durmeval Trigueiro Mendes,
Coordenador dos CEOSE

Des Michel Debrun, Perito da UNESCO

Agsuntos envia documentos.

Prezado Durmeval,

Entrego-lhe os seguintes documentos:

a) Carta a Medeiros, sobre a reestruturagio da SEC da

Parafba; {l\f_ ¥9 § a‘M'fl lPo«AMLo)

b) Carta a Maciel sdbre a reestruturagdo das SEC de
Pernambuco e Parafba;

c) sugestdes de modificagdes para as pdginas 3, 6, 7,
8, 13, 14 e 15 do modélo de Anteprojeto de Lei, que mandamos para Paraf
ba,

Atenciosamente,

MICHEL DEBRUN





