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MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

Of.CGRA/2 8
- _ 23 de janeiro de 196

Do Coordenador Geral da ReorganizacgZo Administrativa
a0 Diretor do Centre Brasileiro de Pesquisas Edueacionais

Assunto : 32 esbdgo de reorganizagao. o
: y

-
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\

- B ) A T e Al

Tenho a satisfacio de remeter-lhe cépia do 32
esbbgo de reorganizagio do Ministério e do oficio de encami-

nhamento 20 Sr. Ministro, onde se explica a orientac@o segui

da.,

Ficaria muito grato por seus comentérios.

Cordialmente,

¥ '--:..-"- . -
e & 9 AT %

A. DARDEAU VIEIRA




MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

__“_Of;CGRA/27 o
En 23 do joneiro de 1967,

Do Coordensdor Geral da Reorganizagzo Administrativa :

Ao

Assunto : 32 eshdgo de reorganizacfo.

Tenho a honra de submeter & consideracgfo de

V.'Exa. 0 32 esbOogo de reorganizacfo do Ministério.

0 trabalho procura refletir a média de  opi=-
nides tomada na reunifio de 18 do corrente, a que V.Exa. pre
sidiu, bem como as idéias que V.Exa, teve a gentileza de me

transmitir pessoalmente sObre alguns aspeto® do problema.

Respeitosamente,

A, Dardegu Vieira




32 Esbogo - 20 de janeiro de 1967

ANTEPROJETO DE DECRETO

Art, 12 - O Ministério da Educacfo e Cultura fica

estruturado da seguinte forma:

I Conselho Federal de Educac&o

IT - Conselho Federal de Cultura
ITIT - Orgaos Centrais

IV = Org8os Auxiliares e de LSsessoramento

V = OrgBos Executivos:

a) de Administracfo Centralizada: e
1 1

b) de Administracfo Tescentralizada,

Dos Conselhos Federaig de EducacBo e de Cultura

Art, 22 - O Conselho Federal de Educagdo tem as a-
tribuigdes definidas na Lei n. 4,024, de 20 de dezembro de 1961.

Sua composigfo é acrescida de trés membros natos: - o Secretdrio

de Educacf@io Primdria e Média, o Secretdrio de Assuntos Universi-

~ . . /
tdrios e o Secretdrio de Educagfo Assistemdtica,
’,____‘-‘-‘-_'—-__-‘--_._‘______—I—I-__-_____._-__-__ _"-.._r._-_‘-‘-“--__ ’ f

Art, 32 - O Conselho Federal de Cultura tem as a-
tribuigdes definidas no Deerecto-lei n, T4, de 21 de novembro de

1966. Sua composigdo 4 acrescida de um membro nato: - o Secretd
P——————
rio de Educagfo Assistemdtica.

———\’__

Art., 42 - Os Diretores dos 8rgdos componentes das

Secretarias de Educag@o Primiria e Média, de Assuntos Universitd



24
Universitdrios e de Educacfo Assistemdtica participargo dos tra-
balhos dos Conselhos Federsais de Educagdo e de Cultura, sempre

que se debater matéria ligada a suas unidades,

Dog Orzios Centrais

Art. 52 - Os Orgdos Centrais, todos diretamente su

bordinados ao Ministro, sZo os seguintes:

1. Comissé@o @ef?}aﬁaJamEm%o ¢ Coordenagio r

T

2. Secretaria de Planejamento

>

e Y
‘ i~

: y L
3« Secretaria de Educagfo Primdrig e Média

Vs

IR S

L i AL er,
4, Secretaria de Assuntos Universitdrios

-

SO AL L
5. Secretaria de Educacgfo Assistemdtica
6., Inspetoria de Financas

7. Secretaria de Aéministracio

Art, 692 -~ A Comissf8o de Planejamento e Coordenacso,
presidida pelo Ministro de Esbtado, com & participec3o dos Presi-
dentes dos Conselhos Federais de Educag¢fo e de Cultura e dos di-—
rigentes dos Orgdos Centrais, & secretariada pelo Secretdrio do

Plane jamento,

Art., 72 - A Secretaria de Planejamento atua como
érgdo setorial de planejsmento e orgamento, na forma do disposto
no artees.s da Lei n? ,..., de de de .

Art, 892 - A Secretaria de Planejamento compde - se
das seguintes unidades:

;) 1. Instituto Nacionzl de Estudos Pedagbgicos - I.N.E.P.
2. Ditretoria de Organizacdfio e Métodos
3. Diretoria de Orgamento

4, Divisfo de Administracéo Interna
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Art, 92 - As Secretarias de Educag8o Priméria elé

dia, de Assuntos Univerbitérios ¢ de Bducacho Assistemdtics con

tribuem para a unidade de orientagdo, a coordenacgfo e a supervi

sBo dos assuntos compreendidos na 4rea de competénecia do Minis-

tério, e acompanham ticnicamente a execugdo dos respectivos pro

gramas,

dia compoe-se

compde-se

comple-se

1.

2e

das

das

Coordenac@o de Recursos Técnicos para a EducacSo

Art. 10 - A Secretaria de EducacBo Primiria e M&—

das seguintes unidades:
Diretoria de Ensino Primdrio e Normal

Diretoria Geral de Ensino M&dio:
a) Diretoria de Ensino Secunddrio

b) Diretoria de Ensino Téenico
Diretoria de Educagfo de Excepcionais
Diretoria de Assisténcia 20 Estudante
Diretoria de Educacfo Fisica

Divis8o de Administracfo Inierna

vl

Art. 11 - A Secreteria de Assuntos Universitdrios

geguintes unidades:
Diretoria de Planejamento
Diretoria Técnica

Divis@o de Administracfo Interna

Art, 12 - A Secretaria de Educacfo Assistemitica
seguintes unidades:

Conselho Nacional de Desportos

-—

Diretoria de Ciéncias Humanas 7
[ ]
Diretoria de Letras

Diretoria de Teatro, Misice e Danga






6. Diretoria de Cinema, R4dio e Televisfo

7. Diretoria de Artes Tldsticas e Patrimonio Histd-—
rico e Artistico

8. Divisf@o de Administracio Interna

Art, 13 = A Inspetoria de Finangas integra, éomo
6rgéo setorial, os sistemas de Administracio Financeira, Conta-
bilidade e Auditoria, a que se referem 05 artsS. ... P da
Lei n? ...., e superintende o exercicio dessas funcBes no Ambi-

to do Ministério.

Art., 14 - A Inspetoriaz de Finangas compde-se dos

6rgios executives de administrag@o centralizada enumerados  no

art. 23.

Art. 15 - i Secretzria de Administragdo integra,
como érgfo setorial, os sistemas de Pessoal, Servicos Gerais e
demais Atividades Auxiliares, e superintende o exercicio dessas

fungdes no Zmbito do Hinistério.

Art. 16 - A Secretaris de Administragio compde-se
dos 6rgios executivos de administragido centralizada enumerados

-y

no ért. 24,

Dos Orgaos Auxiliares e de Assessoramento

Art, 17 - Qs Orgéos iuxiliares e de Assessoramen-—

to, todos subordinados ao Ministro, sfo os seguintes:

1. Gabinete do Ministro;

2., Assessoria Téenica;

3+ Consyltoria Juridica;

4; Segdo de Seguranca Nacional;

5. Segdo de iLssuntos Internacionais.



Dos Qggﬁqs Executivos de
Administracdo Centralizada

H

Art. 18 - S8o0 subordinados a Secretaria de Planeja
mento os seguintes Orgdos Executivos de Administracio Centraliza
da-= i \

2 - Servigo de Doeumentacdo

1 - Servigo de Estatf{stica da Educagio e Cultura X)
3 « Biblioteea Central o &7

Art, 19 - S8o0 suberdinados a Secretaria de Educa -
gdo Primiria e Média os seguintes Orgfos Executivos de Adminis -
tragdo Cent alizadas ; L
I - Sob a supervisfo direta do Secretdrios
#,,fpk B Servigo de Assisténcia Financeira 4s Unidades
’f '" Federadas ¢ o
II - Através da Diretoria Geral de Ensino Médio e

.sua Diretoria de Ensino Secunddrio:
1. Colégio Pedro II - Externato
2. Colégio Pedro II - Internato

III - Através da Directoria Geral de Ensino Médio e
.sua Diretoria ¢ T“rsino Téenicos
1. "n1légio Comercial Professor Glévis Salgado
2, :cola Téenic: de Hotelaria da Guanabara
3, “soola Téenici de Hotelaria de S8o Paulo

IV- Através da Diretoria dec Educacdo de Excepcie -
nais :

1. Instituto Benjamin Constant
2. Instituto de Bdueagde de¢ Surdcs

V - Através da Diretoria de fssisténcia aoc Estudaw
tes
1. Servigo de Alimentagfe Escolar

2. Servico de Bolsas de Estudo
3. Servigo de Material Diddtico

Art, .20 - 880 subordinades 4 Seeretaria de Assum -
tos Universitdrios:

I - Sob a supervisio direta do Secretdiries
Servigo de Assisténeia Financeira .



II - Através da Diretoria Téenica:

1, Conservatdrio de Canto Orfednica
2. BEscola de Engenharia Industrial do Rio Grande
3. Escola de Engenharia de Uberlimdia
j. Escola de Farmdcia e Odontologia de Alfenas
5. Esgola de Farmdcia de Ouro Preta
6. Escola Superior de Agricultura de lavras
T. Faculdade de Direito de Cuibd
8. Faculdade de Direito do Piauf
9+ Faculdade de Direito de Sergipe
10, TFaculdade de Medicina do Tridngulo Mineiro
1T, Faculdade de Odontologia de Diamantima
I2. Imstituto Eletrotécnico de Ttajubd
13. Junta de Valldacio de Diplomas

Art. 21 =~ 880 subordinados a Secretaria de Educacfo
Assistemdtica os seguintes Orgfos de Administracdo Centralizada g

I - Sob a supervisfo direta do Secretdrio:

\V 1. Servigo de Educacfo de Adultos
V 2, Servico de Orientacdo Civica
/3. Centro de Protecdo Comunitdria

II- Atravées da Diretoria de Ciéncias Humanas :
- TI.ascituto do Folelore

IIT- Através da Diretcria de Letras

1. Biblioteca Antdnio Torres
24 Biblioteca liacional
3« Instituto Naecional do Iivro

IV - Através da Diretoria do Teatro, Misica e Dangas

Conservatdrio de Teatro
Teatro de Comddia
Museu Vila=ILobos

V - Através da Diretoria de Cinema, Rddio e Televim

sfo :

1. Rfdio Ministério da Educacdo e Cultura
2, Rddio de Brasflia
3. Radio de ILeopoldina

VI - Através da Diretoria de Artes Pl{sticas e Patri
ménio Histdrico e Art{sticos



. Te
1. Museu da Aboligdo e
2. Museu do Diamante‘
3, Museu (Hstdrico Ifacional
L. Museu Imperial
5. Mazseu da Inconfidéncia
6., luseu das !fissOes
7. Muiseu Nacional de Belas Artes
8. Museu Nacional de Imigracfo e Colonizaclo
9. Museu de Ouro

, krt, 22 - A direclo de awialguer Orgio Executivo de
Administracfo Centralizada, da Secretaria de Educaglo Assistema-
ticas pode ser exercida, cumulativamente, pelo Diretor da Umldade
através da qual esteja subordinado,

" Art, 23 - 880 componentes da Inspetoria de Finam =
gas 0s segulntes brgfos Executivos de Administracgfo Centralirzadas

1. Departamento de Administracgfo Financeira
2. Departamento de Contabilidade
3. Anditoria

Art. 2li - 380 componentes da Secretaria de Admimtg
tragio os seguintes (rzfios Executivos de Administragfio Centrali-
zadas .

1. Departamento de Pessoal

2. Departamento de Servigos Gerais:

a) Divisio do Material e Patrimdnio
b) Divisfo de Obras e Instalagles

3. Departamento de Atividades Auxiliaress

a) Administracio da Séde

b) Servigo de Comunicagles
c) Servigo de Tramsportes
d) Réde de TelecomunicagBes

Dosg ﬁrgﬁog Executivos de
Administracio Descentralizada

Art, 25 - S8o vinculados & Secretaria de Educacfo
Primfria ¢ Mddia, atravé da Diretoria Geral de Ensino Médio e
sua Diretoria de Enmsino Téenico,.os seguintes Orglos Executivos
de Administracdo Descentralizadas
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Art,
Universitdriose

i 8

~ e LS
25 = S8o viasulados a3

Industrial Zaderal

-

», 4 o
Tecnica Toderal do

Téenica “clsral da
Tecnica Federal de
Industrial Federal
Técnica Federal do
Técnica Federal de
Técnica Fedaral da
Técnica Federal de
Técnica Federal do
Industrial Federal
Técnica Federal de
Técnica Federal de
Industrial Federal
Industrial Federal
Técnica Federal do
Técnica Federal de
Técnica Federal de
Industrial Federal
Ihdustrial Faderal
Tmdaustrial Federal
Téenica Federal de
Industrial Federal

Coordenagao de¢ Aperfeicoamento de Pessoal

m{vel Superior

n
!

= W
i

de Janeiro

Sec

de Alagoas

Amazonas

Bahia

Campos

do Ceard

Espfrito Santo

Goids

Guanabara

Quimica da Guanabara
Maranhio

de Mato Grosso

Minas Gerais

Ouro Preto

do Pard

da Parafba

Parand

Pelotas -
Pernambuco

.o Piauf

do Rio Grande do Hox
te
de Santa Catarina

Sdo Paulo
de Sergipe

retaria de Assuntos

de

Escola de Minas de Ouro Preto
Escola Paulista de Medicina
Fundagio Escola de Medicina e Cirurgia do Rio

5 - Fundagio Universids*- do Amazonas

6 - Fundac¢do Universidade de Brasflia

7 - Fundacg¢do Universidade do Maranhio

8 = Universidade Federal de Alagoas

9 - Universidade Federal da Bahia
10 - Universidade Federal do Ceard
1T - Universidade Federal do Espfrito Santo
12 - Universidade Federal Fluminense
13 - Universidade Federal de Goids
1l - Universidade Federal de Juiz de Fora
15 ~ Universidade Federal

de Minas Gerais



16 - Universidade Federal do Psr4

17 ~ Universidade Federal da Paraiba

18 -~ Universidade Federal do Parani

19 - Universidade Federal de Pernambuco

20 - Universidade Federal do Rio Grande do Norte
21 -~ Universidade Federal do Rio Grande do Sul
22 - Universidade Federal do Rio de Janeiro

23 - Universidade Federal de Santa Catarina

24 - Universidade Federal de Santa Maria

Art, 27 - 580 vinculados & Secretaria de Educacfo
Assistemédtica os seguintes Orglos de Administrégao Descentraliza
das:
I - Através da Diretoria de Ciéncias Humanas:

Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais
IT - Através de Diretoria de Letras:
Fundagao Casa de Rui Barbosa;

III - Através da Diretoria de Cinema, R4dio e Televisido:
Instituto Nacional de Cinema
Centro Brasileiro de Televisfo Educativa

Art, 28 - 0 Observatdrio Nacional & transferido P2
ra o Ministério Estraordinirio da Cilncia e da Técnica.,

Art, 29 ~ O Conselho Nacional de Servico Social é
transferido pare o Ministério da Satdde.

Pardgrafo Unico - O Ministério da Educagfo e
Cultura continuard a processar o pagamento das subgvengles 2 en-
tidades de natureza educacional, cultural e de assisténcia a ese—
colares, por intermédio da Inspetoria de Finangas, ouvidos os éx
gdos competentes das Secretarias préprias.

. Art. 30 - O Ministro de Estado baixars, por porta—
ria, as_instru¢Ses necessérias para a adaptacgho da organizggéo
atual & nova estrutura, considerando extintos ou transformados '
ou mantidos a titulo precdrio, os S6rgios que ndo constam deste
Decreto. '

Art. 31 - A nova organizagfo serd implantada pro-
gressivamente, para entrar plenamente em vigor a 1° de Jjaneirode

1968,






MINISTERIO DA EDUCAGCAQO E CULTURA

fevereiro de 1965

Representante do Ministério da %ducagdo e Cultura

Senhor Secretiric Txeentivo da Comissdo "special de Tstudos
para a Reforma Administrativa

Senhor gccrstirio:

Y/
/ios contatos que mantive com V.S5. a respeito da situa

¢80 do Ministério da Tducagio e Cultura na reforma administrati
va, tive oportunidade de apresentar e sustentar o projeto elabg
rado pela Comissdo de Coomdnaaqio Tieniea-kduinistratlvn, é o
qual, apesar das novas diretrizes gerais adotadas pelo Governo
para a reforma da administragao federal, afigura-se-me possam
ser preservados os pontos essenciais,

0 primeiro desses pontos diz respeito % posigdo d o
Conselho Federal de Edneaqgo no planejamento educacional,proble
ma para cuja solugdo o projeto da Comissdo de Coordenagio Téeni
co-Administrativa. se inspirou na Lei de Diretrizes e Bases, que
atribui expressamente ao Conselho eonpet%ncia para elaborar os
Planos de Rducagdo referentes aos Fundos Nacionais do ™nsino Pri
mdrio, do Pnsino Médie e do "msino Superior.

fsse assunto foi objeto de detido exame npo  encontro
de V.S. com a Camara de Planejamento do Conselho, e, em vista /
disso, ndo se faz mister insista eu em focalizé-lo, certo como
estou que V.S. e a Comissdo Fspecial para a Reforma Administra-
tiva dardo toda a atengdo s ponderagoes dos Senhores Conselhei
ros, alids essencialmente as mesmas que tivera eu oportunidade
de expender.

0 segundo ponto em tarno do qual se configuram diver-
ganeian entre essa Secretaria Fxecutiva e o projeto da Comissdo
de Coordenagdo Técnico-Administrativa, diz respeito ao ndmero
das Secretarias espec{ficas relativas ao ensino: o projeto do
MEC preconiza a existencia de quatro descas Seerotarias,aléu do
INEP, com nivel equivalente ao destas, enquanto essa Secretaria



MINISTERIO DA EDUCACAOC E CULTURA

XIV - estabelecer plaoncs nacionsis de cductgfo e dé saude;

Ll
o nocionals normas gerals sQ

92

q) diretrizes e bases da educag
bre despertos

§ 12 A Unifo goderé celebrar conveanlos com os estados para 2
execugio, por funcionirios estadu&is, de su2s leis, servicos ou
decisoes.

§ 22 A competéncim da Unifco ndo exclui a dos estados para lg
cisliar supletivamnente sobre as naterias das letros ot WgH
"o 1

g , “np", "g" e "v" do item IVII, respeitada 2 lei federal,

Arte10 - 4 Unifo nfo intervira nos estados, salvo para:
I - monter a intesridade nacionalj
II - repelir invasio estran.eira ou 2 de um estado ex cutroj
III - por termo a grave perturbagio da ordem, ou 2meaga de sua
irrupgio '
IV - garantir o livre exercicio de wualguer dos pedéres esta-

a 2

»
pagamento de sua divida fundada,por mais de
v

5]
deie 2anos concecutiwes, salvo por motivo de forga nnior;
S S ,_’.
b) deixor de entre.ar acs municipios 2s cotas tributarias a

e) zdotar medidas cu execubzr planos economicos ou financel-
ros gue contrariem as diretrizes estabelecidas pela Unifc atra-
L ~ = - ~ = .
VI prover a execugz2o de lel federal, ordem ou deeiszo Judl -
Eal
assegurar a observancia dos segulates prineci:
ma republicana representetivs;
temporariedade dos mandatos eletivos, limitada z duragio
L -~
destes 2 dcs mandatos fedecrais correspondentess
= . i 130 = -
c) pf0101;ao de recleigio de _overnadorcs e de prefeito
ra o OerlCQO imediato;

n

‘g

2
I

a) 1ndepeuuen01# e harmoniz dos podcTes;
e) serantics do Poder Judiciirio;
) autonomiz mueicipalj;

g) prestagZo de contas da administragfo.
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MINISTERIO DA EDUCAGCAD E CULTURA oo

e < e g 5 IS . A
tencla des Zstrdos e llunielplos
§¢ 12 Caobem 20s cstrdes todos cos poderes nio conferidos

E

S g NN o e T
ngtituigso a Unito ou acs muniecipios.

. ~ " & » o " ”
$ 32 P:ra 2 execug2o, por funcioncrios federails cu muniei -
pais, de suas leis, servicos ou dccigles, or estados poderao

s
. - TR
celebrar convenlos com & Unizo cu os municislos.

Art.169 - 0s estadoe e o Distrito Federal organivarﬁo 0Ss seus

- - b - - - ’ . L3
sistemas de ensino,e, 2 Unl2o , os dcs territorios, assim como ©

]
o a

4 , n " »
sigtema fe ater supletive e se estendera o

~

g d g deficicneics locais.

L
federal, ¢ gurl tera
todo.. o Pais

d ear
’
1g, noc estrites limit

§ 12 4 Unifo prestaré assisteéneia téenica e financeirs prra o
desenvolvinento dos sislemas estadnais e do Distrito Federal.

Art.171 As cilnei-s , 28 letr s e ~s artes sZo livres.

Parﬁgrafo tmico. 0 poder pﬁblico incentivers = pesguisa cienti
fica e tecnolégica.



MINISTERIO DA EDUCAGCADO E CULTURA

Art., 62 - 0 Ministério da Educagac e Cultura exercera as atri-
buigdes do Poder Pfblico Federal em matéria de educaggo.

Art. 13 - A Uniso organizari o ensino piblico dos territdrios
@ estanderi a agao federsl supletiva a todo o pa{s, nos estritos
limites das deficiSncias locais.

Artes 16 - £ da competéncia dos Estados e do Distrito Federal
autorizar o funcionamento dos estabelacimentos de ensino prim§~
rio e médio nio pertencentes & Unifo, bem como reconhecd-los e
inspecioni-los.

Arte 52 - 0 ensino normal tem por fim a formagao de professd-
res, orlentadores, supervisores e administradores sscolares des-
; $ PO o
tinados ao ensino primario, e o desenvolvimento dos conhecimentos
relativos a educagio da infancia.

Art. 55 - Os institutos de educagdio além dos cursos de grau
médio referidos no artigo 53, ministrarso cursos de especializa-
gao, de administradores escolares e de aperfeigoamento, abertos
aos graduados em escolas normais de grau colegigl.

Art. 66 - 0 ensino superior tem por objetivo a pesquisa, o de
senvolvimento das ciencias, letras e artes, e a formagao de pro-
fissionais de nivel universitirio.

Art., 67 - O ensino superior seri ministrado em estabelecimen-
tos, sgrupados ou nao em universidades, com a cooperac¢ao de ins-
titutos de pesquisa ¢ centros de treinamento profissionale.

Art. 85 - Os estabelecimentos isolados oficiais serao consti-
tufdos sob a forma de autarquias ou de fundacdes; os particulares,
de fundagbes ou associagbese *

Art. 935 - Os recursos a que se refere o art. 169 da Constitui-
gao Federal, serao aplicados preferencislmente na mamitengao e de
senvolvimento do sistema pﬁblico de ensino de acordo com os pla -
nos estabelecidos pelo Conselho Federal e pelos conselhos estaduais
de educacao, de sorte que se assegurem:

12 - 0 acesso 3 escola do maior nimero possfvel de educandos;
29 -~ a nmelhorla progressiva do ensino e o aperfeigoamento dos
servigos de educagao;

(*) Restabelecido.



MINISTERIO DA EDUCAGCAC E CULTURA 2'

§ 12_S30 consideradss despesas com o ensino:

c) as de aperfeigoamento de professBres, incentivo a pesquisa,
e realizagao de congresso e conferanciasy

Art. 95 - A Uniso dispensari a sua cooperagao financeira ao ensi
no sob a forma de: )

a) subvengdo, de acordo com as leis especiais em vigor;

b) assistencia técnica, mediante convénio visando ao aperfeicoa-
mento do magistério, a pesquisa pedagdgica e a promogio de congres-
SOS @ seminﬁrios;

Arte 96 - O Conselho Federal de Educagéo @ 0s conselhos estaduais
de educagﬁo, na esfera de suas respectivas competéncias, envidarao
esforgos para melhorar a qualidade & elevar os indices de produtivi

dade do ensino em relagao ao seu custo:

a) promovendo a publicagdo anual das estatfsticas do ensino e
dados complementares, que deverao ser utilizados na elaboragao dos
planos de aplicagso de recursos para o ano subseqlientes

b) estudando g composigao e o custo do ensino publico e propondo
medidas adequadas para ajusta-lo ao melhor nfvel de produtividades

Art., 102 - Os diplomas de curso superior, para que produzam efei
tos legais, serao praviamente registrados em drgaos do Ministério
da Educagao e Cultura.

Art. 104 - Sera permitida a organizagao de cursos ou escolas ex-
perimentais, com curriculos, métodos e periodos escolares préprios,
dependendo o seu funcionamento para fins de validade legal da auto-
rizagao do Conselho Estadual de Bducacio, quando se tratar de cursos
primirios e médios, e do Conselho Federal de Educagio, quando de cur
sos superiores ou de estabelecimentos de ensino primirio e médio sob a
jurisdigao do Governo Federal,

Arte 116 - Enguanto nio houver niimero suficiente de professores
primirios formados pelas Escolas Normais ou pelos Institutos de E-
ducagao e sempre que se registre esta falta, a habilitacao ao exer-
cicio do magistério a titulo precirio até que cesse a falta, serd
feita por meio de exame de suficidncia realizado em Bscola Normal ou
Instituto de Bducagao oficial , para tanto credenciado pelo Conselho
Estadual de Educagao. *x*

—

**¥ Regtabelecido,



Lo BB

-
MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA “a

Art, 59 - A formagHo de professdres para o ensino médio serd
feita nas faculdades de filosofia, ciéncias e letras e a de pro
fessores de disciplinas especificas de ensino wmédio téenico em
cursos especials de educagfo técnica.

Pardgrafo unico, Nos institutos de educacfo poderzo funcionor
cursos de formagHo de professdres pnra o ensino normal, dentro
das normas estabelecidas pura 0s cursos pcaugégicos das foculda -
des de filosofin, ci@nelas ¢ letras.

3 5 " oo o
Arte. 6l -~ Os orientadores de educacZo do ensino primério se -

r2o formados nos institutos de educagfo em curso especial z que

ter20 acesso os diplomados em egeclas normals de grou coleglal

: : ~ - . W g :

e em institutes de educagao, com estagio minimo de trés anos no
PRI SO . S '

malecisterio primario.

» u s . -
Arte 79, § 22 Alem dos estabelecimentos de ensino superior,

integram-ee na universidade institutos de pesquisas € <. vVetado
ess de aplicagfo e treinsmento profisgional.

an 5 . i~ i 4 .
Art, 98 - O Ministério da BducagZo e Cultura manteri o regis -
-~ o R P T
ro de professores habilitados para o exerelcic 9o magisterio de
# o
grau medio,
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REFORIA ADMINISTRATIVA FEDEZAL

'HELIO BELTREO

Desejo agradecer inicialmente 3 Di
recas 4o Curso de Atualicdades Brasilel
ras e ao Ipds/fj a oportunidade cue me
€ oroporcionaca de varticipar dos traba
lhcs Cesta entidade, que tanto tem fel
to _nelc aperfeicoamento do regime demno
cratico e pelo fortalecinmento do siste
ma de livre emprésa. -

REFORMA ADIINISTRATIVA

£ éste o nosso tema. Panso que tocos estaoc de acdrdo com a ne
cessidade cde reformar a administracds fezderal. Estdc de acdrdo enm aue al
go @ nreciso fazer para vitalizar e rcabilitar &ste nerstre enorme,; frio,
inerte e desacrecitado que € a Administracao Pederal.

-, ~ - . g - - LT
A duvida nao &, nois, sbbhre a necessidada do reformar; a duvi

]

dz estd em saber por onde comecar.

0 Govérno Goulart nomeou uma comissiao para reformular a estru
tura da administraczo fedaral. Partiu assim do pressuposto de que o Dro
blema consistia em elaborar um NOVO ORGANOGRAIA para o Covérnc Federal
Esse trabalho foi elaborado nor uma comissdo de ticnicos de orjanizacao,
coordenada pelo Ministro Extraordindric Amaral Peixoto. O trabalho foi
concluido em oito ou nove meses, e transformadeo em um nrejeto de lei de
800 e poucos artigos. O projetc descreve discriminadamente a nova estrutu
ra: os !inistérios € a2 sua aubdivisdo en Secretarias, Superintendéncias,
Departamentos, Orgdos de Assessoramento, ctc. (*)

Em sintese, estabelace um ndvo organcgrama fedcral.

No sentido puramcnte t3cnico, considero o proijetc 2maral Peixo
to bem feito, cisciplinasdor, aprimorador. Seus princinios sfo em geral va
licos.

0 érro, a nesso ver, ndo esti na guelideds té&cnica do projeto
Consistiu justamente em se admitir gque a reforma adninistrativa federal

2ra apenas um probklemaz técnice.

(*) Palestra recalizada em 14 de julho ds 1°65, no IV Curso de Atunalicadas
Brasilciras, preomovido pelo Instituto de Pesquisas e Estucos Scociais -
Ipas /GB B Siaieee =L — [ & e, j
: // g fﬂ L& et ™ i-‘ fon B4 may e W ) }r
x:_d}-.,{j,' r2ed oo el LS e

—
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Em nossa oninido, a reofrma administrativa ndo &, basicamente,
um oroblema de técnica Ge organizacdc. F muito mais do que isto. £ um nro

blema de politica cu de filosofia de administracdo. Antes de nos lancgar

o

mos a definir uma nova estrutura de organizacdo, um ndvo organograma, te
mos qgue definir a nossa concepcao ¢e administracdo publica e a maneirapor
gue entendemos que ela deve funcionar. I imvortante adotar algumas toma
ias de posicao preliminares ac problema de organizacao propriamente dito.

necessario conceituar o estilo de govérno que desejamos praticar.

Se expedirmos uma lei que defina apenas uma nova estrutura pa

ra o Cov@rno Federal, estaremos somente dando uma roupa nova ao doente.

Uma nova estrutura, um outro organograma, nio & capaz, por si

s0, de operar nenhuma reforma. Isto morguec naoc & causa, mas efeito de una
i 'y

reforma gue precisa ser realizada. A Ultima coisa do que se deve cuidar &

da estrutura. E preciso, portanto, remontar as causas, isto &, as razodes

que fizeram com gque a Acdministracao Federal chegasse ao ponto em gue se '

cnecontra.

EXAE DAS CAUEAS:

Passemos uma revista rapida nas causas mais importantes do en
travamento do servigo publico.

-~

CENTEALIZACAO:

A mais importante, a meu ver, € a centralizacac administrativa,

que & a maior responsavel pelc baixo rendimento e descré&dito da  adminis
tracdo publica. H& trinta anos guc me bato contra a centralizacao. Zla es
t& nc raiz do problema.Z respoasavel inclusive pelo nosso sul*desenvolvimen
to econdmico e social, porque a centralizacao & causa vprincipal do nosso
subdesenvolvimento politico e administrative, que na realidade € o elemen

to condicionador e estragulador do desenvolvimento econdOmico e social.

Yo Brasil se tem combatido com vigor ¢ con relativo éxito a
centralizagdo: nc campo politico nuro, porcue a centralizagac conduz a di
tadura; no campo econdmico, porque conduz @o totalitarismo: no campo SO
cizl, porque conduz a asfixia dos entes intermecdidrios, a intervencéo do

Estado na Familia, na Escola, na Igreja @ no Sindicato.

Entretanto, ndo se tem combatido com a mesma veeméncia a  cen

tralizagdo do campo administrativo. lMuito ao contrario, cdesde longe g2

tem tolerado esta centralizacdc, isto &, a centralizacao do poder na clpu

: il v

la do organismo administrativo, o que & profundamente lamentavel. Im nos |

so pals o poder de decidir =std concentrado nos niveis superiores da admi

nistragéo pﬁblica, nac sbé nOY uma gggggéq de tradicdo e mentalidade,como !

0l

porcue essa concentrazdo dz poder estd expressa claramentc nas Leis. z
leis gque dispbem sdbre organizagdo administrativa, assim como seus regula

mentos® sdo invariavelmente centrazlizadores. Ouen quer que axamine a 12

=



gislacao brasileira, verd cue o ncder de decidir estd sempre situvado na
nessoa Go lMinistro, do Presidente <z Reniblice, guance muito na de um Di
retor de Departamento. lazrancute a lel toma conhecimentc do nfvel de exe
cucao, que & onde se Jscilen concretamnente os problenas. Ignora=-se a ne
cessidade Ce dar autoridads zc peguenc chefe, ao Diretor de Eospital, a
Diretora ¢a Escola, acn chefe Jo POsto, @0 funciondrio atrfs do balcdo. Fm |
suma, aqueles que estdo incumbidos da ‘exzcucao” da lei, isto &, dce apli'
ca-la aos casos concrztos. |

Assim, € a »ronria lei cue se incumbe G2 concentrar o poder ad

ministrative na ctpula, engergalande técda a acninistracéo. 2 centraliza
cao estabelecida na lei acentua-se nos Requlawentcs. O Poder Executivo

nado podc mudar €stc estado de coisas. lias, na verdade, mesmo que pulasse,
nrovavelnente nio o mudaria, norgu= 3 da tradicdo de nossos dirigentes o]
ter o poder de execucdo na cupula: raramente alguZn deleca ou transfere
poder decisOrio parz a ncriferia.

Al reside o grance Jrama da aéministracdo brasilecira.

Em qualquer organizacao mais ou menos comr~lexa coxistem dois ng

veis: o de Direcao Ceral @ ¢ ée Execucic.

O primeiro prasume-se Jue deva ser normativo, dec orientacao,

fixador de critérios. E, en sintzsse, uva nivel que n3o atua casuisticamen-

te, sendo por excecio.

O segundo & ¢ nivel que e5td en contato com os fatos que a lei
pretonde atender ou resclver; néle vemos o chefe de distrite, o cngenhe
ro de obras, o professor, o midico, o agrdnonc, o gedlogo, cte. fissc  n

vel & casuistico, isto &, resolve caso nor caso, obra ncr obra,doentc por

¢oente, estudante por zstudante, sente, vé = analisa os problenas de¢  Cxe

cugao. Por isso €le precisa ter auteridade nara decidir o caso concrato.

-

J& a autoricade <o nivel de Diregdo Gerel deve ser normativa,

orcamentos quc Gevam

o)

consistindo en fixar nrogramas, critérios, norres

condicionar a solucao dos ceasas concretos com que s8¢ defrenta o nivel axs

0]

cutivo; 50 exccpcionalmentc os casos concretos (processos) doveriam subir
ao nivel de Diregdo Geral. I s& aquélss que, pelo seu vulto, sua comnlexi
dadc, ou porcue nao foram pravistos n2s nornas, nao pudessem ser resolvi

-~ .
05 no nivel executivo.

f-..r

No Brasil, o quc lamentavelments ocorre (nZc sd no servico »i

o
s

1 . ety 1 =3 oo r o . 0 ’
blico, como :m rmuitas emmresas privadas) € que o nivel do Direcao Geral,
que seria desejavel £0sse normativo, nio delega 2o nivel infarior ¢ poder

de decidir; nao delegando competinciz decisdria, z maisris dos casos co

k=]

cretos, transformados cm “processc:”, "sobem” em busca de decisZo, engar
n

s
galando, entupindeo, congestionzndo ¢ até paralizende os niveis suveriores.

quecer qus & estrutura de chefias & sempra orga
8

=
quc no nivel exccutivo ou de con



tato existam 10 000 chefizs. No nivel da chefie interrediiria havera uns

f:}?
|"‘i
10
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500 Departamentos, tudo descarregadc S

se reportam 2 um Pxe& gidente da renuul L Ca

Hestas condicdes o nivel de direcdo, retando em suas m2cs O PO
n

der de decidir, acabz sempre afogade

-

M QCeano G2 NDIGCESS0S5.

O que se passz no ambiente administrativo brasileiro g ume frus

togio dupla: o nivel de direca

CJ

qua ceveria atuar rrogramando, fixand
i

critérios, antecipardo-se acs fatos e fiscalizando a execucio, nac funcio

na porgua ndo tem tempo: estd despachando PROCE3205. Frusta-se, assim, no-
~ _ . = e = oo - .

exercicio de sgua nobre funcdc. Engquanto iste, ¢ nivel executivo, sem zuto

ridade para decidir cs mais comezinhos aspestes da 2dninistraczo, tais co

o contratar, admitir, comprar, dofzrir ou indsferir, sente-se igualmente

frustado perante o piblico.

Em resumos: o nivel de Girscao geral , quo ¢isnde Ge autoridade,
n3o funciona por faltz de temuo. E o niveli de cxecuqio? guz dispoe e tem

»o, ndo funciona por faltz de autoricads.

A nzcessidzde de descentralizacic nic constitul apenas um  pro
blema de técnica administrative ou de organizagic: seu sentido £ muito
mais nrofundo, j& quz estd ela relacionada com os conceites de  liberdade

= de democracia. O guc desejamos a2 pretendenos, com & Cescen tralizag?o, &

liberar iniciztiva dentro 2 zdministracio, da mzema forma como quere

mos & iniciative liberads nos campos ccconomico. e social.

Os problemas do Brasil, comr sua cxtensio e seus 80 milhdes e

-

u
habitantes, nZo peodem ser reseclvidos em Brasilia ou no Rio de Janeiro. &S
r

sim, se nfo nos dispuzermos 2 reformar zg leis e regqulamentos parz confe
rir autoridade ao nivel periférico, de nada adiant=s provar novos organo
gramas. Fundarm.atalmente, o &rrc nao esti no crganograma; est? na  imprd
pria localizagdo de autoridade para decidix os pormencres Ga administra -

cao.

EXECUCAO DIRETA:

oy
0
.’»'.1
M
(i

A mania da ezecucac diretn mausa 6o emperramento admi

nistrativo. O Gov@rno sofre, no Brasil, dc doenga da execugao direta.

Por exemnlo, quando se trate de prestar sexrvicos de assistén
ciz médica, o primeiro pensznenteo gue ogerrc Z meicria de nosscs Adminis
tradores & projetar e construir un hospital, com recurscs <o Govarno, =
administra-lo diretsmente, iste &, adwitir pessoal, médicos, enfermeiros,
serventes, comprar rema dlos, smanter leboratdrics, stc. A ninguém ccorre 2

|}

SOLUQEC sensata, gque & contratar o scervigo com a Santa Czsa ou com um hcs

pital existente.

Tratanco-se Ge arrecedar um tributc, pensa-sc loco em montar
t

a
una 2gdneia ou vme coletoriz, adaitinde-z: nozasal, ctc., em vez de reeor
g - L4 2

- =
ar ao contrato com rede Lancaria.

H



Tratandc-se de realizar uma obrz, oxganiza-se loge um departe

mento de engenharia; admitom-se engeri
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tores e escavadeiras para oparagio dizeta,
k

tria de construgac perfeiteren
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guer servico.

-

A partir dai, comega o Govérno @ otolnr-s€ na Sxecuciao, para &

guzl, via de regra, nao estd estruturainmeric capazitade. ¢ Gov@rno ndo ro

¢2 nem deve adotar a execugao direta onde Laje nmarticulsares capocitacdos
nara executar o servico quc pretende. A grande B ngﬁc 4o Gova3ino nao é
executar. £ deciéir ¢ DEOTIOVEY & eXaCUQas, contra do, custeando, finan

ciando a execucdo do que pretende.

Onde houver cntidade capar contratavel, ¢ contrato deve ser fol
te.

pi o, 5 o . SO I - R gl i : o) g - =
Nae adianta modificar organograaas s2 nad Adotarnos uma o

- .

] 5 -
2liza gue =2 Jﬂbbuug£ cdicotc seoxrd sempre excop

r
taca preliml ar neste campe, iste &, se nAc sc profiamar como  principic
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Adotedo © principic, a estrutura da Adairistragao pnoder: ans

0

e
poucos ser susstancizlmente alterade = sim

estrutura pesada, de execugac, por usa estruturs muilc mzis leve de super
visao, contratanfc e fiscalizagac. 7 clarc gve =e cu vou administrar dirc
tamente um hospital eu tenho vm tiso do estruture: was ©o vou contriiar o
servigo médico com a fantz Casa, tenkc wm tipo de e.trutnrs inteiraments

t
diferentc, Se vou censtruir directamcnte wue sotrada, tenhce de org@1izar
£

una estratura pare éste fin; mas se vou contratay e9sa construcio, 2 s
trutura serd inteiramcnte outua.

g R i -

n!’-f' . + Eel. Lo, b i S A 3 - . - §
Pal z necesgidade ra fiiarem~se na loi os “f;ﬂClﬂl“S basiccz
Bubli

g = 5 - . i -
guc deven DISSIULr & Corganlzagaen ¢ funcicnarmantco da Qam1n1scr_gau

" = i i - - - - Y - - L -
ﬁjuu G0 gie oY uma ilei g estrutu

QENTRP;LIZAQ&O DE PODERFS Ma UNIAT EY DETRIVENTC DOS SOVERNOS LOCAIS

Operou~s2 no Brasii uma tromaenda contralizocac 2a Unido Tade
ral em cetrimento dos governns locais. Este centralizecde também & respon
- - 3 . 0 - - i - r
savel pela ineficifncia e pelo descridite da administragic:TFederal.

"'. ~ " i - A, . o -~ o e g | e 2" s -
E no alwvel dog Hstados e dos Municiolcs ouc ocorren os fatosg a

gque a Administracao Pederal tem de mtander:s néo & nos gabinctes, em Brasi

liz ou no Rio.

Por iste mesmo &

que“ddi o calc” quandc o nrobic

Progresgsiverente, nc decorzer do toemno, © govérno federzl, abu



ando de sua competéneis constitucicnal, foi ocupandc a maior parte ca

oy

rea estadual ¢ municinal,

Intrometeu-se na assisténcia mEdica, na construgio e casas,no
ensinc, no abnstccimentc, praticamentc em quase todes os campos dz ativi
dades gue sac tradicional e naturalmente de competéneia local.

“zs ndo & §5: legislou tributdriamente cm relacdo a todos aqud
les aspectos, © que impcrtou em cxcluir DrEticamente 2 nossibilidade cie

Cs gavernes leocais levantarem recursos com @sse objetivo.

Assim, Os pequonns problonas gue afetam a vida didria do cida

d
20

dzc, no vasto territdrio nacionzl, nio s resolvidos pela autoridade prd

xime, aquela gus pede dar nac st a solugéo maig rdpida como a mais adequz
da, peculiar zo caso. Estdo sujeitcs 3 ineficicnte, decmorada e padroniza
dz administraocfo désse encrme monstro centralizade que 8 a  Administracio
Fedoral, que ndc tem a vivéneiz local nem se sente nremido pela proxinida

dec do problema,

Parz2 atenuar em parte essa situacao & necessiric proclamar o
principic de que t8da vez que =xiste drg2o estaduzl ou municinal aparelha
do para executar determinada atividade ou scrvice, o Governe Federal, om
Ve&z ce intrometer-:c na @xascucan, deve celebrar convénics com os Covernos

locais (on contratc com o Srbito privada, se £8r o caso).

Os riscos politicos, semnre snontades, de utilizacao imprdpria
de verb

0

as, 2te., gquando existem, sao ainda assim mznorcs guc ©os decorren-
tes da padronizacio centralizada.

Os riscos da descentralizagdo nodem ser muitcs, mas &€  sempre

nelhor corré-les, do que permanecer no que ai estd, quec é a peralizaczo

¢o servigo niblico, Urc: portantc, gencralizar a pratica de fazer convé

@

nios com os Estados ou ifunicipios onde hajz Orgacs anarelhados nara cs
fins previstos, e ir concedendo as verkas, com base em programas clabora-

os pelc Govdrne Federal c por Sste fiscalizados, & promorgic que os &

I

do
gaos locais vio cumprinde as etanas

Este & portante unm terceiro aspecto da descentralizagio que

em de secr observadc. O recurso zo cenvénio, por cutro lado, corrigird em

t
partz & injusta distribuvicio de rendas existcntes eontre o Govérno Federal

direta de corrigir aquilc gue o rigor teris cuc ser feitce mediante altara
ca2c da Constituicio.

O Cenvénio 3j& se pratica normalmente en muitos setores, mas ag
ve ser estimulade em t3da a 2rea da Administracio Federal.

A Lei de Dirctrizes e Bases da Zducacdo, por exemnlo, ji& adota

-

e
s b -~ i o1 - e
ofiz que venho &ex&n&enaao ¢ Governc Federcl trensfere verbas cos

£ isto que tem que ser feito em rela acio & indwmeros outres seto



ras. A todcs aquéles que dizem resveito 3 vida cotidiana do cidadza, quc
sC pode ser satisfatSrizmente atendido nor uma autoridade proxima.

O fato de o Governo Federal intrometer-se na solugac désses
problemas milides e delicados faz com que 8le o faga COM PATAS DE ELEFANTE,
Trata-o mal e uniformizadamente: desconhecs =z varicdade ~ e tamanho & do
fato de ser centralizado.

LEIS HINUCIOSAS E RECULAMENTARES

Freqlientemente © Poder Legislativo, ac elaborar uma lei,inclui
no seu texto, sem se dar conta, ndo apenas matéria do lei, que € da conmpe
téncia do Legislativo, mas muitz matdria de regulamento, gque € da ‘conpe
téncia do Executivo. E com isso muitas vézes impede o Executive de dar e

]

cucdo satisfatfria 3 lei.

E muito comum cue a lei des¢ca ao pormencr, aprove formulérios,
defina quen vai praticar cada atc administrativo, etc. Muitas vézes a cul
pa & do priprio Exccutivo, que encaminha procjetos assim minuciosos e aca
ba escravizado aos pormencres de execucac de ume lei que rapidamente s
desatualiza. ‘

Ha uma séric de reparticies que sac obrigadas a respeitar, em
matéria processuzl, dispositivos de lei que jZ nés se coadunam com a rea
lidade mas que s6 pcdem ser modificadcs cu revogados por outra lei, E o
prejudicado é sempre ¢ contribuinte.

E portantc nscessirio que se¢ adote nessa matéria uma orienta -
gac nova, aprimorando-se a técnica legislativa, para que as leis s3 conte
nhan matéria rigorcsanente legislativa, deixando o resto nara definigans
do Executivo.

Parece coisa sem importfncia, mas um dos maicres fatdres de pa

ralizacdo da administracZo piblica tem sido » fato das leis serem minucio

sas ¢ invadirem inconscientemente a Area deo Poder Zxecutivo.

0 Executivc tem tolerado inclusive

™M

invas3c de Legislativo em
matéria de sua alzada privativa, come € a2 definicdo dos pormencres de sua

prdpria estrutura de organizacio. Os senhcres vio encontrar na lei a defi

b"

o en
nicde de minGcias de nrganizacds: a secfo, a su segdo, o servico. B um
-~ " - [ . - - - - - -
errc dispcr scbre isto ¢m lei. Porque organizagac € ccisa dinamica, tem
que ser freglentemente alterada em nome da eficilncia ~u da adaptacao as
o

was reazlidades.

=

SC ¢ Exccutivce estd capacitada para proceder a essas altera
cdes, no momento oportunc. Mas estando tudo em lei, eome pederd o Executi
vO agir?

A lel aprova, vor exemplo, o formate da cartcira profissional,

¢ declara qual a esutcridade competente para emiti-la. O resultado & que
o Ministéric de Trebalhe nfe conscque abastecer satisfatdriamente s Bste



8.
dos com carteiras profissionals, instrumentos indispensaveis ac trabalhe.

FALTA DE CONTINUIDADE ADIMINISTRATIVA, FALTA DE BONS GOVERNOS SUCESSIVOS:

Sem embragn de tudc quc foi acima dite, a grande, a Gnica, a
verdadeira solugac pera os prcbiemcs da administracdc publica chama-~-se

BOIM GOVERNO.

Tudo gue venho dizendo, poderia reduzir-se, em Qltima andlise,
a - bom govérno.

Um bem govérno, de formacl2e democritica, capez, honesto, eis
a grande solugac. Enganam-sc 08 guc pensam resolver os problemas da Admi

nistracgdc Publica simplesmente atrrzvés da técnica de organizacac.

Precisamos de bons governcs gue durem, prscisamos de uma suces
s2o de bons governos, para ccnsolidar uma arientagﬁe galutar para o servi
co pﬁblics. Os governos nac costumam durar muite no Brasil. Muitc menes
0SS bons governos.

Uma das grandes czusas de ineficiBnecia da mAguina que ai esti

W
@]
]
‘_‘.
fu

€ a falta de continuidade administrativa. Quande o govérno ccmega

bilizar uma concepgéan administrativa, aczba cu cai.

Scmos vitimas de um processc ds subdesenvolviments administra
tivo, que considers ainda mais grave que o subdesvolvimentc econdmico cu
. - » -
social, porque & condicicnante de ambos.

Realmente, ndc tem sido a falta de canital que tem entravado o

nesso desenvolvimento, porque capital se aluga: nao tem sidec a falta ca

-

tecnica, porgue técnica se aluaga: nac tem side a falta ée recursos natu

rais porque nds os temos; ndo tem sido a falta de espirito cmpresarial or

que 0 temos de sobra.

O que tem entravado nosso desenvolvimente econdémico e socizl
tem sido scbretudo o pé@ssimo tipo de govérno que, com raras excegdes, te
mos praticado.

E como © govérno interferc em guase tudo, sc Ele & ineficiente
e centralizado deixa a marca da sua incficildnecia no setor econdmico & no
setor social o entrava o nosso descenvolvimente muite mnis dc que a £alta

daqueoles fatdres que assinalei.

Considerc um fato muitc lementdvel que nds ndo tenhamos comba
tido o subdesenvolvimento admznzs#raflvo nas pragas publicas com a mcsma
veeméncia com que temcs combc ido a centralizacao no campe politico, eco
ndmico e socizal.

CONGESTIONAMENTO DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA:

Um dos sintcmas da centralizagdeo € que tode mundo quer — ficar

subordinadc diretamente ao chefe do Poder Executive.

rh

éste um fenlmeno tipico das cestruturas centralizadas.
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Se¢ & no planc estadual, todes guoram ficar subg?&inadﬁs ad> Ge

vernador; se no pianc municipal, 2o Prefzito. Em suma, todos.gueorem ficar
localizades junte 2o poder supremn., Porgue ali se decidem as coisas & nin

gudm quer ficar longe das decisles.

No GrvErno Federal, cstio subordinadas ao Presidente da  Repa
blica mais de 100 autarquizs, cdrca de 20 Socicdades de Econeomias listas
@ céreca de 10 Emprésas Publicas.

Agora & que se comeca a fixar uma doutrina de subordinagio ou

Um principin bisice a ser fixado 2 o de que tode ¢ qualguer 3r
gao da administracdoc indireta dave ficar sujeito ac contrdle do  Ministé
ric competente,

FALTA DE PLANEJAMENTO INSTITUCIOQOLIALIZADO:

Hcje em dia j& estZ supcerada a discussac sObre se ¢ planejamen
g

to & compativel com o regime democritico ¢ com a liberdade.

Tcdes reconhecenm 2 necessidade de uma certa programacao, den’
tre do setor publico, que nao sc confunde com ¢ planejamento global vigo

rante nos palses totalitarios.

Nac se trata de nomear, dentro do Govérno Federal, um ditador,
gue va planejar tlda a Administrzcgdo Phblica. Trata=-sc de se instituciona
lizar um sisteme de planejamento que faga com gue todos cs Orgacs plang

jem ©s seus servicos, que faga com gue hajz planejamente nes varios setc

res dJdo Servico Publicc.

Esta institucicnalizacac do planejamentc ndo tem havido no Bra
sil. E comc ndc tem havide, cada ndvo Geveérno significa um programe ndve,

uma nova improvisacao.

Istc também tem side causa da ineficiéncia do servico publico.

REGIONALIZACRO E INTERIORIZACHO:

Nos Estadcos e Municipios, o Gov@rno Federal C representado por
delgados e Orgdos leocais dos vAriocs inistérics.

fBsses Orgacs, como descrevi, sdc em geral destituidos de vores
tigio e de verbas: ndc tém autoridade para resolver os problemas. Tudo re
flui para as chefias dos Departamentcs dos Hinistérios, no Rio ou em Bra

silia, e o ccisz nic funciona ben.

Se ccnsiderarmos os 400 000 funciondrics (?) gue constituem a
Administragdo Federal, veremos que talvez 80% déles est2o nc asfalto, nas

in

capitais, em Brasilia

O
fan
o
O
)

llas 0s fatos quo determinam a existéneia da Administracdo Fede
i

ral n3o =2st3o no Rio nem em Brasilie: estéo , 0S8 campos, nas cidades

pequenas, nos nunicipios.
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HA um:

» deplor@vel macroccfzlia no a~vérn~ federal.

H& gent: demais lidsndo com vaplis e nmuite pouca gente lidande

com gente, lidanin com o5 problemas, lidands com o plblice.
Pcr outro lade, cods Minist@rin tom scus nrinrics Srgfcs 1o

cais. Digamos, por oxemple, o Estade do iioto Grossc: 13 existird ums Dele
gacia 6o Minist@rio da Fazends, uma dc (linist3ris do Trabalhc, 218m  ce
cutres Argfos locais dos dlferent:s Ministcrios.

-

Conseqdentenente, a estrutura foderal na Srea nic & unificada,
nem ccoorcenacda. M2c h& uma coordenszofo federal na Arca. Cadn Orgéo local
reporta~sa Cirvtamentce ac seu Denartomente, no scu Minis stério, n» Rio cu

- .
cm Brasiliz,

O gque isto renresenta de desperdicic, de duplicacdo, o des
cocrdenagio & uma calamidade.

A rofns locais do Govdrne Federal faltz, além dz autoridade,
um minime de cooréenasic globzl, em nivel regiznzal.

L SUDENZ constitui uma louvivel tentetiva de cocrdenacao regic
nail, para fins de desenvolvimento.

ss¢ terranc.

L5

Muitc hZ guec fazer n

H

NADEQUADA ¥ EMPERRADZ FISCALIZACAQ DO3 ZINHEIPOS POUBLICOS:

Sen nanhum desdcouro parc o Tribunal de Contas, que nac ten cul
p2 disto, instituiu~se no Brasil um tivo de fiscelizacdz cue ni3c consequc
! S ¢ ) g

runir o adminictrador desonesto, mas quc conseguc muitas v8zes inibir o

Por fOrga ¢ Constituigfo e das lcis, o Tribunzl de Contas ten

qus Zukorizar rrthumbntu unz sér administrativos. Quancdo nac

s
hevie inflacée, zinda era possivel praticar 8sse sistema, gue com & irfla

¢Zc se tornou impraticivel.

Os contratos vao 2o Tribunal de Contas para registro prévic. 0
Tribunal de¢ Contas tcm gque rever todos os contratos celebrados pela Admi
nistracic PUblica no Brasil intciro. Apesar &c haver Oelegagdes no Minig
térios, o Tribunal acaba por transfocrmar-se num grande gargaln. 218a dis
tc, ha as faturas gque t&m gue ser submetidas a registro. Por outro ladc,
a fiscolizzgas do Tribunal néo entra, a rigor, no mérito dos atos acminis

trativos. £ gerzlmente uma fiscalizzoi~ extrinscca.

Ao Tribunal <e Contas naoc cebe a culpa dessa situacdo, que e

-

Acresco gue sstadc ctualmente fora doc contrlle 2o Tribunal ca

U‘

Cuntas os Srgaes de 3dm1nldtvﬂcé: indireta, que aplicam recurs-s duas vE

zes superiores 208 Sa Administr gac Direta, D21 3 tendincia pa2ra a cria-

¢do de autarquiss e snciecdades de cconomia mista, como uma firmula de

[[ﬂ

capnr, nac priprismentc ac contrdls, mas ao emperromente administrative o

|F‘

-
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rado pelo Tribunal de Contcs.

E precisc instituir um tips dc contrilc que, além de mais efi

cientec e meis amplc, ndo impega o livre funcionaments da Aiministracac Pa

blica ¢ ¢ dinamismc necessfric 3 sus e¢ficilncia.

0

!'\
(o
3

¢ do Tribunal de Contas & ser o CGren

Sy

& verdadeira func
P

o3
I],'_‘o I e

u
era isto precisa ser convenicntemcnte a aparel

o+

txg

or ¢o Servigc Pablico

[aF

-~
Set @

DITERIORACAO DO SISTENMA DO MERITO:

E cutra conseqiincia da falta de continuidade de bons Gover
nos. Tivemos, en certa época, no Brasil, principalmente por obra do DASP,
uma atmosfera prepicia I formagdo de servidores pubiicos gualificados,guc

tinhem um certo “statns® cdentro do servico »nUblico. Instituiram-se concur

o -~

sos pUblicos e condicdes de 2Ce880, criaram-se carrciras administratives

com © objetive de dar an service plblics um sontide de carreira e ac ser
vidor piblico caracterfsticas nitidamente profigsionais, a exemple do que
acontece no Itamarati, com ¢ Instituto Ris Branco ¢, nas FSrecas Armadas i

- =

i . 3 - W
staco iaror. Hada mais nzcessaric

L

ccm ©s curscs de Ispecializacic e de

-

a0 servigo publice do que uma reserve ds admiaistradores, um corno estd

vel de administradcrss capazes de scerem usados nas fungdes-chave da admi

nistracgao.

Tude isto fol sendc 2os pouccs destruido atreaves <o empreguis-
me desenfreado que tem prevalecido no Brasil e qus liguidou com todo o 25
timulc do funcicndrio publicou O funcionéric publico dc carreira va G
empistnlado "FNTRAR POR CIVA® ¢ pegar os mclhozes lugares. Os técnicos
de administracdc tambdm foram saindo do service pGblico. atrafdos pela
atiwidade privada, em busca &e melhor remuneracac e maicr estimulo. Nao

-'I

me refiro apenas aocs técnicos de administraczo tedricos, mas sobretudo aos

v

funcionirics experimentados Qo Servico Pdblice, vitim=s ce Jecepgies doc®k
rentes das violagdes sucessivas ¢ abarbas ac sistens do mdrito.

-

i consaqtiéneciz distec & qus nds di

~:i

0]
‘g
oy

@
=
{u

|_‘

de quadcs - de

£

rigentaes estaveis no service piblico, F & cada VeZ mencr o numero e fu

e

.icné@rios qualificades e experimentados com gue podc ¢ govérno contar m:

iy
i

ra dar GXQCUGE0 2acs SOUS DProgranas.
Vermos hoje ¢ atual Govirnc a brzcos com 8sse problema.

D¢ nade adi=nta plansjar bem sc ndc dispusermns de uma maguina
C

Bste tem sidc o “"calcanhar de Agquiles® de  nos

O atual Govirne estf planeiande, estf programancs. B um  govir

L 2 £ =5

no heonesta, capaz e ccmpctente. 2s s v€zes as coisas ndo acontecem, por
guz 2 miquina e Eria, rte, tom todos 3sscs Cefoitos que descrevi. Ao
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h2 como fazer chegar o entusiasme da clpula até a periferia e fazer as
coisas acontecerem. o campe ¢a arrecadagac & as vézes mais simples, pocr
que ¢ médo da corregio monetdria pode levar o contribuinte a prccurar os
"guichets" e pagar rapidamente o que deve. Mas, quando se trata de execu
tar um plano, o gov@rnc luta com a maior dificuldade, porque ndo tem auxi
liares, porque a organizagio & ineficiente, porque a autcricdade estd cen
tralizada e porque as leis e rogulamentos minuciosos e desatualizados amr
ram tudo.

Por f0rca Ga centralizacao vigente no Brasil, o Presidente e
os Ministros ndo tém tempc para governar, porque cstdo ocupadissimos  em
despachar papéis.

Lembro-me de haver feito uma palestra, semelhante a esta, em
Brasilia, no Senadc, no ano passado. Naquela ocasidc recebi a informagao
de que havia 60 000 processos no Planalto aguardando despacho. Se o Presi
dente da Republica despachasse um processo por minuto ainda assim 1evarié
guase um ano para vencer © atraso!

Isto & a centralizacao.

No Estade da Guanabara, quando fui convocade, em 1961, para
reorganizar a administracio estafual, o Governador despachava, em mnédia,
200 processos por diz! Mais de 60 000 processos por ano! Os processos Vi
nham a despacho "de carrinho®. O Govecrnador funciconava como verdadeiro es
tivador, occupado no trabalho bragal de despachar processos que nac tinhsz
tempo de ler. Isto acabou quando instituimos a descentralizacao de zutori
dade e a delegagic de podéres. Hoje o Governader despacha um a dois  prc
cessos por dia quando muito.

0 mesmo ocorre hoje na Administragdo Federal com ¢ Presidente
¢ 0os Ministrcs, condenados 2 assinar "de cruz”, limitando-se a formdlizar
sob forma de despacho, decisCes que na verdade pcderiam ter sido tomadas
pelo funciondrio, gque, trés ou guatrc meses antes, proferiu a informagao

em guec se baseou o despacho.

CONCLUSAO:

Pelas razdes acima, venho defendendo na Comissao ¢ ponto de
vista de gue, ao contrario éc que f£&8z o Projetc Amaral Peixoto, nao deve-
mos claborar ume lei de estrutura € sim uma lei de diretrizes para uma

reforma a ser realizada por ctapas. Mesmo proque a reforme administrative
nao se pode operar por uma lei. Reforma administrativa & "sangue, sucr e
lagrimas". E obra para mais de um govérno, mas que precisa ser deflagrada
ja. |

£ essa lei de diretrizes que precisa sair. Uma lei que definaz
tertos principios quec devem ser compulscrizmente cobedecidos pelo Excecuti

- -~ (]
vQo, e que reconhega podeéres a esse mesmo Executivo para efetuar a reforma
administrativa. A lei dever3 ainda determinar a revisao de tddas as leis
€ regulamentos centralizadores.
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A lei deve reconhecer a> Bxccutivo z competéncia para expedir ¢
ystrutura dc corganizacdo dc cada | #inistério, observados oS principios da
lei e as liritacSes constitucisnais.

0 Exccutivo, obedicnte & Eonstituicio, tera de chscrvar os OF
samentos aprovaGos pelo Congrasss e nac poderd criar cargos pliblicos sem
watorizacio lugal: mas deve t.o ccmpet@neia para ckiar, alterar ou supri

srganizacio.

nir servicos o secHes e dispor s7lre sua
120 pode ser cbra  de

A Reformar Administrotiva - reopetimos = .ac

mma lei. £ o prdpric Executivo que, na pratica éiérla

-
-
C<
Sl

irad reformar a Néministrac
prooriz

Nestas condicles, a2 lei que estamos cstudando n3o soera

diretrizes,pira
- .
paelo Propric

ente uma lei de reforma administrativa, ¢ s
serl realizada, po

oma reforma administreativa qus

Poder Executivo.
un longo processd gue

nsSsc Ver,
outras

. -
1LVaL e r tﬁ
¢ descnvolvicdo por

deve ser Coflagradc por essq lel de dirctrizes
acan do Executivo.

5
“leis e, princinalmente, nelo agec

Jtl.
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA

Txecutiva deseja voltar & posigdo do projeto Amaral Peixoto, que
propae uma anieca Secretaria de Educ&qio.

rsta Gltima posigdo, como fiz ver a V.S., nido se justi
fica, entre outros motivos porque as atividades federais de supe
rintendencia do seu sistema de ensino, de cooperagao financeira
para o desenvolvimento dos sistemas de ensino das Unidades Fede
radas e de assistencia técnica aos sistemas e estabelecimentos de
ensino, sd0 de tamanho vulto e de tal diversidade de aspectos cgp
forme os graus de ensino, que uma Secretaria seria manifestamen-
te insuficiente para, a todas conjuntamente, estudar, orientar ,
coordenar, controlar, acompanhar e inspecionar.

Acresce que 2 existencia de ume dnica Seeretaria de hin ¢ |
sino reduz o p;lo relativo da presenga da idncaqio no conjunto
do Ministério e, em especial, na Comissdo de CQOrdcnaq:o e Plang
Jamento. Deve-se notar, ainda, que, no projeto Amaral Peixoto ,
além da Secretaria de E&neaggo, nd somente uma de Administragdo
e outra de Caltura, enquanto sdo agora propostas tres Secretari-
as de atividades gerais (Planejamento, Finangas e Administragdo)
3s quais se acrescentam uma de Cultura e uma de Ciencia e Teeno-
logia,

Outro aspeeto a considerar ¢ que, em face do cariter
especial do planejamento da ancagse, nio sbmente cumpre preser-
var a prerrogativa do Conselho Federal de Fducagio, mas, também,
assegurar que,nas atividades da Comissdo de Planejamento e Coor-
denagdo, haja a impreseindf{vel participagdo da pesquisa pedagdgi
ca.,

O projeto da Comissfo de Coordennqao Téenico-Adminis -
trativa dd a esse problema a solugio de atribuir ao INFP a exeey
gdo dos servigos de secretaria da Comissio de Planejamento e Cg
ordtnlgﬂb e, juntamente com as Secretarias de "nsino, o processa
mento das pesquisas e proplrlqio de dados de que o Conselho Fede
ral de Eaneaqfo necessite.

A existencia de uma Secretaria de Planejamento acentua,
em vez de elidir, o problema da devida consideragio dos aspectos
especificamente pedagogicos do planejamento educacional,e naod.u
pensa, antes exige, a existencia de um Sr;Eo com nivel de Secre-
taria, seja com o nome INEP ou de Secretaria de Wstudos e Pesqui
sas "ducaeionais, por cujo intermédio aqueles aspectos estejam
permanentemente presentes no planejamento.
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MINISTERIO DA EDUCAGAQ E CULTURA

®sse ﬁrgio centraligzaria e coordenaria ag pesquisas pe
dagogicas realigzadas pelos Centros Regionais de Pesquisas Tduce-
eionais, e, pela presenga de seu titular na Comissio de Planeja-
mento, asseguraria a atilisag;a dessas pesquisas no planejamento
educacional e, inversamente, &s orientaria eficagmente no senti-
do de faze-las melhor respondér aos problemas préticos do desen-
volvimento educacional do pafs.

‘Tm face do exposto, proponho que as Secretarias de Adgl
nistragdo especi{fica relativas do ensino sejam pelo menos quatro:
tres distinguidas pelo critério de niveis de ensino - primério ,
médio e superior (o ensino especial se distribuiria pelas tres
em fungdo do mesmo eritério) - e um Instituto ou Secretaria d e
HUstudos e Pesquisas Tducacionais, Tm anexo sugestio para a reda.
gdo das incumbencias dessas Quatro Secretarias, conforme solici-
tado por V.S, !\

Valendo-me do ensejo, renovo a V.S. o8 protestos de al
ta estima e consideragio.

Carlos Pasquale

, Representantg do
Ministerio da Tduecagao e Cultura
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MINISTERIO DA EDUCAGAD E CULTURA

7/

Art® .... As Secretarias de Fnsino Primirio, de "nsino Medio e

Arte

de "™nsino Universitirio, cada uma em relagido ao reg
pectivo nivel de ensino, incumbe estudar, orientar ,
coordenar, controlar, acompanhar e inspecionar:

1 - Os trabalhos relacionados com & organizagio
e administragao dos servigos e estabelecimentos que
compoem o sistema federal de ensino dm a cle se su
bordinam.

II'- As atividades relacionadas com o treinamento
e aperfeigoamento do pessoal doce:te, téenico e admi
nistrativo dos servigos e estabelecimentos de ensino.

II1 - Outras atividades de assistencia téeniea e
as de aux{lio financeiro a sistemas e estabelecimen~
tos de ensino.

IV - Qutras atividades referentes 2o ensino, nos
seus diversos graus, atribufdas ao Ministério da "dg
cagdo e Cultura,

A Secretaria de studos e Pesquisas "ducacionais ip
cumbe estudar, orientar, coordenar, controlar, acom-
panhar e inspecionar:

I - Os trabalhos referentes a2 levantamentos e &
interpretagdo estat{stica da situagio dos virios nf
veis, tipos e sistemas de ensino do pafs.

II - As pesquisas acerea das condigoes culturais
e escolares e das tendencias de desenvolvimento de
cada regido e da sociedade brasileira como um todo ,
para efeito de aprimoramento gradusl da politica edg
eacional.

JII -~ As pesquisas e experi;ncia: sobre eurr{culoq
programas, métodos e processos de ensino.

IV - As atividades relacionadas com o treinamento
e aperfeigoamento de pessoal técnico para os servigos
de orientagdo e diregio dos sistemas de ensino.

V - Os trabalhos de documentagio, pesquisa, expe-
rinentagio, inrornlgio, treinamento e aperfeigoamento
de pesso2l, a cargo dos centros regionais de pesqui -
sag edumeienais.éy
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32 Esbdgo de ReorganizagBo - 23 de janeiro de 1967

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

-, e

SECRETARTIO

Orgéos Componentes
! - I
i
Departamento ! Departamento | Departamento |
ide Servigos ‘ | de | de Atividades
Gerais i | Pessoal | Auxiliares |
| | | |
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iPatrim o nio ' Instalacded '¢fio da. Séde! !Comunicagdes| ‘Transportesi cagbes |
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MINISTERIO DA EDUCACAD E CULTURA

INFORMAGOES SOBRE AS ATIVIDADES DO
CENTRO REGIONAT, DE PESQUISAS EDUCACIONATS

O roteiro abaixo destina-se a reunir imediatamente as
informagBes necessdrias a elaboragZo de um documento capaz de Te
tratar objetivamente as atividades do INEP e dos seus drgios regio
nais.

I- Organizagado do CRPE: Enumerar os servigos em funcionamento den
tro de cada Divisao.

IT- Atividades desenvolvidas dentro das seguintes areas:

1. Aperfeicoamento de Pessoal - Cursos:

RelagZo dos cursos ministrados neste ano.

2. BEstudos e Pesquisas:

Indicar, em relacgao aos estudos e as pesquisas conclufdas
ou em andamento, a partir de 1965:

- Titulo

- Responsaveis

- Breve resumo

- Data prevista para a conclusao
- Forma prevista de divulgagao

3. Documentacdo, informagdo e intercambio

- Tipos de documentos conservados (livros, periddicos, folhe
tos, documentos mimeografados, recortes, fotografias, obje
tos, etc.).

- Quando possfvel, expressdo quantitativa do acervo.

- Utilizag8o e divulgagdo do acervo (empréstimo, elaboragio
de biblioteca, informacéo e intercﬁmbio, no plano nacional
e internacional)

Li. PublicagGes Y

- Livros, periddicos e outras publicagdes editadas e prograéL’
madas pelo CRPE, em 1965 e 1966 (tiragem e critério de\ a§{

tribuicgdo). o Y . }‘ ﬁ
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MINISTERIO DA EDUCACAD E CULTURA

- Distribuigdo das publicagdes recebidas do INEP e de outros
orgéos (critério de distribuicfo e total expedido para ca=-
da Bstado).

. . . L.
5. Assisténcia técnica - Convénios

Indicar as formas de assisténcia prestada e recebida
pelo CRPE, desde a data de criagfo, dentro e fora de sua
» ~ . -
area de atuacao, com as linhas gerais dos programas desen=-
volvidos. ' '

» - A - -
Indicar tambem as formas de assisténcia recebida de
» -~ -
orgaos internacionais.

6. Escolas de Demonstracdo

Indicar os principais aspectos de organizag¢io e funei
onamento; matrfcula e conclusdes desde a eriacio.

7. Outras informag¢des n&o previstas nos itens acima.

Nota: Independentemente das informagles acima solicitadas,

juntar ou remeter,em data posterior, relatdrios e ou
tros documentos referentes as atividades dos Centros
Regionais de Pesquisas Educacionais. Juntar, se hou
ver, fotografias retratando flagrantes de atividades
desenvolvidas ou em desenvolvimento.
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C2AMARA DE PLANEJAMNENTO -

REFORMA DO MEC.

Convidado a pronunciar-se sbbre o 12 Esbogo de Anteprojeto
de Deereto, que reestruturard o Ministério da Educacao e Cultura, o Con
selho Federal de Educagao divide em trés partes a apreciacao da maté =
e E e,

a) parte referente ao prdprio Conselho, em virtude de sua particu-
lar experi®ncia no assunto e na condigao de drgao situado no es

gquema geral;
b) parte referente & apreciagdo global do esquema;

c) parte referente a certas solugoes constsuntes do anteprojeto.

1. Mentidas as atribuigbes que a &sse drgio confere a Lei n24.024,
de 1961 (art. 6° do Anteprojeto em estudo), o C.F.E. constitui um cole
giado & gque cabe:

a) decidir sBbre autorizagﬁo e reconhecimento de estabelecimentos
de ensino superior, bem como de universidadeS,e apreciar os seus
relatérios, acompanhando-lhes 6 funcionamento;

b) fixar s duraggo e 0os curriculos minimos dos cursos superiores ,
que diplomam pars o exercicio de profissoes regulamentadas,bem
como indicar as diseiplinas bdsicas do ensino médio e arrolasr
disciplinas opinativas;

c) opinar em todog os Processos e estudos gue lhe enviem o Presi-
dente da Republica e o Ministro da Educagao;

d) elaborar os planos de educagao, distributivos dos recursos pri
vativos (Pundos Nacionais 46 ensino), destinados a iniciativas
federais e a suplementagao de despesas aos Estados;

e) propor as medides que julgar convenientes ao Ministro;
f) mantetr-interclmbio com os Conselhos Estaduais;

g) cumprir indmeras outras tarefas, enumeradss ne Lei de Diretri-
Zes e Bases, na Lei que regula a representacao estudantil e no
Estatuto do Magistério Federal, inclusive a de velar pela exe-
cugao da legislacao do ensino, especialmente as Diretrizes e
Bases.



2. Resumindo a enumeragao acima, cumpre 20 C.F.E., em t&rmos
nmuito gerais:
decidir,

opinar,
planificar,
sugerir.

3. ¥ um 8rgao de cdpula, ligado ao Presidente da Republica e ao
Ministro de Estado, de quem recebe consultas, Também as tem recebido do
Senado e da Cmara dos Deputados.

4. Sucede ao Conselho Nacional de Educagao, que, por sua vez subs
titui o Conselho Superior de Ensino. Suas tradigao vem dos primeirosams
da Repdiblica.

5. Sempre se reconheceu a convehi®neia de atribuir a colegiados
de alto gabarito o pronunciamento sBbre questoes relevantes do ensino.

6. Assim, hd que distinguir entre o C.F.E. e drgios coordenado-
res de atividades burocrdticas. H4 que distinguir a suas fungao, além dos
setores do MEC, alcangando a esfera dos Estados (planos de recursos) e
outras dreas autdnomas, como universidades. H4 que distinguir o seu ca-
rater federal, quer pela composig%o (elementos de varias regiges do peis,
como preceitua a lei), quer pela natureza federativa de seus lagos com
os Estados, obtendo um clima de compreensao e entendimento, de real efi

A -
clenicla.

7. Sua posicao dentro d6 esquema assumiris

a) peculiaridade prdépria, nao se assemelhando & de outros conse
lhos ou comissoes;

®) subordinagao zo Ministro da Educagao e Cultura e ao Presiden
te da Repdblica, cabendo 2os 6rg§os do Ministério cumprir as
suas deliberagoes (art. 72 da Lei n® 4,624, de 1961);

c) érgao de entendimento federativo (Uniso e Estado), e nao de
coordenagao das atividades das reparticOes do Ministério.

8. De infcio, convém ressaltar ndo exisitir nenhum antagonisme
ou conflito entre o C.F.E. e a Comisszo de Planejamento e Coordenagao.
A fungao planificadora que cabe ao C.F.E. (dentre tantas outras, delibe
rativas e consultivas) nao importa no planejamento das atividades do MEC
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nem na organizagao de seu Orcamente mem na doordenacio de seus Jrggos
e avaliaggo de seus resultados. Tao sdmente se resume no delineamen-
to da ﬁol{tioa educacional, na medida em que suas proposigoes logrem
aquiescéneia do Ministrp, e a distribuigao de recursos privetivos, es
pecialmente a2os Estados, desde gue o plano correspondente merega a
aprovagao do Presidente da Repiblica.

9. A coordenagao das reparticoOes e atividmdes dos 6rgaos
de ensino ceberd ao Secretdrio de Educagao, gue Vvem 2 ocupar a mesma
posigao que, em outros tempos, coube ao Diretor do Departamento Nacio
nal de Educacao, em relagZe 3s divisGes. A transformegSo das divisdes
en diretorias autOnomas é que desmoronou a unidade do Departamento.
Assim pois, a futura Secretaria de Educagzo corresponderd ao remoto
Departamento Nacional de Eduoaggo, nao constituindo novidade, mas re-
térno a uma unidade necesséria, e tratamento certo e justo & disper-
sao atual.

10. Pelas afinidades, todevia, entre o C.F.E. e a Comissao

x.'-h-‘-"_‘-'——-—‘_-

t “ S, s = ~ o
‘de Planejamento e“Uﬁordenagao,lconvem que haja o melhor euntrosamento

entre—os-d0LS Grgaos, estabelecendo-se um sistema de ceoperagio em vir
tude do qual nao haja duplicidade de esforgos nos estudos prelimina -
res comuns 2 um e outro 8rgao e no atendimento reciproce de suas de- -
liberagoes. Sendo assim, o Secretdrio de Planejamento deverd ter acegéﬁb
50 e voz no C.F.E. e em sua Chmara de Planejsmento, e os servigos dad |”
duas Secretariaes (a de Planejamento e a da Clmara de Plane jamento do ¥

190
C.F.E.) trabalharam de comum acOrdo, ou, pelo menos, com conhecimenté
reciproco.

11. O C.F.E. poderd ser considerado um dos Orgéos Centrais
(art. 22 do Anteprojeto), ou figurar em capitule sepsrado, dada a na-
tureza peculiar. Seu Presidente, ou representante, participard da Co=-
missao de Planejamento e Coordenagao (arte 32 do Anteprojeto). . Por
seu turno, mantida 2 competBncia atualmente fixada em lei, bem como
a composi¢ao, o C.F.E, contard, einda, dentre seus membros, coms

= Secretdrio de Planejamento
- Secretdrio de Educacao
- Secretdrio de Cultura

Nao tem cabimento a extensao dessa medida - de coordena-

¢ao - a diretores de FEusino, pomrquento os mesmos, subordinados so Se-
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cretédrio de Educagao, tém neste a voz autorizada. Quebra a hierarguia e
fato de que diretores estejam no mesmo nivel do Secretdrio que lhes im-
prime orientagao e cocraenaggo. A sugestao extensiva do pardgrafo unico
do art. 62 do Anteprojeto retiraria ao Secretdrio a asutoridade de coor=

\ denadcr geral.
\ - i

12. Nao hd mem deve haver paridade entre o C.F.E. € o Conse -
lho Federal de Cultura, 2 nao ser o gbsto pela simetria arquitetbnica. O
primeiro cuida de Servicos publicos, regulados por lei, com atribuicoes
deferidas & Unizo e aos Estados (dai o seu cardter federal, por enqua -

drar-se numa lingusgem federativa). O segundo apenas estimulard cultura,

gquer junto a Sdrgaos oficiasis, quer junto ao elevado nimero de entidades
privadas, quer em relagao a qualquer pessoa, pois a cultura é livre, e a
tarefa estatal consiste, n2o em reguléd-ls ou burocratizdé-la (tal como

nos regimes fascistas), mas em estimuléd-la e amparé-la, sem intervencio-

nismo de envolta com o beneficio,

13, Mais se assemelham o Conselho Nacional de Cultura e o Com
selho Nacional de Desportos, arrolado no Anteprojeto mno meio das reparti
cSes da Secretaria de Educagdo, quando sua agao tem em relagZo 208 eSpOr
tes a2 mesma ceracteristica de estimulo de atividades livres.

14. As Sccretariass especificas no KEC n2o deverzao limitar-se
a duas: Educagao e Cultura, porém refletir outras preooupagoes fundamen
tais, que, por sua natureza prdéprie ou pelo volume de seu trabalho, me-
recem desfrutar do mesmo tratamento. A nosso ver, além das Secretarias
de Planejamento e de Administragae, as demais seriems

Secretaria Geral de Educagao

Secretaria Geral de Ensino Superior

Secretaria Geral de Cultura

Secretaria Geral de Desportos e Recriaggo.
) 15, O Conselho: Federal de Cultura, cuja composigao poderd
limitar-se a 9 ou 12 pessoas, formaria um colegiado de altas ex pressoes
da cultura brzsileira, e nao um gremlb de diretores de repartlgoes ~do

Mlnlsiarlﬂ4_ﬂ_cﬂprdenagao das repartigoes de cultura estura a cargo _do
Secretario Geral de Cultura.

16, A Secretaria Geral de EducagEO seria constituida dos se=-

guintes dérgaos:



et

Diretoria de Educagao Priméria ; f -?
Diretoria de Educagao Média lffi }FQuiii‘
Diretoria de Bducegao de Adultos 61' L 1 {
Instituto Nacional de Estudos Pedagoglcos{ f; [

"-‘-—-—-_._-...—-m--'—""" SR - m—-— e ———
As atribuigoes reletlvas a Bu31no primério, de natureza adminis

trative e pedagbgica, ora exercida pelo INEP, passarzo & Diretoria de E
dugtao Primdria. Os estudos pedagdgicos e as pesquisas educacionsis de
qie necessitem as Secretarias Gerals de Educagao e de Ensino Superior ,
bem como a de Planejamento e o C.F.E. poderao ser atribufdas ao INEP,

17. A Secretaria Ceral de Ensino Superior seria constituida
dog seguintes drgaos:

Diretoria de Assisténcia e GooperagEO 5%s Universidades.
Direteria das Unidades Isoladag de Tnsine Superior.
Diretoria de Assistgucia aos Estudantes.

Comissbes de Especialistas.

18. A Secretaria Geral de Cultura seria constituida dos seguin
tes drgaos:

Diretoria de Letras e Ci8necias Sociais

Diretpria de Te=tro, Misica e Danga

Diretoria de Cinema, R“dio e Televisao.

Diretoria de Artes Plasticas e Patrimdnio Histdrico e
Artistico.

19. O Anteprojeto segue, com espirito sistemdtico, as premig
sas do esquema que se tragou e oferece um desdobramento digno de todo
apoie, Feitas as ressalvas acima, merece ser reexaminado, afim de ajus
tar as observagoes formulsdas & sua sistematica, considerada por seus
autores como o 12 Esbego, o de 16 a 11 de 1966, dando a entender gue ou
tros esbogos virso.



reeatruturagao do Ministério da Educaggo e Cultura urge.
2 Lel de Dire-

discipline tem

20. A
J4 ven atrazada,
trizes e Bases e

gque ser impressed
12 Eebogo abre 0
¢oes, dignas da maior reflexao,

pois 0 seu mecanismo estd -obsoleto. Apds
diante dos reclamos da cultura, uma nova
aos variados e dispersivos drg2os que integram o MEC. O
debate, e do debate advirao certamente sugestoes e solu

Clévis Salgado - Iresidente.

Celso Kelly - Relator.

/EM,
Conf. Dal.



MINISTERIO DA EDUCAGCAC E CULTURA

Item 1 - Anexe 1 Legislacdo do INEP
Anexe 2 Centre Brasileire de Pesquisas Educacionais (Pu-
blicacdo)
Anexe 3 Sete anos de atividade do INEP (Publicacdo)

Item 2 - As atribuic@es que foram cenferidas ao INEP, per leis,de
eretes regimentes e portarias, seofreram varias mutagbes, era sen-

do aumentadas, ora extinguindo-se ao lengo dos anos.

No momento, cuida e INEP de promever pesquisas, experi -
mentagie, de novas técnicas de ensino, através de suas Escolas de
Experimentagdo ou Demonstrac¢ido, promogao de cursos de aperfeicea-
mento do magistérie, a difusio cultural, utilizande seus Serviges
de Recursos Audio-Visuais, a Televisdao Educativa, a distribuicdo-
de livres,Congressos e Conferencias Nacionais e a construgde de

Centros de Treinamento do Magistério. -
. ?@”j
Item 3 - O INEP desenvolve sua égan'atraves do Centro Brasileire-

de Pesquisas Educacionais, na Guanabara, e dos Centros Regienais—
‘*Q{"‘&l\ﬂ A {j_,l_...—' /‘\a—(q/

de Pesquisas Educaclonais, localizades em—Becife, Bahia, S3o’ Pau-

lo, Minas Gerais e Rie Grande do Sul. Cérca de 610 funcioniries=-

piblicos estie em exerc{cia, conforme anexo lj.
Item |} - O INEP é custeado por dotagSes globals e ordindrias.

Item 5 - Detagdes de Fundo - Cr$ 5 935 880 000
Detagdes Ordindrias Cr$ 1 036 940 000

Item 6 - O INEP, de hd muito, ressente-se, fundamentalmente, de
institucionalizacio, isto &, estruturaciio do Srgio, definicio de
atribui¢bes e quadro de pessoal suficiente para a execucao de suas

correspondentes atividades.

Com efeite, @ INEP na época de sua criacao tinha por atri
buigBes genérica a manutencio de intercambie, em matéria de pedago

gla, com as instituicbes educacionais do pafs e do estrangeire; a



MINISTERIO DA EDUCACAQ E CULTURA 20
promocéo de inquéritos e pesquisas sObre todos os problemas atinen
tes a organizacdo do ensino; a prestagdo de assisténcia técnica =
aos servicos estaduais, municipais e particulares de educagﬁo.[}aﬁ
sou, posteriormente, a receber, por leis ou decretos, atribuicdes-
especificas como por exemplo os encarges da Divis3o do Ensine Pri-
mirio, o aperfeicoamento técnico do pessoal dos servigos de inspe-
cfo e orientaclo do ensino primarie, a orientacdo para aquisicfe =
de equipamento escolar e material didﬁtico, a elaboragﬁo de planos

para a construcio de prédios escolares, dentre outras, que nem sem
s

re estavam compatfveis cem seus gipErnier®s objetivos L

P ! ; J AP

Por outro lado, no tocante a estrutura, para dotar o INEP
de meios mais adequados & pesquisa educacional em tdda a extensdo -
do territérie brasileiro, a fim de melhor cumprir seus objetivos =
fundamentais de estudo e aperfeicoamento do magistério brasileiro,
primidrio e normal, foram instit{dos, por decreto, os Centros de Rs

guisas Educacionais.

0 fato de terem sido criados por decreto trouxe, e permg
necem até hoje, preblemas relacionados com pessoal, pela auseéncia-
de um quadro préprio e de cargos e fungBes de diregﬁa e assessora=-
mente que sd por lel sao fixados. Basta ver que, no momento,em sm
lotaglo figuram cérea de 610 funciondrios piblicos federais, além-
de remunerar autroﬁ;gg;o mediante recibo, quer no quadro de pessoal

temporario, quergpsdprestagao de servigos especiais.

Verifiea-se, todos os anos, no seu infeio, uma interrup-
¢do no que tange a execugdo das tarefas que lhe estio afetas decor
pente da necessidade de preparar-se todo um processo que, em cer -
tos casos, culminam no Presidente da Republica, de prorrogacie eu
readmissio désse pessoal remunerado mediante recibe que pela com -
plexidade de atribuigdes do orgioc e de seu reduzido quadro de fune

cionarios efetives, tornam-se indispensaveis.



MINISTERIO DA EOUCAGAO € CULTURA Se
Item 7 - Para a solucgdo désses problemas e tendo em vista as ativi
dades que estfo mais compatfveis com a finalidade e a experiéneia-
do INEP propds-se a seguinte estrutura e correspondentes atribuli -
gdes que estdo consubstanciadas no trabalho do MEC encaminhade ao

Ministérie do Planejamento:

1 - Quante s atribuicdes:

a) manter estatisticas e documentacdo sébre os vdries ni
vels, tipos e sistemas de ensino do Pafs;

b) proceder a estudos e pesquisas com vistas & elabera =
¢é@o de planos referentes aos Fundos Nacionais de Ensinej

¢) proceder a estudos e experiéncias sébre planos, preo -
gramas e métodos de ensino;

d) proceder a estudos e pesquisas com vistas ao aperfei-
goamento dos serviges federais de ensino e sua coordenacieo com ' os
demais sistemas de ensino do pais;

e) prepor critérios e padrdes para a verificacio do ren-
dimento das atividades de ensino promovidas com auxilio de assis -
téncia técnica e financeira do Govérno da Unido;

_ f) organizar os subsidios necessarios ao Conselhe Fede -
ral de Educac¢do para a elaboracao dos planos de educagdo referentes
aos Fundos Nacionais de Ensino e a Comissdo de Planejamento e Coor
denagao, para selegdo de objetivos e revisio dos planos gerais e

parciais do Ministérioe.
B nto & tura:

Compreende os Centros Regionais e os Departamentos de Es
tat{stica da Educacdo e Cultura, de Estudos e Pesquisas Educacio -

nais e o de Documentagdo e Informacao.

Os Centros Regionais de Estudos e Pesquisas, organizados
com divisSes correspondentes ds de, pele menos, dois dos Departa -

mentos acima referides, terfo sua séde, organizacio ¢ funcionamen-
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to estabelecidos poer regulamento.

Compete ao Departamento de Estat{stica da Educacdo e Cul
tura, coletar sistematizar e interpretar as informacdes e dados es
tat{sticos pertinentes as atividades educacionais e culturais, tan
to piiblicas como privadas, competindo-lhe especificamente, no ambi

to de suas atribuicdes:

a) colaborar com o Instituto Brasileiro de Geegrafia e
Estatistica}

b) velar pelo cumprimento das leis, regulamentos, normas
e acdrdos relativos a estat{sticaj

c) coletar, classificar e tratar estatisticamente dados
de interésse geral para o Ministério;

d) orientar a realizagdo de trabalhos estatisticos;

e) elaborar trabalhos expositives e analiticos no campe
da estatisticaj

f) participar em programas de formacgdo ou aperfeicoamen

to de pessoal para o desempenho de atividades estatisticas.

0 Departamento de Estudos e Pesquisas Educaclonals tem

por objetive:

a) a pesquisas das condigdes culturais e escolares e das
tendéncias de desenvelvimento de cada regido e da sociedade brasi-
leira como um teode, para efeite de conseguir-se o aprimeramente -
gradual da polftiea educacionalj

b) a elaboracio de recomendagdes e sugestbes para melho-
ria progressiva do ensino e aperfeigoamento dos servigos de educa-
géo;

c) a colaboragdo com os Srgdos técnicos da administracde
escolar da Unido, das Unidadés da Federagio e dos Municipies, ne
planejamente e aperfeicoamento dos servigeos de ensines

d) a elaboragao de livros fontes e de textos, preparo de

materiais de ensino, estudos especiais sébre filesofia da educacio,
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educacdo comparada, administracéo escolar, medidas escolares e ou
tros temas ligados ao aperfeigoamento da educagéo nacionalj

e) a preparagﬁo e aperfeigoamento de administradores eg
colares e especialistas em educacgio;

f) a coordenagdo dos trabalhos de estude e pesquisa a
cargo dos centros regionais, sugerindo temas comuns e provecande-

a discussio e difusio dos resultados.
Ao Departamento de Decumentacde e Informacdo compete:

a) inventariar, seleciemar e divulgar obras e publica -
gdes de interésse para os educaderes e para o ensinoj

b) reunir, selecionar e divulgar materiais, instrumen -
tos e meios de ensine;

¢) erganizar a documentacdo relativa a histéria e ao eg
tude atual das doutrinas e das técnicas pedagdgicas, bem coemo das
instituigoes educativas;

d) organizar e manter serviges de divulgacgfo e intercam
bie, com instituigdes do pafs e do estrangeiro, de informagdes s@
bre métedos, meios e atividades pedagdgicas e de formas e proces-
sos de administragio e planejamento;

e) coordenar os trabalhos de documentacdo e informacde-
dos Centros Regionaisg

f) organizar e superintender a Biblioteca do Ministérie.

Nao ebstante constar no referide trabalho que os Centres
terde sua séde, organizagde e funcionamente estabelecidos por re =
gulamente, seria necessdrie, antes mesme da aprevacdo da reforma -

administrativa, estruturar-se os referidos Centres.

Alids, o INEP jd constitui uma Comissio para elaberar és
se trabalhe que sera encaminhade a consideragao superior, por cen-

siderar que a atual estrutura obstaculiza e bom andamente des tra-

balhos afetos ao Orgdo exigindo uma selucde inadidvel.
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Item 8 - A t{tule de sugestde encaminhe es trabalhos "Sugestdes sg
bre o Planejamento da Educac@e no Brasil (Anexo 5) elaborado pelo-

Sr. e trabalhos relativos a Reforma Administra
tiva (Anexos 6, T e 8)
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NeCGRA/4 Em 15 de setembro de 1966.

Do Coordensdor Geral da Reorganizagdo Administrativa
Ao Diretor do Imstituto Nacional de Estudos Pedagbgicos
Assunto: Pedido de Informagoes.

Fm aditemento ao memorando CGRA/1, de 9 do cox
rente, e a fim de reunir a documentagao neces§§f€§—aaé estudos de
reorganizagao administrativa, ficaria mito grato se V.S. dili -
genciasse no sentido de me serem fornecidos, com 2 possivel bre-
vidade, O0S se-uintes elementos € informacgoes relativos a sua reé-
partigdo:

1. Cépia dos instrumentos legais - leils, decretos, regi-

mentos, portarias - qué determinam sua

a) subordinagfo imediate
) estrutura

c) atriaigdes

2. Caso a prética ndo corresponda ao que determi-
nam ésses instrumentos legais, gual a situagdo de fato em relacao

sos trés itens acima.

3 Qual a érea geografica de atuacdo, indicando

'aproximadamente, o numero de funcionédrios e servidores de outras

categorias, distribuidos; uns é outros, pPOT unidades da Federagéo.

m{ﬂtf 4. oe a repartigéo & integralmente custeada por
oA ;\@Ftagao globals Em caso afirmativo,
A i a) quel a dotagdo mo atual exercicio; e
pcﬁvﬁpl . ! ‘ b) por gue unidade orcamentdria corre
b 55ikh, Independentemente da resposta ao item anterior,
\

4e ag despesas da repartigao, no atual exerci-



exercicic, correm & conta de

a) Fundos - Indicar o montante
1) Dotagles Ordindrias - Indicar o montante

6. Que problemas de orden administrativa afligem a
repartigdo.

T Que solugles sugere para esses problemas.

8, Outras sugestdes.

Atenciosamente,

0*‘”‘“/”7

A. DARDEAU VARIRA
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N art. 1* - 0 Miaistérlo da Educagao o Cultura fica

estrmuturado da seguinte formas

ey 4?:.}':{," *-_;:?ij\.«g? :J.
'

.
‘}6 -
i;v‘ I - Orgiios Centrals

- E zl-énhm:umm

\:: i

3 X I - Hﬂ. Executivoss

E a) de Administragao Centralizada; e

;3_ b) de Administragae Descentralizada.
N ' '

.ﬂi

m.a-u&aum,mum
um»mnm.&uums

7? {I.Muda!mm.w
2, Secretaria de Flanejamento
3+ Conselho Federal de Edusagio
4+ Conselho Federal de Cultura
5« Sseretaria de Edusagao
6. Secretaria de Guitura
o 9 7& I”Whﬁim
{ 3

2ra \JEardls

F (AE

~F
.-r"_jl‘ ]

rd

7’

5/:;.:4?-'; ,,_

£
i

wia
i/ /'/
&
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1Yt ¢ S

m.y.am«ummcw
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-

Art, Li# - A Seeretaria de Planejmanto atua como Sre

gic setorial de planejamento e orgaments, ma forma do disposto
ne m. essese u ui ’ ’..‘-’x‘: (:.}

p{; :;’,41.. L %
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Art, 5‘*1””““%’”0/*“

fﬂWth W%

1. Diretoria de FlaneJamento 2ont I
K??(?{&Biﬂmhmtm.‘m ﬂf’*’;g%w

Art, 6® - O Conselho Fedsral de Sducagac tem as

'injdas na Lei,n. b 024, do 20 de ro
vy L 6 %ﬁaﬂ g oo *?‘:{@%
Paragrafo unico - a integrar o Conselho Pg <

o ~ 2 | R
o i;’ 1. 0 Secretiric de Educagdo

":-‘Z’.‘;f | 2. 0 Seeretaric de Cultura g%a,%
Q;Q\ memm«&«&m.m%{ e 2¢fe V
3 Pt Lo © Diretor de Formagde Profissional an
%§\ 5. O Diretor de Ensino Superior |
T8 | 6. 0 Diretor de Raucagic de Excepsionais
I7S{ 7 7. 0 Diretor do Instituto Nasional de Estudos
3 :{s ¥ . -
1 AR vc o
T

Art. T* = O Conselho Federal de Cultura tem por
finalidade o estudo e proposigic de programas relacionados com
a defesa do patriminic cultural da Nagio, & promocio e difusie
da cultura e O aperfeigoaments cultural do povo brasileire.

Art. 82 « S0 membros do Conselho Federal de Cul

1. O Secretario de Cultura, como Presidents;

2. 0 Seeretario de Educagiao;

3. 0s 7 Diretores das unidades componentes da
Seeretaria de Cultura;

L Quatorse pessoas eminentes, representands:
o8 seguintes campost
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- artes plasticas

- misica e danga
- patrimSnio historice e artistice

. § 12 - Os membros do Conselho referidos no item
‘- 4 sdo nomeados pelo Presidente da Republica, por propesta do Mi-
" nistro, pelo praso de trés anos, podendo ser recondusidos.
§ 22 - Na composigéo inicial do Conselho,

dsses membros serac nomeados pelo praso de 18 meses,

sete

.' 2 Art. 9% - O Conselho Federal de Cultura serd cons-
Y . \ \**- \, tituido de T camaras, com a participagac dos Diretores a que se
» " refere © item 3 do artigo mtu-l.or. para deliberar sobre assunte
S Y i \‘:: tos, ponlmul as .upuun.l areas. As materias de carater
l| N N 4 N, geral serao decidides’ em sessio plena.
P R AN
A, G :;;\‘* l’, Art, 10 - u Searetarias de Educagao ¢ de Cultura
e | ‘\yontribuem para a unidade de orientagac, & coordenagac o & super
\u \\Q\\ { visae dos assuntes tecnicamente a exeougao dos respectivos pro -
. N gramas,
NUEEE S
§ \. \,,5 3 Art. 11 = A Secretaria de Educagao comple=se das
N \g ‘ﬁ "@u;ulnt:l unidadest c99) :
n\t\s o Y ?.g‘\% -i‘g 1. Diretoria de Educagao Geral e wu--:.a ! "
¢ J-%| I § N 2. Diretoria de Formagao Profissional
N Nxa 8 S N 3¢ Direteria de Ensino Superior ‘
:;‘(\.\&' § RS ‘3\ > ‘Ri (\,'h. Diretoria de Educagac de Excepcionais )\'.u
. ‘E{“ = % A § 3 :\\5. Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos ;
% g 2. Q\Q’? _f‘:\ X 6, Diretoria de Assisténcia ac Estudante
o X . X \:S 3 ~§‘ - ‘:‘-',7. Conselho Nacional de nnpnrtu
3N Ikg ®
N Q. \§ N \&(\i © TAPt, 12 « A a«mmn de Dulmg funciona como in
. © pfra-estrutura do Conselho Federal de Cultura e compée-se das Di-
NN L “Cpetorias des
AN X o 1, Ciénclas Seeials
%* o X 2. letras
N = N 3 3. Teatre
QY § ljo Cimema, Radic e Televisio
Y &3

P

’ﬁ‘-("’.‘ | ST

)

L
Y ¢ » 2P ey e
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R A fff ')
) 5. Artes Plastiecas
3 6. Misica e Danga
AR 7. Patriménioc Histdrieo e irtistico Nacional
\J

Fd Art. 13 ~ A Inspetoria de Fimaggas integra, comeo
/ orgasc setorial, os sistemas de Administraciao Financeira, Conta

.

N bilidade e Auditoria, a que se referem 08 &PFES. ...c.vsessy 48

. E | Leimt ..., e upcm?a- ° mu%em m-u}ﬁﬁf@ - I'Mf >
) % "g tc do Ministerio. G{){,{( &»f(f /:;’g“ /f{ ¢ s agd'*

% 3 2 d E

¥ B ! Art, 1 = .i Inspetoria de Finangas compOe-se dos

& | rgios executivos de administragio centralizada enumerados no

v o < |

““‘--\ Art, 15 = A Secretaria de Administragac integra,

| como Orgado setorial, os sistemas de Pessoal, Servigos Gerais e
\ 5 demals Atividades Auxiliares, e superintende o exercicio des -
. | sas fungSes no &mbito do Ministério,

foc?
/ D

W v f APt, 16 = A Secretaria de Administragio compSe-se
2;!}« 3 :;““ : dos u-;ns executivos de administragaec centralizada enumerados
LY &/ oe ars, 23
SN ¥
2R Dos Orgiies auxiliares e de issessoramests

Art, 17 - 0s Orgios suxiliares ¢ de Assessoramen
to, todos subordinados ac Ministro, sac os seguintes:

1. Gabinete do Ministro;

2. Assessoria Téeniea;
3. Consultoria Juridica;

i, Seegic de Seguranga Nacional,

Dos Orglos Exeeutives de

Art. 18 « Sio subordinedos & Secretaria de Plang
jamento os seguintes Orgios Executivos de Admimistragio Centra
lizadat

1 - Servigo de Estatistica da Bducagio e Cul-
tura
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Se

k 2 - &n&phmtqa | 0
K 3 - Biblioteca Central P af:uxt

. . m.lg-mm-ammuum»
%: os seguintes Orgaos Executivos de Administragie Centralisza-
 dasy

q I = Atraves da Diretoria de Educagao Geral e Nor-
| N\ mals
N
o

l.mlkumn-mu
. Colégio Pedre II - Imternato
%Rx n-gmumuumrnmnmn
V{\

\ 1. Celégio Comercial Professor Clovis Salgade
meumum
« Escola Técnica de Hotelaria de Sae Panlo

WE‘&

II1 - atru‘n da Diretoria do Ensino Superior:

1. Instituto Benjamin Constante
2, Instituto de Educagao de Surdos

AL é 4

t.Loe8

F

V - Através da Diretoria de Assisténcia ao Bstu ~

W

.%

‘j‘( .f’.‘

A

/€

s

\J
}E
3
2 : § I3 -~
“Q \ 1. Conservatoric de Cantoc Orfeonise
. N BN 2. Bseola de Engesharia Industrial do Rio Gran
o o : N ‘f;‘ 3 “
- % g g % 3« Escola de Enaonhuu de Ub.rhndu.
™ V- ;; % 4. Escola de Farmbeia e Wn de Alfe -
N 3 X . nas
N % Y {: }: : 5,ma.mua0unrm
~ N RN 6. Eseola Superior de Agricultura de Lavras
R vl T8N . 7. Faculdade de Direito de Culabd
R - 8. Faculdade de Direito do Plaui
o B by ; 9. Paculdade de Direits de Sergipe
- 3 Y R 10.. Paculdade de Medieina do Triingulo Fineire
< 3N 3o + Paculdade de Odontelogia de Diamantina
N TR R 12. Instituto Eletrotéenico de Itajuba
« XN A ";“2:1%3 13, Junta de Validagiio de Diploma
N g - -
@ k) IV - A da Diretoria de Educagao de Excepclo-
~ e
RS
N
b

()
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1, Servigo de Alimentagae

2. Servigo de Bolsas de Estude

3, Servigo de Distribuicac de Material Dida-
tice

L. Servige de Oriemtagac Clviea

5. Servigo de Recreagao

Art, 26 Ssu subordinades & Secretaria de Cultu
du oz seguintes .lxuu de Ahm.tmu Centralizadas

I « Atraves da Diretoria de Letras:

1, Biblioteca Antonio Torres
2. Biblioteca Nacional
3+ Institute Nacional do Livre

II - Atraves da Diretoria do Teatro:

Conservatoric de Teatre

III - Atraves da Diretoria de Cinema, Radioc e Tele
visao:

1. Radio Educadora de Brasilia
2., Radio Ministério da Educagao
3, Radie Sirena de Leopeldina

IV - Atraves da Diretoria de Artes Plasticas:
Museu Naclonal de Belas Artes

V - Atraves da Diretoria do Patriménio Histérico
e Artistico Macional:

1. Museu da Aboligae
2. Maseu do Diamante

“’»\ ‘lﬁ
X R *
” B \“"4;:-*
Sy ’
N
™~ 4
. wy
T} \‘\‘\L:I\';
!}:}\ 112..
\,\\
. '\.,_;“*.«-"7.:‘.-

;e

3. Museu Historico Hacional
o Museu Imperial
o\ 5. Maseu da Inconfidencia
“:k 6. Museu das Missoes
P 7+ Museu Nacienal de Imigragac e Colonizagao
iy 8. Museu do Oure
4 _:;:,,* \ 9« Servigo de Preservagao do Folclore
.
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I - Atraves da

1l -

NV @ -~ o W
L

il VI v

15 -
16 -
17 -
18 -
19 =

Escola
Eseola
Esecola
Escola
Eseola
Eseola
Eseola
Eseola
Eseola
nabara
Escola
Escola
Escola
Esecola
Esecola
Eseola
Esecola
Egsecla
Escola
Esecola
Escola
Nerte

Eseola
na

Esecola
Escola

8.

Direteria de Formagac Profissisnal:

Industrial Federal
Tecnica Federal do
Tecnica Federal da
Teenica Federal de
Industrial Federal
Teenica Pederal de
Tecnica Federal de

de Alagoas
Amazonas

Bahia

Campos

do Ceara
Espirito Sante

L4

Gelas

Tecnica Federal da Guanabara

T‘cnica Federal de

Téenica Federal do
Industrial Federal
Técnica Federal de
Teenica Federal de
Industrial Federal
Industrial Federal
Tesnica Federal do
Tecnica Federal de
Téenica Federal de
Industrial Pederal
Industrial Federal

Industrial Federal

?‘onicu Federal de
Industrial Pederal

Quimica de Gua

Maranhase

de Mate Grosso
Minas Gerais
Uare Prete

do Para

da Paraiba
Parana

Pelotas
Pernambuco

do Plaui

do Rieo Grande de

de Santa Catari-

Sae Paule
de Sergipe
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9
II - Atraves da Diretoria do Ensino Superior:
1 - Coordenagao do Aperfeigoamento de Pessoal
do Nivel Superior
2 - Bscola de Minas de Oure Preto

3 = Escola Paulista de MNedicina

L - Pundagio Escola de Medicina e Cirurgia do
Rio de Janelre

5 - Pundagac Universidade do imasonas
6 - Pundagio Universidade de Brasilia
7 - Pundagae Universidade de Maranhio
8 - k:ﬁmm Federal de Alagoas
9 - Universidade Federal da Bahia
10 « Universidade Federal dec Ceard
11 - Universidade Federal do Espirite Santo
12 - Universidade Foderal Fluminense
13 - Universidade Federal de Goias
1}, - Universidade Federal de Juigz de Fora
15 - Universidade Federal de Minas Gerais
16 - Universidade Federal do FPara
17 = ﬁninumm Federal da lﬂ'l“n
18 - Universidade Federal do Parant
19 -~ Universidade Federal de Pernambusgc

m-mwm Federal do Rio Grande do
Horte

21 = Universidade Federal deo Rioc Grande do
Sal

22 - Universidade Federal do Rio de Janeire
23 - Universidade Federal de Santa Catarina
2"~ Universidade Federal de Santa Maria

Lk
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10.

Art. 25 = Sio vinculados a Secretaria do Cultura
os seguintes Orgios de Administragae Descentralizada:

I - Atraves da Diretoria de Cicnclas Sociaiss
Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais;
II - Através da Diretoria de Letras:
1 - Editéra do Livro Tecnico e Didatice
2 - Pundegao Casa de Rul Barbosa;

III - Atraves da Diretoria de Teatro:
Teatre de Comedia

IV - Através da Diretoria de Cinema, Radio e Tele
visao:

Instituto Naclonal de Cinema

Art, 26 - 0 Observatorio Nacional e transferido
para a Universidade Federal do Rio de Janeiroc, assegurados os
direitos e vantagens dos respectivos fumcionarics.

Art, 27 - O Comselho Nacional do Servigo Soecial
@ transferido para o Ministéerioc do Trabalho e Previdéencia Soe
eial com o8 respectives cargos e seus ocupantes.

Art, 28 -~ 0 Ministro de Estado balxara as instru
¢Ses necessarias para a adaptagae da organizagio atual & nova
estrutura, considerande extintos ou transformados os Srgios que
nac constam deste Decreto,
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Or.\}ﬂﬁf;é Ew 28 oE oezZimemo DE 19486

Do d{: PéricrLes MaDuREIRA SE Pi1Nuo
IRETOR Bo CENTRG BRASILEIRO DE PESQUISAS LDUCACIOMALS

Ao URe Ae UarDEAU ViIEIRA
CooRDENADOR GERAL DA FEORGANIZAGAC ADMINISTRATIVA

Assunsos O INEP € A REORGANIZAGAC ADMINISTRATIVA

SENNOR COORDENMADORS

le ATENDENSO SOLICITAGAD DE VeS¢, consTante oo orfcie cig
cULAR DE 8 Do commrente (CGRA/21), APRESENTANOS ALBUEAS CONSIDERY
¢oEs sOeRE WIPSTESE OC TRABALWO CONCERMENTE A REORGANIZAGAD ADe
minesTRATIvA 0fsve Manmisrdnio.

HR PoUCOS DIAS MUM CONTATO PESSOAL NA PRESENGA DO D)
RETOR Do INLP, Prore Camvos ComREA Mascaro, nREceseEmos arfio e
Va$% Mo SENTIDO D& QuUE 0 INLP SE DESPISSE OE FUNGOES EXECUTI =
VAS & ALARGASSE © S&U cAupo cspreclFiICo DE &ESTUDOS € PESQUISASe

TIVENGS ANSBOS A MESHA REAGAC INTEIRAMENTYE OE acdmoe
CoOM © PONTO DE VISTA QUE NOS ERA POR Vo5& RLSUMIDO EN POUCAS PAw
LAVRASS

2 COMEGEMOS ASSIN AMAL I SANDC A GOLOCAGA® DO INEP NMA £5-
TRUTURA DO ANTEPROJETO £ SE CORRESPONDE A LINNA GERAL DA PR
Hi35A ESTABELECIDA POR Vel2,na asm.anqzc VERBAL A QUE ALUDIBOSe

HAO WOS PARECE, SENMOR CooRDENADOR, que um SmeAo T
ESTUDOS & PESUUISAS, Oa TRADIGAC Do INEP, ESTEJA BEM SITUADD AC
LADO DAS DIRETORIAS DE ENSINO, TODAS CLAS EXECUTIVAS, Como A paf
PRIA SECRETARIA EW QUE ESTARIAM INTEGRADASe

PARA NAO SAIRNOS DAS LINMNAS MESTRAS DO ANTEPROJETO, O
INEPy com as AYlllUlcatl QUE TEM, DEVERIA FIGURAR ENTRE ©S O Re
GAGS CENTRAIS COMO USA SECRETARIA DE LSTUDOS € PESQUISASe A ELA
COMPETERIA, CONSERVANDD A SIGLA INTERNACIONALMENTE CONSAGRADA DO
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INEP, COORDENAR 0S5 VINTE € DOIS SISTEMAS ESTADUAIS OE EOUCACAS
COR © SISTEMA FEDERAL, ENTREGANDO ¢ PRODUTO DOS SEUS EsTUDOS €
PESQUISAS A0S SRGACS EXECUTIVOS Do MinisTERice

3e CouPOR=SE~IA A SECRETARIA ASSIN SUGERIDA 008 CEnNTROS
REGIONASIS DE PESQUISAS LOUCACIONASIS, ok ExXISTENTES wa CUANABARA,
En SAc PauLo, M0 R10 GRANDE Do SuL, &% MINAS GERAIS, MA BAMIA &
En PERNANBUCO» E Dos Canvnos DE TREINANMENTO £8 QUE SE FazZ A
EXPERIBENTAGAC Dos u€Tonos D1DATICOS € OF OFERECE A AssIsTENCIA
vlcnica nEcEsskRIA AD APERFEIGOAMENTO Do wAGHISTERIO.

NRO cREmos QUE VeS8 PARTICIPE D@ TAC OIVULGADO PRECON

CEITO DE QUE O ENSING EXPERINENTAL € A AsastEwncia vfcmica sA0
FUNGOES EXECUTIVAS, INCoupaTIvElS Cos SRGAC DE ESTUDO € PESQUISAe
Com A LARGA ExPemIlNCia QUE TEM VeS5% Em ADMINISTRACAS €  LONGO
ConthTo COM 05 PROBLEMAS DE ENSING SAO DISPENSAVELS EXPLANA =
GOES ELEMENTARESe NAo PoUERK WAVER PESQUISA ,NEW E5TUDO, DESA
COMPANNADOS DE EXPERIBENTAGAC (CHEGA A SER um TRUISMe)e DE que
VALERAO AS PESQUISAS REPERENTES Aos NiveL prinfRi0 s&m A £sCoLA
EXPERIBENTAL QUE AS APLIQUE? QUE SENTIDG TERIAS 03 EsSTUDOS s§
BRE APLRFEIGOA=ENTO Do wasisTimio sem o cewvao rPindve ompe  sE
bemonsTheEm as prAvicas mecesshrias ao Exivo oA Tamcra? £ iwpog

SIVEL DESLIGAR o SROGAC QUE ELABORA A PESGUISA GA SUA APLIGAGAD
privica. Eu MINISTRAR US Cumso i ALOC DE EXECUCAO. Como ws
TRIBUNRIS QUE SE AUTO-ADRINISTRAN wh vestlelos D& FUNGAO EXECY
Tivae HE &roios SEMI-JUDICIARIOS NG PODER ADBINISTRADOR. As
CRAMARAS LEGISLATIVAS TANOdM SE RESCHVAN CERTAS ATRIBUICGES EXECK)
TIVASe L MEN POR 1550 A CLASSICA DIVISAC DE PODERES FICA PERTUSR
BABA. Assim um SRCAC DE PESQUISA € £sTUDO DEVE TER o ulmimo D&
AGAO EXECUTIVA 1n0isPensAvElL A EXPERINENTAGAC € A AssesTEwciawg
NICAe« Uo coNTRERIO TRANSFORMARSE~IA NUN CENTRO DE ESTUDCS A-
caolaircos, olsses 4X incomPaTiviEis CoM A UNIVERSIDAGE MODERNAe

4» A E£35A SECRCTARIA) A NOSSO VER, DEVERIAN SER, PATA
VENIA DC QUE PROPOE Vo508 Mo ART. I8 Do ANTEPROJETO, SUBORDINA -
508 08 SEmvigos & EsTavfsvica oA LDUCAGAD, 08 DOCUNENTACAO € A
BisLtoveca CauTraLe 58 com EsTA awpLITUDE podenk o INEP cus
PRIR AS SUAS TAREFAs E£spEclricas, NADA EXECUTIVAS, HAS ESSENe
CLALBENTE DE FORMULAGAC BE UmA PoL TICA COUCACIONAL & CULTURAL

Pal AmimamNo-N0s A PROPER SUA COLOGCAGAC ENTRE 03 ORe
A0S CENTRAIS Do MimiSTERIO, POIS AS PESQUISAS & £5Tubes Tasals
SOCIAIS QUL VEM REALIZANDO THRANSCENDEN 0 CANPO DO LNSINO PARA ©
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ANBITO MAIS LARGO DA CULTURAe

As Divisces O EsTuDos & PESQUISAS Do3 CeNTRos REgioe
HAlS TEu PRODUZIDO TRaBALHOS SOBRE RLGIOES CULTURAIS DO BrasiL
WENORES NO MEIO RURALy FAMILIA € CONUNIBADE, INIGRAGAO, URBANIZA
GAD & INDUSTRIALIZAGAD, EVOLUGAD DA REDE URBANA BRASILEIRA, WOBY
LIZAGAG & TRABALMO, TODOS ULTRAPASSANDO 0S LIMITES Pe0acdGIcoss

NAC SE PRECISA MAIOR JUSTIFICATIVA PARA INCLUIR Nun
INSTITUTO DESSA AMPLITUDE 03 SERVIGOS QUE LME FICARIAN SUBORDINA
008+ A Csvarfsvica { crcucnto 83160 PARA QUALQUER LEVANTANEN
TO £ INVESTIGAGRC €0 TOANO D05 ASPECTOS COUCACIONAIS € CULTURAIS.
E QUE 0 ATUAL SERYIGO SE ENTROSA PERFEITANENTE CONM A ACAO D@
INEP 8aASTA CoTAR 0 RecentE Anukric BRASILEIRO DE LOUCAGAO € o
CEnso LsCoLaR Be BrasiL 9 1984,

: QUANTS A DocUBENTAGA® PEDAGSCICA € CULTURAL ELA, MO

MEC, & exisvE wo INEP. Aque 57 o aclmvo Que s& vew acusuLay
DO EM TRINTA ANOS DE PACIENTE COLETAe

GUANTO AOS SERVICOS DE DIBLIOTECA, CONTA © INEP com a
"HuniLe Baaga™, seTuaDA mo Cowrro DE PEsquisas BA Rua Voruntfates
oA PATRIA QUE, COM 05 SEWS 40 ‘MIL  VOLUMES ESPECIALIZADOS,COM§
TITUE A WAIOR BiBLIOTECA rEpasfsica oo Palse.

Se A SECRETARIA DE L3TUDOS £ PESQUISASe QUE PODERIA SER
DENOMINADA INSTITUTO NACIONMAL DE L3TuDOS € PEscuisas (PRESERVADA
SEMPRE A SIOLA QUE, N0 EXTERIOR, £ MAIS CONMECIDA D0 QUE QUALQUER
outhe §neac zoucacionaL 0o PalS) = TERIA ENTRE SUAS ATRIBUIGES
ESTUDAR, ORIENTAR, COORDENAR, CONTROLAR, ACOMPANMAR E INSPECIO =
NARS

| « U8 TRABALHOS REFPERLNTES A LEVANTANENTOS € INTER e
PRaTAGAG &sTatfstica oA siTuagao oos vhrios nlves,
TIPOS,SISTENAS D& EnsINe Do Palse

Il « A5 PEsqQUISAS ACERCA DAS CONDIGOES CULTURAIS € ESCQ
LARES £ DAs TENDENCIAS DE DESENVOLVINENTO BE CADA
REGIAQ € DA SOCIEDAGE BRASILEIRA CONO UM TODO, PAe
RA EFEITO DE APRIBORAMENTC GRADUAL A PoLlTiCa Ee
CACICNAL «

11l = As pPesquisas & exreriBucias sBeme cunrlcuLo, PRO -
GRAMASy wETODOS E PROCL S80S DE ENSINOe

IV = ATIVIDAOES RLLACIONADAS COM © TREINANENTO E APERFLS
GOAMENTO Do PEssoal. TEcNICe PaRa 0S5 SERVIGOS oE
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P ORIEMTAGAD & DIREGAC 005 SISTENAS OE ENSINO.

¥V « 03 TRABALNOS DE DOCURENTAGAOC, PESQVISA, EXPERINEY
TAGAC £ INFORMAGAC, TREINAMENTO € APERFEIGOAMENTO
Do PESSOAL, A GARGO Dos Centmos REcionNals O FESe
QUISAS LPUCACIONAIS € 003 CEnTROS BE TRLINAMENTO I
Masisrdnrio.

6o Como SRGAC CENTRALs A SECRETARIA DE LSTUBSS € PESQWie
SAS ESTARIA PRESENTE NA Comissho OF PLANEJARGNTC & COORDENAGAGC.
£ € inpiseenshver  que olsse $neRo PARTICIPE A PESQUISA PEDAGS-
21CAe O PROCESSAMENTO DAS PESAUISAS € A PREPARACAC O 0aDOS BE
VEM, COM ASPECTOS EZSPLCIFICANENTE PEDAGESICOS, INTEGRAR 0 PLANE
JABENTO SDUCACIONALe

O CoNSELMC FEDERAL DE LOUCAGAC € A SECRLTARIA DE LSTU-
508 € PESQUISAS £ QUE DARAG A0 PLANEJABENTe Esse camfvem  esef
clricoe NRo 5§ AS PESQUISAS SERIAS UTILIZADAS MO PLANLJANENTO
CONG ELAS SE ORIENTAREAM PARA RESPONDER A0S pRosLewas paivices
DO DESENVOLVIMENTO Do &nsino No Palse

Te . MAQUELE BREVE GONTATO, A GuE DE infcio FiZEwes aLusio,
Veit MoS GISSE QUE O ANTEPROJETC SERIA APENAS PARA PROVOCAR REj
c'ét.s.

LIS A NOSSAp MUITO DESPRETEMCIOSA, NESYAS fi-1048 CoNe
nazugh‘aa QUE SE CIROCUNSCALVER AD ém’ia A QUE ESTam0S LIGADOS.

RELEVE Vel? ¢ QUE MELAS NOUVER DE IBPERTVINENTYE £ CREZIA
8o ALTO APREGO & CORDIAL &3TiIMA DE

priciLis MADURLIRA OE PINMNO

PP 'wes



MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

O;;E?CGRA/zl ' 7 8 de dezembro de 1966,
m

po Coordenador Geral da Reorganizagdo Administrativa

a0 Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagbgicos

4 i » . P
Assunto -: frimeiro esbogo de reorsanlzagao

Prezado/a Colega:

Submeto @ sua consideracéoc as idéias constantes do
documento anexo, que apresentel ao Senhor Ministro como primeiro
esbdgo de reorganizacfo do Ministério.

Trata-se de uma: hipbtese de trabalho, gue n2o exclui
alternatives nem tem a pretensfo de esgotar a matéria. O objetivo
& provocar reagdes; a fim de cue, levantada & média de opinides dos
diretores, possa ser tragada ume orientagZo definitiva. £é entao

pagssaremos & cogitar dos detalhes.

Ticaria muito grato por seus comentédrios, escritosa
verbais, t80 logo lhe fosse possivel manifestar-se sobre o assun -
to.

Cordialmente,

L —— i ———" -

4. DARTEAU VIEIRA
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.neCGRA/18
16 de novembro de 1966,

Coordenador Geral da Reorganizagio Administrativa
Ministro de Estado

-+ Primeiro esbdgo de rcorganizagao

Senhor Ministro:

Em cditamento ac memorando n? CGRA/10, de 18 de
outubro p. passado, tenho a honra ce cubmeter & concidereagao de
V.Exa. um primeiro esbogo de reorganizacac administrative do Mi-
nistério,

2 Pzrti, naturalmente, do esguema constante da pro
jetada Neforma Administrativa, elaborade pelo Ministério do Pla-

nejamento, do gue resultou a oxisténeiz de 3 niveis de drgios:

1, centrais
2. pguxiliares e de assessoramanto

i " executivos,

Sstes desdobrados em érgios de administracfo centralizada e Ges-

centralizada,

Tm relagdo aos drgios ccntrais, ou de comando, =~
previstos no citado projeto, relacionei os 4 cue eéle préprio ine-
dividualiza, identificuei duas Secretarias especificas - de Edu-
cagdo ¢ de Culture - e acrcscentei os doisg principais Conselhos-
~ igualmente de Educagéo e Cultura, de modo cuc & Diregdo do ML
nistério passaria a ser exercida, sob & oricntacéo geral do Mirnis
tro, por 8 brgios:

1, Comissgfo de Planejamentc e Goordenagao

2. Seeretaria de Planejamento

3. Consclho Federal de Educagdo



’ 4, Copselho Federal de Cultura
5. beerotaria ée

(.)

Educacgdo
Cultura

6. Seerctariz de
T. Inspcioria de Financeas

0]

8., Secrctaria de Administracgio \’

3e Ume preocupacio cuc sempre me aszsaltou foi a artis

s

culagZo cntre os (onsclhos e as Secretarias cspecificas, pare evi-

tar gue o proccsso decisdrio ocorra @o longo de dois cixos peralas-

O

loe, sem .oordengcfo cxceto ao nivel do Ministro, quendo ag iddias
J& cestio sedimentadas, de um ¢ de outro lado, nem gempre coinciden
tes. Para evitar cssa decarticulecgfo, tornznde o processo decisb-
rio uno, imaginei um sisteme pelo qual, no torreno Gn Cultura, ha—
veria um cntrelagamento entre o Consclho e a Seerctaria, cuc lhe —

serviria de infra-estrutura. Assim, 2 cada Diretoria deo Seccercta «

ria de Cultura corresvonderia ums Camars do Congelhe, de cue parti
ciparia o respectivo Diretor, O Scerctdrio de Cultura scria o Pre
sicdente do Conse¢lho,

4, 0 campo da Educagio, ondc a atuacfo tom =ido mais

ihtensa ¢ as formas de organizacfo mois estratificadas, nio anre -
senta, naturalmentc, a2 mesgma flexibilidade. Procurei, por isso,u-
wa posigdo intermedidria, cue consiste em integrar no Consclho Fe-

o

deral dc Educagio os dirigentes da Oeeretaria de Educagfo.

A articuleglo entrc os dois campos far-se-ia pela

I
.

rticipagdo do Sceretério de Culturs no Conselhe Federal de Edueca

e}
o

a0 ¢ do Secretdric dz EducacBo no Conselho Federal de Culturec.,

Gy W

. A composgigiic das duas Secretarias cspecificaz  fol

&

»revisto, no caso da Culturza, nums beasc mais toérica cue pritien
7 7 ’

com a formulagZo de um oscucgme que nermita cmvplo desenvolvimento.
Ko coso 4a Educnagfo, counsiderarsm-sc o

serviges atualmentec exie -
tentce, lovando em conta a opinifio de vérios dirctores, menifesba-—
da em contatos pessocis,

T Os brzfios cxecutivos aparccem agrurados pelo erité

ris 42 homogeneidade, Tive & prcocupagio de ndo criar érgh s no -

vos, & nZo ser um> Zditora de Livro Técnico o Didético, c¢ue, como. ,
cmprése wdblica, virie substituir os atuais ¢.E.I.L. o COLTZD, O
Teatro Nacionsl de Comédisn, por sus noaturcze, passaria tambdém &
condigfio dc omprésc pdblica. ;
8. : As "Campanhes® desanareccrion,pois, por definigﬁori
sfio de cerdter tronsitério, o a nove estrutura deve atcnder Ss ne-g

ccssidades 80 Ministério.



3

9 Os artigos de lei, que junto, sio mois um leombretde
9 4 ¢
pars descnvolvimento da idéin. J4 o antorrojeto de deercito repre-

scnts uma primcirs tontotbiva de apressnter ume nove org nizac¢fo de

forno articulads,

10, Muaite orradecerei ume oportunidade para discussio
. " 5. = " a
da matéria, o fim de cue, conhecido o ponto de vista de V.Exa. SO-
bre o orientacSo geral de trabalho, possa introduzir as nccessdrk
-3 =3 § =
modificecgdes e distribuir cdpias =zos Diretores para receber sugcsS—

toes,

Respeitosamente,

(A) A. DARDEAU VIEIRA
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ANTEPROJETO DE DECREIO

Art. 12 — O Ministdric dz EBduceg¢aéo ¢ Cultura ficea cs-
truturado da scguintc forma:
I - Orgaos Cecntrais
II - Orgios Auxiliarcs ¢ de Assessoramento
III - Orgios Excecutivoss
e) de AdministragZo Centralizada; ¢

b) de Administracfo Descentralizada.

Dos Orgios Centrais

Art, 22 - O0s Orgéos Centrais, todos diretezmente subox

din-dos ao Ministro, s&o0 ov seguintes:

1. OJomissfo de Plenejomento ¢ Coordenagio
2. Seccretarie de Plancjamento

3., Conselho Federal de Dlunnghn

4. Conselho Federal de Cultura

5. Secretaria dc Educnglo

6. Seecretaria de Cultura

7. Inspetoria de Finangas

8. Secretaria do AdministragZo

Art. 3¢ - A ComissBo de Planejomento ¢ Coordenagfo, -

nis

-

-

presidida nclo Ministro de Estacdo, com a varticipagfo do Vice-i
tro ¢ dos dirigentes dos Orgios Centrais, & cecreteriada pelo Secre

tdrio do Planejemento.
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Art. 42 - A Secretaria de Planejamento atua como 61 -
gdo setorial de planejamento e orgamento, na forma do disposto no

art. ..... da Lei n? ,....

Art. 52 - A Secretaria do Planejamento comple-se das

seguintes unidades:

l, Diretoria de Planejamento
2, Diretoria de OrganizacZo ¢ Métodos

5 3+ Direteria de Orgamento

Art. 62 - O Conselho Federal de EducagZo tem as atrie

buigOes definidas na Lei n., 4.024, de 20 de dewembro de 1961.

Pardgrafo Unico -~ Passam 2 integrar o Conselho Fe~

deral de EducagZo:

Secretdri~ de Educacio
Secretiric de Cultura
Diretor de Educacfo Geral e Normal

Diretor de FormagZo Profissional

=

Diretor de Engino Sunerior

Diretor de Educagzo de Excepcionais

S TG ARG 3 B~ (U R | W
o o O O o O O

Diretor do Instituto Nacional de Zstudos
Pedapgdsicos

Lrt., 72 - 0 Conselho Federal de Cultura tem por fina-
lidade o estudo e proposicao de programas reclacionados com a defesa
do patrimdnio cultural da NagBo, a promogfo e difusgo da cultura e

s

0 aperfeigoamento cultural do povo brasileiro.

Art. 82 - EZ0 membros do Conselho Federal de Culturas

1, O Sccretdrio de Cultura, como Presidente;
2. 0 Secretdrio de Educagfo;

3, 08 7 Diretores das unidades componentes da See
cretaria de Cultura;



4, Quatorze pessoas eminentes, renresentando 0S

seguintes campos?

2

— cifineciag snciads

(@]
i

- letras
- teatro

- # o= - e
- cinema, radio e televisa
- artes plésticas

4

- misica ¢ danga

(6]

£ -

~- wetrimonio histérico e artistico

§ 19 - Os membros do Conselho referidoz no item 4
sBo nomcados pelo Presidente da Repdblica, por porposte do Ministro,

pelo prazo de tres anos, podendo ser reconduzidos.

§ 22 - Na composigZce inicial do Conselho,sete des

—

ses membros serdo nomeados pelo prezc de 18 mescs.

Art. 992 - O Conselho Federsl dc Cultura serd con:stitul
do de 7 clmeras, com a participagfo dos Dirctores a cuc se refcre o
itcm 3 do artigo anterior, para deliberar sObre assuntos portinen -~
tes As respectivas dreas. Ls matérias de cardter geral scrao deci-

didas em scesfo plena,

Art, 10 - As Secrctarias de Educagdo ¢ de Cultura con
tribuem pare & unidade dc¢ orientac¢fo, 2 coordenagdo ¢ a supervisao
dos assuntos compreendidos na érea de competéncia do Ministéric, e

acompanham técnicamentc a execugao dos respectivos programas.

Art, 11 - A Secrctaria de Bducagfn compoe-se das se-

guintes unidades:

1. Dirctoria dc Educacaoc CGeral ¢ Normal
2, Diretoria de Formagdo Profissional
3, ‘Direteris de Ensino Superior

4, Diretcria dec Educegdo de Ixcepcicnais
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5. Instituto Nacicnal de Estudos Pedagbdgicos
6., Dirctoric de Assicténciz 20 Estudantc

T. Conselhn Nzeional de Desportos

Art, 12 - A Scerectariza de Culturs funcicna como infra-
estrutura do Consclho Peder=l dc Culturz e compde-sc das Diretorias

des

1. CiZncias Sociais

2. Letras

3, Teatro

4, Cincma, R4dioc ¢ Tclevisdo
5. Artcs Plésticas

6. Misica ¢ Danca

7. Petrimdnio Histérico c¢ Artistico Nacional

Art. 13 - A Inspctoria dc Finangas intcgra, como Sr-
gdo sctorial, os sistemas de Administragfio Finenccira, Contabilida-
do ¢ Auditoria, a que sc reforcm 08 artS. eesecseceesy 8 Lol Nla.4y

¢ superintendc o excrcicio dessas fungBes no Zmbito do Ministério.

Art. 14 - A Inspctoria de Finangas comple-se dos Ore

gics exccutivos de administrecgfoc centralizeda enumerados no art.22,

Art., 15 - A Seeretaria de Administragfc integra, como
drgho sctorinl, os sistcmas de Pess-al, Lervigos Gernis ¢ demais A-

tividedes Auxilisres, ¢ superintende o exercicic desscs fungSes no

ambito do Ministdrio.

art. 16 - 4L Sceretaria de Administrag&n compde-sc dos
drgios cxccutivos dec administragéc centralizade cnumcrados no art.

23.



De

Jos Orgios Auxiliarcs c de Assessoramento

Art, 17 - O3 Orgfos Auxiliaris e de Lssessoramento ,
todos subordinados ao Ministro, sao os seguintes:
1., Gabinetc do Ministros
2, Asscssorie Técnicas
3, Consultiria Juridicas

4, Seccgac de Scguranga Necional,

Dos Orglos Exccutivos de

sdministracdo Centralizaeda

art. 18 - S30 subordinados & Lecretaria de Plancja -

mento os seguintcs Orgfos Executivos de Administragfo Centralizadas

1 - Servico .de Estatistica da Educag¢d~ e Cultura
2 ~ Servigo de Documentagfo

3 - Biblioteca Central

Art. 19 - S8o subordinzdos & Cecretaric de Educagso

os seguintes Orgios Exccutivos de Administragio Centralizadas:

I - Através da Direterin de Educacgfo Geral ¢ Normal:
1, Colégin Pedro II -~ Externato
2., Colégio Pedro II - Internato

II - itravés do Diretoriz de FormagBo Profissionals

1. Colézio Comercial Professor Clévis Salgado
2., Escola Técnica de Hotelarie da Guanabara

3., Escola Técnica dc Hotelaria de Saoc Paulo

ITITI -~ LAtrevés da Dirctoria de Ensino Superior:

1. Conscrvatério dc Canto Orfednico
2. Dscola dc Engenharia Industriel do Rio Grande

3. Escola de Tngenharia de Uberléndia
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Escola de

Feaeola de

Farmécia ¢ Odontologia de iLlfenas

Farmicia de Ouro Precto

Escola Superior de Agricultura de Lavras

Feculdade
FFoculdade
Faculdade
Faouldadc
Faculdade

Instituto

a

e Direito de Cuiabd

de Direito do Piaui

de Direito dc Sergipe

de Mcdicina do TriZngulo Minciro

de Odontologia dc Diamantina

Elctrotéenico de Itajubd

Junta de Validecac de Diplomas

IV - Atrevés de Dirctoria de Educcgfo de Excepcionais:

1.

2

V - Através da

Instituto Benjamin Constant

Instituto de Educag¢Zo de Surdos

Servigo de
Servigo de
Servigo de

Sorvico de

20 « 85p

Alimentagdo

- . . 3 "~ -
Diretoris cde issistencia zo

Bolsag de Estudo

Distribuicao do Material

OricntagBo Civieca

Recreagéo

subordinadcs 2

becretaria

scguintes Orgios de Ldministragle Centralizada:

I - Através de Diretoria dc Letras:

1., Bibliotecea Lntdonio Torree

2-
3.

Bibliotceca

Nacional

Institute Nacional do Livro

IT - Atrevés da Diretoria do Teatros

Conservotdrio de Teatro

Diddtico

de Cultura

os
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TII - Atrevds da Diretoris de Cinome, Rédio ¢ Telovw

=h
0n
e

202

1. RAdio Bducadora de Brasilia
2., RAdio Ministério da Educaglo

s . ~ .
3, 4{4dic Sircna de Lzopoldina

IV - Ltravds da Dirctoria de iArbtes Plasticos:

YMuson Noeionnl de Belas Artes

V - Através de Dirctoria do Patrimdnio Histérico ¢ Lrtis

tico Nacional:

1, Muscu da iboligéo

2. Muscu do Diamante

3; Muscu Histérico Naocional

4, Muscu Imvcrinl

5, WMusocu da Inconfidéncia

6, Museu das Missdes

7. Muscu Nacional de Imigraghi~ c Colenizagéo
8. Muscu do Ouro

9, ZServigo d¢ Prescrvogio do Folelore

- 3 o~ " [ . - o
contimua funcionando ne forme de legislagfo vigoente, sob a preside

- - i Ll - s . . " . -
ciz do Diretor dc PatrimOnio Histbrico ¢ Artisticn Noeional,

irt. 21 - & dirccfo de qualguer Orgfo IDxccutivo de Ld

=

ministracB8o Centraligzoda, das Scceretarilas de Bducacdo ¢ Cultura, po
de ser exercida, cumulativemcnte, pcle Dirctor d¢a Unidade através &

qual csteja subordinade & Sceretnria roespecltiva.

Lrt, 22 — 5%p componentes da inspetoria de Finangosos

Ldministracins Centralizadas

[)]
3
§]
-
[
c+-
o
in
(e}
H
75
03
o)
[}
¥4
@
Q
<
o
H
<
o
¥
o
i



1., Deparitmonto de Administragdo Finmanceira
2, Departomentc de Contabilidade

3 » .Jldi-toria -

.rt, 23 - S8o0 componcnice da Sceretaria dc Ldministra

¢fo os scguintos Orgios IZxccutives de LdministracBo Centralizada:

1. Dcpartamentc de Pessoal

[

2, Departemcnto dc ccrvigos Geralss

a) Divisdo do Matcrial
b) Divis&o do Patrimonio

c) Divisfo de Obras ¢ Instalagdes

a) Ldministracg8o da &de
b) Servigo de Comunicegdes

¢) “ervigo dc Iransportes

d) 28de dc Telccomunicngdes

Dos Orgfos Exccutivos de

Léministrago Descontralizads

Avt, 24 - S8o0 vinculadns & Lecretaria dc Educacio 08

scguintes Orgaos Lxccutivos de Lidministracin Descentralizadasl
I - Através da Dirotoria dec Formaglo Profissionals

nescole Industrial Federal de lLlagons

— Tacole Téenico PFederal do Amazonas
1la Técnice Pedceral dz Bahia

Técnicn TFederal dc Campos

- Bscola Industriel Federal do Ceard

- Bscola Técnice Fedcral deo Esnirito Hanto

3 o o wm b w o
|
L_
o)
o
o)
|.._l
fis)

-
b1

- Tscola Tlconica Federal dc Goids
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23

Escola
Escola
Escola
Escola

Escocla

IT -~ atravis ds

O o =1 O A3

10

Tl

12

Coordcnacto do Aperfeigoamcnto de Pessoal

Téenica Federzl de
Téenica Federal de
Tdenica Fecderal do
Industrial Poderal
Péenica Foderzl de
Téenica Fcderal dc
Industrial Federal
Industriel Fcderal
Téenica Federal dec
Técnica Tederal de
Téenica Federal de
Industrial Federal
Industriel Fecderal
Industrial Fedcral
Técnice Fedexal de

Industrial Federal

Guanabara
Quinice da Guanabaro

Mar-nhao

do Pard

da Paraiba

Parnd

Pelotas
crnambuco

Picui

do Rio Gronde do Norte
de Senta Coatarins
Sao Paulo

de Hergipe

Dirctoria do Ensgino Superior:

vel Supcrior

dc Ni-

Escola de Minas de Ouro Prcto

Escola Paulista de Medicina

Fundacgfo Escole de Medicina e Cirurgie do Rio de
Jdangir

Funéagfno Universidadce do .Amazonas

Fundoagio Universidade de Brosilia

Fundecfs Universidade do Moranhfo
Univereidode Federel de Alogoas
Univergidnde Federal da Bahia
Universidade Fedoral dc Ceard
Universidadce Federal do Espirito Santo
Univercidade Fedcral Fluminensc



13 - Universidade Fodsral 4
14 - Universidedce Federal d
15 = Universidade Federel d
16 « Universidade Pedoral 4
17 = Universidade Federal ¢
18 - Universidadc Federal d
19 = Univorsidade Federal d
20 - Universidnde Fedoral d
21 - Universidndc Federcl d
22 « Universidedce Federal

23 = Universid-ce Foderal 4
24 — Universidade Federal d
Art., 25 = S80 vinculados &

scguintes Orglos deo idministragfc Desecntralizada:

T &=

38 o

v -

a Univcrsidade

vantagens 4os

Atrawés da

Divotoria

doc

Rio CGronde

Rio de Janciro

panta Cato
Sente Mard
Seerctaria

Cilnecies Soci

Instituto Joaguim Nabuco dc Pesquisas

Atravdés da Dirctoria de Le
fh.

. - Fd
1 - BEditore do Livro Tcéeni
2 _ Tundrcas Casa dc Rui B
Atrovés do Dirctoris do To
Teatro dec Comidia.
Atrovés dn Dircetoria de

Instituto Nacionsl de Cincmo

.[Lr-ba 26 = 0
Federel do

>spectives

Qbscrvetdrio Nacionol

Rio dc¢ Janciro, asscgu

funcidnérios.

Cinema, RAdio o

alig:

S~ciais;

10,

Fora
erais
buco
nncde do Norte
do Sul

Televisdo:

ansferido pare



11,

Art., 27 - O Consclho Nacional do Scrvige Social é
trensferide para o Ministiric do Trabalho ¢ Providéneia Social com

og respeetivos cargrs © SCuS ocupantcs,

irt. 28 = O Ministre dec Estade baixerd e instrugdes
noccesdrias para 2 sdaptaglo do orgnnizagfo atuel & nove cstruturs,
considornnds oxtintos ou trensformedos os frgfios que nio constam -

dSstec Deerctr.
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Taéins Contrais para um anteprojcto de lei

3 78

AT, — Pica o Poder Exccutivo nutsrizado a criar
uma cmprésa péblica sob a denominagfio de Bditbra do Livrs Téenico ¢

Didético.

Lrt, — Fico o Poder Exccutivo autorizado a trong
former em enprése pablica o Teatro Nocionel de Comécia, sob & deng

minagfo de Teatre de Comédie,



CONSIDERACOES PRELIMINARES A REFORMA DO MEC.

A educagiao tem encontrado na escola a sua instituigao
especifica. Provavelmente por anos e séculos continuara a ser assim. Po
rém ja se sente na instituigao certo envelhecimento e certa inadequagao, o0s
quais aconselham que as solugoes sejam revistas cuidadosamente. O siste -
ma escolar tem crescido sempre, em determinados setores mediante pro
gressos heroicos. Esse crescimento continua menor que o crescimento de
mogré’.ﬁco e muito menor do que a procura de matriculas, Assim, a existé_r_i

cia do deficit escolar nio oferece perspectivas de desaparecer: permanece.

Constitui um desafio., Quando a escola correspondia apenas a uma parcela
c¢o povo que buscava instruir-se, poderia haver correspondéncia entre essa
parcela e a réde de escolas., Entretanto, ha novas verdades a considerar :
1?2 numerococ contingentes passaram 2 decejar a escola; 29 o Estado procla
ma que a educagao é um direito, que se deve assegurar a todos  mediante
igualdade de oportunidades; 39 a obrigatoriedade escolar correspconde a  se
te idadee; 49 a civilizagao contemporanea nao tem mais lugar para os anal-
fabetos ¢ ignorantes; 59 os novos processos de vida e de trabalho recla -
mam uma atualizacio constante de técnicas e conhecimentos. A velha esco-
la, mesmo que renovada e multiplicada, nio podera suportar a carga imen

ca de candidates que dela esperam o milagre da solugao de suas necescida-

des educacionais e culturais. Quasc que ignorando esse complexo de cir -
cunstincias, ainda hi quem, no campo da administracao, pense tio somen-
tc em térmos quantitativos, limitando seus esforgos ac crescimento dos
meios operacionais, sem, antes, uma reflexao sobre aspectos qualitativos,

ou, mesmo, novas solugdes.
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. = ~ . - -~
A escola prosseguira a sua missao. Multiplicar-se-a.
i F ~ -~ u 2z -~ -
Considerara a questao, tao debatida, d2 melhoria das condigdes do magis -
terio. Sempre dentro da mesma linha, de sua inspiragio inicial. Mas tal
progresso nao basta. Nesta basta colocar, na mira de seus objetivos, al
et » , -
gumas metas de ambigoes maiores, como a do desenvolvimento. Ha que
considerar angulos novos, tentar outras solugdes, esperar resultados ca
rl . - » - - - » -
bais. Tudo isso € dificil. Parecerd miragem. E continuari miragem, eter-
= A - . -
namente miragem, enquanto nao houver da parte do Poder Publico a2 firme
cecisao de mudar de posigaoc e atitude.
. e 7 P
O primeiro passo a dar consistira na revisao dos
fins e dos processos, que vém sendo atribuidos 2 escola. Os fins a ajusta-
o~ b . - . ~ * o
rao melhor a sociedade dos dias que correm, as ambigoes da cultura em
e - . ' *
ritmo impressionante cde desenvolvimento, 2os interesses do Estado e da
- - - - R -~ -
comunidade internacional. Aqui se impoe o enquadramento sociclogico den
. - - e - -~ - . - -
tro da civilizagao ocidental, em suas trés caracteristicas irrefutaveis: o
- - - rd . -~ -
cristianismo, a democracia e a técnica, - tres fatores gerando valores
o ] ey » - L
eticos e efeitos sociais e economicos. Os processos e metodos naoc devem
reduzir-se a preciosismos pedagédgicos, ao longo de meros debates, sem
¥ ~ P e ’ ”
aplicagao concreta: devem buscar a formula - magica, porém alcangavel -
do maximo de rendimento com o minimo de esforgss, para economia de
. — L :
tempo, que € vida, e para aumento de procutividade, que e riqueza. A& re
.~ . ¥ . g . ] ™
visao curricular torpa-se imperativo para a justa acdequagao do ensino as
P M - - . . . . o
exigencias do meio e da época. A precocidade da infancia e da adolescen -
cia antecipam, de alguma maneira, a madureza, € 0s cursos, em sua ge

neralidade, podem ser mais curtos, reservada a meaior d_urao;éio para os



l3l

pAs-graduados. Os recursos audivisuais possibilitam idénticos resultados,
ou superiores, em mencr tempo. O ensino, por meio de unidades vitais
globalizadas, atinge prontamente os problemas da existéncia humana, com
alivio de pesadas cargas de conhecimentos, fadados ao esquecimento inevi
tivel em sua maioria, Tantos outros recursos, processos e solugces ofe -
recerio condigdes inéditas de eficiéncia, integrands, mais ripidamente ,
imensos contingentes, quer de novas geragoes, quer de geragoes atraza -
das ou inatualizadas, na média da civilizagao contemporinea.

Lois grandes institutos devem estar 2 disposicio de
todos os servigos do ensino, da educagao e da cultura, Um, que analise as
condigGes do povo brasileiro, seus estilos de vida, o mercado de trabalho,
a populagao estudantil em idade escolar e = populagao estudiosa em geral ,
afim de conhecer bem o estudante, 2 comunicdade e 2 Patria e inspirar nes
ses conhecimentos os programas educativos. Do mesmo passo, ésse insti
tuto transmitira ao mundo de interessados tudc quanto lhe diga respeito no

setor educacional. Aspectc que pode, desde logo, ser exemplificado, é o

- s - - 5 - - "
da informagao das cportunidades educativas, da preparagao de  técnicos

em fungio do mercado de trabalho, das solicitagdes superiores de interés
. = = s £3 L - -
se publico. Tal instituto, que ausculta e esclarece, vira, pela primeira vz
- - o i 3
no Bragil, estabelecer o dialogo entre o MEC e ¢ pove, encaminhands os
- . * % ~ 18 ' 1
estudantes para as solugces mais ajustadas as condigoes do meio e do mo-
- - -, - T .
mente, Revelara, por certo, as faixas etarias e as areas geograficas,cujo
. N -~ . . .
atendimento obedecera as variagoOes naturais, sem perda da unidade nacioe
nal. O diagndstico do pove, segundo o tratamento educativo ¢ cultural que

. I . o,
lhe cdeve ser dispensado, resultara dos grandes e penetrantes ingquéritos ,
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a sereim promovidos por ésse instituto.

Se o diagnéstico a €sse instituto cabe, o tratamento
teri inspiragio nos frutoe do outro institute. O segundo seri, poie, um
instituto de pesquisas pedagdgicas, na busca de novos recursos e na apli -

- ] = - *
cagao cos recursos renovados. Nao se trata apenas de apuros pedagogicos

Uy

irz mesmo 2 consideragaes mais penetrantes, admitinco, além da escola,
outras mocalidades, capazes de vencer os deficits e assegurar a atualiza-
_gl dos conhecimentos, técnicas e valores. £ cultura individual envelhe-
ce em ritmo assustador. Consequentemente, se as comunidades nao reno -

. # - - .
varem os elementos de lideranga e, mesmo, =2 propria comunidade em si,

~ - . # o
starac condenadas 2 rotina, 20 descredito , ao eternc compaseo de espe-

0]

=

- - L L] ”
a. Progressos incriveis, no que tange 2 pesquisas pedagdgicas e tecnols-

e

icas ¢ a novos setores de conhecimento e revis3o de técnicas, espalham -
se pelo mundo. Ainda parecem segrédo, embora pudessem produzir 0§
mais satisfatérios efeitos, se trazidos & comunhio da cultura popular.

N2o mais se compreende o MEC sem essas duas

fontes inspiradoras. Assim, os organismos de execugio nic prescindirio

cdas fontes, sob a pena de preferir a rotina e de cumpliciar-se com: os defi
te eternos.

Trés importantes drgaos centrais de planejamento ,
coorcdenagio e controle constituem a primeira linha interna do MEC: a Se-
cretaria Geral, a Inspetoria Geral de Finangas e 2 Superintendéncia Geral
de Lcministregao. Suas fungoes estao definidas na Reforma Administrati -
va e marcam um progressoc sensivel na sistematica dos servigos do Minis-

- . . - . 'l P -
teric, Trafamento identice ocorrera a outros Ministérios.



. pa - > -~
Na especificicade ce seus problemas, og org2os do
MEC devem ser substancialmente revolvidos e remodelades., N3o mais

vale agrupar cdepartamentos e diretorize pelo gosto das arrumagdes ar -

quitetonicas., Impde-se o exame de coneciéncia e a partida para novas br

Educagle, Ensino, Magistério
Cultura, Letrac e Artes
Patrimdnio Histdrico e Cultural

Desportos.,

- . il . ~ *
£i8 2areas insinuam setores, nao mais 2 maneira an
tiga, ce diretoriae ce estabelecimentos désse ou daquele grau de ensins,

. = < . x . =
mas segundo og dois nrincipios constitucionais:

{9
{2
4]

- =% ] - - - -
) 2esisténcia financeira ¢ técnica;

b) 2530 supletiva.

i .- . ~ . Fas
Lientro desse espirito, as Cecretarias especificasm

cdem oferecer a seguinte distribuigao:

\/1. Secretaria dos Sistemas Eecolarec;
B P s
\/ 2., Cecretaria dos Assuntos Universitarios;

g V(3. Eecretaria das Instituigoes Culturaie;

l/4. Cecretaria de Assisténcia aos Estudantes;
/5

. Secretaria de Lesportos e Recreagao.

'|/Os sistemas escolares - federais, estaduais, territo

H
=
e}
e
0
o
H
s

vados - prosseguirao a grande e secular experiencia dz escole,
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com apoic na assisténcia financeira e técnice de Unifo. TSda uma renove -
gao cde fins, meics e processos animari os sistemas, em busca de atualiza
¢ao, eficiéncia e complementagao. O Ambito universitirio merece uma se-
cretaria especializada, que também tenha dentre oc seus objetivos o de
encaminhar escolas iscladas a agrupamentos universitarios.

Ag instituigoes culturais - destinadas 2 elaboragao ,
A atualizagdo ¢a cultura - constituirio 2 forga de destruigzio da rotina, de
culto da tradigao e de propiciamento de oportunidades no intermindvel pro-

cesso da e uca.iao continuada

. . ;o
A assisténcia aos estudantes cobrirs varios setores:

-

a informagio das oportunidades, 2 chamada escolar, 2 orienta gao vocacio-
nal, 2 alimentagldo nas escolas, as facilicaces de livros d¢idaticos e téeni -
cos e de material de ensino, auxilios quanto a transporte e uniforme, servi
gos médicos e odontoligicos, bibliotecas cotacdas de monitores, atividaces

recreativas. O reflexo decsa assisténcia na atitude do estudante e no rendi

mento escolar tem side positivado por varias experiéncias, coroadas de é-

Os desportos, consideradoe indiscutivelmente como
umea das paixdces dominantes do povo, hio de acrescentar > re crengao que
proporcionam alguns compromissos educativos que nzc os desfigurarg,c.U_r
ge aproveitar tio numerosas concentragdes humanas, proporcisnando-lhe
musica popular, cu outra forma de sensibilidade das masszs, de modo
que enriquegam as condizdes culturais ¢a comunidacde. Cinema, radio, te}_e
visao, bibliotecas, clubes de varias natureza envolvem contingentes igual-

mente numerosos, podendo ser instrumentos de eultura, mantida as saas
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4 " P . ~ 4 N .
condigoes especificas. A recreagao de boz qualidacde, proporcionada livre
~ . . - . = .
mente ( e ndo imposta), vird a constituir -se num subs{dic precioso a0s

A 5 4 e -
propositos ecueativos. ¥ cora

%]

olugao ao problema das horas de lazer, que
a civilizagao mecanizoda vai aumentando dia a dia.

O M.EC importa numa regéncia de oportunidades e
valores em prdl da educagio. Esta hid de ser preccupagro dominante em
tSdas as suas Arecas. Qualquer de seus programas, por mais afastados que
se encontre do sentido escolar, integrari os objetivos educacionais. Todos
¢les somarao no empesho do resultado comum,

O Ministro, seu Gabinete, seus assessores privados,
os Conselhos Federais, os Srgacs complementaree co Gabinete, inclusive
a Divisao de feguranga, formarao a ctipula do sistema administrativo, a
comandar a polftica da educagio que merecer o apoic integral dotitulat da
pasta, O velho Ministério da Educagio e Satide, substituido pelo Ministérb
da Educagio e Cultura, é presentemente um contraste entre a centraliza -
<30 que o inspira e a5 novas Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, ora

”

. . & - i ~
vigentes., Precisa de revigorar-se. O momento e unico. Nao vale 2  pena

~ -

perdé-lo em pequenocs arranjos de arrumagao interna: tem de ser resolvi -

- e - - -
do para ganhar a eficiencin que dele todos esperam em bem da Patria.

Celse Kelly

/ml.
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COMISSA0 DE LEGISLACAO E NORMAS

ASSUNTO:~ 32 Esbdgo - 20 de janeiro de 1967
Anteprojeto de Decreto da reorga-
nizaggo administrativa do M.E.C.-

Aprovaﬁo unte. ems

O 32 esbbco ds reorganizagﬁo do Ministério da Educagéo e
Cultura foi enviado a 2ste Conselho par2 comentdrios e o seu Presi
dente houve por bem encaminhd-lo % ComissZo de Legislagio e Normas

"para que se pronuncie com urglncia"

No que diz respeito 20 Conselho Pederal de Educagao, ca-
be-nos dizer gue as sugestgos apresentadas no parecer do nobre Con
seleiro Barreto Filho, aprovado 2 2 de janeiro corrente ( e nao a
2 de dezembro de 66, como figura por engano em seu cabegalho)foram
acolhidas no 32 esbbgo, salvo a emenda ao art. 62 do anteprojeto
anterior, relativa & composigao do Conselho, gue a emenda propunha
fOsse mantida e foi alterada, (art. 20) pera o efeito de ser o ni-
mero de seus membros acrescido de "tr8s membros natos: - o Secretd
rio de Educagao Priméria e Média, o Secretdrio de Assuntos Univer—
sitdrios e o Secretdrio de Educacado iAssistemdtica’.

A 8sse propdsito, nossa opinigo é que deve ser mantido o
ponto de vista expresso no parecer scima citado nestes t&rmos: A
conveniéncia de integréd-lo com os diretores de servigos, como estd
no anteprojeto, resulta da consideracao de que a natureza mesmo do
Conseclho seria totalmente alterada, pois iriam interferir em geu
funcionamento pessozs obrigadss 3 hierarquia administrativa, e sem
a2 necessdria qualidade de representagao. O sistema da Lei 1e Dire
trizes e Bases concebe o Conselho como um drgao de colaboragao com
0 Ministro para formar as decisoes superiores em m2téria de educa-
gao = respondcr a consultes para orientacgao governamental no mes-

mo dominio",
O exame atento d%sse 32 esbBgo levou-nos 3s conclusoes que
enumeraremos, 4

Art. 22 - Se vier a ser mantido Bsse dispositivo, serd in
dispensdvel tornar claro se os tris membros natos terao direito a
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voto e a remuneragao ou se, como ocorria com o Diretor do Departa
mento Nacional de Educ2¢ao no sntigo Conselho Nacional de Educa -
¢30, 6 terdo direito a pronunciar-se p2ra esclarecer a posigao da
administragﬁo diante de qualgquer processo ou problema e para e
fendé-la, e nao terao direito a qualquer remuneragao.

Art. 49 - Pela mesma razao pele qual o Conselho enten =
deu dever opdr-se 20 zart. 29, cumpre-lhe formular objeggo ao art.
42, que:r permitird - nao se sabe se com direito a voto ou sem &le,
com remuneragac ou sem ela - 2 interveng2o nos seus trabalhos de
19 Diretores do Ministério, que tantos sZo "os Diretores dos dr-
gﬁos componentes das Secretarias de Educaggo Primdria e Mé&dia, de
Assuntos Universitfrios e de Educacgao Assistemftica".

Ainda aclrca désse artigo, talvez fOsse conveniente 2l-
terar ao de leve a redagao, no final, por forma que, em vesz de
"dos Conselhos Federais de Educagao e de Cultura" - que dd a im -
pressao de vdrios Conselhos de Educagao e de vdrios Conselhos de
Cultura - se leia "do Conselho Federal de Educacao e do Conselho
Federal de Cultura".

Art. 52 - Quento aos 7 itens 4 e 5, temos ddvidas sdbrea
propriedade e conveni®ncia dos titulos "Seccretaria de Assuntos -
Universitdrios" e "Secretaria de Educacgao Assistemdtica". Discu-
tiremos €sses titulos ao trater dosm arts. 11 e 12.

SObre o item 1, parece-nos cabivel 8&ste comentdrio: dr-
gao subsididrio, que serd, do planejamento, o INEP nio deve figu-
rar em primeiro lugar, mas no segundo no elenco dos érgzos da Se-
cretaria de Planejamento.

Art, 62 - Data vénia, sugerimos se diga "composta dos"
em vez de "com a participagao dos" e "dos Presidentes do Conselho
Federsl de Educagao e do Conselho PFederal de Cultura" em lugar da
redagao adotada.

Art. 82 - No relativo ao item 2, temos também ddvidas sd
bre o titulo Diretoria de Orgesnizagao e M&todos. De que tratard
essa Diretoria ? Organizard o planejemento e também indicard . que
métodos serao adotados para organizd-lo ? A primeira nao implica-
rd necessidriamente os segundos ? Seréd possivel ume organizacao que
nao tenha métodos ou método ?

Art. 9¢ - Nao se nos afigura suficientemente justificada
a criagzo des Secretarias de Educacio Primdria e Média, de Assuntos

Universitdrios e de Biucacao Assistemdtica.
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Com efeito, seria bem pouco que &sses drgﬁos apenas con
tribuissem "para a2 unidade de orientagaoc, a coordenagao e 2 super
vis2o dos assuntos compreendidos na 4dres da compet®neia do Minis-
tério" e acompanhassem "tdcnicamente a cxecugao dos respectivos -
programas". Por outros t&rmos: em verdade, os érgaos citados de-
verao fazer mais do que contribuir: deverso assegurar a unidade
de orientagao dos trabalhos ou stividades (n2o dos assuntos), man
ter-lhes a coordenagso e exXercer a sua superviséo, por forma' que 08
respectivos programas sejam convenientemente cumpridos, do ponto

de vista técnico.

Art. 10 - Por que nao dispoe a Secretaria de Bducagao -

Priméria e Média de uma Diretoria de Planejamento, se &sse Srgao
igura na Secretaria de Assuntos Universitdrios ? Parece existir

uma incoer@ncia de critérios na disparidade que apontamos. Obser
ve-se que, havendo uma Secretaria de Planejamento (art. 52), ou
servira 2s demais e poderd desaparecer da de Assuntos Universitd-
rios, ou nao servird e¢ deverd figurar tembém nz de Educacao Primg
ria e Média.,

Além disso, 2 que se destina & Diretoria Técnica ? Por
que nao pode dispensd-la z Secfetaria de Assuntos Universitdriose
dela abre mao a Secretariz de Educeczo Primdria e Média 2

No que diz respeito & letra b do item 2, € muito para te
mer gque a concentragao do ensino téenico numa sé diretoria resulte
num atravancamento de drgaos e numa saturacao do ambiente fisico e
pedagdgico dessa diretoria, dando origem, por sua vez, & ineficd -
cia de tBdas as segoes destinadas = abrigar os trés tipos de ensi-
no técnico-— o industrial, o comercial e o agricola, - sem fzlarno

rebaixamento hierdrquico que tal situagao representars.

Art. 11 - Parece-nos inzdequado o titulo da Secretaria s
bre que versa &ste artigo. Realmente, o substantivo assunto & im
proprio, como inadequado & o adjegtivo universitdrio, que o quali-
fica. H& muita matéria coberta por &sses t8rmos, que nio cabe nu-
ma diretoria. Dois exemplos: & filosofis pose der um assunto uni-
versitdrio, e nem por isso o seu tratamento caber? dentro de uma
Secretaria de Assuntos Universitdrios; a prdpria universidade &,por
defini¢ao tautoldgica, um assunto universitério, mes nao & liecito -
considerd-la um assunto dentro de uma organizagso administrativa. O
comcelto, por demais amplo, perde a sua especificidade e,consequente-

mente,a sua eficdcia instrumental.
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Por outro lado, o uso do vocdbulo universitdrio etinge
apenas ¢ due se acha sob a dgide da universidade e deixa 2o lar
go tudo gquanto se encontra sob o abrigo do estabelecimento de en
sino superior isolado, isto €, fora do fmbito da universidade.

Finalmente, nao hd nenhunm $rgao destinado & assistén -
eiz ao estudante de grau superior - grave omissao fécil de dorri
gir.

Art. 12 - O 2djetivo assistemdtica é de ser evitado no

contexto em que o lemos.

Em primeiro lugar,um processo educativo poderd ser ha-
vido por aessistemdtico, mas o simples fato de sua colocagao num
Srgao administrativo, que, por sua mesma natureza, s6 pode ser
sistemdtico, tende forgosamente a sistemsztimd-lo.

Em segundo lugar, 0S Processos assistemdticos e difusos
da educagao consistem, como se sabe, no conjun®o daguilo que, nu-
ma sociedade, é capaz de eXercer aggo educativa fora da escola
completando-lhe a agao ou, por deficilncia de orientagao, com ela
cong trararec a ela opSr-se, turbando-lhe a asgao, desvirtuando-a ou
até, inutilizando-z. O simples fato de intervir o Estado résse
procesgso, mediante a criagao de servigos especializados, implicaa
sua intengao de imprimir sistemz a Esse conjunto de stividades ex

tra-escolarcs.

Aseim, a designagao escolhida n2o se nos afigura acerta
da.

Além disso,ainda que seja aceita, é duvidoso que devam
ser colhidos sob &sse teto comum o que se contém nos itens 1 e 2.

De feito, que tem que ver com a educagao assistemdtica
(ou sistemdtica) 2 "Coordenaggo de Recursos Técnicos para a Educg
gao"? Trata-se de coordenacao de meios ppara a educagao, gqualquer

que seja = natureza desta.

De que tratard a Diretoria de Citncias Humanas ? E por
que razao deverao ser havida por elemento da educacso assistemfti-

ca, se =8 cinecias humanas: constituen pabundos eminentemente univer
sitério ?
Arts. 13 e 14 - Poderiam ser fundidas.

Arts. 15 e 16 - Poderiam ser fundides.
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£ de notar gue nos =ris. 13 e 15 valeria a pena substl
tuir o vorbo integra Ppor ¢ parte dos ou expresséo equivalente ,
jé4 que o verbo integrar quer dizer completar, sendido inadequado
ao contexto no qual se encontra.

Art. 19, nes, I, II, III, IV, V - Conviria substituir
sob a supervisgo por gcom & supervisso, pois & proximidade entre
sob ¢ super, que cont®m conceitos opostos, nao parece bem, e subg
tituir atrevés da por pela, por nao ser lidimo portugugs o uso ,
- generalizado, alids -, de através de com 2 significagac de por

meio de, por intermédio de, ROT.

S&bre os itens 1 e 2 do n? IT do mesmo artigo 19, lem-
braremos, data venia, que 0 respeito devido 3 tradigéo mals aque
secular da grande casa de educagao que & GColégio Pedro. II, acon-

selna penter-lhe a posigao hierdrapics dentro do Ministério da
Educagao.

7 2inda importante consignar, 2 propdsito do n? V, que
os servigos nele enumerados deveriam ser mais ampkos, & fim de &
branger orientaggo educacional, aconselhamento, orientacan vuoca—

cional, etc.

Consigne-se ainda que os servigos citados ngo existem

pera os estudantes de grau superior.

Art. 20, n2 I - Com a superviséo perece-nos melhor do

que sob a supervisao, pela razao exposta acima; II - pela em

vez de através de ¢é outra pequena alteracgao aconselhdvel pelo mo

tivo inwvoczdo 2 propdsito de outro artigo; os itens 1 e 13 con-
t&m dois elementos que, salvo melhor juizo, nao cabem numa Dire=-
toria Técnica, sendo de notar, quanto ao Congervetdrio de Canto
Orfednico, que essa denominacgao se tornou inadequada em virtude
de cuidar 2 instituigzo, atualmente, de preparacao de professd -
res de educagso musical e de haver sido propostc p=Tra substitui-
1a o nome de Villa Lobos - seu criador.

Art., 21, I - Com a supervisso em luger de sob a super=

visdo; II, III, IV, V e V - pela em lugar de 2través de.

Art. 22 - Em vez de através da qual esteja subordinado

deve ler-se 3 qual esteja subordinado.

Art. 25 - Em vez de otravés de seria melhor por intermé

dio de.

irt. 27, I, I1 e III - Conviria substituir ~través da -

por pela.
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Lbrt, 30 - Picaria melhor mediante portaria do que por

portaria .

Com zs ressalves zcim? ¢ esclarecidos os pontos obscu-

ros apontados, opinsmos favoravelmente 20 projeto de reforma do
Ministério daz Educagao encaminhado 2 @ste Conselho em seu 32 es-
bdgo - trabalho inteligente, orgfnico e funcional, que muito po-
derd contribuir para melhorar importantes sectores dos servigos

piblicos da educag¢ac em nosso pais,

Sala de Sessoes, 1/2/1967

(a) José Barreto Filho, Presidente
Abgar Renault, relator
Péricles M. de Pinho
Newton Sucupira,

Edson Franco

Jeva.=7ZM
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Of.CGRL/35
Em 7 de margo de 13967

Do Coordenzdor Geral da Reorganizacao Administrativae

4o Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagégicos

Assunto: Projeto Final da Reorganizagf@o Administrativa

Tenho a satisfaclo de remeter-lhe cépia do Projeto Fi-

nal de Reorganizaclo do Ministério e do oficio de encominhamento &0

Sre Minlstro.

Cordialmente,

A7

4. DARDELU VIEERA

&
L
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Of.CGRA/34 Fm 6 de margo de 1967

Do Coordenador Gersl da Reorganizacfo Administrativa
Ao Ministro dc Estado

Assunto: Projeto Firnl de Reorgenizacfc Administretiva

Senhor Ministro:

A 24 de feverciro dltimo tive a honra de submetcr 2 com
sideragao de V,Exa, 0 49 Esbdogo de Reorganizagfo do Ministério, com
2. observagio de que nos estdvamos aproximando de um resultado final
satisfatbrio, representativo da média de opinides dos diretores, 0
trabalho foi distribuido na segunda-feira seguinte, 27 de fevereiro,
e até hoje, passada uma semana, ndo r .>ebi qualquer critica, o que
parece confirmar aguela observagao, Apenas, em dois encontros ca-
suais, um diretor e um membro do Conselho Federal de Educag@o reite-
raram pontos de vista pessoais, jé4 amplamente debatidos e objeto de

deliberagéo na reunido de diretores, ocorrida a 10 de fevereiro,

Aproveitei o intervalo para ajustar o projeto 3 siste~
mética e nomenclatura da Reforms Administrativa, baixada pelo Decree
to-lei n. 200, de 25-2-1967. Introduzi, também, as modificagGes de=
correntes da transformagfo do Colégio Pedro II em autarquia e da

criagdo da Fundagf@o Universidade Federal de Sergipe.

Acredito que 8ste projeto possa ser considerado final,

& apresso-me a oferecé-lo & consideragZo de V.Exa., & tempo de subme



2,
submeté-lo a despacho presidencial, se assim V,Exa, julgar convenien

te, ou do Tomar outra wodida que lho parcoor mais aconselhivel,

Com isso, creio ter-me descmpenhado da tarefa com que
V,Exa, me distinguiu e aproveito a oportunidade para agradeccer o &a-
poio que me concedeu e que naturalmente estimulou a colaboragéo de
grande nimero de diretores, secm o que o trabalho seria irrealizédvel,
Desejo acentuar, mais uma vez, cue 0 projeto representa a média de

opinides dos dirigentes do Ministério, que me foi grato recolher,con

ciliar e traduzir numa pega orgénica.

Mais uma vez agradccendo & confiange de V.Exa., subs -

crevo-me,

lespeitosamente,

A, DARDEAU VIEIRA



BROJETO _FINAL _DE REESTRUTURACAO _I0  M.E.C.

Elaborado pelo

COORDENADOR GERAL DA REORGANIZACKO ADMINISTRATIVA

Em_3-3-1967

Decreto n, de de de 1967.

D4 nova estrutura ao
Ministério da Educa-
cdq e Cultura,

0 PRESIDENTE DA REPUBLICA, usando da atribuigdo  que
lhe confere o art., 87, item I, da Constituig@o, e tendo em vista ©

dispesto no art.32 do Decreto-lei n, 200, de 25 de fevereiro de 1967,
DECRET Az

Art, 12 - O Ministério da Educagdo e Cultura fica eg

truturado da seguinte forma:

)

f I —~ Conselho Federal de Educagdo
IT - Conselho Federal de Cultura

III -~ Instituto Nacional de Estudos Pedagbgicos



IV - Org2os Centrais
V - Orgaos Auxiliares e de Assessoramento

VI - Orgaos Executivos:
a) de Administracgao Direté; e

b) de Administracio Indireta.

Do Conselho Federal de Educacao e

do_Conselho Federal de Culture

Art, 22 - O Conselho Federal de Educagdo tem as atxri~

budeBeg definidas na Lei n. 4.024, de 20 de dezembro de 1961.  Sua

_ composig@o & acrescida de trés membros natos: - O Secretdrio de Edu

ceglo Primdria e Média, o Secretdrio de Assuntos Universitdrios e o

Secretdrio de Cultura e Educagf@o Complementar.

Art., 32 - O Conselho Federal de Cultura tem as atribul
¢8es definidas no Decreto-lei n, 74, de 21 de novembro de 1966, Sua
composic8o & acrescida de um membro nato: - O Secretdrio de Cultura

e Educacgdo Complementar.

Art, 42 - Os Diretores dos 8rgdos componentes da Se -

:cretaria de BEducacio Primdria e Média, da Secretaria de Assuntos U-

niversitdrios e da Secrctaria de Cultura e Educag@o Complementar pexr

ticipardo dos trabalhos do Conselho Federal de Educag8o e do Conse-
lho Federal de Cultura:

a) por convocagdo do Comselho, para debater matéria ligae
da a sua unidade, com o assentimento do Secrctdrio a que estiver su
bordinado;

b) por indicac8oc do Secretdrio a que estiver subordinado,
para assessord-lo; ou

c) om substituicBo ao Secretdrio a gue estiver subordina-
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subordinado, por indicagdo sua.

Pardgrafo Unico - 56 no caso da letra ¢ terd o Diretor

direito a voto e "jeton" de presencga.

Art. 59 — O Instituto Nacional de Estudos Pedagbgicos
(I.N.E.P.) destina-sec 3 realizagBo de estudos e pesquisas de nature-
za pedagbgica e cultural, como base para a programagaoc dos trabalhos
do Ministério, o desempenho das atribuicdes das Secretarias especifi

cas e o desenvolvimento da Ciéncia da Educagéo.

Ayt, 6 - 0 I.N,E.P, compde-se das seguintes unidades:

1. Departamento de Pesquisa e Experimentagdo
2, Departamento de Documentagdo Pedagbgica
3., Biblioteca do M.E.C;
4, Centros Regionais:

a) Guanabara

b) Queirds Filho (S.P.)

c) JoBo Pinheiro (M.G.)

d) Salvador

e) Recife

f) Porto Alegre

g) Fortalecza

h) Manaus

5, Divisfo de Administragio Interma

Dos Orgiaos Centrais

Art, 72 - Os 6érglos centrais sfo:
I.-De plancjamento, coordenagio e controle financei=-
ro; e

II. De direga@o superior.
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Art, 82 - Os 6rglos a que se refere o item I do artigo
anterior desdobram-—-se em:
1. Secretaria Geral; e

2, Inspetoria Geral de Financas

Art. 92 - A Secretaria Geral atua como érgio setorial
de planejamento ¢ orgamento, e¢ serd dirigida por um Secretdrio Garal,

o qual poderd exercer fungdcs delegadas pelo Ministro de Estado.

Art, 10 - A Secretaria Geral compOe-ce das seguintes u
nidades:
1. Departamento de Plancjamento
2. Departamento de Orgonizagso e Métodos
3. Departamento de Orgamento
4. Departamento de Estatistica

5. Divis@o de Administracdo Interna

Art, 11 - A Inspetoria Geral de Finangas, quc serd di-
rigida por um Inspetor CGerzl, integra, como érgdo setorial, os siste
mas de administragZo financeira, contabilidade ¢ auditoria, supcrine
tendcndo a2 exccucho dessas fungdes no 2mbito do Ministério e coope -
rando com 2 fecretaria Geral no acompanhamcnto da cxecuc@o do progra

ma ¢ do orgamento.

Art, 12 - A Inspetoria CGeral de Finangas compOe-se das
seguintes unidades:
1. Departemento de Administragfo Financeira
2. Demnartamento de Contabilidade

3. auditoria.

Art, 13 = Os 6rgfos ccntrais de dirccf@o superior, to-

¥
!

“dos diretamente subordinados ao Ministro, executam fungOes de admi -
/
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‘administrecdo das atividados especifiocas o auxiliarcs. SBo os.soguip
- tess
1. Secretaria de Tducagdo Primdria ¢ Média
2. Seccretaria de Assuntos Universitdrios
3; “ecretaria de Cultura ¢ Educegi@o Complementar
4; Departamento de Administragfo

5. Departamento de Pessoal

rt. 14 - A Secretaria de Educacio Primdria e liédia -

compoec-se das seguintes unidadess

1, Departamento dc Ensino Primdrio e¢ Normal

2, Departamento de Ensino Médio Geral

3. Departamcnto dc Ensino Comercial ¢ de Administrag®o

4, Departamento de Ensino Agricola ¢ Industrial

5. Decpartamento de Educag8o de Excepcionais

6. Departamento de Assisténcia ao Estudante

7; Departamento de Educagfo Fisica

8., Divisfo de Administracf8o Interna

ﬂrt; 15 - A Secretarie de Assuntos Universitérios come
pScesc das scguintes unidades:
1; Tepartamento de Plancjamento
2, Depertamento Técnico

3, Divisfo de Administrag@o Intcrna

Art. 16 - A Secretaria de Cultura ¢ Hducagdo Complemen
tar compbe-se das seguintes unidades:
1; Departamento de Cultura
2; Departamento de Educagfo Complementar
3. Departamento do Patrimdnio Iistbrico e Artistico
4, DivisBo de Ldministracdo Interna

Pardgrafo Unico - Junto 2 Secretaria funciona o Conse=

-
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Conselho Nacional de Desportos,

Art. 17 - Na Secretaria de Educacao Priméria e Média e
. na Seeretaria de Cultura e Fducacfio Complementar haverd uma Comisséo
de Coordenagfio, presidide pelo Secretdrio e constituida dos Diredores

das respectivas unidades componentes.

Art, 18 - O Departamento de Administragdo integra,como
drgio setorial, os sistemas de Servigos Gerais e demais Atividades -
Auxiliares, e superintonde o exercicio dessas fungbes no &mbito do

Ministério.

Art., 19 —= O Departamento de Administrag8o compde-se das

seguintes unidades:

1. DivisBo do Material e Patrimonio

2; Divisdo de Obras e InstalagOes

3. Servico de Documentagdo

4; Administrac8o da Séde

5. Servigo de Comunicagdes

6; Servigo de Transportes

7, Réde dc Telecomunicagdes

Art, 20 - O Departamento de Pessoal integra, como &r—

g8o setorial, o sistema de Pessoal,

Dos Orgdos Auxiliares e _de Assessoramento

Art. 21 - Os Crglos Auxiliares e de Assessoramento, 1o
dos subordinados ao Ministro, s@o os seguintes:
1. Gabinete-
2. Assessoria Técnica

3. Consultoria Juridica,
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4, Divisao de Seguranca e Informagoes:

5. Divisao de Assuntos Internacionais.

Dos Orgios Executivos de

Administrac@o Direta

Lrt, 22 - SBo0 subordinados 3 Secretaria de Educacfo Pri

miria ¢ M&dia os seguintes ¢rglos executivos de Administragfo Diretasg

I - Sob 2 supervis8o direta do Secretdrio:
Servigo de Assisténcia Financeira &s Unidades Federadas,
II « Através do Departamento de Ensino Comercial e de Admings
tragéos
1. Colégio Comercisl Profcssor Clévis Salgado
2. BEscola Técnica de Hotelaria da Guanabara

3. Escola Técnica de Hotelaria de S8o Paulo

IITI -~ Através do Departamento de Educag2o de Excepcionais:
1. Instituto Benjamin Constant

2. Instituto de Educagdo de Surdos

IV - Ltravés do Departamento de Assisténcia ao Estudantes
1, Servigo de iLlimentagio Escolar
2. Servigo de Bolsas de Estudo

3, Servigo de Material de Ensino

Art, 23 - S30 subordinados 3 Secretaria de Assuntos U-~

niversitédrios os seguintes 8rgios executivos de Ldministrag¢@o Diretat
I - Sob a supcrvis@o direta do Secretério:
Servigo de Assisténcia Financeira

II - Através do Departamento Técnico:
1. Escola de Engenharia Industrial de¢ Rio Grande

2. Escola de Engenharia de Uberléndia
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3. Escola de Farmédcia ¢ Odontologia de Alfenas
4, Escola de Farmédcia de Ouro Preto

5. Eecola Superior de Agricultura de Lavras

6., Faculdade de Direito de Cuiabd

7. PFaculdade de Direito do Piaui

8. PFacu'dade de Medicina do Tridngulo Mineiro
9, TPaculdade de Odontologia de Diamantina
10. Instituto Eletrotécnico de Itajubéd

11, Junta de Validagd@o de Diplomas

Art, 24 - S80 subordinados 3 Sceretarie de Cultura e
Bducaclo Complementar os seguintes érgfos exccutivos de Administra =

¢Bo Direta:

I - Através do Departamento de Culturas
1, RBiblioteca Nacional
2., Instituto Nocional do Liwvro

3. Instituto do Foleclore

II - Através do Departamento de Educagfio Complementare
1, Centro de Proteg@o Comunitéria
2, Servigo de Educaggo de Ldultos
3, Servigo de Educaggo Musical
4., Servigo de Orientacdo Civica
5. Scrvigo de Radiodifus@o Educativa
a) R84io Ministério da Educagdo e Cultura
b) RAdio de Brasilia
¢) R4dio de Leopoldina
d) Centro de Documentagio Judio-visual
6; Servigo de Teatro
a) Conscrvatério de Teatro

b) Tecatro de Comédia
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IIT - Ltrevés do Departamento do Patrimdnio Histérice e Lirxtis

1.
2.
3.
‘.
5.
6.
s
8.
9.

10.

Museu da ibolig8o

Museu Higtbérico Nacional

de Belas Lrtes

Museun do Dizmante
Maseu Imperial
Museu

Musecu dag MissoOes
Muscu

Museu

Muscu do Ouro

Muscu Villa-Lobos

da Inconfidéncia

de Imigrac¢io ¢ Colonizagio

Dos Orgios Bxecutivos de

administracdo Indireta

Art, 25 - SHo vinculados 3 Secretaria de Educagdo Pri-

miria e M&dia os seguintes érghos executivos de Administragdo Indire

ta?

T . Através do Departamento de Ensino Médio Geral:

Colégio Pedro II

IT - Através do

h 1
2.
3.
44
5,
6.
i
8.
9.

Escola
Escola
Escola
Escola
Escola
Escola
Escola
Escola

Esgscola

Técnica
Técnica
Técnica
Técnica
Técnica
Técnice
Técnica
Téeniesa

Téenica

Departamento de

Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal

Federal

Ensino Agricola e Industrials

de
de
de
de
de
de
de
de

de

Aracaju

Belém

Belo Horizonte
Campos

Cuiabd
Curitiba
Florianbpolis
Fortaleza

Goifnia
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10. Escola Técnica Pederal Celso Suckow ds Fouseca{L&R)
11. ZEscola Técnica Federal de Quimica da Guanabara
12. BEscola Técnica Federal de Jodo Pessoa
13. Escola Técnica Federal de Maceid
14. Bscola Técnica Federal de Manmus
15. ZEscola Técnica Federal de Natal
16. Escola Técnica Federal de Ouro Preto
17. ZEscola Técnica Federal de Pelotas
18. Escola Técnica Federal de Recife
19, Escola Técnica Federal de Salvador
20, Escola Técnica Federal de S. Iuiz
21, Escola Técnica Federal de S8o0 Paulo
22, DBEscola Técnica Federal de Teresina
23. Bscola Técnica Federal de Vitéria
Art., 26 =

S8o0 vinculados & Secretaria de Assuntos Unie
versitdrios os seguintes érefos executivos de AdministracBo Indiretas
1 ~ Coordenacfo do Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Suw
perior

Egcola de Minas de Ouro Preto

Escola Paulista de Medieina

Fundag@o Escola de Medicina e Cirurgia do Rio de Janej
ro |

- PFundag¢do Universidade do Amazonas

~ Fundagdo Universidade de Brasilia

Fundacao Universidade do Maranh&o

« Fundacdo Universidade Federal de Sergipe

O 0o =3 O WU
1

10
b e
12

~ Universidade
- Universidade
-~ Universidadc

-~ Universidzsde

Federal de
Federal ds
Federal do

Federal do

Alagoas
Bahia
Cearéd

Espirito Santo



13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

- Universidade
-~ Universidade

- Universidade

Universidade

— Universidade
~ Universidadc
- Imiversidade
- Universidade
- Universidade
-~ Universidade

~ Universidade

Universidade

Universidade

Art.,

Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal

Federal

11,

Fluminense

de
de
de
do
da
do
de
do
do
do
de
de

27 - S30 vinculados

cagdo Complementar os seguintes 6rgios

directacs

Goids

Juiz de Fora
Minas Gerais

Pard

Paraiba

Parand
Pernambuco

Rio Grande do Norte
Rio Grande do Sul
Rio de Janeiro
Santa Catarina

Santa Maria

& Scerectarie de Cultura e Edu

executivos de Administragfo In

I - Através do Departamento de Cultura:

1.

2,

Fundac¢d@o Casa de Rui Barbosag

Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais,

II - Através do Departamento de Educagio Complementars:

1.
2.

Centro Brasileiro de Televisfio Educativa

Instituto Nacional de Cinema

Art, 28 - 0 Observatério Nacional fica provisdriamente

subordinado ao Ministro da Educagao e Cultura, até gue scja oporiuna

sua vinculag¢¥o ao Ministro Extraordinirio para Cilncia e Tecnologia.

ferido para o Ministério da Sadde.

Art. 29 - O Conselho Nacional de Servigo Social & trans



12,

Pardgrafo Unico - 0 Ministério da Educagd8o ¢ Cultura
continuaréd a processar o pagemento das subvencOes a cntidades dc na-
tureza cducacional, cultural e de assisténcia a escolares, por inter
médio da Inspetoria Geral de Financas, ouvidos os érgdos competentes

das fecretarias préprias.

Art, 30 - O Ministro de Estado baixard, por portaria ,
as instru¢des nccessdrias para a adaptagfo da organizagBo atual & no
va cstrutura, consgidcrando extintos ou transformados, ou mantidos &

titulo prechrio, os 6rgfos que nio constam déste Decrecto.

Art, 31 - A novae organizegao scréd implantada por cta-

pas, pare vigorar plenamcnte a 12 de janciro de 1968,

Art, 32 - Bste Decrcto entrard em vigor a 15 de margo

de 1967, revogadas as disposigdcs cm contrdrio.

Brasilia,
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LETI N, 378 = de 13 de janeiro de 1937,

D2 nova organizagao ao Ministério da Educagao e
Saude Publica.

Art. 10 = O Departamento Nacionzl de Educagio compor-se-a
do gabinete do director geral, de um servigo de expediente e das oito
seguintes divisoes, cada uma a cargo de um director de comprovada competen
cla 3 '
' a) Divisao de Ensino Primario;
b) Divisao de Ensino Industrialj
c) Divisao de Ensino Commercial;
d) Divisap de Ensino Doméstico;
e) Divisao de Ensino Secundario;
f) Divisao de Ensino Superior;
g) Divisio de Educagio Extraescolar;
h) Divisao de Educacao Physica.



COB .PU'EO

DECRETO-LET n® 9.018 = DE 25 DE FEVERETRO DE 1946,

Extingue a Divisdo de Ensino Primirio, do De-
partamento Nacional de Educagao,do Ministeé-
rio da Educagao e Saude, e da outras provi-
déncias.

y O Presidente da Repﬁplica, usando da atribuicao que lhe
confere o artigo 180 da Constituigao,decretas

L Art. 12 Fica extinta a Divisao de Ensino Primario pre -
vista no art. 10, letra a, da Lei ne 378, de 13 de Janeiro de 1937,
passapdo seus atuais encargos para o Instituto Nacionzl de Estudos

Pedagogicos.

Art. 28 Fica Extinto_o cargo, em comigsao de Diretor
(E« P. DoN.E.), padrao N, da Divisao de Ensino Primario, do Departa
mento Nacignal de Educagao,do Quadro Permanente do Ministerio da Edu
cacao e Saude. '

» Art. 32 0s carggs integrantes da lotggao da Divisgo de
Ensing Primario, extipta por este Decreto~-lei, serao redistribuidos
de acordo com o que for estabelecido em decreto,

” Art. 12 As dotagoes orgamentarias destinadas a Divi =
sao de Ensino Primarjo passam a ser utilizadas pelo Instituto Nacip
nal de Estudos Pedagogicos.

. Art. 5¢ Bste Decreto-lei entrars em,vigor na data de
sua publicagao, revogadas as disposigoes em contrario,

Rig de Janeiro, 25 dg Fevereiro de 1946, 125¢ da In-
dependencia e 582 da Republica.

EBurico G.Dutrsg
Ernesto de Souzs Campose

ML.
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DECRETO-LEI N. 1.043, DE 11 DE JANEIRO DE 1939

Dispoe sobre gs relacoes do Instituto Nacional de
Estudos Pgdagogicos com g Comissao Nacional de En-

sino Primario.

- 0 Presidente da Repﬁblic%, usando da atribuigao que
lhe confere o artigo 180 da Constituigao, decreta :

Art. 12 - Da Comissao Nacional de Ensino Primarigq,
criada pelo Decreto-Lei n. 868, de 18 de novembro de 1938, fara
parte, em virtudg de suas fungoes, o Diretor do Institubo Nacional
de Estudos Pedagogicos.

Art, 22 = Caberé‘ao Direfor do Instituto Nacional e
Estudos Pedagogicos ministrar a Comissao Ngcional de Ensino Prima-
rio todos o5 elementos elucidativos necessarios, bem como organi =
zar o relatorio de seus trabalhos,

Art, 3¢ = Estendem=-se zo Diretor do Instituto Nacio=
nal de Estudos Pedagogicos as vantggens estabelecidas pelo art. 5¢
do Decreto-Lei n. 868, de 18 de novembro de 1938,

. Art. L@ « Esta lei entrars em vigor na data de sua
publicagao, ficando revogadas as disposigoes em contrario.

. 4 Rio de Jangiro, 11 de janeiro de 1939, 118¢ da Tn =
dependencia e 512 da Republica.

GETULIO VARGAS
GUSTAVO CAPANEMA

MLe



MINISTERIO D& EDUCACAD E CULTURA

DECRETO-LEI N2 200
DE 25 DE PRVERZIRO DE 1967

DispSe sdbre a organiszagiio da Administragio Pederal,
#stabelece diretrizes para a Reforma Administrativa
e da outras providéncias

 Art. 4° A Administragio Pederal compreends:

I - A Admisistragio Direta, que €onstitul dos servigos late-
grades na estrutura administrativa da Presideéncia da Republica e
dos Ministerios.

I = i Administraglio Indirets que compreende as segaintes cate
gorias de ectidades, dotadas de personalidade juridica propriat

a) Bmpresas Publlcas
b) Sceisdade de HeconOmia Mista

12, As entidades compreendidas na idministragfo Indireta consi
deram-se vinguladas ao Ministérioc em cuja arsa de compsténcia es
tiver enquadrada sua prineipal atividade.

2¢ Dguiparam-se 8s Empreésas Pibliscas, para os sfeitos desta
1si, as Pundages instituidas em virtuds de lei faderal o de cu=
jos recursos partieipe a nifio, gquaisquer qus sejam suas Tinali-
dsdes. ’

Art. 5% Para o3 fina desta lel, considera-se:

I - Autarquia - 0 servigo autonomo, eriado por lei, com perso-
nralidade juridica, patrimdrio e rscelta préprics, pars executar
atividades tipicas da Administrecdio Pabliea, que regueiram, para
ssu melhor funcionamento, gestido administrativa e financeira des
centralizada.

1I - Empresa Publica - a entidade dotads de personalidade ju -
ridica de direito privade, com patrimonio proprio e capital ex -
elusivo da Unific ou de suas entidades de Administragdio Indireta,
eriada por lei para desempenhar atividades de natureza empresa ~-
rial que o Governo seja levado a exercer, por motivos de conve -
nisncia ou contingéncia administrativa, podendo tal entidade re-
vestir-se de qualquer das formas admitidas em direito.



2e

MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

%%.Rwum&aiawmmh,nmﬁwh
sio minlsterial visard assegurar, sssencislmentet

- I - A realizagdo dos objetivos Tixados nos atos de
constituigfio da entidade.

I1 == A harmenia com a politica e a programagfe do
Governo no setor de atuagdic da entidade.

III - A sfieisncia administrativa.

IV = A sutonomias administrativa, opsracional e finan ~
geira da entidade.

. APt. 7%. Nenhuma despess poders ser realizada sem a
existéneia de crédito que a comporte ou guando imputada a dota -
¢fo prépria, vedada expressamente qualguer atribuigie de forneei
mento ou prestagiio de servigos eujo custo exceda acs limites preé
viamente fixados em ledi.

Em casos excspeionals, quando houver despesa nio aten
éfvel pela via banedria, as autoridades ordensdoras poderdo autg
rizar suprimentos de fundos, de prefersncia & agentes afiangados
fazendo~se 08 langamentos contibels necessirios e fixando-se pra
20 para comprovacic dos gastos.
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Da Pesquisa Bconomico-Social Aplicada e do Pinanciamento de
Projetos.

Art. 190. Tica o Poder Sxecutivo auborizado a institulr, scb a
forma de fundagiio, o Instituto de Pesqg:isa Economico-Social Aplicada
{IPEA), com a finalidade de elaborar estudos, pesquisas e anflises
requeridas pela programacido economico-social de interesse imediato @
Ministério do Plane jamento e Coordenacgdo Geral e, quando se impuser,
os dos demais Ministérios, e que se regera por estatutos aprovados
por deecreto do Presidente da Repiblica.

$ 12 0 Instituto, vinculado mac Ministéric do Planejamento e Co-
ordenagiio Geral, gozara de autonomia administrativa e financeira e ad
guirird personalidade jur{fiica a partir da inserigiio, no Registre Ci~-
vil de Pesscas Juridicas, do seu ato constitutive, com o qual serdo &
presantados os estatutos e o decreto Qque os aprovar.

$§2¢ A Unido sera representada nos atos de institulglo da entida
de pelo Ministro de Estado do Planejamento o Coordenagio Geral.
$32 0 Instituto manterd intercdmbio com entidades de ensino, es
tudo ¢ pesquisa naclonais ¢ estrangeiras, interessadas em assuntos e~
comicos ¢ socials.
$l,2 0 patrimdnio do Instituto sera constituides
a) pelas dotagdes orgamentariss e subvengSes da Unido;
b) pelas doacgdes @ contribuicdes de pessoas de direiteo publieo
e de direito privado;
c) pelas rendas eventusis, inclasive as resultantes da presta -
giio de servigos;
d) pelo acerve do Sseritorio de Pesquisa Sconomica Aplicada, do
Gabinete do Minlstro Extrsordinario para o Planejamento e Co
ordenagio Seonomica.

Art. 191. Flea o Ministério do Plansjamento e Coordenagdc Geral
actorizado, se o Govérno julgar conveniente, a incorpordr as fungdes
de financlamento de estudo e slaboraglio de projetos e de programms do
desenvolvimento sconomico, presentemente afetos ao Fundo de Pinancia-
mento de Estudos ® Projetes (FINEP), criado pelo Deerste nimero 55,820,
de 8 de marco de 1965, constituindo para ésse fim uma emprésa publica
eujos estatutos serdio aprovados por decreto, e que exercera tddas as
atividades correlatadas de financiamento de projetos e programas & de
prestagioc de assiténcia téenica, essencials ao plane jamento esondmi -
co o soeial, podonda receber doagBes e contribuigdes e conitrair empres
timos de fontes internas & externas.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

DECRETO-LET N® 200
DE 25 DE PEVEREIRO DE 1967

DispSe sbbre a organizacio da Administraciio Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa
e d2 outras providéncias

Art. 6® As atividades da Administragiio Federal cbeds

I - Flansjamento

Il = Coordenagie

III = Desesntralizagiie

IV - Delegagio de Competéncia
V - Contréle

Paragréfo Gnico. Quando fiecar demonstrada s inviabi-
1idade de celebragdio de convénio {alinea b do § 1% do art. 10)
com os Srghos estaduais e munisipals que exergam atividades idan
ticas, os orgios Sederais buscardo com 8les coordenar-se, para
evitar dispersio de esférgos e de investimentos na mesma ares
geografica. |

Art. 10. A execugiio das atividades da Administragido
Federal devera ser amplamente descentralizada.

12 A descentralizagie serd posta em pratica em trés
plancs prineipals:

a) dentro des quadros da Administragiio Pederal, dis-
tingaindo-se clarsmente o nivel de diregdo do de execuglo;

b) da Administragio Federal para a das unidades feds
radas, quando estejam devidamente aparelhadas ¢ mediante convé-~
nio;

¢) da Administraglo Pederal para a orbita privads,
mediante contratos ou concessdes.

Ressalvados os casos de manifesta impraticabilidade
mmu.amm&WaMi-huﬁw
nitidaments local devera ser delejadq, no todo em em parte, me-
diante convénic, aos orgios estaduais ou munieipals incumbidos

i

1
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de servigos correspondsntes.

6% 08 érgios federais responsivels pelos programas con
servario a autoridade normativa e exercerdc contrdle @ fisealiza-
gfe indispensaveis sdbre a execugdo local, condleionando-se a 1i-
beragfo dos recursos ao Tilel cumprimento dos programas e conveanios.

7° Para melhor desincumbir-se das tarefas de planeja -
mento, ccordenagiio, supervisio e controle ¢ com objetivo de impe-
</ @air o erebimento desmesurado da miquina administrativa, a Adminis
traglic procurara desobrigar-se da realizagiio material de tarefas
executivas, recorrendo, sempre que possivel, a emecugfo indireta,
mediante contrato, desde que exista, na drea, iniciativa privada
suficlientemente desenvolvida e capacitada a desempenhar os encar
gos de execugdio. '

Art. 11. A delegacdio de competensia serda utilizada co~
mo instrumento de descentralizagie administrativa, com o objetive
de assegurar maior rapides e objebividade as decisdes, situando-
#la na proximlidade dos fatos, peasoas ou problemss a aleander.

Arte 22. Havera, na esirutura de cada Ministerio Civil,
os seguintes Orgics Centrais:

1 - Urgfios Centrais de planejamento, coordesnagiio ¢ Con
trols fisanceiro.
11 - 8rglos Centrais de diregio superior.

Art. 23. Os Orgios a que se refere o item I do art.22.
tém & ineumbéncia de asssgsower diretaments o Ministro de Sstado
e, por forga de suas atribuicSes, em nome & sob a diregdo do Mi -~
nistro, realizar estudos para formulaglic de diretrizes o desem =
penhar fungSes de plane jamento, orgamente, orientagiie, coordena -
glio, inspegiio & controls financeireo, desdobrando-se em?

I - Uma Secretaria-Geral.

I1 - Uma Inspetoria-Ceral de Finangas.

Art. 2 . Os orgios centrais de diregioc superior{art.22
item II) executam fun¢des de administragiio das atividades especi-
ficas e auziliares do Ministério e serdo, preferentemente, organi
sados em base departamesntal, observados os principios estabeleci-
dos nesta lei.

Art. 25, A supervisfo ministerial tem por prineipal ob
jetivo, na area de competéncia do Ministro de Eatado.
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I - Avaliar o comportamento administrativo dos orgios
supervisionados e diligenciar no sentido de que estejam conlia -
dos a dirigentes capacitados.

II - Proteger a administragio dos orgdcs supesrvisSona-
dos contra interferéncias e pressdes lleg{timas.

Art. 39. Os assuntos que constituem a area de compe -
téncia de cada Ministerio, sido, a seguir, easpecificados:

MINISTERIO DO PLANEJAMESTO B COORDENAGAO GERAL

i = Flano geral do Goveérno, sua coordenagio. Integra=
¢fio dos planos reglonais.
II - Estudos ® pssquisas sdcio-economicos, inclusive sg
toriais ¢ regionais.
II1 - Programmgioc orgamentaria; propesta orgamentéria
anual.

IV - Coordenaciio da assisténcia téonieca internacional.
V - Sistspas estatfistico e eartogrdfico nacionais.

V1 - Organizacio administrativa.

MIxIsTiRIO DA ZDUCACRO E CULTURA

1 - Edusagdio; ensino (exesto o militar); magistério.

Il - Cultura -~ letras e artes.

III - Patrimonio historiso, arqueologice, cientifieo,
gudtural ¢ artistico.

IV - Desportos.

Art. 1ii5. A administragio Federal sera objeto de uma
reforma de profundidade para ajusta-la as disposi¢des da presents
lei, e espescialmente, &s diretrizes e principics fundamentais e=
nunciados no Titule II, tendo-se como revogados, pop forga desia
lei, o & medida quo sejam expedidos os fatos & Que #e refere o
art. 16, pardgrafo dnieo, alinea b, as disposigdes legals que fe
rem com ela colidentes ou incompativeis.

Paragrafo unico. A aplicagiio da presente lei devera
objetivar, prioritariamente, a execugfio ordenada dos servigos da
Administragio Federal, segundo os principios nela enunciades e
ecom © apoio na instrumentagfio basica adotada, nio devendo haver
solugdo de continuldade.

Art. 146. A Reforma Administrativa, iniciada com esta
lei, sera realizada por etapes, & medida que se forem ultimando
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as providéncias necessarias 4 sua exscugdo.
' Paragrafo unleco. Para os fins déste artigo, o Poder Exscutives

a)} promovera o levantamento das lels, desretes e atos regula -
mentarss gue disponham sobre a estruturagiio, funcionamento e compe ~
téneia dos orgfes da Administragio Federal, com o proposito de ajus~
ta~les as disposicfes desta lei;

_ b) obedesidas as diretrises, principlos fundamentais e demais
disposigSes da presente lei e respeitade o disposto na Constitulgde
Federal quanto & competéncis do Poder Legislativo, expedira progres-
sivamente o atos de reorganizagio, restruturagio, lotagiio, derinigiec
de competéneia, revisio de funclonamento e outros nscessarios & efe-
tiva fmplantagdo da reforma;

e) mi ao Congresso N:eional as medlidas complementares de
natagreza legislativa gue se fizerem necessarias.

. Art. 147. A orientagiio, coordenagic s supervisiio das providen
clas de que trata éste Titulo rlcario s sarge do Ministsrio do Plane
jaments ¢ Coordenagio Geral, podendo, entretante, ser atribuidas a
wn Ministério Extraordiniric para a Reforma Administrativa, case em
que a éste caberdo os assuntos ds organizagie administrativa.

Art. 151. O Ministro responsdvel pela Reforma Administrativa
tera, também, as seguintes missdes:

1 - Orientar e coordenar os estudos de que trata o T{tule XI ,

Capitulo I (Normas Gerais).

11 - Orientar e coordenar a revisdo das lotagles das unidades
Administrativas.

III - Orientar e coordenar as providencias concernentes ac pes -
soal ocloso.

IV « Superintender oa estudos que daammualiuéammg
tituigiio, em bases definitivas, do Assessoramento Superior da Adminis

tragio Civil.

Art. 172. O pbder Executivo assegurara autonomia administrativa
e financeira, no grau conveniente, aos servigos, institutos e estabe~
lecimento incumbidos da supervisfio ou execugdo de atividades de pes ~

. Quisa ou ensino, de cardter industrial, e de outras que, por sua natu
tm especial, exijam tratamesnto diverso do aplicdvel aos demais or -

| gios de Administragdo Direta, cbservada, em gualquer caso, a Supervie
sfo ministerial.
Pardgrafe Uniee. 0s orgTos a que se refere éste artigo terdo a

dendminaglio genérica de Srgdos Autonomos.
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DECRETO-LEI Ne 200, DE 25 de fevereiro de 1967

Dispde sObre a organizaczo da Adminis
tracao Federal, estabelece diretrizes
para a Reformg Administrativa e da
outras providenciase

riTure IV
DA SUPERVISAO MINISTERIAL

Arte 19 - Todo e qualquer &rgao da Administragdo Federal,direta ou
indireta, esta sujeito a supervisdo do Ministro de Estado competente,
excetuados unicamente os 4rgaos mencionados no art. 32, que estio sub
metidos 3 supervisao direta do Presidente da Repiblicas

Art. 20 - 0 Ministro de Estado & Tresponsavel, perante o Presidente
da Repﬁblica, pela supervisio dos drzaocs da Administracao Federal en-
quadrados em sua area de competéncia.

PARAGRAFO BNICO. A supervisio ministerial exercer-se-3 através da
orientagio, coordenagao e contrdle das atividades dos drgios subordi-
nados ou vinculgdos go Ministério, nos termos desta lei.

Arts 21 . 0 Ministro de Estado exerceri a supervisao de gue trata
aste tftulo comapoio nos frgios Centrais.

Art. 22 - Haveré, na estrutura de cada Ministério Civil, os seguintes
6rg§os Centrais:

T = 6rgios Cantrais de planejamento, coordenacao e controle
financeiro,
IT - 6rgios Centrais de diregcao superior.
Arte 23 -  Os drgios a que se refere o item I do Art. 22, tém a in-

% - 4 A
curbéncla de assessorar diretamente o Ministro de Estado e, por forga
de suas atribuicOes, em nome e sob a diregio do Ministro, realizar eg
tudos para formulagao de diretrizes s desempenhar fungoes de plane ja-

mento, orcamento, orientagao, coordenacfo, inspecio e controle fingn-
ceiro, desdobrando-se em:

I - Unma Secretaria-Geralj
II - Uma Inspetoris-Geral de Financas.
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§ 12 - A Secretsris-Geral atua como 6rgao setorisl de planejamen
to e orgamento, na forma do Titulo III, e sers dirigida por um Se-
eretario-Geral, o qual podera exercer fungdes delsgadas pelo Minis-
tro de Estado.

§ 22 - A Inspetoria-Geral de Financas, que sers dirigida por um
Inspetor-Geral, integra, como Argao setorial, os sistemas de adml -
nistragao financeira, contabilidade e auditoria, superintendendo a
execugao dessas funcoes no ambito do Ministério e cooperacio com a
Secretaria-Geral no acompanhanento da exacucao do programa e do or-
canmento.

§ 32 - Nos Ministérios do Planejamento e Coordenag¢so Geral e da
Fazenda, os breios Centrais de que trata este artigo terao, a par
das fungdes previstas neste titulo, as atribuigdes que decorrem da
competancia daqueles Ministérios nos assuntos que dizem respeito a
orgamento e a administragao financeira, contabilidade e auditorig.

Art. 2ly - 0Os Orgios Centrais de direcio superior (art. 22, item
II) executam funcgdes de administragao das atividades espec{ficas e
auxiliares do Ministério e serao, preferentenente, organizados em
base departamental, observados os princinios estabelecidos nestalei,

Arts 25 - A supervisao ministerial tem por principal objetivo,na
irea de competencia do Ministro de Bstados:
I - Assegurar a observancis da legislagao federal;
" Promover a execugac dos programas do Govarno;
i F?zer observar os principios fundamentais enunciados no
Titulo ITj
IV - Coordenar as atividades dos orgaos supervisionados e hap
monizar sua atuagao com a dos demais Ministérios;
¥ = Avaliar o comportamente administrativo dos érgﬁos super-

visionados e diligenciar no sentido de que estejam config
dos a dirigentes capacitados;

VI - Proteger a agministragio dos érzigs supervisionados con
tra Interferencia e pressdes ilegitimas;

VII - Fortalecer o sistema do méritoj

VIIT - Fiscalizar a,aplicacio e utilizagao de dinheiros, vald —
Tes e bens publicos;

IX -  Acoupanhar 0s custos globais dos programas seforiais do
Governo, a finm de alcancar uma prestagac economica de

servigoss
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g) fixacBo de critérios para gastos de publicidade, divul-
gag3o e relacdes publicas;

h) realizacZo de auditoria e avaliac3o periddica de rendi-
mento e produtividades

1) intervencZo, por motivo de inter@sse piblico.

Arte 27 Assegurada a supervis@o ministerial, o Poder Executivo
outorgard aos orgios da Administraclo Federal a auboridade execu-
tiva necessiria ao eficiente desempenho de sua responsabilidade le
gal ou regulamentars,

Pardgrafo tnico. Assegurar-se-a as emprésas publi-
cas e as sociedades de economia mista condicdes de funcionamanto i-
denticas as do setor privado, cabendo a essas entidades, sob a su-
pervisfo ministerial, ajustar-se ao plano geral do Govérno.

Art, 28. A entidade de Administracio Indireta deverd estar habili-
tada as

I - Prestar contas da sua gest¥o, pela forma e nos prazos estipu-
lados em cada casoe

II - Prestar a qualquer momento, por intermédio do Ministro de Eg
tado, as informagBes solicitadas pelo Congresso Nacional,

III- Evidenciar os resultados positivos ou negativos de seus tra-
balhos, indicando suas causas & Justificando as medidas pos-
tas em priatica ou cuja adogfo se impuser, no inter@sse do
Servigo Piblico.

Art, 172. O Poder Executivo assegurard autonomia administrativa e
financeira, no grau conveniente, aos servigos, institutos e estabe-
lecimento incumbidos da supervis@o ou execuglio de atividades de pes
quisa ou ensino, de cariter industrial, e de outras que, por sua ng
tureza especial, exijam tratamento diverso do aplicdvel aos demais
8rgios de Administrag3o Direta, observada, em qualquer caso, a su -
pervisto ministerial. '

Pardgrafo Unico. Os drgZos a que se refere 8ste ar-
tigo terfio a denominacio genérica de Orglos AutOnomose
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CAPITULO 1III

DA PESQUISA ECONOMICO~SOCIAL APLICADA E DO FINANCIAMENTO
DE PROJETOS

Art, 190 = Fica o Poder Executivo autorizado a instituir, sob a forma de
fundagao, o Instituto de Pesquisa Econdmico~Social Aplicada (IPEA), com a
finalidade de elaborar estudos, pesquisas e anilises requeridas pela progra
macio econdmico~social de interésse ime diato do Ministério do Planejamen
to e Coordenacdo Geral e, quando se impuser, os dos demais Ministérios, e
que se regeri por estatutos aprovados por decreto do Presidente da Repﬁbl_i
Cae

§ 19 = O Instituto, vinculado ao Ministério do Planejamento e Coorde
nagdo Geral, gozara de autonomia administrativa e financeira e adquirird
personalidade juridica a partir da inscrigdo, no Registro Civil de  Pessoas
Juridicas, do seu ato constitutivo, com o qual serao apresentados os estatu
tos e o decreto que os aprovar, ' -

§ 20 - A Unifo serd representada nos atos de instituigio da entidade
pelo Ministro de Estado do Planejamento e Coordenagdo Geral,

§ 32 = O Instituto mantera intercimbio com entidades de ensino, estu-
do e pesquisa nacionais e estrangeiras, interessadas em assuntos econdmis
cos e soclais,

§ 42 = O patrimdnio do Instituto serd constitufdo:

a) pelas dotacdes orgamentdrias e subvengSes da Unido;

b) pelas doagdes e contribuicdes de pessoas de direito piblico e de di-
reito publico e de direitor privado;

c) pelas rendas eventuais, inclusive as resultantes da prestagao de ser
vigos;

d) pelo acervo do Escritorio de Pesquisa Econdmica Aplicada, do Gabi

a

nete do Ministro Extraordinario para o Planejamento e Coordena ¢ao
Economica, '

Art, 191 - Fica o Ministério do Planejamento e Coordenac@o Geral auto-
rizado, se o Govérno julgar conveniente, a incorporar as fungoes de financa
mento de estudo e elaboragdo de projetos e de programas do desenvolvimen
to econdmico, presentemente afetos.. ao Fundo de Financiamento de Estudos
e Projetos (FINEP), criado pelo Decreto nimero 55,820, de 8 de margo de
1965, constituindo para ésse fim uma emprésa piblica cujos estatutos serdo
aprovados por decreto, e que exercerd tddas as atividades correlatadas de
financiamento de projetos e programas e de prestagdo de assisténcia técni~
ca, essenciais ao planejamento econdmico e social, podendo receber doa~
cdes e contribuigdes e contrair empréstimos de fontes internas e externas,
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GRUPQO LE TRABALHO DA REFORMA ADMINISTRATIVA

INDICAGCAO N9 5

Ementa: - Implantagao de sistema descen
tralizado de recepgao e comu
nicacoes do MEC.

De acordo

Tarso LCutra

Senhor Ministro:

2 sistema de recepgao ¢ atendimento proporcionado
pelo MEC 2 populagc.o estd a merecer, de longa data, completa reformu
lagdo. A deficiéncia désse sarv:go se reflete nio s4 nos diferentes seto
res deste Ministério como também - e principalmente - na ommao publi
ca. Nao raras sao as pessoas que, 20 procurarem os diversos orgaos
do MEC e nao encontrando funcionirios que lhes dém a solugao de seus
problemas, emitem criticas as maie contundentes.

P -~ . » b

2. - Muitas vézes, porém, o sistema de atendimento e

emperrado pelo desconhecimento da tarefa que compete a cada um  dos
. , ., N -~

setores componentes do Ministério da Educagdo, Freqlientes sac as

¢ R . - - W L .
ocasioes em que servidores deste Ministerio, na Guanabara ou no Dis
trito Federal, desconhecem - "dentro de casa' - a agﬁo do Titular da
Pasta ou dos seug diretores,

3. - 2is consideracces vém a propdsito quando se verifi
ca que a Reforma Ac\mmlstr ativa - em pleno andamento - nao visa exclu
sivamente a alteracao de organogramas estruturais ou de regras de
administragao e sim tornar auténtica e objetiva as relagoes entre o

administrador e o publico, solucionando os prohlemas que o dltimo apre
senta 20 primeiro,

4, = Vale aqui salientar, a respeito da matéria, as segum
tes sugestdes que poderdo colocar o assunto em bases mais dinimicas
e mais eficientes:

a) Implantacdo de um sistema de informagoes e
recepgao ao publico no andar térreo déste
Ministério, a fim de aliviar o transito nos
elevadores ¢ Areas internas do edificio;



b) Instalagdo de'fuma central telefonica capaz
de permitir facil e simples comunicag2o
entre og diferentes setores do MEC;

¢) Elaboracdo e difuszo de um folhetoorienta
tivo no qual sejam registrados os servigos
do MEC, telefones, horirio de expediente,
pessoal e outros informes de maior vali;

d) Adogio de um calendirio de  audiéncias
que possibilite permanente eficiéncia dos
dirigentes e servidores do MEC nas ques
tdes casuisticas;

@) Avaliacio constante dos resultadosobtidos
com 0s programas empreendidos pelo
MEC, a fim de possibilitar os ajustes ne
cessarios e a indispensé:vel flexibilidade
sem prejuizo de continuidade do caso em
quest2o;

f) Simplificacao dos servigos do MEC wvisan
do eliminar o formalismo exagerado, gera
dor de controle mais custoso que o risco.

5. = Isto posto, o Grupo de Trabalho da Reforma Adminis
trativa, no desempenho de suas atribuigdes, vem propor a2 Vossa Exce
léncia as seguintes medidas julgadac aconselhaveis 3 implantagao do

sistema imaginado e que poderao ser desenvolvidas pelas seguintes eta
pas:

la, Etapa - Estabelecimento do sistema de recepgao
e comunicagoes com a colaboragao de
todos os setores déste Ministério, espe
cialmente ca Chefia do Gabinete,

2a. Etapa = Articulagdo dos diretores do Ministé
rio da Educagio e Cultura com o Grupo
de Trabalho da Reforma  Administrati
va para o estabelecimento do  sistema
de recepgao e comunicagoes,



3.

3a. Etapa - Avaliacao permanente do funcionamento
do sistema de maneira a permifir as
adaptac¢oes que se fizerem necessirias
no curso de tempo,

6, - Em resumo, os objetivos fundamentais do sisteina su
gerido, podem ser assim identificados:

a) possibilitar as pessoas que procurarem o
Ministério da Educagio pronto atendimen
to e imediata informag3o quanto 3s ques
toes apresentadas e duvidas levantadas;

b) proporciocnar aos diretores e chefes cde
servigo melhor uso do tempo pela orien
tacio segura de um calendirio de audién
cias;

c) rapidez na solugcio dos processos subme
tidos & consideragio dos diretores e che
fes de servigo;

d) plena consciéncia dos servidores notocan

bl T . G

te as responsabilidades inerentes aos
seus setores;

e) novos padroes de atendimento que propi
ciem harmonia e articulagio executiva
nos trbalhos,

7. - Forma operacional do sistema em causa:

a) convocaczo de pessoal para o servigo de
recepg¢ao mediante treinamentoc em curso
F ~ - %
rapido de adaptagao ao novo sistema;

b) instalac2o de central telefonica capaz de
intensificar os contatos entre os Servidg_
res e dirigentes do MEC;

c) pelo uso de servigco especial dos recruta
dos o que possibilitaria mais efetivo
exercicio da carga horiria indispensivel,
quer para chefes, quer para servidores;



4.

d) publicacao de folheto-orientativo do funcio
natéento do Ministério, concorrendo, as
sim, 20 conhecimento de todos, da  ag2o
aqui empreendida,

8. - A Secretaria Ceral e o Gabinete do Senhor Ministro
incumbir -se -iam de oferccer a orientagio necessaria ao estabelecimen
to do sistema ¢ seu adequado funcicnamento, sem descurar da farta
experiéncia ja adquirida pelos servidores que integram os quadros da
recepgao déste Ministério,

9. - Por outro lado inc‘iispensé',vel se torna que 2  Secre
taria Geral proporcione, de forma clara e objetiva, a apresentagac
mensal da programacao de atividades déste Ministério, por seus di
versos setores, nas suas duas sedes, seja na Guanabara, secja no
Distrito Federal. E efetuar, sempre que possfvel, a apresantagéo
das realizagdes déste Ministério em permeoneante exposicic do  que

foi efetivado sob a diregdo do Ministro de Estado.

Rio de Janeiro, 7 de novembro de 1967

as) FEdson Franco
Guilherme Canedo de Magalhaes
Anténio Carlos do Amaral
Celso Helly
Josué Montello

/115.0



