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carfruro 2

ESTRUTURACZO DO _TRABALHO B RESTMO

2.1 - Estruturacso do Trabalho

0 estudo esta dividido em sete capftulos, onde se procu-
rou analisar cada um dos aspectos mals relevantes dos oroblemas da -
televisao educativa (TVE) brasileira.

0 czapftulo 3 apresenta a metodologia adotada, procuran-
do-se justificar o grau'de profundidade da pesquisa e o esquema de
analise empregada no estudo de casos.

0 canftulo % contém os resultados da aplicagao do instru
mental anaT{tiﬂo, descrito no canftulo antertor, as 10 princinais
entidades que vem desenvolvend lo trabalhos na area de TV EBEducativa

no Palis.

Anresenta-se em seguiday no capftulo by O “SLJAO consoli-
dado da legislacao baixada sspecificamente para nromover a implan-
tagao e o desenvolvimento da TVE no Brasil, assim como para regula
mentar suas atividades. Nesta parte, aborda~se o problema sob um
prisma global - detalhando as caracterfsticas do instrumental juri
dico disponivel para desenvolver o setor - mas, em muitos .dasos,
ressaltam-se aspectos varticulares de uma ou outra entidade para
bem ilustrar certas questoes. ' :

= 0 capftulo 6 reﬁne, de forma sumiria, fatos e dajtos im -
portantes acerca das atividades de TVE desenvolvidas no Dxfevlor y
no sentido de estabelecer breve caracterizagao da ex 8“16101a in -
ternacional de que se tem notfcias concretas.

Finalmente, apresenta-se no cépftuio 7 uma sumula das
principais Conclusdes e Recomeniagdes, que poderiam ser utilizadas
pelas autoridades do Governo Fggggiﬁ%@o, em eventual iniciativa de
corrigir distorgaes e promover o desenvolvimento déste setor, gque

& , L ) i : : 2 .
¢ estrateégico para a extensao da Educagao a todos os brasileiros,
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" ' Durante 1969, L2 questionarios de vnesquisa foram envig=-
dos a entldades brasileiras que, reconhecidamente, tinham ou pode-
riam ter atividades de TVE.. Até meados de 1970, 26 tinham respon-
dido a0 inquerito.- Entre janeiro e setemb“o de 1970, 15 organiza-

goes foram visitadas pela equipe do CNRH. Havia documentaoao su-
ficiente para estudos de caso em 10 delas,

Atualmente,hd 10 organizagbes de TVE em funcionamento e.

6 em planejamento ou instalagdo; todas foram pesguisados. O Servi-
go Regional Audio-visual (SRAV) do Parana nao foi abrangido em pro
fundidade pela ?esquisa, porque houve retardamento no envio das
respostas. : b

i : .

Colaborou no desenvolvimento dos trabalhos, de maneira al

Jtdmente nrodutiva, a eguipe de analistas do INEP que avaliou o ma-=
_terial de apoio as aulas das instituigoes que o utilizam em seus
- eursos.

O CNRH processou e .anallsou,durante o altimo trime stre de

e s & ' L~ P N .

1970 o material coligido e, apos uma revisao exaustiva, chuegou a.
forma final do Diagndstico. '

Resultados Ogevﬂu onais da TVE Brasileira

Em 1969, foram pvoduzidos cérca de 920 horas de nrovranas

" educativos, sendo mais da metade convtitulda de cursos de madureza

(3 cursos distintos). Em 1970, cérca de 1,000 horas foram produzi
+ il - ~ 3 '
das, tendo aumentado a varticivagdo da TV escolar da 12 e £2 ° Se-
ries ginasial para 620 horas, enquanto se reduziu a programacac de

.. curscs de madureza., produggo do sistema, em horas de programa-

- el Vanie 7S g
¢fo, experimentodYum crescimento de cerca de 10% no bienio 1969/

. 1970,

Estima-se que,em 1969, 5.225 alunos estavam inscritos em

‘recepgfo organizada de TVE e, em 1970, 8.356. ZIstima-se que o ng-

mero de alunos matriculados formalmente, porém fora da reéde da re-
cepgao organizada,era da ordem de 10,000 em 1969 e 11,360 em 1970.

Mais de 1,000 pessoas trabalhavam em TVE em 1970, sem le-
var em conta os monitores que, estima-se, erax em nimero de 300,

i s . y g
0 Complexo Fisico Existente e Alguns Aspectos TIconomico-

Financeiros
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; Cérca de Crl 73 milhdes ja foram gastos no setor, em moe-
da atualizada de 1970.

Os investimentos ja realizados, ou comprometidos, alcan-
S eanr NEGOR2 WA hties, - U el T e

0 parque instalado pode ser caracterizado por, no minimo,
16 estldios, L3 camaras, 13 telecines, 23 gravadores de VT; os gra
vadores de VT variam em bitola de f ita e banda de freqaéncia, qua= -
se impossibilitando o intercambio de fitas produzidas em diferen-

tes centros. i

Os dados fornedidos nelas entidades pesquisadas n2o permi
tiram ao CNRH estimar os custos operacionais com programas educatl
vos. Acredita-se que haja programas nroduzidos a custos unitarios
que variam de cérca de Cry 20,00 a Cr§ 220,00 por minuto. Tais eg
timativas, porém, nfo estio embasadas em informagOes segurassy € se
referem a condicSes de produgfio e programas heterogéneos.

Resumo dos Estudos de Caso

AMAZONAS

A Televisdo Educativa do Amazonas (TEA), iniciou a cons-
trugao de uma grande emissora, prevista para funcionar com trans-
missores de poténcia.eleVada, mas a obra foi paralizada em meados
de 1970. Atualmente a TEA utiliza instalag§o~pi15t5$§%equada ao

escopo de suas atividades.

0 Govérno do Estado do Amazonas investiun, em construgoes
e equipamentos, cérca de USH 500.000,00 yno pbiénio 1969/1970.

~ - > i~ i -~
Até o momento, ndo foi treinado o pessoal indispensavel a

sua operacao.

MARANHAO

Contando com recursos multo reduzidos, a Fundagéo - Mara~-
nhense de TV-Educativa (FMTVE) conseguiu, logo no primeiro ano de
atividades, ainda em circuito fechado, aprovar 95% dos 1,300 alu-
nos gue freguentavam a l& série ginasial das escolas por ela atin-
gidas. Em 1970, atingiu cérca de 12,000 alunos em recepgao organi
zada, sendo L.280 em cursos de madureza e os demais nas 12 e 28

’ . = o - > L]
series ginasiaise

PEA — 27



0 custorpor aluno aprovado no Maranhio, de acordo com da-
dos® fornecidos pela FMIVE, foi de Cr§ 500,00 em 1969 (o custo do
ensino convencional era estimado em Cr§ TO0,00f%é, em 1970, estima
-se que o custo médio se tenha reduzido para Cr$ 250,00, em virtu-
de da maior asgggﬁégcia_aos cursos., Os resultados obtidos no Mara
nhao devem-se, princivalmente, a um bom sistema de avaliagao ~ e
"feedback",

SRNAMBUCO

A TV-Universitaria da Universidade Federal de Pernambuco
(T¥g) receoﬂu o primeiro-cangl chclu51vo de ™E ﬂ@-%%&sil a entrar

em operagao (novemoro de 1968). {e*~ wosse Do
e

T

Defrontando-se com numerosas dificuldades - dentre as
quals destacam-se a limitagao de recursos financeiros disnoniveis,
a deficiéncia dos recursos humanos empregados, a estrutura organi-
zacional interna adotada e a inadequada vinculagao administrativa'
a Reitoria da Universidade Federal de Pernambuco - a TVU anresen=-
tou, no bienio 196971970, um rendimento operacional inferior aos
indices usuais dosetor. A TVU s= cancentrou;wbésicamente, em pro-
gramagao cultural. Na area de ensinog foram anrovados, em todas
as matérias, apenas 27 alunos no 12 curso de madureza (2,5%  dos
inseritos) e.12 no 22 (0,5%),

0 custo por -aluno sprovado em madureza elevou-se a
Cr$ 8.520,00, incluindo as desoesas com apostilas.

ALAGOAS

A Fundagao de TV- Educativa de Alagoas (FTVEA) foi inicial
_"\_\ 1T S

mente dimensionada parayum centro nacional de producao, inciuin-

do auditério - o que carac+erlza as TVs comerclais. Seu nrojeto
o el

foi reformulado em meaiﬁ_‘ﬁe lQTOué acredita -5e que a 12 fase este’

4~

ja conclufda em 1971, BEstima-se que foram gastos quase Cri 1,6 mi
1hdes em 1969 e, para 1970, a orevisdo orgamentiria.gira em torno
de Cr$ 1,8 milhSes (ndo, necessariamente, igual a execugao orgamen
taria).

A FTVEA ainda nzo conta com pessoal nreparado mara  sua
operacfo, sendo esta a atual pricridade da organizagao.

- N Lt
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GUANABARA

UNIVERSIDADE DE CULTURA POPULAR

A U.C.P. foi fundads em junho de 1966 e ¢ dirigida por um
Presidente Vitalicio. e e

Utilizou uma rede comercial de TV para emitir curscs de
madureza, admissao etc., produzidos com recursos de um patrocina=-

dor,.

Em 1969 estima-se gue atingiu 9.000 alunos na Guanabara .,
desconhecendo=-se porém o nilmero total de a tendimentos no pais.

N80 existe ume avaliacdo cientifica de seu trabalho, esti
manhdo-se, contudo, um maximo de 700 alunos aprovados em madureza
em 1969, o que perfaz um custo por aluno aprovado de Cr{ 1.960,00,
incluindo-se as apostilas. BEm fins de 1970 a U.C.P. viu sua agao
diminu{da, principalmente por falta de verbas.

FUNDACZO GENTRO BRASILEIRO DE TV-EDUCATIVA (FCBTVE)

A Fundago foi criada em 1967, para se constituir come dr
g30 de atuacio federal na drea de TVE, através do MEC, ao qual es-
t3 vinculada. As atribuigges legsis gue cabiam 3 FCBTVE resumiam-
“ge, de acordo com os dispositivos de sua Lei de criacgédo, a nrodu-
¢do, aquisicio e distribuicdo de material dudio-visual para radio
e TVe Posteriormente, estendeu-se & competéncia da FCBIVE a cocr-
denacio geral do setor através de Decreto do Executivo que,  por
exorbitar do contetdo da lei de criacao da entidade, era inadequa-
do jurldicamente e fol consequentemente révogado.

Tendo sido implantada efetivamente em 1969 e s6 comecando
a produzir em meados de 1970, ainda assim em escala piloto, o pro-
jeto-FCBTVE vem apresentando um prazo de maturacdo demasiadamente
longo, se for levado em conta que lhe foram alccados recursos des=
de 1967, _ _ -

A Fundacdo deu cursos de introdugéo & TVE a mais de 100
pessoas no perfodo 1969/1970, tendo sido aproveitadas, posterior-
mente, em 1970, cérea de 10% do total em seus quadros funcicnais,

- - ~
Estima-se que a FCBIVE jd tenha consumido cerca de @ 2,5
milhOes, em valor atualizado para 1970, mas muito pouco foi feito
' ~
até dezembro désse ano, com relagdo a seu programa de investimen-

i i
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tos para construgao de um centro de produgio.

INSTITUTO DE EDUCACE0 DO ESTADO DA GUANABARA (IR)

Contando inicialnente com um 31gtema em circuito-fechado
constitufdo por equinamento amador e, devois, com eguinamento  bem
mais sofisticado, o Instituto de Educagao vem sa-dedisando a minis-
trar cursos de introducdo a TVE. Atendendo princisalmente a seus' '

I "~
alunos e professores, o IE ja aprovou cerca de 300 pessoas em seus

CUrsos «

A1ém do programa de treinamento, produz programas experi-
mentais(:em escala DilSto} e informativos »ara os alunos do Instity
to.

As condicBes de trabalno no circuito fechado sdo  preca-
rias, no sentido de gue nSo hé verbas especificas nara tal dependén
cia, o que impede, inclusive, s contrataczo de nessoal egnecifico
para operar e manter o eguipamento. Os cursos s3o custeados atra -
vés de contribuigles dos alunos e recursos do proprio Ianstituto.

DE2ARTAMENTO NACTONAL DS EDUCACIO - MEC (DNE)
Em 1969 e 1970 o DIE produziu e transmitiu, atraves de

emissora de TV co“erc-al, uma série de programas nara alfabetizagao
de adultos, com 36 licoes de 20 minutos cada. Nesses curscs foram
aprovados 376 alunosya um cusﬁo direto unitario estimado em cerca
de Cr$ 138,00 por saluno aprovado. O Depaftamento foi extinto pelsa’
Reforma Administrativa do MEC.

SHO D'{‘ J.I

n

Dispondo, talvez, dos melhores equipamentos e instalagOe
r

w

de TV existentes no Brasil, mesmo guando se considera as emissora

comerciais, ¢ com uma eguipe bastante numerosa, a TV-Culturza, da
hized il 4. . s

Fundagao Anchiseta, e o complexo de IVE brasileira gue se enco ntra -

en ﬁsta"io mais avancado de desenvolvim nto téenicoe.

Cérca de Crf 7,7 milhdes foram gastos com o curso de madu
reza,em 1969-1970, incluiado apostilas. 4o todo, 5Ll alunos fo-
ram aprovados, a um custo de Crf 1.412,00 por aprovado, incluindo

-

gastos com anostilas. 5

L]
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Com uma’ atdicncia inicial estimada em 120.000 pessoas, O

- c: > # -
- eurso de madureza termlnﬂu, no. maximo, com 10,000,

I?‘stir.na -se que entre invegtimento e custelo, a Fundagdo An
chieta despendeu, desde sua criagfo, mais de Cr$ LO milhoes, em
moeda constante de 1970 B R s e e e s e e

RIO GRANDL DO SUL

“\

0 Centro de Pesuuisas, Orlentagao e Execugao Especializa--

da da oecretaria de Educagdo do Rio Grande do Sul (CPOE) pretende
equinarar&e,em'instalagoe Sy ao sofisticado parque da TV Cultura.
Até 1970 seus gastos aICdngaram mais de Cr§ 10 milhdes. Os planos
iniclais de inaugurar a estagao até 25 de aezembro de 1970 foram

\ .

adiados para 1971.

Ja foi adquirido um equipamento dispendioso e o »nrojeto

~ 'd o .
~.gao do pais. No entanto, apenas poucos funcionirios receberam
“Areinamento adequado para a Qpéragﬁo da emissora.

As atividades efetivas da Funda¢do Educacional Padre Lan-

de construggo civil compara-se com o dos ‘grandes centros de produ-

dell de Moura (FEPLAM) na area de TV Educativa nio foram considerz

das suficientemente relevsa ntes nara constituirem cbjeto de estudo
de Caso.

. LEGISLACAD

A legislagao em vigor no momento nio é clara: em certos
' = 5 " 0 FS
casos é omissa ey num certo sentido, divide as areas de competen =-
cia sem garantir entrosamento entre os 6rg503 encarregadose.

Falta de coordenagdo e outros problemas dificultaram por

L a0 = - » .
diversas vezes a tomada de posigoes e de medidas indispensaveis na

ra o setor. Como exemplo, a regulamentacdo do artigo 16 do Decre-
to-lei 236, que obriga a transmissZo de Drovramas educacionalis pe-
las emissoras comerciais, so foi feita anﬁs 5 anos a meio de sua

Videncia.

%

Nao existe, atualmente, nenhum SrgZo no vafs encarregado
de coordenar o setor de TVE, medida que se impGe dramaticamente.

M= A .
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3 Durante o perfodo de abril de 1967 até margo de 1969, por
-farga do Decreto 60,585, coube a FCBIVE a supervisao das ativida-
des das emissoras brasileiras de TVE. O Decreto 6/1.235 revogou o
Decreto 60.595, por contrariar o Codigo de Telecomunicagbes, fal -

s s | i -~ . - L
tando pois uma definicao formal do Governo guanto ao 6rgao que de~

va exercer as funcdes des supervisao do setor.

/lﬂps-

b
;_.Iu



MINISTERIO DO PLANEIAMENTO E COUHDENAGAO GERAL

INSTITUTO DE FLANEIAMENTO ECONOMICO E SOCIAL (IPEA)

* : CAPITULG. - 3

ASPECTOS TECNICOS E IETODOLOGICOS DO ESTUDO

3 i Inuroaquo e Oblptlvos do Dla&noat*co

'g # ) i
No iniclo da decada passada, foram iniciadgs, no Brasil,
experimentos educacionais isolados, envolvendo a utilizagao da tele
visdo como vefeulo de transmissao de conhecimentos. Durante os ancs

60, as experiencias brasileiras com TVE mult1nlicaram-se, ao mesmo'’

tempo em.que, no exterior, a utilizagio desta téenica sé tornava um
melo poderoso e, em multos casos, viavel do ponto de vista econdmi-
coy NO auxflio 3 difusio de conhecimentos para grandes contingentes
populacionaise

A5 atividades nacionazis no campo Ga TVE tornaramn-se mais
I - . . ~ -
frequentes no periodo 1965/9 e, apesar da disposicgao governamental'

de participar diretamente dessas atividades, a partir de 1967, veri

_—

ficava-se que havia falta de coordcnaggo e orlentagao efetiva no
-1
¥ 4 S

- "~
tor. Tal fato cava humg certa dupiicacao

X z l-l.

T
@
14 ]
4 T 2
tei]
g
Ch
o

forcos, com dispersac dos parcos recursos financeiro
ra o setor, sem nenhur ganho real consideravel no dom
tecnologia posta a servigo do ensino, apesar da assiste:
estrangeira que vinha sendo prestadas

. L s Gl et
Fazia=-se necessario, portanto, analisar, com razdavel pro

J8 0 . - s 1 =1 = = -l
fundidade, as experiencias que vinham ssndo conduzidas por diversos
& "~ ; o~ i ¥ : = i . o
orgaos € as interrelagoes eventuais existentes, com o objetivo de

"~ - ’J_O na
-embasar a formulagao de uma pOlltha para o setore Desta forma, po

der-se~ia estabelecer uma sistema tiCa at“aves da gual a TVE ' wviesse
a contribuir, efetiva e produtivamente, para a formacio de recursos
humnanos no Brasil.

A i ,. . ,.
Por esse motivoy o Cenbro Nacional de Recursos Humqn 0s

(CNEH) incluiu em seu programa de tratalho um projeto visando 3 Xe
* . S e o
gncstico, com o objetivo de atender a necessi=-

0

i~ - i L3
ucao do “”C’L“ue Dia

aGe ressaltadaj colimava-se, lni01almenue, a elaboragdo de levan-

tamento direto de informagles junto as Secretarlas de Lﬂucagao e

= i B A=z el *

Cultura dos Estados ¢ diversas outras entidades, através de for mala
. ) - ,

rios de pesquisa proprios, contendo quesitos uobre os aspectos pedg

=
, & a~ :
cenicos, economico~financelros, jur{dico-admini

£
gogicos, tec strativos e
» ~ ¥,
orgaos vies

etce.y atinentes aosprogramas que, eventualmente, aguéles

IS A el
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"
-

: - s - .
sem desenvolvendo na area de TV Educativa.

Neste sentido, os questionarios foram preparados e envia
dos as. entidades, em abril de 1969, passando-se a aguardar as res=-
rostas e a aperfeicoar o modéle de anslise que se pretendia empre -
garse '

. - - L] i -
Recebidos os primeiros guestionarios preenchidos, verifi
cou-se que o grau de precisdo das respostas era insuficiente na mai

o

oria dos casos e_que, para a dpieoentagao de detalhes essenciais

e L et

a354'3 coleta de dados "in loco”,é

cérca de cada entidad de, era ‘e

-

través de equipe especializada do proprio CHNEH.

&m rrinc{pios de 1970, novos questionéribs foram levados
aos principais or aos, sel cczonaauu com base nas respostas dadas na
primeira etapa. As visitas aos orga S € a coleta de dados se esten
deram ate setenbro/70. ' : ]

Tendo em conta os resultados obtidos, a e
reformulou o modélo de anﬂll%e 1nlcial € processou as informacces '
disaon1wc1u. ]

L Y Fi . -~ s - L]
A cobertura as instituicgoes fol feita por uma equipe de

- o o S = ; ~ 3 S
cito tecnicos do CHRE e o esquema geral de cbteng3o de dados, com o

F

respective cronograma, pode ser visualizado no Juadro 3 liseguinte.
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P SR e
?S“UE:L E?AL DX OBTENCAC DOS DADCJ

EPOCA DA RESPCSTA -ACIVISITAS LOCAIS QJ'RHV'f“‘S KO
BEITIDADE QUESTIOrA%iO - EM IS0 CNRH EM 1970
18quipe do CNIH
TVE Amazonas, TEA {margo 1970 : maio ¢ setem -jmargo e julho
s i : T bro _
TVE Maranhao,FIIVE Janeiro 1970 Janeiro setembro
- - o | 2 g . %
Pernambucoy, TVU Julho 69, janeiro s !janeciro e 230s,{julho
: ' agoeto 1576 : to
IVE Alagoas, FIVEA (setembro 1970 setembro Julho
[ et e ] /" ) . . e L -I ~
Bahﬂa, IHULES - {janeiro 1970 janeiro e agos imaio
: : to
Ly Ve ] - .A i
Dep., Nac. Educagdo, {janeiro e margo . mar¢o e agosto -
DI L1970 Bt
Inst.Educagao GB, |margo e setembro, Janeiro,marco -
e R 1970 : -te “setembro
Univs€ultura Popu- [marcgo e setem&roé margo,setembro -
lar, UCP 197C e novenbro
Assocladas, GBy ~ {julho e setembro, Julho _ -
EM/ASS - 1970
FCODIVE : margo e setembro, marg¢o e setem- -
_ . 1970 - ; .ibro
X o a L - I - . L
Anchieta, SP,TVFA Janeiro e agosto, Janeiro e agos -
' 1970 - _ to
Univ.520 yaulo, ' - - Janeiro ,
UsP s =
CNAE ' - janeire setembro
oEC-Pr, CRAV : - - julho
'SEC-RS, CPOD novenbro 50, ja- Janeiro e -
neiro ‘1970 maio
‘Santa larla,UFSM  jmaio 1970 lmaio ' -
=, o - o - y
Wa analise e contrdle das respostas forpmccidas e do nmate
rial em geral coligido (relatorios das instituicdes, legtslacgao especi-
fica, estatutos e regimentos internos, pI oﬁﬂamaguu, apostilas, etec.) co

- -1

lﬂkOlaIgu praticamen todos os téenicos do CHRH, contando-s

:
£ 3 SrTRe * 3 1 3 # 2 = -l
o apolo do perito da UJaoCG( / e do Servigo de Assi 5tchLa Tecnica do

s

2 i ) s

STTYT =

(*) A UNuSCO colaborou com o CHRM enviando um ¢on nsultor, es

em ”hqr iware (Ad.van Brink).
t
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o

Bs2 = A Matodolosia Adotada

0 travamento utilizado para a realizag a0 do estudo resul -
l.f..\‘h': whns

tou da associagao de dois enfogues “wedetsais, a saber:

i) 0 cstudo de casos, para O levantamento, analise € Dpro

s P

cessanento das Lnxormago cs individuais de cada entidade, compreen -
dendo todos os aspectos caracteristicos das atividades por elas de-
sempenhadass,

. o 2 : ~ : :
1i) a znalise consolidada da leglslag@o que regulamenta o
setor de TVE e das rela QBLS de intercambio e cooperagiao exlstentes.

Na primeira parte pretendis-se abordar, quan&o existen-

tes, através de caracteriz agﬁo t3o detalhada quanto possfvel, os sg
e R i
guintes aspectos basicos i

- Proﬁramaggo produzida e/ou transmitidaj

- Recepgao organizada e audifncia gerals

- Motivagao da programagio e pesquisa da produgios

~ Contrdle, avaliacfo e ”fccu~oac¢" da programnagzo. pro-

duzida e/ou transmitidaj ; :

1
- Estrutura administrativa interna ¢ organizagzo geralj
= Recursos humanos disponfve: [

tos

- complexo fisico existents e oubros recursos materia

rJl

S € enmpregadoss

3
- Fontes de recursos, orgamento e Sua eXeCugao; custeio;

~ Investimentos previstos e projetos de expansifo.

lo constituli o anexo 9-1 Y diversas en

a
o
campo de IVE, sullc1tanuo informacgoes acerca desses tems

.cendo um roteiro para sua apresentacio, f——seleseo~tot-resdhimminial
Lo ’

Paralelamente, comegou~se a pesgulsar a lezislagio Ja

baixada para regulazentar o setor, procurando-se montar o dispositi

vo -legal gue deveris reger suas atividades. : ;

rd
Como ja se frisou anteriormente, wn seczundo for mulquo ’
*
contendo questionario bastante detalhado, fol elazborado & encaminha
do por téenicos do CliH,para serem preenchidos diretamente junto a0s

4 o~ = T S
orgacs de lnteresse,

==
(6]
n
453

a segunda etapa foram inserildos quesitos!?
; e b e e Al : 2 >
de profundidade sdobre Inter LQMUiO, Cooperacao e Assisténcia Teenica,

IPEA ~ 27
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*

naC1onal € eatranreira, € Othidas

ek
perguntas sobre planos de expan=

sao das inotltuigees, porque GSSGa nao pareciam suficientemente ma-

duroa, eutundo anaa guleitos a deClSaO dos govcrnos federal e esta

dual s : SRR L

5 = . S e -
Na oportunidade das visitas procurou-se, tambem, colher

material 1m resso para divers.s flnallcades, assim como

discutir,

nas entrevistas com os dirigentes de cada 6rgio, a adequagio das ba

ses legais exi

setor GOEO‘WE todo.u

Dcsta forma f01 poscivel proceder 3 anallse, de

con a est;utura ap;esenta&a._

stentes para sua operagao e para o funcionamento

do

]

Estudos de Cas

3;3'.‘"0
‘Bm resumo, como se viu,
dentro do segu

3Er e i) -

inte esquera geral:

5 IR ;,_‘. =5 Z
Iristrurents]l de Analise Bmprecado nos

levantamento slgtematlco de dados,

os trabalhos se desenvolveram '

m
3
o
e
My
L’E

“tionario de Pesquisa detalhado, que constitui o Anexo 9-2 3

ii)

blicagOes de cada O“?ao, de entrevi

calBes, da analise dos orgatientos concedidos e das prestagd

contas and&lo, clce

at1v1 des de cada- orado.

Os fund

% S i
lcvnnbwmenuo assistematico de dados, at

=
o
<

stas com pessoal de

iii) - anallse ¢. processamento das informagoes colhidas ,

entido de cobrir os aSpCCth basicos citados na segao 5424 refe
-
- S 1

P 2 7 =
amlentos logicos do criterio de analise enmpregado

- ' - -
CDtGO praticamente 1npllc**00 na estruturs do Juestionaric de Pes =

(unCJMO 9"' 2
cada caso com a segulnte ordenagaos

qulsu

£

Aal al O'
A.2 = Dg
A3 - Hi

et

J o}

- ~ = ’
scricao Sumaria
S c

s
<!
53]

&

Fd
torico das Atividades

B - DADOS QUANTITATIVOS

B.l - Programacao

e

Recursos lateriais

:. Plane jamento/Produgdo/Iransmissao
PR . e T
Audiencia: Recepgio, Contrdle e svaliagdo

), tendo-se procurado apresentar os resultados de

da Entidade Analisada ¥
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Bolf - Recursos Humanos
*B.D = Recursos Financeiros’
B.6 ~ Custos Operacionals

C SPECTOS gUALTWaiITou DAS ATIVIDADE
£= 4

€+l - Atingimento de Ob Jetivos n
Cs2 = Bstrutura Organizacional
-C+3 = Pesquisa, Avaliacdo e “?eed back“ na Programacao
Colt - Recep@ao

P - IiPC?TALFIA DA na@a 74CE0 NO CENARIO NACIONAL

E - CO CL}{JL}GJJS

i claro que as conclusdes concernentes a cada caso, estao

parbialmente baseadds em alvuiau nogdes subjetivas de padrdes de qug
lidade, p¢ouut1v1uade, economicidade etc. — como ocorre necessaria-
- mente em qualguer Diagndstico — porbl, cabe salientar que se procu-
.rou minimizar a participagao subjetiva da cquitc € empregar para 1i-
lustragao, sempre que 00531vcl, indicadores ngﬂtltatlvo € qualita-

’-_-rr“-" 7 e

tivos. Nessa linha, tentou-se de erniQﬂTy Sara cada ¢ngbﬂtuigao~fﬁ%r

€ que caractrrizg ssem, por exemplo, o toltal de horas de !
progra.anao transmitida ou gravada; as relagdes "programas produzi -

‘dos localmente/rrozramgcio total", "programas vinculados ao ensino /°
programagao total", "horas de planeja: cnto/ho*a de prograra',"alunos

‘matriculados forualmcnte/;t“cqho potenciglh,’ ‘horas de graVagao/ hora
de programa pronto” bem como os critérios de avaliagdo e controle ,
0s custos dﬂluarlCa, 0 gaba¢1to técnico do pCSanl, etec,

No que concerne a avu11ac o) pedaaovjca do material de a-
poio as aulas, distribufdol por algumas entidades (Universidade de
Cultura Popular na Guanabara, Fundagno Anchieta em 8Zo Paulo e Tv-U-
niversitaria de Pcrnﬂmbuuo), 05 critérios adotados pelo Instituto Ng

‘clonal de Estudos Peaqgo;;cog podem ser caracterizados pelos seguin-
tes pontosdi wwidaiasy st

I.. Autenticicade % s
L

rd S " ' 4 PR ~
0 textec € autentico, isto é: apresenta informagoes e fa

I =]
s

- tos corretos e exatos? ¢ atualizado? .
Il. Adequagdo

d. 1. O texto concorre para a consecugao Loa Llns de educagio e
dos objetivos do currfculo?

1

44
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B

Ce

A

2 TFavorece ao deSenvolvimento do habito de estudarV%e’letlgi
&gy procurando despertar o GuprltO de investigagao, ana-
lise e comprovagao?

3. Concorre para o desenvolvimento de habilidades de estudo
(organizagao de esquemas, resumos, anotagdes, etc.)?

L« Contribul para o desenvelvimento da capacidade de aplicar

os conhecimentos adquiridos na solugao dos problemas da
vida?

T

L apropriado zo nivel a que se destina?

1. Quanto z linguagen (éstilo, estrutura e vocabulérip);
Z2e @quanto aos copceitos '

3« quan to b séqﬁgncia,da matéria e ao inﬁér%ﬁse do alunoy

- o conteudo esta distribufdo de modo a atender &s condi-
¢oes de graduagao e continuidade .do protesso educativo'
(adaptagao aos conhecimentos anteriores do aluno e inte
gragao Cas experi€ncias de aprendizagem dentro do con -
texto geral de cada drea € de cada materia)?

- os textos sao reunidos em unidades fundamentais que g
Ha ~ o TR

presentam sequencia e conexao € giram em torno de assun

tos ou problemas realmente 51ﬂnwflcativo e iﬁteressan—

tes para o aluno?

Atividades

i - ". i
l. Os exercicios, problemas, experiéncias e cutres ativida -
des sugeridds sfo adequadds ao nivel dos alunos?

2e Estimulam o aluno a refletir, analisar, criticar e conely

r 7

e [

e EIEnvolvem aplicacao dos conhecimentos adquiridos a situa =
goes reais ?
. = iy s
Le Sugerem a interpretagao de gravuras, mapas, graficos etc.
para malor compreensdo do texto ou patra a solugdo de pro=-
blemas ? ‘

III. Apresentacio

' +# I &
«0 conteudo e apresentado com clareza € obedecendo a uma orde-
e : '

e e
nagao Jogica

B«0Os nrlnCJpaoq da aprendizagem foram OqufVQQOa na claLolagao’

do material 2 .

IPEA < 27
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"

C. Ha inclusfo de elementos auxiliasres ? Em caso azlrnatlvo-
. 0s auxfﬁlos visuais, como por exemplo ilustragoes, quadros,
mapas, gra¢1coo, tabelas, contribuem para esclasrecimento!

do texto ? j

De O materisl e atraente ?

E. Apreciagio geral quanto ao tamanho das letras, éspacamen=
’ A - »" o~
to entre os paragrafos, qualidade da impressao etc.

» £ -
Belf = Analise Consolidaca de lecgislacac

0 estudo da lefislaOdo de interesse para as ativ1dades de
¥
TVE 0do,cu, coro Gtica de anMLJce, a comnartircntm&&?ﬁ§&e trés
blocos de re: ularen tos baolCOo, a saber:

¥ . = i - o
s Regula;entos na area do Ministerio das Comunicacoes.
+
ar

- Regulamentos na area do 1in 1o da Educagao e Cultu-
I‘g‘-.;’a.a : I

- Regulamentos na area do Ministério do Planejamento e !
Coordenagao Geral.

Na primeira parte consolidam-se as'd:srasigges do

Govérno quanto as questOes de seguranca s de concessao e de operagdo
’n-

nos servigos de telecomunicagles no Brasil, consubstanciadas no Codi,

go Brasileiro de Telecomunicsgoes (Lel 4117/62 ¢ Decreto.Lﬁi Z36/67).

No bloco referente ao MEC aborda-se os ﬁrnbleﬂ .
da participagdo das autoridades educacionais no processo de ana "lisee
selecio daquéles que pleiteam uma concessac de canal educativo de TV .
e do controle e coordenagao dos aspectos pedagozico-culturais das ae

tividades desenvolvidas neste setor, |

Flralucnte, enfoca~-se o tratamento que o I;rwgtepo
do P1ancdamento p+ongs para o seltor, enguadrando-o comc um ¢os prine

i

a2 # : : ~
cipals recursos tecnologlcos Aisponivels para a aplicacao no ensinoe
oy o = 1 L\.«An_;_l‘ tl A v S s g
na difusao da cultura no Brasil & recomendando que f0sse ec 1nmnﬂgucm

Lconjunto com outros.meios, sua utilizag3o,
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iol - FUIDACAC TVE DO AIAZ0TAS (TEA)

A

A. =~ INTRODUZAC

4.1 -~ Objetivos da Entidade

A func“gao TV& do Amazonas tem por OchthO legal, mapn
ter estacOes de radio e televisio educativa no Estado, sem finali-
dade comercial, isto e, com fins exclusivamente educaclonais e cul

turais. 3 s -

, P - ]
As2 - Descricao Sumaria da Entidade

ey ’ ~ i . . : .
A TVE do Amazonas e uma fundagao de direito privado
- 2 - 4 ‘l‘ b}
vinculadd a Secretaria de Estado da Educagdo € Cultura, gozando de
autonomia administrativa e Tilanceira,
As instalagOes atuais da TEA consistem em uma micro-ee

missora de 2 kw, em funclonamento, tendo iniciado suas emissdes em
novembro de 1970,

= L] "l' . » = v -
A TEA abrange ainda a emissora de radio da cidade de
© $ iy ~ N s - . o ~ L. : =
Benjamin Constant, onde ja se encontram em instalaczo as torres e
parte do equipamento, devendo z mesma entrar em fuhelonamento iuan
- s S
do dlspuser doS recursos necessarios a sua conclusio.

- £ - = 5
A+3 = Historico das Atividades

o -
Em 1967, o Governo do Amazonas propos-se a eXecubar
* < B} £ 2 k- .
dois projetos no campo da radio difusido gducativa, dentro de um

praﬁp de quatro anoss
1 - implantagio de uma emissora de televisao na cidade
de Ianauss

LJ
ik}

4. = ] = : "| ] - 4
nplantacao de uma emissora de rzdio na cidade de

im
Benjamin Constant,

Para isso foli promulgada a Lei n¢ 648, de 20/9/67, se

gulda do Decreto 1023, de 26/10/67, instituindo a Televisio Zduca-
tiva do Amazonas (TZA), sob a forma de Fundacio. 7

k)

Institufda a Fund ag¢ao 6 nomea?a sua primeira diretoria
- = ke = . i L RO | -

(fevereiro de 1948), ja com o canal de televisao concedido pelo !
CONTEL (Decreto n® 42, lé?,-de ?h/1/58, do Govérno Federal), promo=-

veu esta, entre outras providéncias de ordem administrativa, unma
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concorréncia pﬁblica para a construgao do prédio, fornecinmento do g
quipamento e montazem da torre, sagrando-se vencedora a  MARUBENI-
IIDA CO. LID., do qu“o. 0 predio seria_também importado do Japao,
se!undo a fDTﬂJ esdruxula entio aceita. i

Postericormente, ficou decidido que a firma forneceria g
. 3 A 3 . e
penas o equipamento e montaria a torre, enquanto que a construgao
’ . e . .
do predio ficaria a cargo de firmz brasileira.

. - '1.- = 5
Para efetivar o contrato com os japoneses, a TEA solici -

tou ao Ministlrio da Fazenda (infeio de 1969), aval do Tesouro Nacio

nal para garantir o financiamento. TIramitando o pedido pelo Minis-

o

\

terio do Planejamento, o IPEA examinou o Processo.

Enm princ{pios de 1970, o Governador do Bstado foi infor
mado, através de offcio da Secretaria Geral do lMinistério do Plane-
jamento, que o pedido de aval seria encaminhado 5 ComissZo Intew
nisterial, criada pelo Dec¢reto ne 65,739 de 26 de setembro de 1969,
para o projeto SATE. Como a Comissao nfo realizasse reunizo, nzo
sendo o.aval concedido, adotou-se, entio, uma solugio de emergencias

bter, pbr Cessio, Wm pequeno préﬁio do.Estado, adapté-lo, adguirir
em firma nacional parte do equipamento japonés e a torre para trans
miss2o e coloecar a emissora-pilﬁto em funcionanento experlmental, 0

que ocorreu em novembro de 1970. : 5

¥
Procedeu-ss, g segulr, a tomada de precos para' o equipa
) L ) ’-c I~x = ~
mento e torres da Radio de Benjamin Constant,

B. - DADOS JUANTITACIVOS

Bel = Prosranacio

» 5 ~
Ate o final de 1970 a TEA nzao havia produzido nenhun. pro
grama,- apesar de se pretender fazer 20 programas, de 15 a 20 minu -
- 4 A > L 2 |
tos cada, durante agusle anoj a programagao transmitida na fase de

& . ot A .
testes da pequena emissora fol constituida de video-tapes, filmes,
ete, .y comprados a TV Cultura de S3o Paulo e a distribuldores comer-

o
3
m
<
;._:
("\

q, inwcialﬂcntc, que, No ma"+mo, 20% das emis-
s0e¢s da TEA seviam dedicados a TV Educativa; o restants seria d en;
cado a entreteniiento e diversao., Em oubuaro.de 1970, -entratanto,0
residente da TZA informou ao CIE que a estrutura de prog ranigeao a-
ser adotada consignaria, qcaanﬂlmuate, 150 minutos (U7,05) a educa-

- ¢ao, 370 minutos (38,5%) 2 cultura e 110 minutos (14,3N) a outros !
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: o
prograuas, sendo cerca de metade da provramaoao produzida localmnen=
te." '

Auc o final de 1vTO nada havia SLdO feito com respsito!

~ L LW

3
=3
o)
RS
¥
E
)
[
431

de audiéncia e #eruaa prov1aencia concreta tinha  sido
tomada no sentido de implantar uma réde de recepgio organizada.

Tal situagdo contrariava a pretensdo da TEA, de treinar
monltores para assistirem alunos em classes especialmente organiza=
das, sendo porisso pouco provavel que se consiga estabelecer, 5 our
to prazo,un sistema adeguado de recepgdo

.

- A L ’ 2 . -
lo que tange'a controle e avallagao, ate o final do pe=
7 ’ . S . 5 .
riodo abrangido pelo Diagnostieco n2o havia nenhw: esquema previsto.

U‘

e

o, 9

15

(¢4

b
[

5]

ct
D

B.3 = Reecurso

A : ’
A TVE do Amazonas esta localizada nuua escola gue sdfteu
algumas reformas e adaptagoes.

,
0 estudio tem guase 100" s ‘com bom isolamento acustico’

interno, apresentzndo porem a porta cxterna poguechae 4 oficinag de

marcenaria e pintura tem pouco espagoj a porta.de comuniCnPSes e€n=-
- A el = o (B

tre este local e o estudio e de TOcm, de largura por il UFB ~ que

. . s s - ~ & P i
significa que os cenarlos nao poderzo ser montados na oficina. Nao
s oS Lo L ok £ 'ﬁ S ¥ - 4 * i | P T |
fol previsto, tawbem, deposito de cenarios ¢ moveis. Ademais, o es

£ i x . - "3 ._
tidio nao tem lugar especial para guardar o equipamento.

_ A iluridigﬁo apresenta limitacao gquanto ao remanejaien-~
to das l2mpadas, pois ha poucos elementos uc»7ocavcis, estando a
‘maioria das léimpadas fixas no teto e n605551tanuo de escada para mo
vé-lasse '

A sala de contrdle tem visSo, apenas, sdbre 2/3 do esti
dio, permanecendo 1/3 sem possibilidade de wvisao direta lo pe ssoal
de direc¢io e controle. A sala de contrale parece estar bem instgla
da, dispondo do equipamento necessario. Pars a sala de video-tape,
fol previsto um desumidificador, aparélho realmente necessa
quela regiuo, onde a umldade relativa € maior que 907. 0 desumidie~
ficador ¢ também nccessario nos estudios, onde o equipamento eletro
nico pode ser prejudicado pela umidade <

»

0 equipamento consta de duas camaras de marca Toshiba,

e

Image-Orthicon, com lentes zoome. O equipamento de contrbdle € Aubten

e . —
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tic, montado no Rrasil, ¢ os 2 video-tapes sao da marca Shibaden de
1%, 0 telecine prevé a utilizagao de 2 projetores de filne de 16mme
‘. . L. 1 ’_._a =S
e um projetor de slides, com multiplexer otico de 3 entradas.
~ L - 2
Nao ha locails previstos para preparagao de visaa*s,(*ra

fica, cine e foto); previa—se a utllizagao de um laboratorlo da Se-
cretaria de BEAucacaocs

’ 3 . 5} ] b }
Ha uma sgla onde dois produtores podem trabalhar. As de

mais salas serao ocupadas pela direcao e administragzo.

o . . 2 ’
transmissor esta previsto para ficar ao lado do pre=-
dio, embaixo da torre de transmissfos

Bl - Recursos Humanos

. A direggc da TEA é conduzida por um advogado, um €X-mi-
litar ¢ um administrador, secundados por um eletricista. Do segun-
do escalao fazem parte uma jornalista, que E“:dhn curso de curta du
racao para poder responder pela recepggo organizada no futuro, € um
produtor de TV comercial de Szo Paulo. Nao hé, pois, no escalio teg
nico, a participacao de educadores e, muito menos;de pessoal especi
ficamente capacitado em TVE.

0 Presidente da TEA, em discurso realizado durante o En
contro para Planejamento de Treinamento de Pessoal para RIVE, em
setembro de 1970, manifestou sua intenczo de que ainda naguele ano
realizaria cursos para monitores e, em fevereiro de 1971, iniciaria
o treinamento sistematico de produtores, programadores, avaliadores
etce
O programa de treinamento previsto consistia na realiz

¢ao de 2 cursos: ' i

a) Curso de Introdugiio - Com duragao de 3 semanas, destinado a ini-

F

ciar, em téenicas audio-visuais: 20 profes
sOres para produgio de programacio de ridio; 10 professdres para pro
dugdo de programas de IV 10 cspecialistas em aidio-visuai
dutores de radio; 10 produtores de TV? 10 avaliadores de R

3 290 pro
dio e TV

U\ {4

@ 100 monitorecs.

b) Curso de Formacdo - com duragio de 10 semanas, destinados a for-

— " . -
mars 12 professores para produgao de progra-

foe

If iy ",o -~ 3 el =
Mas de radios; "6 professores para produgao de prograias de TVy -~ 12

s 5 &
auilo-visuaiss 6 avaliadores de

produtores de TV a
. :
programas de radio € TV e 60 nonitores.

G 0O programa COHdeq con apolo finagnceiro eupf01f+co, o,

"J

O
.)

veniente de recursos do Fundo fe Pa TtiCleCqO dos Bstadeos & Tuniel-
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L

£

SUADRO lie1-1
PROVISA0 DE RECURSOS DA TEA
1968/195 2
(em Crd correntes)
ANOS 1968, |, 1969
Recursos Orcamentirios e 235,000 1.,268.359
e Créditos Especiais : 25.000 500,000
Crédito Orgamentario 210,000 600,000
Saldo do Exercicio anterior - 684359
Cutros Recursos 1i1.C00 118,000
: Convénio ¢/ a SEC-Amazonas 21 +000 148,000
Convénio ¢/ Prefeitura de Benjamin Cons-
tant ; | 20,000 -
RS o SR S T ; 2764000 143164359
Para 1970 a TEA orgava sua receita, iniciaslmente, en

-

h £ o g 3 ' - 4
Cr{ 2.82144280,005 nao se pode, entretanto, aferir gual o montante &

3
@

Tetivamente recebido até o final Go anoe. Balbe~se, porém, que o Go-
vérno Federal alocou recursos no valor de Cr$ 550.000,00, provenien~
tes do TPEM, com destinagio esPecffica para a TEA. O Plano de apli
QagEo correspondente previa que uma pabecelzs de Cfﬁ 1350.000,00 serig

dispendida no treinamento de pessoal O gue, parece, nao OCOrreu,

Dados fornecidos pela TEA indicam que a distribtuiciodas
despesas efetivas, em 1958 e 1969, comyortou~-se conforme congsubs -
tanciade no GJuadro Q.l—ziqﬁﬁﬁﬂéﬁﬁﬁ-oﬂde também se apresenta a pre-
visao de despesas de custeio e capital para 1970. :
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> Tes U TolmnRg hones e
S COMPOSICAO DA DESPESA DA TEA

(1948/1959)

(Cr& correntes)

. ' : 1870
ANOS : 1948 1949 it s
‘DESPLSAS CORREIITES g 271 259,850 804,820
DESPESAS DE CAPITAL | ‘&0 hiss,c08 2,019,150
]—:1, ftr S S :-.’jr:_j\ g ] .
1o Obras 3:v1a ‘ _
. 1.1 Radio Benjamin Constant’ | 041,000 | 16.072 -
1.2 TV - Ponta Negra - 789.850 (¥} 11.170,669
) Eﬁuinaméntos
. 2.1 Radio Benjamin Constant 10.921 76.076 80.067
4. 242 TV -~ Ponta Negra el . 1724789 h13.295
B¢ laterial Perivren+e 10,4116 o881 (i R S 5541128
POTAL 207,641 F;Zlﬁiziﬁ 2.82L,,280

(k) inclusive nﬁuisig 0 de terreno no valor de uf 95+850,00,

' 2o se ‘dispunha, ao final do perf{odo abrangido pelo
Dis "nasflco, de dados definitivos sGbre a execugao;do orgamento da
- 1EA-em 1970,

™
43

N

- Custos Operacicnais

L ]

O fato de a TV-~Ponta Nezra estar em fasze de implantagig
'com frequéntes mudangas de escala operacional & cem ter produzido a

inda nenhuma unicade de seu produte final - wa programa de TVE - 5

faz coin que este iten fique prejudicsdo. %

Cabe apenas assinalar alzuns dados do orcamente de cuse
teio da TEA, que consignava em des spesas correntes, para o perfodo
-JujkOquvuuLTO/fo un total de Cré 60.000,00/mes, Desprezando (o)
més de dezembro, gque fica distoreido pelo acxmulg de pagamentos - do
13e saiﬁrio, a cifra de Cri SO.COO,CO/méss refcrﬁhdonse a meses am
- que nmo houve prod g?o, fornece uma boa indiCa S0 do custo fixo men

PEA — BT



MINISTERID DO PLANEJAMENTO E COORDENACAD GERAL

INSTITUTO DE PLANEJAMENTO ECONOMICO E SOCIAL (IPER)

- ¥

sal atual, estimado pelos administra
suas estagCes

]
90650
fe
= _
sora fara com que aumentem as
Cs DADOS QUALTITATIVOS
Cel = Atingimenito de Cbietivos

Tendo sid
cao de TVE do Amazonas tic
tivos a que se propoe

T

' d e
L opox E

-a 5

0
pe01 ficos que estavam fixados par
egundo seus dirigentes:

1970, =

- proporcionar entret

-~ cumprir as seguintes exig%ncias;

a) Atender 3s necessidades de
de .adultoss

b) Atender as
Madureza)s

c) Constituicac de um Cen
clalistas en Televisze Educativay

- s = a a
d) Alender as necessidades de
c

dhu, Ins tltj‘%0c5 de Znsino ou Secretarizs

. @) Proporcicnar oportunidades
ral para toda = comunidade, atr 1
tape) de extensdo univerzitaria, cursos
de“o 1stragOes, programas de arte, etcss

- o 8
) Ofcrecer em video-tape, 8s

als ou educativas de televisao no Brasi y
&ducativo, que permita a difusaoc em nNosso

cultural, da arte, da literatura, etces

g) Contribuir para a
C

= : 3 .’,.. - P
mento soclal, politico e 01entfllco;

de razdioc e TV, exclusive a depreciagao das

> c sentico tentar
a TEA foram plenamente atinzidos.

tro de tre

tﬁﬁ“CS da TEA para o conjunto ds

instals=

=

laro que a entrada em funcionamento da pequens emises
despesas correntés mensais.

a 1971l 3 inuuguragao da esta

analisar se os obje

un curso de alfabetizagfo

necessidades dos ocutros cursos (Q; igo 99

niento

ocutros cursos
de Bducagios

de enriguecimento cultuy -

aves de cursos (ﬂc vive ou em video-

introdutdri s, conferéncias,

outras enissoras conerci-

programacgao de alto ﬁchW

o -
palg, da nossa heranga

compreensao. popular do desenvolvi=

A ey
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h) Possitilitasr o desenvolvim

. Y 2
=nto de um programa de interca

bio com outras emissoras, Fsculdades, Universidades e, particulauen

-

y R
te, com as UﬂlvchlQadeé'GVln"%WudeOLS norte~americanas € japone -

LS

sasg que se dedicam a TV,

___ _N=s. 4diversas

’
_entrevistas mantidas com 0S5 responsavels pe

la TEA pode~-se notar uma evolugdo positiva quanto aos objetivos da

entidade.

Iniciglmente,

retendlec a TIA que sua pro**anagﬂo fOsse

mais cultural e de entretenimentos porem, hoje en dia, ha wia maior

fixagdo em.fins educativos e de cultura.

S T . § e 4
cacional, desde o irniclo, deve ser explicada peles auséncia

= B s ] i ~ -
A falta de uma mailor importancia para a prooraaagao edu
de educg

dores na cupula dirigenté da TEHA.

alzuns de ca
lo que se pode inferir das providencias
trapassadas,

sao muito ani

“ 1. =
Quanto as perspectivas d

G
’.T 1 4. {4 B
FPaGEr Wl wallto Yago = a curco pr
e

D C s
0 o
m

i £ P
o
ot
£
o
g0
2

¢ pressupondo wa ritmo de d

nad0orasSe

- 02 = Lstruturs Crzanizacional

! "‘"I'v-n £ s ehee ]
A Fundagao IVE do Amazonas e administrada pslecs seguin-

» ~ ’
tes orgaos de cupulas=

a .~ Conselho Administrativo

b - Presidente da Fundacio
¢. - Conselho Fiscal-

F - I - 3 "~ - -~
As conpetencias ¢ atribuigces desses orgaos poden ser

“tragao do pesso

resunidas no seguintes

l - Cabe a0 Conscelho Administrat

HlaWO% para adminlstra
. téenica

remunédracac, pdﬂlgoo g dispensa

2 = Cate ao Presidente da Fundage

tender g admini Lr&rgo e org

vocar € pres

e aaministrativasj a adiinistiraga

20 de convenios-'o plano de gtividades

anizar os $ervic

ivo estabelecer as dire
agio da Fundagio ¢ deliberar sGbre: a
a0 dos bensi a Treg
I 3 0 orcamento & despesas
éo pessoal. da Fundagao,

o represenbar, superin

Oi»‘l

cos da Fundagho (adminis
2 ¥ " @
nanceire)s cabe-lhe, tambew, con

da cwntas, eserituragzo ¢ documenta
tomada de contas anual da Fundaciol
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qunuo 3 1nfra estrutura adm nistrativa e financeira,
pouco havia para ser analisado, de vez que o regime de funcionamen=-
€

to gra ainda preéc

30.3 ~"u8quism..quliqﬂwo e ”Weer-Bgc’“

™ == S T e R e = LA

Do ponto de -vistz das areas eu;ec1¢1cas de attnﬂao dos

prozramnas da TE&,'foi alre:e do um cufudo em setembro de 1970 des
tinado a estabelecer as prio des educacionais da regiso. Com bz

L -~ i rd 4
'se nos resultzdos deste estudo, a programagao da TIZA devera atender

L9 2 5
prioritariamente as
- conplementagﬁo de ensino I“lmurlo (rar alfabetizados
sem certificado de conclusio);

;-zallfa'lﬁetizagﬁb fun cionalj

- educagao de base ””ﬂal~

- programas infantis de cunho -educativo.

&0 houve dimenslonamento uasl?aixas de audie
C

‘em atingidas, nem se previu nentium sistema de avalisa gE

D - IMPORTANCIA DA ORGANIZACXO DO CENARIC IACIONAL

- . - e a’ - » - .
A TEA, assim como a TV de lacelio, dis 1nfuc se de¢

10

2

™M7IE 4 e
L

“mals emissoras de IVE do pals, porgue opera nuna cidade em
2 $iry ; . N A‘_J__ A o

conmsrcial alnda nzo. formou efeuzvamente o gosto de agudiencia, ape =

- e - et - i ..'lf ; ’

sar de una emissora de TV comercial estar funcionando el Iznaus ha
-~ st Sty T s e o= .-"

cerca de um anoe. 4 qualidade’ dos programas, por ocutro laco, parece

; : . N ’-1- T a at
Ser Superlol a media das encontradas nas grandes ’Lu“OpOlC‘ brasi -
. LR | b L, | Ea ) 3 - AL
lel*ﬂa, talvez devido & falta de competigdo, Sem que se possa ti-
. a ’ ’ et L
rar conclusdes “re015as, pocte-se notar, porem, que ha desinteresss'’

da populagao local pela televisﬁo.

L]

X Jrise o 2
Concluﬁ—oc, pOlSiQUL a IVE em lanaus podera ter napelpre

1evante na forﬂagao‘ds 'onco 30 espec Smr' oty é@ﬂOhO“DaTE'a cul
e A ASSin £ .~ . B2 %
tura tel visadase Sera peis, nesPe sentido, wma expériencia  uniex

o BI‘auil.

; o
Cutro aspec Acular da TEA € gue

: i €
Zona Franca de Manaus., Ab¢ agora esta vantagem nio foi utilizada ,
pols o equipamento instalado foi adquirido nu¢a}fup;§°a de Sho Pau-
lo, com todos es onus de importagaon- Deve~se esveral, FHTEH, qus
o melhor utilizacdo das isengOes possa of:recer a TEA um custo ope-
: = I

e
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racional inferior ao das demais TVisy principalmente no que concer-
ne ab despesas com equipamento & material,

8

B - ”C\SLCSZD

Fartindo dec 'bjetivos mais nareciéoq com os das ITVs cg

= 7 merciails, a ThA fol gradualmente movendo=se para Wia. visdo ed ucati-
va da sua tarefa. Assim, tendo iniciado a construgio de uma possan

\.

:
ne a maloria das TVs comercials brasileiras
ia a levar entretenimento ¢ diversio para espcctadores nume
ea do éstauo, ela hoje linita-se a operar umiicro=emisso -
ru, aperelhada de acdrdo com as fungces educativas de ca:éter enixio

nario que vai Cesenvolvere.

] # . L) e ’
Apesar de Jja ter investido 450,000 dolares em equipamen
pessoal altamente !

4 il i . =) Sk
to, a TEA nao comegou a formar intensivanmenbe o
qua)ificedo de gue umg IVE nec

oot +# . A 3
p;or.g“ JlOB:lﬂ estara liuitada a programas cultg
compromnlsso, até que esba eyuipe passe a atuar ef

’ - = =
OCOTrera, prcuu11v¢¢ae4tc, exr fins de 1971 ou em 1972,

O

i s volladas para
a8 (ACAR, B2Cy; CNEB, !OBRAL,

ar a implantagsoc de wma

bonm entrosamento entre as
a educégga que euago"op;ranuo no Anazon
UEB, etee) poﬂera, definitivamente, auxi
neia, os resultados educs

I’Gd.e-dﬁ reCEP(_,‘ Organi;‘,ar‘ia €4y SH CoOnssqu
cionails pode Ao

ser clnvuadq.

’,
Ha gue reesbruturar o projelo da grande emissora 4

0,
0
k3
!; 5|
.
jes]

fim de reenperar, com pendimento, ©
\ - . e ..*.
s lizados, Simultaneamente, € preciso aque se .3

',

’
tos educacionals do projeto, iniciando o planejamento de sua

0 (b0 B SR AT YT
DOCUIIITACAC COLSULTADA

1 - Justificativa complementar referente ao prejeto de implantach
¥ s e g -

do. IV Zducativa do Anazonas, Governo do Estado do Amazonas =
o :

59 .

™

19
-'Lei ne a8, de 30.9.1957.
3 = Decreto n8 1023, 4¢ 26.10.1967.
li - Deereto ng 62157, de :ﬁ.l. 958,
5 - Contrato preliminarp Eé conpra e vends
e

o et ; o bk e
I)‘l‘::-.'.a.o Lala _...n.;j.b SRR GC J:lc}l' 8 00 e S
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Nl L - ) | n ! i i . 1 L el TETERR LT
6 = Copia Jutecntica da Ata da 83 Reunido do Conselho Admin’ strati-

™

vo da TV JuQCqulva do Amazonas 63 1l.T7.1968,

‘.IJ
4]
i

7 = Contrato de empreitada, mediante instrumento particular,que
: T

valho >

B
tre si fazem a TV DBducativa do Amazonss e a Firua Ca
Hoskcn S/As Engc:hgrla e Coast nGoes, em 17.4 1959,

8 -.Cuntra? de compra & venda de equﬁpa"erto & uorre, en 7 10 6“

(33 1(‘ okt l 93”} ®

g2 R . : E SR
9 =~ Conbrato particular de compra ¢ venda com reserva de dominio, .

em 1041219569
10. - Contrato particular de compra e venda, em 11.12.1959

11 ~ Quadros Demonstrativos da s uuawoo financeira daz TV ZEducatiwva
a

13 - "Croguis® da TV ZEducativae-Canal £y ANZZON2S

16 = Pareccer ao Processo IPEA/T256/69.

~ - ; L] * * Ll
17 - Populegao do Amazonas e de Hanaus, por faixas elarias, por zo
* i —
£= ot~ g - i 5,
nas Tlsiograficas localizagao urbsna e rural (censo 1950),

0 A By e 1 L . I - . me 1
1O = langus -~ Remarks on the educative Television project as offered
by fmrubeni -~ Ltda Co. Ltde Tokio Japan, and covered Ly the

o

L] Mo Ay, Hrt ] -
SLTa o My, Banilo Pusrte &
e

‘\t da

€
Mat tov dreosa dated 12th of Thy, 1969 ~ A4, van DBrink - Unesco

x = ] -
Consultant ﬂ.li.l959.

i g . - - = <

19 = Relatorio de Jack ooLler, de 1] de malo de 1970.

20 7 3 A s — 2o e i

i - Forhscac - oae Teghicos BalE fsUla) £ TV Sdne atava Lo Amazonas )

setembro de 19?0. .-
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L2 < FUNDACAC: VARANHENSE DE TRLEVISE _ZDUCATIVA (FMPVE)

5 “‘““‘CWQAO

r finalida’e a ﬁiflsao Ao ensino através Aa

TV e de oubtros maios d agao, de modo a integrar a juven

48 no processo. Ae Aesenvolvimento 4o Estado, competindo-lhe espe -
A

: 5 S 2
plrlmth@T ministrar o ensino medio, atraves de cursos regulares m

O
(8]
o
G2
fie
=¥
(®]
3
t3
pei
c3
v
]
3,
o
1§
O
2
g
‘....I

‘7e madurezaj ministrar entar ¢m apoio ao

sistema eﬂuvac*oual'ﬂo Bgtado; Aesenvolver ativiﬁaﬂes aictilisres do
o)

ensinoj promover cursos ¢ atividades psra adultos, visando a alfa-

betizacao e a melhoria da ﬂao-ﬁe-obve; tre;nar pessoal docentesipre
mover o interessé pela pesquisa e o estudo§ reslizar pesguisas e

estuﬂos para.avaliagao de seus trabalhos.

- ~ i :
A.2 - Deseriszo 311-‘?-’—*1‘1&.2@.__..3?1‘_5 ifzde

‘ - £FTE T ’ :

it .- A FHMTVE fol const 1tu1ﬁa com &a-mesma O””a Juridica due sua

ras -
faar*ﬂrﬂrﬂ A0 qmauoﬁﬂs, através da Lej 3@16,

(j

1/12/69 e ﬂiépaaﬂe
wn conplexo fisico - o CEVA, Centyo Biucac :

io:
o-fechado de IV, funcic 1<nﬁo junto a4 Um COnw

it
e aula com aparelhos de IV, com capscidade simulta

As aulas tranﬁmitiﬁas em cirenito~fechado, para os alunos
1

Vs 3 = s A
nas salas sao constituidas de 20 minutos de exibicao em IV e 20 nii
nutos e Ernbalnas_ﬂos alunos, Adirisgifos por orispntadorss de aprep

Aizatemn.

’, o ] :
Alem Aisso, o CEliA passou a operar no segundo semestre de
197C um sistema em circuiteo aberto, com transmissor de 2 ¥wr Ae po-
iy

a ’ 2 B
tencia, que so abrange a cifade fe S,luls. Este sistema pilo
tinge um total de 12,000 alunos, da 12 ¢ 22 series ginasiais e do

ecurso de madureza. :

TH

4 EEL N ) - ;o | £
A experiéneia etucacional desenvolyida peélo CLIA-FITVE ¢

»
1

“ddigna de nota,nac 56 por sua sconomicidade, forgs’a pelo pequeno Vo
lume 4de¢ recursos aloea’os ao projeto, como tambem pela tecnolo

i v f-ﬁ ;’ T o e ¥ 1+ adme o ey W
empregacta e pelos resultados alcanga?os. i
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=

J
A.3 - Historico fas AtividsAes
=

!

s ’
Un ﬂos principais preblemas enu0301on113 do Yaranhao esta
no pegueno numero Ae matriculas "lSDon*Velg para o ensiho méAio,

_ 0 ensino médio £oi ministraﬁo, em 1967, em todo o Estado,
através Ae 131 cursos, a maior parte Aos gu=is Ae oronriﬁﬂéﬂe-nqr-
ticular (118). Na esfera do ensino oficial, funcionavam 7 curro s
taduaig, 3 federai

S, 3 municipais. A réde Ae ensino médio ¢ visi -
velmente insuficiénte,

R - : | 2 ki

0 numero de professores a ser contratado era elevado-< =
naso se podia contar com disponibilidade de pessocal habilitado.A Se
eretaria de Educazg 20 tinha dois cami inkos: expandir 2 rfﬂe' radiecig

nal ou implantar novas tecnologizs. Foi qrataﬂo csteameﬁe CamlﬂhO.

I-"s

Farg A

J

Buiiis!

cio ao projeto criou~se o MCEMA" (Centro Bdu-
cacional do llaranhfo), que Aepois Adeu orizem a FITVE,

o : : ¢
ou a funcionar em 1969, contando com um mi-~

.
b

{eh;

i

)
)

g

- - - - ] L - . - - &
materiais ¢ humanos., U predic tinha sido a

i .

de Dstradas Ae Rodagem, transformaAd

(6]
IJ"J

&8
5
g~

T
com hB salas de aula e um pavilhso para servigos de adn
~56

}—1-
Qs 3 o

5]
n

3
A

gl

a fispor de um cirecuito fechzdo de TV € lem %
as szlas foram instalsfos receptores. ‘

Zm maio de 1970, com a instalagao de ww pequenc transiise

“sor de 2 Kw, transformou-se o circuito fechado da CEEA em cireuito
aberto, cobrindo a ilha de S. Iuis. :

B = DADOS CUANTITATIVOS

~

Bsl ~ Prozramacao

TN 7 S : i
Em 1969 foi planejado e produzido o curzo Ae 12 seri
nasisl e um curso de ! ?ﬂﬂureza, transmitido.em circuite fechsdoleftv
_ Sl
0 numero de aulss produzida “?ra 0 Curso ginesial fol.de 730.:¢

4s aulas de TV ocupa VQm, aproximadamente, 20 minutos do ‘tan

’ < i :

po estabelecido para cada matoris no horario escolar, ou seja, a Ie
# > } / 9 J8y i
P

Lade fa aula. No temso restante ¢ alung se dedicava,. com assistens

2

cia Ao orienta’or Ae =zpreniizagem, a0 Ae:

tele~anla, :

('L',

envolvimento Ade estute da -
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.

~ = . . i 5
Todas as aulas foram Adadas pela TV e produzidas por equi-

Sk b i PR A o e FCil
pes constituidss Ae professores das respectivas materias,assisti -

£

: ) ,
dos por tecnicos de BV

0 planejamento ¢ reslizagio de cada aula cumpriam as se -
_?ulntes etapas:

s Seieggo do assunto Aentro ﬂo‘pléno geral do cursos
-'Defin‘sgo dos objetivos e conteldo programético;
= Bla iolduﬂozﬂq "O“r*n*” preparoc dos visuais, cortinas g0
noras, ensalos € gravagao em video-tape; :
= Paf*1é7a ente se elaborava a apostila e a ficha. “e ava~-
113330 coﬁresnonﬂepte“'

Cada’sula alcangave o aluno na sala onie se encontrava o
'erazﬂompanﬂama G- Alp riz -1.7a nelo oﬂlcntaﬂcr Ae ﬁpren.iza em. A maio-
ria das 730 aulas fol apresentada "ao vivo", por falta e "video -
3 tapes". Outras foram gravadas e Jepois apagadas para aproveitamen=-
_jﬁp da fita. Wao foi arcuivado menhum "wifeo-tape" Aeste prireim ogr
50, '
onservam~se os visuais, artes e "scripts" - alguns
foram sproveitad

’

C T)I‘OI ‘lf"'\f‘o 10

aginds
s em 1970 =, ezbendo assinalar one todo o materisd
7 "y 4

(8]
45 ]
=
o
=)
o

N o x i I = & Ty
O CZMA funcionava.na parte fa manha p
e na parte da tarde pars o curso e a

A Unica matéria lecionada fToi Pcrtugués, com uma carga ho
raria de 15h semenais © O nNUmEro /e aprovatos o relagzo acs ins -
eritos foi baixfssimo, atingindo apenss 10%,

© CHlA, ministrou, em 1970, o curso Je';ﬁ“gérie ginasisl
(ro horario Aa manh3) e o curso de 22 série (no hordric Aa tarde ).
0 curso "¢ madurezs Dassou a ser aprezentaro a noite, em horsrio

consliderado mais conveniente,

] gartas paras no-

Z ; ’
~ Vvas gravagoes. 0 curso de l'adurezs apresentido é o da TV Cultura de
Sao Patlo. 0 curri cu]o 70 curso ginasisl, com -0 tempo de TV e e
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~ p e a ' ’
exposigao com Orientadores Ae Aprendizagem, esla apresentado no Cus
,
dro *4.2.1., onde se estabelece tambem o teuwpo previsto pars as 3%
5 . -} A TR S . 3
e 48 series, quando estas estiverem funcionando.

A& programaczo e realizaggo de eafa aula sezuem o mesmo eg

arluc e € -

-

quema Ao ano de 1969,

/‘;-—. At
P ! n T
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~

'30201 = T{QCG o

Y.

Fo primeiro ano Ae fun01onanﬂrto do CLi'A, o0 curso da
em ¢tV contou com a p;rticipaqao g 1.30% gly =

.

1
ao final do curso,apresentsram a seguinte Aistribuicio de

) R N 4
Promovicos a 27 serie - 1.230
PTenNClorif0B it essen = 7
Desistencia 4o curso - Lo

85 et 9 e e 00w 25

#

Portanto, o indice de aprovacac foi Ae 9L,5%.

a

i insucesso Ao primeiro curs
stra

Q
Ja
0]
13
B
o
l_j

~

en l?ct nao fol re

LUJuvp, foram aprovados apenas cerca de 10% ~os alunos inscritos.

: Y
Ja em 1970, © eirsuite sberfe,sinds gus sbrangen™s so
e £y s ~
nente a Cidzde Ae Sgo Luis, tormou necessaria a tualifiicacggo da ay
L s
dienclia, Alscriminend e zenizs

en geral.

. F = : . ' ! i g
EﬂW'ﬁﬁ-futuro proximo, como 2 planeja a instaldicad Ag
£ 3 o 2

. . : v 27 = e iy Vs .
repetidorss que permitam atingir a populacio Ao Zstado, esse Aist
~ - s, - P
“ca0 bentars '

g}
a se agravar. O total Aos alunos que intezravem a .recep
O

L, s 'Tl

e
e g IVE era de 7.558, Aistrituidos de scordo com.

2

a
4.2-2. seguinke, Mao forsm consifera’os nesse total os alu~-

. o =
& eunrso rfe ?94ureza, gue compoem uma sufiencia noturna = Fe .

“n L i~ L. . T \_ .
Lodps egses Aafes se referem a alunos cue sistematie

- E o 5 - - e '
xnbe cursam @ 1% ou 22 Serie Ginasisl, sob controle de prignta~
_! -

(==
=
e
2
k]
()
[ 4]
i
{ Y
(&)
i ot
«©
Lge
o0
i
!_.
£
s
=
i}
3]
2
L]
Lép]
]
i
\
Q
H‘
H
=
}..
o
)

’

g i & atiog temas Ao curri

culo, cue lizsm seus aparelhos no cansl 2, & cue acompanham € apry
veitam a instrugaoc emitida, ser ‘compromissops.
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OHADRO. L2272,

- "oy - 5 e Ho A ATy AT NT A I A AT TR
ATTINOS MATRICULADOS MO CURSO ZIFASTAL DIURID

R ‘r'." T J\"\'rnf'-'ﬂ'""'"r Aoy
i 1SN S AR IS e ) S e e T R B e

N0 DE  {Ne DE , | ToTaL
LCCAL PETESATAS [ TURAS TR, {12 Serie 23 Zrie
BIESALAS | TURAS i (% )
rd

lbﬁnlar &0 % e PO E e

N P T 42 82 | 2 1.699 ] 1.715 | 3.41%
Dotk “vodonaines s 8 g {1 329 | 5 329
Tgreja Ae FAtima,... L b4 1 166 - 165
Un.}or.3.de Fatima.. 2 e S i 81 - gl
U or.d0p308. s ssvs 2 <0 O 76 - 76
Em.Clube Carazuata.. 3 2 la 115 = 115
Alem.Col.3anta Claras 26 o6 | 1 ] 1.163 S X aes
AOﬂ:ﬁ¢Oo R eal Lo 5 Bl d 198 - 198
SalZo Paroguial Lira S bt 1 168 - 168
Un.Jllozdo Goiabal. .. . 2 231 81 - 81
S50 FranciscO..sessi g Pk R 85 | - 85
o Forguilhacecanrs wine 2 IR 81 - 81
= Tirirical seoesoeeos L b 175 - 174
2
2

tql.,ll C I B S D R B

e (*T - L _ I s e

BOTATE | cvenvomnvine 115 | 152 | - | %572 | 1.768 | 6,340

= e e o8 et o

G2 L
N o
[l
_ -+
L
(]
H

i

A

(*) = Esta 30 rezularmente vinculados a MIIVE mais 1.17¢ alupos 9o Mg
nicipio Ae Jﬂo Lyig (1.052 4e 28 Serie e 126 de 15 Serie) g
40 alunos Ao Hinesio Pituchinha (20 Az 17 Serie e 20 da 2° Sg |
rie ). Bssim, a recepcaoc organizada 7e curse Zinasizsl e de 7.550

alunos.
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il

e

A 001
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O

’s\
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M @2

i~ : T a : o I L ! = ;
sigao etaria. do conjunto e asdstentes Aos cur
sos *do CEIA enm 196 presentafa nos quadros h.h 5 sezuinte, fa
onﬂe se depreenfe qu meidr narte “os alunos se situa na faixa de

o A lh aﬂos e 1ﬂ-ﬁeo

ok

coitrosIcEo BTLRIA DOS ALUNOS DO CEY

TostE- s _I ? ALUNOS i %

13 anos 36% 29
ey i o

1% anos 353 23

Faior de 1k anos 249 i 20

"'_rp(:r'.;sr-l 4 06 & 3 F 090 0 E 80 68 e 8 e D i '10253- ] 160
5

o quadro 4.2-% ee terrume czracterizscao Ada situa -

n Ry ~ ey e = v e
¢cao economica Aas. Tamilias Aos aluncs Ao CI’Ay mostrando sua gran-
e hetc13;=1ciﬁ.ﬁ .

CUADRO L 2ol

RENDA TIEWSAT, ?&‘JLInR

IO Sy

.‘.‘I'\tJ{JL‘IE(:"'< DO -J-.I—:;T_P

1 6 G
' - diks " !
£ - T ;7= T AN
SATARIO B 9 ¥ DE FArILIA
SR

.

7 Ca 2 3
Venos de 100 a1k

~ : \ Lo el 6]

160 . -~ 19¢ - L 35c .

no

D

D
ro
N

Cad
NG

)

b |

25 A

200 o

00

Y
=)
W1

)
{0
£ N
i..,.l
Q

500 - 100 .
e | : 36

LA

s 8 P 6 9 08 E *H O ECE DA 1'253

. e

TOTAL

T .
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A : i + # - ; ] o )
& Trecepgso orgenizara e basea’a em "Nuclesos Estudan -
tis!,cujo funclionamento pote ser Aeserito como a seguir:

O YOIV VTR O
LS HSPInAr g

10 sistema marsnhense e televisio educatie
o

ional Ao Iarsnhao - CElMA,cons
luno ﬂe"ﬂn“01veré,ﬁe

’ o 2
C Nucleo-Estudantil sera o Conjunto Ae Zquipes Ae Estufoe

S8
[N
s

3
7e Lentros de Trasbalho, compostos livremente pelos alunos,

coyﬂ‘f‘rjr-'ﬂp anas r’-e oo amtd Aoea 1 o e P,
nforae suas b« nelas, abLlrO0E3 OU aSPLIACORS.

!-Jo
e
l_h
s
=2
L83 ]
=
2
F_"c
i
D
w
7]
w©
i~
4]
Lo
iy
L))
wn
i3]
051
)
s
=
|—.\-c
L3
w3y
(®)
By G
n
L
2
o
[ 14
4
5]
5
s
(4]

. -,
no em formagao. Caca Zguipe Lstudos encarregar-se-z Aa
’
1ungao e um Centro de Trabalho, pofendo haver rodiziospg
o ~
riodicos no evercicio festa f cao, “ursnte o eno.

)

-~ ’ e i Z
iv Havera, em ca”a Nucleo Sstudentil, seis Centr
n

lho, conforme as seis

ﬁ-

i.J

e

i}

o

o
fd

N

3
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i

a3
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o

]
!r-':‘r:\

i
e

,
&
Eas 2
tisticas, economica ou pr

Cée

o5

'd
A 4= oS e o
enguante possavel, a pa

D
i
<
(®]
}._I
=
{65 ]
H
ID ~
it

)

’
o e todos 0S8 alunos Az turma, eom o8 subsifios
or Ae Aprendizagenm,

i

: > 1
vi ) O Crienta?or Ae Aprendizagem sera o responsavel por ums

permanente acao estimuladora dag abtividades Aiscentes - e
r
oferecera so aluno, atrsves Jde suaz presenga, a segursncga
. Ae gue precisa pare resenvolver-se equil
. r - e
vid ) A estrulurs Aa tclesala sera a Ao proprioc Nuecleo Estudan-

til, sem ﬂuollc

— s 2 ,
viii ) Cada aluno, integradc numa Soulve Ae Sstufos, pofera pare
correr,ursnte o ano, tofvs os Centros de Trabzlho Aa tur
i:

D
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] ;i 2 T ’ ) I . ™™ . T - - ¥ i
ix ) - Hzvera, no ‘u:loo Estufantil, waa Douipe Dirigente,zlem das
- - i

" L] s L . = - i !
¥ Ja mencionadas, constiftulsa pelos representantes ou 11ﬂera3
#e tofas as Douipes de Estudos, e cue tera fungoes especi-

s
ficas ﬂe_ﬁeWiherpgpo, Airegao € coordenacso.,

el S e SR s R o o SISy e O e

~x ) ~ Bera eleito-pela escolha universal dos colegas um chefe ou
-.. . . = a ” :

lifer Aa turra, com asfungso fde re entzr, Aefender e o-

rientar a turma como tal, em seus Aiversos interes e

»
con prorissos. O chefe Aa turma atuara coniorme os regula -

xi ) : Serao os sezuintes os Centros Ae Trebalho em cada turma:

25 ; P . X J e , .
0w . xil.l) .~ Clpbe Ae ulEnCEFS, com atribuigoes de carater ci-

I_Du

entifico, reéslizando,entre ocubtrss coisas, a prepz

ragao e Ainar 1Encso,ne turma,fa Feire Ae Ciencias

o iy L0

r'd
Ao IA_-39§uo licsgao Ae trrﬂﬂlhoﬁ cientificos no

b e

tente- de Cienciss; :Lalitegao Ae nescuisas o de -
Lol e !,, - e
monstracoes cisntificas Alversas.
i~ , .f
xi.2) - Clupe Ae Artes, com atribuigoes Ae carater artis-
tico:r 4 realizanio, entre outras.coisas,a “ecora =
a0 Az ssla fa turmss a preparazcac € dinsmizacao
cad ! G ;@05
na turma, 70 Festival de Artes Ao CEl'Aj ilustra -
cao A8 jornal da turma; reslizagao de ‘exposigoes

4 5 : . }
artisticss Riversas.

.-‘

: ] . Lia ,
Clube Ae Servicos, com atribulg¢oes de carater
r

g
|
-

Lo
S

i

- condmico e pratlco, i
3o _ sas, 0s trabalhos Ae tesoursria. da turmaj o.con =
trole Ae n‘istJ:'i‘cualg?.lo Aas apostii:ps; e organi
, ' .. gao e manutengdo Aa Ofici
: e Aorsg}tosﬁe pﬁﬂuﬂwoa méveis e uteafil
ix : pl

nizagao e contréle Aa Caixe | LSEolgr, plantagao de
hortas, canteiros, etc.. i

3 ; ? ’
sl y ot N e U, P e
J:.loll-i') e Clu?l(‘. Cl'-f;...cs-';;-_? 5t .-.C;‘T"‘O, com atrituicoes de caiater

. ) i gL e L = s
relizioso ou mistico, realizanlo, entre oubrss col
L - - - -
sas, prepsracap fa turma para fastividades rell -
’ -
3ios:3 e civicas iversas] comemoresgao fas  Aatas

(D
3
(]
‘——3
Jcli
'
I_J
O
(47
o
i
LR}
b ]
+
o
l_
9]
i..
L)
b}
03
o
5
L

ls e _
=
turmq com uma ¢oluna de assuntos civicos

Zigsos.
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- i o . . . o ¥ = .
x1.5) = Cluke Re Acag Socisl, com atribuicio e carater soci-
al, realizan?o, entre outras coises, promogao de fes-

-
tinhas e movimentos socizis; organizagso e manutengao
Aa Siblioteca ‘de Classe ; organizacao e animacao g
vida esportiva Aa classe; vromogzo Ao lazer Az turma.

’
con atribuicoes e’ carater po
e oulras coisas, os trabalhos

anto,

movimentos eleitorais; estu’o e Aiscussaoc Js proble

mas politicos da turmas e 43 escolaj organizaczo ¢ ma-

nutengao Ao Jornal Aa Turmsa; fiscalizacao “os Airizen
tes na afministragio Aos interesses Aa turms.

* u

£} o T el . . 0 . £ : ik
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temas Ae maior pa}te. Alem ﬁissa, 2 man Lﬂnuhc e operacao Ao

A e, L L AR i P v S - % = S LY

08y deve-ge frisar, porem, rue s cnnﬂLo cas eresn bastan-
I
te precsries (nzo havia ar conficionado, iluminacao Aeficients 3
etCe Je

s £ ¢ £ o Y ’
11) as caracteristicas tecnicas a protugso eram A6 nivel
L4 Ll ¥
2 = . o Tz (e e S 4 2 =
minino (auséncia Ae cenarios, cerencis “e materiasl Ae Zudioc-visusl
b . .
etc./ por causa Ag falla Je rpcursos finsncelirocs, fe peszcal esne~
0T ’ ~ =
- = bt = — = - ¥y . 3 a L
cislizado ¢, tambem, porgue © custo desse materisl em Sao Luls -
, 4, 4 ’ ~ I'_‘
quanfo la ¢ enconftrafo - e eleveado (cerca Ao Aobro Aos precos Ae
ua la neontra eatta OBbro 5 Preg
2 o 0 -
Rio-Sac Paulsl,

Pars 1070 oS

xecuge 50 orgsmenta rla Ao

- (Lol ;i ; I ot M
AUAH?§935 or~fA11n~F‘“7

- -~ - o i -
FMTVE para ngle ano € nas vrojegoes Ae pro-ucad € audiencias pre-
# . . R -
vistas, ?e gue o custo medio vor minuto seria Jde 2550C ¢ cue )
- o : 1 Mk mmey A of . p it Y Ty
custo mertio por aluno baizaris de 500,00 (egtimative Ap UL Do~
‘ et 4 3 j

visteos pera 1970 corresponciasn & Sres Ae. 3 vézes os Ae 1969, (res
pectivamente “e ™ 750 pars T 2.253 mil e ¢ 77 1,200 mil para i
3.66% mil) & como o nimero Ae alunos pr;tlssmegte Iol seronrliics"9
no ptr{oﬂs e 1,200 pera 7.500) ¢ LoﬁeiVTI, Adeste cue a exnans so
se faga realmente com sconcmias “a eagale, cue of infices %e cus -
tes adolatos se reduzan ém cgrca gy Ebﬁ.

-

. # = foioe o B T
Guanto aos criterios Ae apuragao Ae custos empregedgs pela TITVT,

.
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C - DADOCS i*ﬂTTTATTT““

B i ﬁﬁihﬂime:ﬁo Ae Opiotivos

G

0 CHhA e CQn1iRerrﬂo 0 UPl“GJPD Dassc para a Teull acao de

e ) L - Tl VL L 1L S

TI .s..i?uv ulva T_, ; 5~9r91’l}150. t Al 4 : -

p » el i 2 > e -
Alenm do objetivo geral de oférecer formagao integral a edy
A

canftos, reﬂuzlnﬂo 0s custos oourec;ot is do sistema efucacional Ao

¥ .

Estado, o CEMA se- ﬁr"“unha ginda a atingir 3 metas fundamentais:

|l

5 : 4 4 i L ¥
- Auenﬁer a Aemanda fde matriculass He nivel medio Ae 19 ci-
o~ S : .
clo, em Sao "Lufk, muito superior a oferta local,
E n % L] % 2 a
~ Ser um centro de renovacso pefggogica na area dg educs =
- ’
280 mediag e

Com uma ﬂefiniggo de metas. bastante objetiva, como as
€ -no CEIA, & relabivanente mais facil verificer se houve atingd
mento ou naoc Aos izs colirados inicialmente.

A contribuiggo do complexo de TVE Ao Varenhfo pars o Aesen
volvinento Ao sistema ecAucacionsl Ao Bstado & notével sem Aivida 3
nfo ©0 colo nova possibilifede ¢ expansio fisica Aeste sistema,mas
tahbém ”un”ament almente, como polo irrsdisdor Ade reforma pars ro -

,

Aernizagao Ao ensino local. & mentalidade Ao mazis

u’]

abérta para a nova tecnolozia educsclonal, zraga:
~

fator zltanmente 1

preco fa IV no ensi noy constltul i
e e )
cuperacao do tempo perfido no Aesenvolvinento Ao sistema fe educa -
~ . ~
gao da regliaoc.
#
Do ponto de vista da ampliagao a0 numb o fe matriculess nas
# . s N " = L L Ty — T =

prireirss series ginasiais, gragas a ¥ifusao rela IV, os résultados
foram excelentes, como era de esperar aconbecer, na fase Ae implan-

C
tegao de inovagoes semelhantes, em reziodes dowro 3., Luis,

%

T

4 melhoria de nivel Ao ma;istario.lacal; cntretanto,é - oue
parece ser o beneficio mais relevante do eﬁﬁvﬂ&nﬁivanto. Hoje em Aia,
o ma-istério rprﬂLhenq¥ intereampia experis vﬂ'ﬁs e larga escsla com
o resto Ao Pais e o ewperimento peppgégico'ﬁa CEI'A fespertou banto

&
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o
interesse em outrss inst

T o =l b -y
tulgoes ligadas a TVE, 1“clu51ve es tranvﬂg
ras, que astualmente lhe relativamente facil o acesso 2 COOpRIragan

’
tecnicas Ae terceiros.

vagao pedagogica, “e pesquisas e de treinamento de pessoal, atingin
do assim ogs objetivos pretendios.
2 - hJ,Jthga Creanizacionzl
Os estatutos da FIIVE, aprove”os em 27/2/1970, estabelecé-
ram que a entifasfe sera vinculada a BEC<MA constituida por um Cop

¢ e
-encarregacto Ao estabelecinmento das Airetr

selho Diretor 3 izés & nor =
mas que Asverao ser seguiées vela FMIIVE e Ae uma Presidencia (exer-

Iy 1w

el A et _\’ =m» e [l ¥
ab 00 LsStatoy/s due Lem a seu esrgo a

adminis ;20
3 B 2 £ 2 isis ’
A &r e 8 28 Diretorias: Pedasgogica,A:

.

e r
partir deste mivel, a estrutura a
S

-~ 2 2 ..
O acervo e o pesscal do CE'A - Centro Educzeional do Marg
nhao~-szo partes integrantes Aa FITVE, /
0 esquenma seguinte ilustra a infra-estrutura atministrati-

a ITVE/CEMA,

.:J
(]
4
O

o
®
L
a3
Q
|...I-
Q
o5
i)
H

Xk

: Efetivarente, o CEMA se tornou um centro relevante Ae reng
c

Gy

s
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] : : : e b o =
Como se frisou ao longo Ao estudo, o CEMA-FMIVE e, prova -

A .
velmente, a instituigeo brasileira ligada a TVE gue mais se preocu-
{;_ - e L

pa-comr os—aspectos—e avalisgao de resultsdos, :

resultzdos juy

_ I gngicos da programacgac, atravas de
"ApreciacOes de Planos de Emissho™, "Fichas Criticas Ae ZmissSes™
laborafds e preenchidds pelo Servigo fe Avaliacio) e "Formularios &
Apreciacso Aas Bulas" (presnchidos por amostras Ae alunos ).

1 ~ ,
-Da mesma forma, o corpo Aocente e controlado e svaliado pe

L
£ o = . ® 2 £
la Coordenagac Ae Orientagszo Educativa, atraves Ae relatorios men -
SaisSs
Cabe apenss observar que, nos fluxos descritos pela TITVE,

que os resultatos da avaliacaoc Aos prozramas pro
&

cedifa gao Teel : Servigo de Avallagao,
- e finhy
s : 2 - I— o = F 0 s - S
depols de snalisar a pregramagado, guande julga necessario, solicita
5 o o i
a equipe de produgao respectiva a reformulagso do programal; se bem
¥ . e » =
due a equlpe Ae profugao seja composta Ae professores-prcfutores, o
’ #
conselentemente o conteudo pedagogico dos

e de
que torna posiivel alterar
programas, ¢ pouco y*“varpl entretan
mo havenfo necessifade, sej {

teuﬁo.

i~ & = = o
Como nao fol possivel inferir tal clus Azs Adeserigoes
) ~~ 5
Aisponiveis sobre o complexo de aveliacao Ada IIITVE, assinsla-ge que

.08 revult?ﬂos “e aveliagao, espscislnents os obtidos junto aos azlu-
0

- F 3 4 ro
nos, stravés dos "Formularios Ae Apreciaca
T““Tl“‘nun”D na fase de pesquisa e preparacao Jsg aulas e nao ape-

= o i S
nasg na'emgc me pProtucac.

; » :
T R T I k. y = - = — e T s
Mao ha informagoes Hetalhadas scerca Ae pesculsas vineula-
N ~
Aa8 @ Programacan.
Deve-se salientar, finalmente, que o mecanismo Ae avalia -
e M a1 5 s - = L : o= P e L s A L S
geo da MITVE sofre, talvez, Je um certo gzizantisto. Acre’ita-se que
- o 2 A T = o~ , ~ - 9
un volume nao desprezivel Ae inforracoes velipsas; giie szo normal -

estrutures consegiicntes ao mecanisno e coleta e proce~gamento Ae &

e
FITVE aprecia tam-
a

T
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.00s estao sub-~imensionadas.

D ~ IVPORTANCIA DA JRQQTTZ ,ﬁO 1"O ”““‘“TO e CTDAT,
. " _M-l"w. e

" A experiencia As ;L_TL Uoﬂa ser cons 1ﬂ°r~4ﬂ pioneirs no

ampo. da TV GSCOlrf no Brasil. Uﬂa nscessifa’e educacional conere-

c

tamente Aefinids e a elsrs ﬂellawt vQO e objetivos podem ser con-
A o= : - 5 ;_A_ I1’ . z A - .ﬁ . .

siferadss como fatores basicos pars sua eficiencia operscional.

s 3 J ~
C sistema e avaliagao ¢ controle empregados
c A

s
sejam aproveitaveis por outras en

sofistificados:-ds B z
tifades fe TVi, pelo menos em parte,

- 5 Lot . = -~
A organizagao & Ainapizagao da recepgao sob contr ole do
e b g g . : i e .
CEMA tambem podem ser tomadas como moAelo para as Fewfls enticdades
congeneres Mo Pais.
i "((“prf\'r‘"";—:;::
] e 4 = Mo s LI
A TV EAucatliva Ao lararhao diSpos, em seus primeiros dias,

k : o i 2 e i R a2 el ~ - R e . P
de uma infraestrubtura insuficiente: leecal inasfeguado, eonipamento
: ’

%
ougca preparacao

]

, z . = "
com possivilidades minitas, "staff'reduzido, r

al

nica As eguipe ete.. Bm contrepartida, Aesde o inicio,existian ob~

: SN = o eSS . 2
Jetivos bem defininsos ¢ CQR)E:Lgiiﬁﬁﬁﬁﬁﬁ gom & r2alifafe leocal .

- A A e 3

E Zsse ultimo ponto, allado so entusiasito e uma eaquipe bew
e : ’ - . £ - -

liferszda, szo oS aspectos baslicos aovs guais se pofe atripulr o su-

5 i 4 ’ - 1 b ]
1o Anslise Zvolptiva do Sistema Dcueacionsl, 2ecretaria de EAuyca ~

cao € Cultura,; Bstedo do Harapnhao, Sag Luis, 1970,
g : b ; b

2+ Zroieto "Boyine Sarpey (TIn.aqcatlvd) Seeretariz Ae BAucacho
| T == e . =l
e Culburs, Hhstado Ao lar nnao, 550 uqﬂ 1969. ¥

- | & 2AZ 2 3 o e (R LG g

= - AUERS L0 Py S Governo os ey, 230 Luls, S0 e

}L. U’Pi’l __J‘I‘l.n]‘-’ . 1 ¢ -’n: o _.Jrrlu Jl & _'_,.-;[ t.lc b L: Gllﬁlﬂ-&_{;::j'.‘_‘.—\— i,,‘i*’:':, T:f"_::‘c ; ::ull‘]o :
1970.

5e Wocumentos sa INMTVE,

1““ ’ : i : T

6. Helato VI trevistas com Des spel Az I TL__,.

1I2PE A .. S
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Lie3 = FUNDACAO TEIEVISEO EDUCLTIVA ALAGOAS

 §

A, INTRODUCZO

A.l - Objetivos da Entidade

A Fundagdo Televisao Educativa de Alagoas foi criada paré
desempenhar e desenvolver atividsdes educativas através da Radio -
difusao, e tem por finalidade basica a implantagio progressiva e
manutenciio do sistema estadual de radiodifusdo educativa.

- Descricio Sumirias da Entidade

A PTVEA é entidade de fins ndo lucrativos, de direito pri
vado, com autonomia adminlstrativ a, financeira, didatica e discipli
nar, vinculada diretamente a Secrstaria da Educagfo e Cultura.

Vi

Internamente, a FIVEA € gerida nor um Conselho de Adminig

tragdo e por uma Diretoria Executiva.

em fase

>1l
H
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k4
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g2’
A3
e
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}‘..J
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3
jo

Atvglmente encontra-sze

®

Jamentoe.

A FTVEA estudou a possibilidade de integrar a Raﬁlc Difu=-
sora de Alagoas, mas n3o achou conveniente fazé-lo naﬁuela oportu-
nlrauas por nao contar com uma infraestrutura adequada.

ﬂoj'n Histdrico Qag_gglvidades

Bm 28 de maio de 1969, o Govérno do Estado de Alagoas bal
xou o Decreto Estadual n€ 1.637, por meio do gual a Secretaria da
Eduéiggo e Cultura ficou autorizada a promover os atos constituti-
vos de uma fundacao destinada a desenvolver atividades educativas'

através da radiodifusfo, Nessa mesma data, foram aprovados os Hsta

-

. # - ~
tutos da entidade, que ja sofreram varias atualizacles até o mome

tos.
‘6-reduerimento ao CONTEL,do Canal 3 VHF, foi feitd em sg
tembro de 1969, ao mesmo tempo em que se nrojetava uma suntuosa

mTrm

emissora de TVE para a FIVEA. Um ano depols, a execugio dos pla. -

nos de construcdo civil e de equipamentos foil interromnida, aguar-

-, "~ & >
dando uma nrovavel reformulacao que visaria uma emissora mais fun-

cional, apenas suficiente nara cobrir as necessidades do Bstado.

IPE& — 27

&
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Nio existe estag¢Bo de TV comercial em Alagoas, havendo a-
penas réde repetidora, gue traz sinails gerados em Recife., A implan

tagdo da IV educativa no Estado pode, porisso, ser decisiva na for

magao da audiéﬂcia local.

Ainda que , 1nlc1almﬁntm, a Fundagao pretendesse colocar a

emissora no ar em 1970, a interrupcao de setembro tornou imprevisi
vel o prazo para complementacao do projeto.

"B, DADOS GUANTITATIVOS

Bel = Prozrgggggo . ' ' i

'Hz uma programagao preliminar orevista nara os anos 1971~
1912 visando as necessidades culturals da vregifo e com base no or

"~ gamento disponivel. Embora a. estrutura de programscio pretsndida
S I t

em setembro/70 nao fosse definitiva, cabe anresenta-la como indieg
tiva da oriéﬁtag§0 que a FTVEA seguiria, possivelmeﬂte, quando em
. funcionamsnto., No quadro l.3.l sezuinte apresents-se a estrutura
Cprevista em 1970, para os anos 1971-1972.

SUADRO 1.3
STRUTURA DE JROURAIACAO DR ”TGTH

ot

ot

ANC ESTRUTURA DE ?Ouﬂnhﬁﬁﬁo PREVISTA EXTBICXO (DIARTAS)
1971 |Filme Madureza ' : % 1.0 |
Ginasial ("Tape" do Maraah3o) 255
Filmes (Cedidos por consulados) 0.5
Programa Culitural loecsl 1.0

‘1972 |Filme Madureza - | 3 1.0
Ginasio ("Tape" do Maranhfo) | 3.5
Fornecidas por outros Telecentros (filmes| 'y
ou "tape 1", compativel) R
Produgao local ' 15

|TOTAL DE HORAS 1971 ] _ 6.0

TOTAL DE HORAS 1972 ; & 10

e e - 2 o et e e s e Y
= i - e Kiepngeen et e i )

!
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B.2 - Audiéncia

"

Bste item & prejudicado por n3o estar a emissora ainda em
funcionamento, '

el SR L e A #
Ate o momento presente nada se fez sobre pesquisas de au-
A . - o~ - -
diencia e desconhece-se também as providencias tomadas quanto a or
ganizagao da réde de recepcao.

B.3 = Recursos Materiais

0 projeto original previa a inversao de US$ 1,300,000 em
equipamentos e a constrqgao de instalacles com area total de )
5.225m2. Acredita-se que,para as necessidades 1ocaisbseria”ﬁdequg
dote suficientelium prédio coﬁ‘TOb a l.OOOmZ de area util e equipa~-
mentos que podem ser avaliados em cérCa.de Usg 200 mil, incluindo

5 Y
transmissor de pequena potancia.

Boli - Recursos Humanos

Na regigo na3o existe equipe treinada, no campo da televi-

sao em geral,nem em TVE,

A Fundacao se ocupa em estabelecer seu programa de prepa-
ragéo de pessoal téenico, docente e administrativo. O pessoal da
FEPLAM realizou um pequeno curso de introdugaoc, em 1970, destinado
a um grupo de professoOres, mas as condicoes de realizagdo foram
tS20 precarias - nfo havia equipamento de TV disponivel - que seus

resultados sao duvidosos.

B.5 - Recursogs Fingneceiros

Os artigos 7, 8, 9 dos Estatutos da FTVEA estabelecem gque
a manutencao dos servicos de TV educativa se fara & custa de recur
sos proprios consignados anualmente na Lei Orcamentaria estadual ,
e de outros recursos estaduais, tais como a cors tituigdoc de um fun
do especial, mediante a doagdo das rendas de agles ordinarias nomi
nativas nertencentes ao Estado de Alagoas em sociedades de econo =
mia mista, para a aquisigao dos equipamentos da IVE-Alagoas.

As despesas financeiras realizadas em.1969 montam a
crd 394.592,31, conforme discriminado a seguir:
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Despesas de Capital - Cr§ 297.956,62

i

Despesas Correntes - Crf 96 635,69

Total das Despesas - Cr$ 394.592,31

A previszo de despesas vara 1970 totalizava Cr@ vesssavae
$ 1.590.000,00, assim disbrlbuldos'

Despesas de Capital - Cr§ 1.370.000,00
“ Despesas Correntes - Cr% 220,000.00

Total das Despesas - Cr$ 1.590.000,00

0 total de despesas contratadas para 1970, relativas a
construgdo do prédio, era de}Cr% 2.100,000,00, que seriam parcial-
mente pagas com adiantamento da dotagao de 1971. Nao se disnde de
informagBes acérca da e xecugio orcamentiria de 1970.

: & s g iy ™ :
Og recursos ja despendidos pela FTVEA foram integralmente
providos pela Secretaria de Educacao de Alagoase.

A FTVEA conta, ainda, com um patrimdnioc imebilizric ava -

. : : ’ 7 it
liado em Cr$ 800,000,00, que podera ser utilizado como garantia em
operacgdo financeira ou convertido em ativos que contribuam para

SUs Operacio. =t

B.b - Custos Oneracionais

Os custos operacionais da TV educativa de Alagoas nac pu-
deram ser determinados, como é natural, por se encontrar em fase

de implantacao e planejamento.

C. DADOS -QUALITATIVOS

Cel = Atinpgimento de Objetivos

Tendo em conta que a FTVEA-Alagoas ainda nao entrou em
operagao, njo cabe analisar se seus objetivos legais e/ou operacigp

nals foram ou nao atingidos.

0s objetivos estabelecidos sfo, basicamente, os mesmos
das demals fundagles estaduais de TVE constitufdas. Deve-se ‘assi-
nalar, como particularidade, que a Secretaria de Bducagao de Ala-
goas reconhecera os cursos eventualmente ministrados pela FIVEA,-
para todos os fins. Se bem gue essa atitude liberal da  SEC-Ala-
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WV

goagiﬁitamente prestigiadora vara as iniciativas locais de TVE,ela
acarreta responsabilidades bastante elevadas.

Co2 = Egtrutura Orgsnizacional

A FTVEA, segundo consta nos seus Estatutos, sera consti -
tufda de um Conselho de Administracao e de uma Diretoria Bxecutiva.

0 Conselho de Administragdo, integrado por nove membros, é o 6rgdo

normativo, deliberativo e de controle da administragao da entidade.
A Diretoria &xecutiva compde-se de um Diretor Superintendente, um

Diretor Administrativo e um Diretor Técnico. A Diretoria Zxecuti-

ve conta com uma pequena infraestrutura operacional (secretirias ,

um téenico, etc.). :

LI

C.3 - Pesoulsa., Avaliacao e "Feedback"

A FTVEA-Alagoas ainda ndo atuou no sentido de montar ne-

~demarear

AT LAl as

nhum esquema de pesquisa, avaliagao e “feedbvack". Para

20s trabalhos na ares de vesquisa para nrogramacao.ja existe umes-
tudo sObre o sistema educacional alagoano que podera ser emorega -
do, apds algumas atualizagles.

C¢.Li -~ Recengao

A Fundaclo pretende estruturar a réde de recepgio organi-
zada de sua programacgao, de acSrdo com o tipo de ensino ministrado,
em: _

a) - Ensino indireto:- complementagao ou suplementacio
aos processos tradicionais de ensino. Bste tipo de
ensino compreenderd a organizagao e transmissao, nas
salas de aulas comuns, de cursos e prozramas televi-
sados, combinados com currfculos, métodos e perfodos

escolares dos estabelecimentos;

b) - Ensino direto:- através da TV-Escola, ministrara
= = By

ensino direto pela TV, em nfvel médio, como forma de

aperfeicoamento dos processos educativos tradicio -

nais.
3 - A g .
Para o Curso de Madureza nio se preve recepgao organhiza -

da, nao obstante se cogite da eriacao de telenostos, onde os alu -

nos deverao comparecer ao menos uma vez por semana, a fim de-garan
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tir avaliagio e “feedback" para o sistema.
: £ uma-solugfo ihtermediaria que nodera dar bons resulta -
dos. Quanto aos monitores responsaveis destas tele-salas e tele -

postos, ainda nao hd nada deflnldo.

=

D LTPO TANCTIA DA om_u\zmmo NO C“\IﬁRIO JACTONAL

Sk TV EducaLiVa de Alagoas Operara numa cidade na qual nao
existe TV comerc1a1 prépria. Bste fato, semelhante ao que ocorre
em Manaus, podera ser decisivo na formaggo;do gbsto do espectador,

facilitando a tarefa de transmitir educacgao e cultura em massa,d Qu<l,

q&e muitas vezes)e srwgudlcada nela como@tigao ex er01da nelos pro=-
gramas_comerc1alsa AR :

. 2 = ;—~_"_-‘_'
E. CONCLUSAD

: A FTVEA apresenta uma posigdo mu1to favoravel no sentido
i de ut1llaar seu complexo flchO mals iuten Jmpﬂte na transmicsacoo
% ensino do gue da cultura.

e

Partindo de um projeto de instalagOes desproporcicnal e
fora de escala, guando levadas em conta as condiDSes existentes em .
Alagoas, parece que a FTVE acolheu recomen \dagOes de diversos téeni
‘COS tendentes a escalonar seu program% € comegar com uma peguena

& - < . 4 - : - -4 Pl #
. f:f:\H' S i.-:- e vk, md bt sl VSSRGS RS e sy T faa e

 emissor 116 W S i opret s SR g
emissora-p 15to. Frmdasgdo Crede p&antid - Boaemel dgan e gL -

"*\;r_’v; L\C_f.l ! ;,,\LL‘!’(‘:’ A
SELEE T R e : :
oo oY g = PR . ;

; A s¢1uaca0 da 1nfrdcsbrutura de suporte local, no que tan
ge a recursos humanocs, & praticamente inexistente, e seria deseja-

vel umz maior integracic da FIVEA com suas congeneres do Nordeste.

DOCUMINTACAO CONSULTADA

- - ; ; i L] =y : o . L
1. Soifer, Jack, Relatdrio de SugestSes sObre FTVEA ao Sr. Secretg
rio de Fuu sgao, % de stembro de 1970o

0¥

2e TV Alagoas, Demonstrativo de Viabilidade, Govérnd Lemenha Fi -
lho, 19 de setembro de 1969. .

3. Estatutos da Fundagdo Televisdo Educativa de Alagoas.

li, Plano Trienal de Educacfo (1968-1970), Seécretaria de Educagao e
Cultura, Estado de Alagoas. '

e .
5. Relatorics de entrevistas com pessoas da FTVEA.

PEA — 27
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bt ol LGVIuaO Ul Ivﬁﬁurwqua DE RECIFE (TYU)

3 < IHTRODUCKG_

Ail-Obfetives domlignas - - . - o

R V- Unlverb1tarla da Universidade Federal de Pernam-
buco tem como objetivo servir a elevagao cultural da populagao que
_ _atin?e, nzo se limitando a programagao estritamente escolar, mas:
taabem trans m1t1ndo programa¢io artfstiCa, eivica, esportiva € ctc.

' . " -
A.L - DeaC“lQuO Sumaria da Bntic ade

£ F ~ &
A TV Universitaria = Cansl 11 - é un orgao subordina-
do 3 Heitorla da Unl¢cr&1aa de''Federal de Pernamhaco.

A programagio semanal transmitida em 1969 foi de Lo
horas, ou saja;cerca de 2,080 hdras anuais.

(.Y o e - . v e
_ Desse total ;317 constituirai-se na apresentagao de cur
-sos, 15% de informes e SU7 de éultura. A previsio de 1970 era  de
39 horas semanais, com um total de 2.028 horas anuais,

[0

Assim sendo, a previsao aproxima-se da realidade do
no anterior. '
. ' Dados colhidos em fﬁlhas de pagamentb indicam que a.
TVU-empregavd, em 1969, 175 pessoas; désse total, 32 pessoas (1 89)
Trabalhavam no Departamento de Administragso e CooraenaPJO; 5 (26%)
no Departamento iecnlco, 31 (18%) no Departamento de Programagio e
57 (387%) no de Produgio e Realizacgio. ' :

'Em 1970, o numero de emprezados era 181, assim distri
bufdos: 39 (21,5%) no Departamento de Adiinistragao e Coordenagio 3
hg (74%) no Departamento Técnicos; 23 (12,45%) no de Programagio & 76
(4 27) no Depar tamento de Produgao. A entidade nao possul um Depar-
tamento de Ensino proprlamenue dito, recorrendo 8 ajuda eXterna pa=-
ra a preparagao de -textos-base ou "scripts®de TV,. que nem Sempre a-
tendemYtSdas as exi?%nci“s pedagéaicas.' A despesg'com O pessoal,en
1969, foi de Cr{ 882.865 ,OC, mais Gr$ 18.650,00 para pagamento dos
'professares, que sio contratados no perf oﬂo de realizagao dos cur-
s0se. ' 0s gastos com a manutengao e amortizagfo, no mesmo ano, foram
“ds Crd 15.000, OO e Cry 530,000 OO, reapecb1VQleth, segunde informg
goes da TVU. '
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a

Q.K

: A Televlsao UancfSltaria organizou telepostos para cur
S0S de maduraza e elctrlcidaae elementar- no periodo de 1968 e 1969
Sd ‘telepostos tinham cerca de U50 alunos de madureza (LOZ do total) .
Bm 1969/1970 a entidade orVanlzou hh tclcpostos com 1,801 dos-—2.162-
alunos de quureZa inscritose
. Um plogr .ma cultural deSpcrtou interésse maior."0 gran
e Firiv, |
= .7 0s {nfimos recursos operacionais, em 1969, pulveriza -
ram a tentativa da TVU de dar. "cultura através do Som & Imagem" .

A3 - Pistérico das Atividades

~ Em 196l .a Universidade Fedoeral de Pcrn3”buco solicitou,
a0  CONTEL, a éoncessio de un canal educativo. Em feverciro de 1966
foi concedido o canal 11 em VeHeFoo Emlnovemého de 1966 foi feitz =
concorréncia para as obras civié, iniciadae em fevereiro 4o ano sguin
~te. Em novembro de 1968 era inaugurada a estacho.

B - DADOS SUANTITATIVOS-

Bel « Programacio

0s Departenentos de Produgfo ¢ Realizagho séo responsg
‘veis por todos oS progranas. Para a preodugso dos cursos, a VU cone
trata professg*es que sao dispensaGos ao término da atividade.lm 1969
'sua programacio era de 7970 ao vivo e 21 em filmes.

o

. _ hdotando a classificagio da emissora; a programacac
constou de: informacbes, programas culturais e cursos.

A programacao informativa constou de 9 horas e 36 minu
+ - o - - -
tos semanals, sendo que 65% e noticiario local, levado ao ar predomi-
nantemente ao vivo, e 5% vem do exterior.

programagac cultural totaliza 18 horas semanais. Cou

poe-se de prograras religlosos, infantis, musicals e entrevistas, le-
. o _ﬂ
vados ao ary ao vive, e por filmes estrangeiros. *

r

. T s #o
s 08 prinelpals cursos que a1V orzanizou no DPETLOGO
(196671969 ¢ 1970) foram:

_ a) Madurezas 0 1€ curso de artizo 99 iniciou-s¢ em de
T 3 ) Y 3 -I1; e | | ~ s .k T ] &
zenktro de 1966, com duraguo de L9 semanase.  Constou de Ul8 aulas leva

das ao ar de Segunds o Seibas. coil "reprises! aes Suhados. totalizando
110 horas de pTOUHQJQa 4 entidade organizou 52 telepostos em conve



ro

~apostilas. vendidas.
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= -y - — = s,
nio com o SEEC e com o INPS. Foram vendidas 2400 apostilas. O nume-
1 . = = , A
ro Ge aluncs matriculados foi de 1l.137. As materias foram:Fortugues,
s = i - / v =
Matematica, Geografia, Historia e Ciéncias.

Bste mesmo curso foi retransmitido no final de 1969,
terminando em setembro de 1970. Fol levado ao ar. de 28.a 68 feira,em
dois horarlos, com "reprises® aos sabados. Para ests segunda apresen
tagdo do curso, a TVU organizou, em convenio com SEEC, o DIPLR e INFS,
Iy telepostos. O nimero total de alunos inscriteos foi 2162,
1801 nos telepostos.

As emissOes apoiaram-se e uma colecio de.apostilas que

v B =
4-{1._‘ e e WL
o %

s + ’, i - . 2 :
eram vendidas a Cr{ 30,00, Nao ha dados sobre o numero de alunos que

> > 2 -~ 3 - L 1 ,
assistiram aos cursos em recepgao individual e nem o numero total de

1.

o ’
b) Desenho pars Indistria: Transmitidos em 1959,a0s sz

bados de 18h zs 18h.15 minutos, em 54 aulas, num total de 18 horas de
produgao. Fol financiado pelo INPS, tendo-se matriculado 280 alunos.
N3o foi possivel obter dddos referentes a—qﬂéﬁ%es-eahe%ﬂifaw—@u—ﬁuﬂﬁw

tos. foram.-aprovedos. Q- AR TR e furmnilutten & S M- eNS e

% b - 3 1 - & = F.s -
e Bletricidade Blementars: Realizado em convenio com g

ARTYR - - - L3
UDENE, levado ao ar em aulas de 15 minutos, as térgas e quintas, num

ct Tn

;0tal de 30 aulas. Para este curso, iniclado no dia 2.07.70,foram or
ganizzdos 16 telepostos, onde se matricularam 715 alunos. 0O material
de acompanhamento constou de apostilas doadas aos alunos, tendo sido'
também fornecidas ferramentas aos telepostos.

d) Alemio: Levado ao ar em 19 69, as 22s, L&s e 68s,das
21h.30 minutos as 22 horas. Nos primeiros 15 minutos o professor o=
risntava os teclespectadores com as apOSt“laS e, no restante do tempo,
ia ao ar um filme quJadOo

_ Para & realizagio d%sse curso a TVU contou com a cola-
boragio da Universidade Goethe. NAo hi dados quantitativoes dispon{ -
veis. : |

e) Tn;]cg Transmitido em 96@ cag 20hg=5 minntos g8
20h.50 minutos, &s 38s e 525 feirs as, com um-total de 10 horas em 2l
aulas. Tambem sGbre &ste curso nio foram fornecidos slementos quanti
tativos.

: f) Francés: LGVado ao ar em 1969, das 2lh as 21h.30 mi
nutos, as 28s e li&s feiras, em 40 aulas, num total de 10 horas de pro
dugao prop rias A metade do,gurso foi realizada ao vivo, ou seja 3

A
i
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1

15 minutos de aulas apoladas no livro-texto "Les Frangais Chez Vous"
4 ; oo .
e os 15 minutos restantes em filmes emprestados pela Radio e Televi-
~ o o ; ; P 2
sa0 Francesa. Iais uma vez faltam estatisticas basicags.

plo:
las, aos sabados, das 20h.30 minutos as 20h.50 minu

tos, ao vivol

GURHO D& YOGA - com aulas gravadas en tape, levadas
ao ar as 62s feiras, das 1%h as 19h. ZO'minutos a=
pOIadaa no Tivro especizlizado "Yoga Tranqu1112adaf‘

-_ﬁstes dltimos nfo foram classificados como programa -
gao de ensing, i _
" Para 1970, além dos cursos ministrados (madureza e e-

”letrlcidaae elementa r))estﬂva programado o curso de alfsbetizacao pa

W

Za adolescentes e adultos, produzido e convénioc com a Leelao Brasi-

leira de 4s sistencia, com um total de 7O aulas de 20 minutos. Até 30
de agdsto de 1970 havia 15 aulas gravadas,

Bel = &“ﬂl ncia

Os Doordenadores do Canal 11 considéram da maior ime
portancia o recrutamento da audifnecia. Apés um ano de operagao an-
comendaram ao IBOPE uma peSquisa especial, visgndo aValigr seu fnul—
ce de au@Len01a nao controlada.

: ‘Em setembro de 1969 o IBOPE realizou 103 entrevistas
el £, -~ g P
em Reclfe, numa amostra aleatoria guanto a escolha dos domicilios. A
pesquisa procurou responder basicamente a:
I ;

- Quem sintoniza a TVU ¢
- . ~ . -
~ QuUals e por que nao sintonizam %

BEmbora ¢onsiderando a amostragem e a metodologia insu

- Ld ] L} - s ¥ a - '3
- ficientes para uma pesquisa com elevado nivel de éhgnlflcgnc1a,foram
relacionados a seguir os resultados GutablstiCOS, a t{tulo de ilus -

‘Grag;ar:ub ' .
ASSISTENCTIA: SIM - 627

NAO -~ 38% :
SIM - NAO

 MASCULINO : 619 - 299
FEMINING 635 - 37%

e s ¢
- Ainda em 1969, a TVU~realizou seriesg como por-exem -

- LI PRODUQHO A LEITURA DII:;‘:.“ICA - ministrado em 12 au

65
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(EM Z: DA ALOSTRA)

_ SEGUIDO REN},n 299300 a 600{601 a 800|801 a 1400}1401 - 2500| + 2500
DA (em Cr$ :

correntes ) % 4 % % % %
SIM 60 U3 69 68 6l i

o - | WO~ 57 31 32 36 27

(EM % DA AMOSTRA)

Por 1DaDE |ATE 19V 18 L o) |25 - 29 [ 30-39 Lo -L9 |+ 50

SIM ' 100 5l 5O i 65 67 12
NAO T L6 50 35 33 28

(EM 4 DA ANMOSTRA)

PR
SIM 59 % 61 % 80 %
NEO b1 7 39 % 20 %

Concluindo, observa-se que:
£ s . o
~ 0 indice de audiéncia aumenta a partir da renda de 5
F —
salarios minimos 6, €Speclalmente, a partir de maisds
& . Lo,
20 salarios minimosj
» . . L
- 0 maximo de audiéncia esta na faixa etaria de menos
de 18 anos ¢ mais de 50 anosj .
. A ' . ' e 3
- & mglor audienciag e de pessogs com instrugao superior.

~ » o~ . 3y
Nao ha outras informagoes sobre a audiencla.

0 Canal 11 organizou a recepcao para seus dois CUrsos
de !mdureza e para o de Blstricidade Elementar. O primeiro curso de
artigo 99 (68/59) teve telepostos mantidos por convénio com g Sacreta
ria de Bducagao e com o INPS. Aparentemente a entidade nio exercia um
controle muito efetivo sObre &sses telepostos, visto nfo dispor do nﬁ
mero exato de alunos matriculados. Em relatorio de 27:8.70s & THU a=
valiava que nos telepostos havia um percentual de L0J do total de L
1.137 inscritos (450 alunos), o que representa uma utilizagao muito

44
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balXa (media de 9 alunos em cada teleposto), e una frequencia de 50%.

. | 0 segundo curso teve telepostos mantidos por convénio
“com a Secretaria ‘de Educagdo € com o DIPER. Dos 2.162 alunos inscri-
tos, 1.801 recebiam as aulas em nucleos orvanizados,,(frequencia me=
dia de 1.287) e 361 alunos em recepcao-individual. Os dados sobre a
recepgao'orgéni;ada do Madureza Ginasial estio consolidados nos qua=-

“dros Uudi-1 e LJi-2

QUADRO L Ji-1

RECEPCAO OR IZADA = CURSOS DB DUT{LJZA_

e o tmarostos. | 105 iengio, argaliLunes Tiscartc
Ne DE TELEPOSTOS | .0 i e oo org i | TELEPOSTOS |FREQUANCIA

_ Sl zada ) . ' .
168/69 169/70) - 68/69 | 69/70 | 68/69 | 69/70 |68/69{69/70
BEEC 50 | 30 b 1281 978
. INPS -7 1 1137 2162 |L50 (*)|desconhecd225(%)|desc,
- DIPER - 13 | 520 309
TOTAL 52 | Ll 1137 2162  [L50 1801 |225 (1287

T e - e St oD e

(*) Dados aproximados para o conjunto de todos os telepostos.,

QUADRO I Ji-2

NUMERO_E HABILITACAO DOS MONITORES DE MADUREZA

Ne DE 10 IITO'?‘*
HABILITAQEO PROFISSIONAL
.1968/69 1969/70
& '- 'b i

Professor Primario : 55, S 131

~ Professor Sscundario | e h
 Estudantes Universitarios bl | 20 19
_Ohtros : ' ' 3 ' 9.
T-6 % & & : P 52 L3
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: A série de Eletricidade Elementar, em 1970, contou com a
participagao de 215 alunos, inscritos em 16 telcpostos, com um {ndice
médio de 13 alunos/teleposto, portanto.

Nao ha informagOes sobre a recepgao nio organizada.

B.3 - Recursos Materiais

0 complexo TVU compreende uma construgao de Y. l?3m y Anl
ciada em meados de 1967. Compoe-se de 3 pavimcntos-
Tarred _
Com 1.923m° de construcdo prevista, deveria comportar
dois estﬁdios)além dos setores Ae administragao, producao e  oficina

mecanica. Na época da presente pesquisa somente um estﬁdio de 15m =x
20m, com 10m de pe Aireito, estaVa em funcionamento. '

18 Andar - 1. 39lm Eﬁéé%g;‘iég;lizaﬁos a garagem, 08
transmissores, o controle dos estudlos, o telecine, © viﬂeo—tape,- 0s
departamentos ﬂe'jornalismo ¢ esportes, arguivo de slides, filmes e
fotografiasy a camara escura, sala de projecao & ﬁepartamento de arte.
Funcionava tambem nesse andar, o setor de pescuISa de auﬁlbn01a, con-
trole de teslepostos, uoo;ﬂenngac e diretoria.

29 Apdar - 609m° - previstos para a instalacio da Aubla-
gem e da cantina. ' '

Na realidade, o andar teérreo ainda tem 1/3 poxw constru -
ir e no 22 andar ha sO uma pequena cantina, O acabamento final no pné
dio ainda nao havia sido conclu{%o e jé se podia notar rachaduras, in
filtragoes e outras deficiencias da construcao civil. :

mﬁiﬁ_;g (%) - Somente um ﬂstuﬂlo de 15m x 20m\§fuma al
tura de 1lOm esta ﬂlsnonxvel. A acustica nio € muito boa, © tempo de
reverberaqao é Ae aprorimaﬁamente 0,2 segundos; o nlvel de ruiﬁos X =
ternos nao. € conhecido, porem ¢ superior a 12 4B.

Equipamentos (*) - O transmissor ¢ de bom projeto eletré

nico mas un tanto antiquado, )
A capacidade de produ&ao da instalacgao & llﬂltaﬂa, poils

somente um estudio com duas camaras orthicon e um VIR de 2" éan disp
niveis. 0 aparélho de VIR nio esta em boas condigoes," ﬁeviﬁo a _faita

de manutenﬂao e sobrecarga de trabalho.

(*) Fopte - Relatorio de A.Vaz Brink - perlto da UNESCO
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L
. As inotalagoes para produgzo de filmes de 1l6mm  nao

s3o inuelradente de padrao profissional. Os equlnarentos para du-
blagem nio foram usados eficientemente, devido a falta de espago !

pnra trabalno. e

Ei<ggkm« 400 apare hOa recepuores de TV=@£$aa:a1nda en esto -

que.
_ Duas ce¢ amaras Shlbaura orthlcon de 3", sao usadas com
trlnes oue possibiliten panorimicas (pan) e mudanga de altura(tihj

'ﬂa doils telecines Hokushinj um, com dois projetores'
de 1l6mn e um-pfojetor para 2 x 16 slidesy o segundo com um proje-
tor de 35mn, um projetor de 16mm e um projetor para 2 x 16 slides.
Ambos.est§o equipados com um'multiplexer'ético de trés conexoes e
uma camara Vidicon. Os telecines nfo sfo adaptavels para cor.

| ’.I_- s + 4 >
Para dublagem magnetica-de filmes de 1l6émm., ha um ci

. necorder Toshita,

_  Uma mesa dé corte (swiﬁéher))com contrdle remoto, e u
sada em combinsgao com um misturador (mixer))para 12 efeitos espe=-
ciaises Ha guatro entradas e duas saidas.

Um VTR Ampex 1.100 quadriplex € usado. Existem so =
mente quatro conjuntos de cabecas em reserva € nao ha modulos ele-
tronicos para sub stltulgaoo Em um cstuclo de produgdo s3o ﬂ?gessa
rios pelo menos dols VIRS,. '

Para'EOOMZ de'%r a de e:tuu1o, conta~se somente 21,7
kv de iluminagSo incandescente, ao invés de 100 kw que Seriam dese
jéﬁeis?considerando as chmaras e lentes usadas. O contrdle de lu
¢ feito por resistores. Atualmente, o contrdle Tipo Thyratron ¢ u
sado universalmente. fste tipo de contrdle € mais eficiente e to

Ma /1enos espago.

&Arr‘: 2 5

i
#es ¢ feita por meio de 8 pon

A manl1u13040 dos el

. Les suspensas. - N

Para a produgio de filmes ha duas ‘cAmaras de filmur!

de l5mm, Bell and Howell, cada uma, com 3 lentes de 10, 25 ¢ T6mm de

 foco. Estas camaras nio possuem sincronizacgio e sfo semi-profissio

nais. .Ha uma moviola de imagem Minette, nZo profissional, e  uma

de som,. assim como uga méquina de revelacio de filme de 16mm Otomo,
com capacidade bastante limitac (J“m em 45 minutos).
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Unidades separadas de condlicicnamento de ar para o €S
tddio (2 x L0 kw) e salas técnicas estio em operacio. Uma  unidade
central de ar condicionado,com 3 compressorcs.de cérca de 60 kw cada,
- con dlstribulgmo ce ar fr30 pelas salasg e refrigeracgio por meio de

:agua fria, seria preferfvel.

- A tens3o de suprimento 6 de 380 kw, dispondo-se de e§
tabilizagao de voltagem que reduz variagbes entre 320 e 420 volts pa
ra a voltagem nominal = 1,5%. A chpacidaae ¢ de 500 kw.

: ) Hé'um carro de externa montzdo em chassi japonés Isﬁ
su, equipado com duds cimaras Shibtaura de 3". Como nfio ha VIR,0 cax
ro-@o@eusomento\ééf'uuaao em conexac com o estudio centrgl, atraves
de transnissor e receptor de micro-~ondas de 1 kv de poténcia e uma

-frequencia de .7 GHz.

,'_‘I . s = :
_ : - Para essa unidade mdvel ha algumas pegas sobressalen-
: ey . . 2 L . Y
tes na estagao. Teria sido preferivel utilizar veiculo febricado no
Brasil, pois ss facilidades de manutengio seriam maiores.

E 0 transmissor tem 2 x 5 kw de poténcia de video para
-# :

o Canal 11, ¢ n&o € transistorizado. ~Ha um transmissor de som de

oy

2 X 245 kwe Em modelos mais recente sy com 10 kv de pou' cia de vi-
LY 5 “ g
deo, somente 2 kw de potencia de som sio usados.

, A antena tem um ganho maximo de T, 0 que 6 reduzido
em se trztando de canal de alta freqiiéncia. A torre ¢ do tipo auto-
'guportavcl, tendo porisso custo elevado. (US$ 90.C00,00 para uma al-
tura de 135m). '

A cobcrtura mdxi&a coml a antena 6 pObCHCla acima 96 T
01onadas é de_zﬁgmywpara um sinal de classe B. Recepgao com  baixa
qualidade ¢ possivel até aproximadamente 100km de antena transmicsso-

Tae:

' Para maior cobertura da populagao da parte Leste de
 Pernambuco 0, 0 transmissor é\antcna deveriam estar situados de 30 a
50km para o Oeste de Recife. As conexdecs de micro- ondas, neceqsimaa
entre estidio e transmissor, custariam aproximadamente USE20.C00 9C0.
Contudo, se um mastro guiado fossc instalado, o custo- seria muito
mals baixo que o de uma torre autousugtentavel da mesma altura.

.h - Recursos Humanos

A Televisio UniVCr51tqr1a tCm rcallzado Vdr10a CUursos
para recrutamento de seu pessoal,

IPEA oo &7
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"

Em 1967 (fevereiro a julho) realizou um curso

para

pessoal de montagcm, Operagdo e manutengao do equipamento eletronico

Dos 35 alunos aprovados, 10 foram aproveitados para os trabalhos

.fmontaﬂem da emissora.

cao - de produtorea 6 realizadores.
¢80 de 3 semanas e foram aproveitados 10 dos L0 inscritos.

de

Em 1968, foram organizados 2 cursos de forma=

"0 primeiro, em julho, teve a durg
No segun

do, em setembro, com durag¢ao de 3 semanas, foram aproveitados 7 dos!

22 aprovados.

0 primeirc recrutamento de monitores foi concluido em

" junho de 1969 e .dos.150 que s¢ apresentaram,foram selecionados 30. 0

critério de selecho apoiouuue no nivel de instrucio,

pr1n01paimente unlveraltarlou.

. N#o ha maiores detalhes sobre a formagao
‘do restante do pessoal, a hio ser
L . . i .
Destes, 2 possuem especializaga0 no exterior.

mercial.

sobre alguns que vieram da TV
A televisiao

escolhendo-ge

s
especifica

co-

. i P e :
Universitaria contrata, sem vfnculo empregaticio, os servigos de pro

- fessOres para Seus Cursos.

0 Pessoal de Crd
dessa rubricae.

A'diétribuigﬁo das despesas com pessoal fixo da

Em 1969 a entidade dispendeu Cr&ceccssse
18 «650,C0 no pagamento désses profegsores, para uma despesa totalcom
882,.865,00, representando o professorado apenas 2%

wu

; ' . ’ :
em 1970, segundo os diversos Departamentos,esta discriminada no Qua-

L

dro LL &LL“E"’.

“QUADRO Jgli-

PESSOAL E VENCIMENTOS~ 1970 .
§ S o |TOTAL DE SALARIOS
: DEPARTAMENTOS N& DE EMPREGADOS |®(opa coRuintes) %
COORDLLAQJAO lLl. 81:970 OO 9,1
PLANEJAIENTO 3 3 100,C0 9T
ADMINISTRAGEO 22 790 co 9,6
ENSINO (%*) 3 ek S
TECNICO L% 26.,7700,C0 29,0
PROGRAMACAO 23 6.,900 ¢0) 756
PRODUCAO 76 1o 550 co 1 e B
T 0 Tea L 181 91.290,00 100,0
- s = r*~w:me*Mﬁm

FONTE: FOlha de Pagamento refarente a um més do 12 semestre de 1970.

0B
CRS T72T7.968,00
(*)
.dio pago aos

]

- 3 pessoas, (ue Neo sao remuneradas pela egtagao.
enpregados da 1VU era

: Ate agdsto de 1970, o total de QCQPOS&» com o pessoal foli de

{ Salarlorm

cérca de CR$ 50l /més.,
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=3

Be5 -’Rgcursds Financeiros

; As fontes de informacio economico-financeira da  TVU
: deixaram muito a desegar, por se encontrarem em 51tuagao caotica em

Yo

matéria de aparelhamente tecm.ct;:--.acxm.nist:c'at.fm.rc:.a Nzo se tratando ds

- § ’ : - "2
unidade orgamentaria autonoma e tendo vinculagdo financeira a Univep
sidade, a TVU simplesmente nao desenvolveu um departamento de conta-
- -bilidade Capaz de fornecer 0s registros referentes s Sua Operagac em

1968/70.

i 'NSo foi possivel determinar, nem mesmo através de do
cumentagio oficiosa, em guanto montaram os dispéndios da Universida-
de Federa 1 de Pernambuco para .a instalagio,e montagem da emissora e
muito menos quanto representaram as despesas operacionals relativsas
ao seu funcionamento.

Prestagoes de contas, plopostas orgamentdrias, planos

iﬂ% epoca de pesquisa. Sabe- se, apenas - que foram celebrzdos’ alguns
‘convénlos comyobjetivo especifico da TEaL1Zaga0 de cursos e instala
gao de telcp0°t0 , dos quals se conhece somente os valores globals,
- conforme apresentado no Quadro L.li-l, seguinte

gUADRo Lli-ty

RECURSOS PROVENILNTES DI CGNVENIQQ

ENTIDADE G0 RB80 VERBA4AS (CR%)

. SUDENE Eletricidade Elementar - 17.000,00
LBaA | | alfabetizagio | ' 111 .600,00
SEEGC | Madureza a5  30.000,00
DT BEER Madureza iy ' 26.000,00
T @' 4 L ' . : 1y +600,00

BNk SR SR SO SRR T SRS e S N

i3

Com respeito a ex tecugao financeira nos exercicios de
1966/9 existem apenas estimativas as sistematicad das despesas efetua
das, conforme especificado no Quadro lJj-5 seguinte.

“w

ds contas,'etc., E&Qud@@&ﬂ%hﬁ&ﬁ*&ﬂﬁ nao QF&m-dispon{Vels na entidade, 3-
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QUADRO Loli-5
é ULAS ESTIVATIVAS S@BRA RE A hxncvgao FINANCEIRA

EQ“EYU §Cr$ Corgggtes

DISCRIMINACKD . AVOS .o 3968 - b 1989

Despesas de Capital : ' 580 R 530
-Despesas gprrentes _ (%) _ 5
Wessead - lnlT | 3 S i;;
Mhutahegn - A 0 T ity = 15
Qutros : (%) 3 8

e i ]

j

(*) Valores desconhecidos
: Informagoes oficlais da Reitoria da U.F.Ps encaminha
das ao Innisterio do ‘Plane jamento, acérca do financiamento em moeda

- estrangeira, contratado com a "Tokio Shibaura Eletric Co, Limited" ,

 5§ara fornecimento do equipamento japonds, dao conta de que em abril

Jde 1970 jé haviam sido amortizados, entre principal e juros, o mon-
' tante de uhw 358.090,%2 ,do total de Uby 1.0704969,754

: Deve ser assinalado que, embora a TVU tenha informg=-
do que a taxa de juros havia sido de 5% 2o ano, na verdade essa taxa
fol de 6,5%. .

i 0 cronograma de desembolso das parcelas aﬂo;uizadas‘
ate abrll de 1970 esta apresentado no guadro u.4u S segainto:

&LL DRO q ea'ﬂk)

CRONOGRAMA DE DESEIBOLSOS JA EFETUADOS
AMORTIZACAQ DO EQUIPAMENTO DE PRODUGAO % EMISSEO
| D A T A E?MJﬁﬁ JM%&EH ;.%?d@ﬁﬁg
LIUIDADO: ' _
Em 27.10.68 : Lhe229,75 hz«165,70 | 86.395,U5
Em 27.04.69 L1 e229,75 21.562,01 65791, 76
. Em 27.10.69 Wie229,75 20.124,5] 6ly o 3504,29
Em 27.04.70 118.2214,80 ° 17.855,27 -
: | 11 «536 595 831,80 1.548,82
AMORTIZADO - 225,551 ,00 . 102,539,32 358,090,32
sz il s st et g . - SN

0 esquema de amortizacao prevmsto para o saldo deve-

T ot e : .
dor naquela epoca esta consubstanciazdo no quadro L.~ : sesuinte.
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j'_'ifll Vi “_!n’: A (_:T_i"'_ L N TR f‘?."‘ﬁ A
J.‘u.‘..li-.)d.;k\‘ S L e T O .u.".\..fRL L i) D) IR
e A et L Mt S e B Sl B el

(saldo devedor a partir de abril de 1970)

DATA PRINCIPAL Ei US| JUROS Eif USS SOMA- BI USS
2110470 l)y4229 3 (D 17.21{.9,60 61179 )
2T 0. T1 Wl e229,75 15.812,14 60,0141,89
210571 1ly.229,75 14370467 58050l,142
27.0L.72 Lhe229,75 12,937, 0 57166495
2710472 Uhe229,75 11.499,74 557295119
270l T3 Wye229,75 10,062,427 511,292 ,02
2710473 Ll 4229,75 8.6711,81 52 4651456
270l T Wlye229,75 T+187,33 51.417,08
271074 Wl e229,75 5¢749,87 119.979,62
210475 Wh.229,75 l1 312,040 118.5l42,15
27410475 1144229, 75 24874, 17 +1004,59
2700476 1] o2 29515 10}-!—373;--!6 LL'J 56 Tyl

TOTAL A4 AMORTI
ZAR 5306757400 13212205 612,879,13
TOTAL DO PINAN
CIAMAHTO 785 4308,00 Z1l14661,T75 1.070,969,75

et e et w T D e i P Sy

condicOes de
para ocutubro de 1970,

Ot o Tt S o 4 o
waDE~SE due a LanEI‘?luaue nao inng

cumprir o compronisso de pagamento previsto

Relacionando o montante de investimentos em equips -
mentos (US$ 786,308, correspondentes ao principal do financiamento
contratade) com a qualidade dos mesmos, verifica-se que o seu custo
foi demasiadamente elevado, apesar de ter sido efetuada concorrén -

cia 1nturn101oual.

g = I
Deve~se gssinalar, tambem, com cstranheza., que no
7 7 i H
montante de quase Cry 900 wil dispendidos em 1959 com o p agamento ds
5 ; o % LS
pessoal, apenas Cr{ 18.650, (c€rea de 2%) fossenm destinados a remus=

neragaoc de servicos profissionais de professdres.

e

Para 1970,
rentes e anortiz

a previsao orgajcab

riz de despesas cor

~ ¢
acao do finanelamento japon€s era, ha epoca

. £
o
=
&

i

sente pesguisa, apresentada no guadro lN.Ji-%, ..

)
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QUADRO lili- 8 |

Lan e

PHLVIuAO DAS DESPESAS PARA 1970

pESEESAS : - CR$
 ;rhnutengdo o _.' , . 55,000,00 |
Pessoal - S e 3 DB 000,00
Professorado : L 115 .000,C0
_ Outros (*) ' ' Cosr T 665,000,400
Amortizagao = | T700000,00
g - ¥ 2.800.000,00
Lot o e

(*) Provavelmente esse total se refere a Materizl de Consumos Servi-
gos de iercelroa, Encargos DlVET&Ou, Despesas de Capital, etce

1o per{odo de JanelTO a maio de 1970 ja tinham sido
gastos Cr 685.807,38 e mais cérca de Cré u56¢h50 00 com o pessoals

C = DADOu JUALITATIVOS

Cel -~ Atingimento de Objetivos
Segundo infOImaQOC° preStaaag pela Coordenagao = Geral

ﬁa emigsora, 0s objetivos da.TVU SdO e»tahelecer uma comunlcagdo com
) Lelespecuddor qus permita conv&nce-xo de que a educagao é indispen
savel ao seu desenvolvimento pessoall ‘a0 mesmo tempo, suprir uma for
ma Ge lazer. '

' Havia discordancia de opinifo entre os diretores da
TVU quanto aos objetivos operacionais da entidade, variando cntre a
necessidade de despertar a.comunidade para o desenvolvimento e a de'
‘transformar a TVU no centro de produgac para o Norte-Nordeste.

_ 4 filosofia sustantada pelaldireggb da entidade defen
dia uma linha de programacio varisda, e nfio apenas didatica,; envol -
vendo programas sobre esportes, teatro, ﬁsica, ebcee A justificati
 va usada para assumir tal posicio basela-se em que a Prograiagio es-
 tritamente limitada a educagao formal ngo consegue desperter a moti-
vagao do homem inculto.

¥
Seria diffcil estabelecer CrlberiOo adequqdos para a
Valiar en profundidade a consecugzo de tals objetivos. Um indicador

- de atlngiuenLo dos objetivos teriz sido uma captag o de audi@ncia eXx
pr6551Va, porém a TVU raramente ultrapassou o 1naice de 2% do IDOPE,
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. C.2 = Bstruturg Organizacional
b
OrgBo diretamente sutordinado a Reitoria  da

Universidade Federal de Pernambuco,a TV—Unlvcrsitarla aprecsenta a
sezguinte estruturas

Sob o Coordenador Geral estao as Diretorias de

o " J i i i e = ~ % ~ ’ A
Planc jamento, Administragao, Realizagao, Produgao e Tecnicase.
0 fluxo, de trabalho na TVU pode ser caracteri-

zado, em grandes linhas, como descrito a seguir.

'

1 3 ... it . a . - S it a
A realizagao de um programa de uma serie & ori

ginada no Departamento de Planejamento, sendo encaminhada ao Depar=-

: '
tamento de Programagao e, posterloraente, ao de Produgaos.. A1 o pro
dutor recebe a incumbéncia de delinear a emissZoc, enviando seu itra-
balho para a Coordenaca Ge?al, Departamentos de Planejsnento e Pro

&

s ¢ 4 -+ ] 3 -
granacao, para analise., A4provado, e éncai 1nnago a0 Departamento de

balho en equipe ¢ tamF’N'a falta de ass

o e

f"}

! o)
i

O

a . g
= ‘\'1'!""] (1ﬂ b I 8 e e b e} mror ™ T
LR S S ST b LV LA Ty LN AR ek
= —

gramas produzidos, nao havendo a nreocupaggo em melhoral a qualida-
de das gulgs, como tam bém faltand O tempo para a preparagao de visu
alise !

A operacao de uma televisao ex

o 2.
ge ung flexibi-~

i
acao. dirsts  na

lidade que, rmv]mente una entidade da administr 1 o
po*.ulg r0ﬂ 1880 @ TVU, solicitou sua transfor rmagao en fundsgzo de

A batalha encetada pels Reitoris da Universids

de Federal de Pernambuco ¢ pels Coordenaciéo CGeral da TVU, pars sua
criagao e Hanutcnguo, levou seus titulares a concentrat muitas das
decmoOEQ, havendo uma prPUO“1ndﬂClu da COOJ@UD*Q& Geral em tOdas as

realizacoes da TVU.

20 S Sh e >
fo guadro LJ1-9 segadsds esta o organozrama da
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Co3 - Pesgulsa, Ava Liacdo e "I eed-hqov“

Os fndices de aprOVagﬁo nos cursos de madureza
sao muito baixos. No primeiro curso foram aprovados somente 27 alu-
nos nas 5 matérias (Z,bﬂ inseritos).

por matéria, os fndices de aprovagdo foramdeg
de 2L% (geografla) até 627 (c*en01»g), con comparecimento médio  de
52 pessoas.: A me {3ia por ma téria dos 27 aprovados foi desde 50 (hﬂup
matica) até 80 (Histdria), com a média global de 65,4,

No 292 curso de Madureza foram realizados ava-
- 2 ) ¢ - ; 1
liagdes parcials do rendimento escolar no periodo de dezembro/59 a
maio/70, que apresentaram os seguintes resultados:

GUADRO Ji,11-10

AVALTACEO DPARCTAL DO RENDIVENTO ESCOLAR
NUMERC DE FREgURNCTA - NOTAS APROVADOS | BEPROVADOS

MATERIA ALUNOS :
PESLUIoaDO Oall 5 |6eT|8e9|ll A q
Portugués | 3L5 150 90f 92 12 | 1| 56,5 1345
Matemitical:- 132 s8 Lt 251 510 56 41 43,9
Geografia 471 105 | 80§ 138 | 124 |24 TyT 22,3
Histdrie hho o6 | 91 166 | 84 |12| 78,6 214h
Cieneias 221 68 | 6o} 62 |- 2L 1 1] « 69,2 30,8

0s resultados da avaliacBo parcial do rendimen
to apresentados no Quadro L.l-10 mostram um fndice de aprovagdo regu-
lar em Portugués e Matematica e muito bom nas cutras matédrias. Nos
exames oficiais de agbsto de 1970, entretanto, a TVU s6 aprovou 12 a
lunos em tddas as matérias.

: Sy ; . ¢ s
Embora nao haja dados disnoniveis relativos ao
e : s & i S IS 0 ] Pnsie Ll
nimero de inscritos ao exame, a discrepancia entre o rendimento mos-
trado na tabela e o comprovado oficialmente, leva a formular duas hi
.
poteses que poderiam explicar ésse insucesso:

1) os alunos gue se apresentaram aos exames te
riam sido os de mais baixo rendimento, e/ou

M

) as: provas de avaliag&o parcial nZo se apola
ram nos programas oficiais do concurso
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A Divisio ds T&lGUOSLOaz_PQQll 0u ainda ,  uma
son64~ m de opinizo e um levantamento sdcio=econdnico dog alunos do
€2z

curso de lMadureza.
Nessa sondagem conecluiu-se ques

I L =
- as aulas de lhtemitica e Histdria nfo despexr

(o]

tavam interesse dos alunoss

- g maioria cdos monitores do interior do Estz-
do nao poasuda capacidede para orientar devi
damente o curso}

- hgvia dificuldade do monitor para orientar !
oA e} e L - :
todas as' 5 Cisciplinas,

Fa - & =
Para © lv rantamento socio-economico foraa pes-—
quisados Wy telepostos, abrangendo 1580 alunos.
_ Os resultados do levantaménto estao apresentg-
dos nos guadros L.i-11, 12 & 1% .

P AJ
DISTRIBUICAD DOS 205 ALU DADE B SEX
¢ : !
/
T DA DE et B R0
HASCULINO PR THLHO
== 2 A 2
15/25 anos 36,3 : Giejs
26/%5 anos 11,5 64k
36/15 anos S5t 148
e T
Li5/diante 0,9 0,2
Nao deelarado 0,5 _ O,
E Oo ket 53 il

o g TR e St -
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5

QUADRO Liol1=12

Ii* * . | 4 - -
a frequenciz das diversas

respostas.

£
Ha guanto temuwo nSo frequenta cursos regulares?
O/t'.l. anDS....l-............_....---...;.- 509!4—;3
5/8 al’los.'ﬁ"l....!".!..ll..t..t..ll.!‘l... ll,Ofg
affdialﬁlvteli..latﬂ..0.""......O..e_‘ﬂ....o ll,o;.;
1‘38_0 dec.laltadOa.loso.naocoonilot.ltloocs #??,6:5

1

i
NIVEL  ESCOLAR
SELER SRR SRR T %
- ' L] ; o
Primario Incompleto I8
i 2
Primario .Completo 10,2
-Ginas:.al "'nf'o‘..pleto 5342
-uaO declarado 1,0 :
I O S R i - 100
fy o Tz
: _Q__ADRQ Hod 13 -
- CONDICHIS uéw_o PACFIESIONATS
& 0N By Qg O 8.5 A
v rl -
Operarios 240
, -
Comegrelarios 145
et
Emp. de Escritorio 1.4
W I3
’ Prendas domeslticas 740
’ i :
Bancarios 1,0
& Fide
Funcionarios Publicos &40
Outros 1,1
= em Profissao 5940
lao declarado 5,0
e ) a L. 100,0%
Abaixo estao relaclionadas algumas perguntas e
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i = LY
: Pretende habilitar-se as provas?

Sirﬂ..l...itbll..'llll.'.!;.l... ‘97,LL%

I‘I:".:O..I’.I...OlODOICOUCO'lOIOIlI_'. 0,2’%

HEO declal‘ad()..........n._....- 2,“.%

Tem Televisor?

Sifﬂaon-qt!tata-ocaoootvbo.'lttt LI-O,6%
NEOQUtco.lotlettto.l.o.o000000 5630%
Nazo GeClalradlassesvesss caassane B,h%

1"
Freguenta televosto?

1

Sin’l..idi.Ql;.l‘....l......IO’.' 87’2%

N'gOoonla.ooooe-n...o-a..ot.-o.n 8’6%
I\ng dec:l.a}.‘a(lo..e-..-.......... 'Ll-gi?-\’.‘

Faz outro Ccurso so mesrno temnpo?

. 7
’Slnlool.'l-§n-aoe.uonnooteo-ntooo 10,0;@
I-I;"EO.CQQ.IIOOQI;IGOBGOO.l0....0 79,1?;

-~ ot

N?.;O dGClaradO.e“-...es.a..... 105";}:’.5

g
(0}
o)

soas dependentes de seu trabalho:

L/S peSstativaserssmsersnsnnin. 20500
/10 DESSEas s svivesssnsenssnin. B0k
L0/0iantosvesssssrnssssensncnes 15300
Nenhuascessesansvensassasoess 22,08

Nao d@ClaradO-oooooionoou&-e-o LI.l,O:Z )

Estado Civil:

SOlteiTOooouo-o-ooootaoaoono-o 73,5;3‘
cﬂsad()tasounvllseooneonasoanno 2050,;

st i
VlU.VOtbnoeootoﬁnn-o.o-oaooauco l,O,E;

I‘Tao dGCJ.a'radOo.-s..........._.- 035_;3

. e £ = . -
Como se¢ verifica,o conteudo pesquisado nas
perguntas contribui muito pouco, talvez em nada, para o planejamento
= - e = ~ & '
educacional da programagao. A pesquisa, provavelmente,visava preen-
cher formalidades, ' Sho '

2L

o
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S = Thyi o i 5 “‘ e I g -'.. _. S
D - DA ORG: _‘T‘JJA.\__.;O N0 - OH 1 10 NACIOUAT,

R 0 pidneiTisho da televisdo qcunuUqu,no Hordeste,
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A.l - Objetivos da Entldade

O Departamento Nacional de BEducagao, (DJu) - extinto pela
reforma administrativa do MEC - tinha como objelivos a aaﬂlu.utragﬁo
= = i X i ~ : R 7
das atividades relativas a educagao escolar e extra-escolar.
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nal por TV, do DHE;ergm s seguintess '

T

- i ~ r + i S X
Contribuir para a valorizagao soclo-economica e cultural
do povo brasileiro, proporcionando aos analxab tos acima de 1l adnos .

2

- .

- compreensao da sua . posicgao, como criaturas hﬂﬂﬁﬂﬂo,

=

spertando-os para uma ati

(‘0

in
cr
M
o
S
-t
o
0
o

comunldade a que pertencem, d

trutiva ao ben comum;

- oportunidade nara 2,080 plaHCJHaa e’ o rientada en Tace de
pLOulemao da vida coquniturlh, de maneira a levi-los a umf%participa
¢ao crescente e consciente nos esforgos para sua pro mogao pL jsozl e
para © desenvolvimento glokal do pafs;

e
1 >

- condicoes para sua integragio mais completa na vida pro-

Tissionaljy :

- domf{nio das técnlecas de leitura e escrita, bem como do
~reconhecimento e uso dos nﬁneros, como instrumentos indispensaveis a
vida em constante mudanga. (Alfabetizacio funcicnzl por teleyislo:,

Guia do Mestre, Rio de Janeciro, 1969 - MEC-DIE: p.i)".

™

Ae2 -~ Desericso Sumaria da Entidads

crigdo pela Lei ng 378, de 13:1.1937« A sua e
trutura administrativa previa o gabinete do Diretor Geral, o Servicgo
de Hxpsdlente ¢ olto DivisBes de Insino. Em 1966 fol eriado o Servi
go de Organizagio e Orientagdo (500) pelo Decréto ng 58.023 de 21 de
argo, © 800 englobou o Sgtor de Estudos TCCHlCOU, como orgao geral

BTEN

de consulta do DTN,

B, visando estender o ambito dag alfabeli
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- . e - - s - 2 3
zagao funcional, planejou um curso pela TV. A idela era que o projg
to pudesse ser executado ainda naqueéle anojy no entanto, isso nao fol
possfvel.

I
Dentro de seu historico deve-se destacar:

' - -
-~ wna fase preparaboria, na qual levaram a cabo reu=-

nides com representantes das 5 le“SOT&S de TV, entao em funcionamen
to na Guanabara, para estabelecer horarios @e transmissfo. A TV Glo
bo concordon na retransmissfo do progcrama € ofereceu a infraestrutu-

&
e
{0
e

gravagao, das ahlag.

£
®

Também mantiveram contatos com entidades capazes de

Zrupos de 19ucvoao e com fabricantes de receptores de TV,a.

r
im de oblter os relhos necessarios para a Tecepgao organizadae

Nesta primeira faae mobllizou~-se o pessoal que traba

lharia como monitores., supervisores e recrutadores des alunos do cen
’ o tn

[

S04 ass

m como as eguipes gue preparariam o material de apoio.

Una fase de eXxecucsos guando foram t“elﬁlq 0S NO=

o

nitores e supervisores, montados 0s nucleos de recepgao or'aui ada ,
trangu.blao 0 censo ¢ avaliado o rendimento dos discentes,

[

o
w

m
W
‘_.I

am Intelramente dedi ieadas- g al

6 licoes, 33 for ]
fabetizaglio, as 3 restantes a testes objetivos.

_ ‘ Depois de assistir a licfo na IV, o estudante deveria
trabalhar 4O ou 50 minutos com o monitor, a fim de resolver duvidas!
que evenbtuglimente surgissem na Lran missaoe

@
i

o ~Quadro &.6—1, apresenta-se o desenvolvimecnto
atividades do curso. :

-2y
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204030 161
ATIVIDADES DO CURSO
- e P SRR e SREF T o UM DSy TOTAIS PRCDUZIDOG
Horas de ligoes gravadas ' 12
Horas de discussdes ao vivo 8
Horas de ensino sem TV : 30
PP AL DO CURSO - - 50

0 material de acompanhamento fol produzido en colabo
ragao com a equipe responsavel pelo Circuito Fechado do Instituto de
Educacio ¢ a assisténcia téenica da TV Globo, yue mandou inprimir a
maior parte dos formilarios.

istima-se que foranm impresqos 54000 e a8y das quais

o)

&t

aproximadamente 600 foram utilizadas no projeto. lNeste ponto faltou
plane jamento adequado, ocasionando Qesnfr6101o de recursos.

Be DADOS GUAIIPITATIVOS

Bel - PROGHIAMACAO

O curso comegou a ser transmitido em 8/9/69. Consistia de
36 ligGes de "0 minutos cada uma, gravadas em video~tape de 2". Era

o g g “‘. y - 5 - = o
transmitido as 22s, izs ¢ 68s das 11 horas as lth. 20 minutos Has

»

5%s ¢ 528 eram transmitidas aulas complementares, ao vivo. U;a'espg
cle de “mesa redonda®, da qual sempre participdvam um professor, um

mOultO*, un supervisor e dois ou trés alunos de um quclo especialiien

'y

te convidado.

r . ]
G horario oferecido para a transmissao nao era muito favo-
de &

I 4 ~ * L |
ravel, havendo solicitagoes no sentido

doe HNao foli possivel,entrebanto, resolver tal Gifi

Y

% =

0
que tal horagrio fosse muda
culdade, para a

transmissaos

TV e
Bel = ﬂljl)éu:ig:[ﬁ

0 curso de alfabs t-izagﬁo do DIE matriculou 532 zlunos, dos
uails U15 se apresentaran ao exame final, sendo aprovados 376 {705) e
C i I | ﬁ_‘,ﬂ' S o '-.‘.-\ . | -~
msta audiencia estéva repartida em Ly zonas e era atendida em ¢9 tels
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A recepcso organizads foi planejada e executzda com
cuidado. Depols de uma fase prenaratorla, onde houve reunio para
definicoes dos locails onde seriam instalados os telepostos, proce-

deu-se ao treinaiento dos monitores e supervisores.

Be5 = Reeursoes t rialisg

0 DIE usou o equipamento do Canal 4 - TV Globo, de

y % s 5 L3 - # -
Rio, para produzir, gravar e transmitir as ligOes. O unico material

conprado foram 15 fitgs de TV tipo profissional de e 30 recepto -

24
TVe Hsses aparelhos foram instalados em insti *ngocc que con

res de

cordaram €m COOpPEral no proirama- 1'ZLEBI';O. Un receptor permanheceu no
DIE pars possibilitar o contréle ‘das emissdes.

Bull -

Quanto ao pessoal envolvido pode~se menclonars
- 1 professor, experientec em alfabetizagao e TV Zdu-

ig
cativa, para redagao

‘de livros-testo, nanual de mo
nitor @ “geripth,
- 1 professor, para contadss inicials com as institud
goes, com a €stagao de TV e com 0s monitores,

- 1 professor, e uma equipe

para a produgac ¢ gravacao das 33 ligoes.
£ @ L4 0

- 2 professores e wia eguipe de tecnicos da TV Globo
para a produgio ¢ transmissao ao vivo das 'mesas e
dondas' .

- 1 professor equipe administrativa do DNE, ( 6 se -

eretarias e pessoal lfo), para a admiris

tragao do prosraias

- 79 mozltoreq (treinados em uma Semana) e 5 supervi

sores (uambrn treinados), para o contrdle e super-

visao dos telepostos,

nar .'3
LA A

“fhurnuc a@ninistrativo

-

na avaliacgie do proj Iralia.

o total houve, portanto, a participacgzo de:

8 professtres
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6
i
29

g Nao houve
ma, para os profeou res e

DS monitores

(;8.00
0 custo

As condigOes
:

pooe__ger consideradas norma

Becursos

monitores e 5 supervisores

paganento extra

assis

3515L@nues administrativos
cqu_bc de técnicos da TV Globo

por participa
tentes administrativos.

e

&

(i)
9]

- &
}'a-».'.

e supervisores, entretanto, receberam f

i i # L]
€s) e,a0s técnicos de IV,

o

representando menos de 204 do custo. total do programas

foil dada wia peguena gratifiea

tetal de recursos humanos ndo atingiu a Crg.

da prestagio de servigos, entretanto,no

18

Finrﬂcc1roa

A, - 7
nanceiros. &les foram alocados
tambénm para outros objetiveos, s

Lo pro*“"ua.
Os recursos
geriam oriundos

Coordenagao do S00.

TO%

do orgamento geral do DXE,

lzo se sabe,'com precisao, a origem dos

ao mroﬁeto en
em o conhecimento dos res

al

WY

Beb =~ b“btUa Operacionals

As despesas hao

. i Lk
aprioristica

: i i
i ’
DNE, esta apresentada no Qua

3| P
(B @RS

Lro

puderan ser completanue
custos operacionais,
I{-L.é"zﬂ [

¥

segw

recursos fi=

L8]

Ben

zariam Crs SOetrOO 00, apro

undo
nte a
fl 20l

F

S
avels

-u-:[ n,...c],_‘

R

Al

LOr

T
F

L |

1968, mas foram usados

B 1

-

e 1 o S



PAINISTERIO DO PLANEJAMENTG E COORDENAGAO GERAL
INSTITUTO DE PLANEJAMENTO ECONOMICO E SOCIAL (IPEA)

*

QUADRO l1.5-2
ESPISAS ORCADAS COM ALPABETIZAGYO POR TV
DIE
Tapud
e o ¢ oy s 15 TOL L C; 3 il
I ? E M | QUANTIDADE L i # DO TOTAL
L N |,

Fitas . 15 | 1.500 22500 . - 29,0
Receptores 30 660 L9000 L - 855
Monitores 30 - 350 10,0007 1 15,0

Supcrvisores : 10 1 60 b 3.500 Y, 455 -
Gravagao 35 200 T.200 945
Regravagio b= 200 : 800 1,0
Prod. ao vivo 2h 112 3808 ' 15,0
Livros, etce 5000 ‘ 1,79 8,950 g 7

i s B ER RS = TT.458 100,0

Ce DADOS SUARTITATIVOS

(®]

ol ~ Atincimento dos Qbjetivos

O programa desenvolvido foi deserito como um "projeto-pi-

1oto“, bjetivando testar o metodo e o materia educacional. 0O cur

SO nao visava alcangar um grande contingente de anﬁ]fabetms Gge  Sim’
um pegueno nthrn, com Gtimas condicles pdra observacao ¢ avallagio.

ﬁ

llesse sentido a tarefa foi cuwuprida.

C;Z-; Bstruturs Crzanizgcional
_ O DiE possula un Diretor Geral e oito Divisoes de¢ Lnsino,
r P4 o= i = it oy ks P L] G \ G ;
alen do Servigo de LExpediente, conforiie Jja msencionado no ilteim J.2.
e = . ™ ﬂ,’ﬁh}r
Cad - Pesgulsa. Avaliscno e "Feed=back"
NGEE 2
- oo W - : ; . ! 3
Para o projeto-piloto foram realizadas ﬁ1gtmas.;55qu;ga5,

4

- . e 3 B A 2 = i
destacando-sc uma sobre & frequencia de LL“L“" palavras eucontxﬁdas

em va Ii 5 textos de ]Fabsuiza010.

Yoran realizadas duas ava 1ia

P
» < i - + e T
pos a-118 gula ¢ g oubra lozo em seguida 3 228 auld., Segundd.infor-



PARISTERIO DO- PLANEJAMENTO E COORDENAGRO GERAL
(NSTITUTO DE PLANEIAMENTO ECON(‘J'}M!(‘:O E SOCIAL (IPEA)
macos s-da_Coorde 4280 do Curso, a-primeira prova revelou un rendimen
to da ﬂpreadizagﬁm_da'ordem de 35% do total de alfabetizados.
+, it s \ ‘1' .'. _H . : - T :
> P JPC"LA.VIﬁ N ORZANIZACKO MO.CBIARIO NAGTONAL e SR

] S Tache saets B2 y " AL 7
O Plano de Alfabetizagao Funcional por TV fol a unica ati
20

i

- dedixou de exi

Nt

ducablVa.

Ed

i

I : o - x ) + . = e "".
oanforme Jja fol dito o Departamento Nacional ce Educagao
2 -- ~ Cal . . = ==y
stir por forca da reforma administrativa do MiC.

E. - COIOLUSY : :
it e o _"WU 3 i ] ; . _— . (r\'v /J
’ b
0 projeto lFVaGO as trlJo pelo DHE se annhouzeﬁm#e 03 £5=

_ e
S = . = - . '
.. Yorcgos desenvolvidos entre nosg ne sentido de ut_llzaf a TV como vel

palavras, e
des aos alf

O € ~OI‘IICI G.Ow

2 = : . )-‘_(;,

uanvo ao livro texto utilizado, #& constatou gue certas
pl e;aues nas frases de trabalho, apresentaram dificuld
betizandos '

I"" D’:'C A|‘JII’_ }Lk‘lll ULJ;})v“IJL &J:{

EC~DNE - Plano de an:;*t:ZQJ“O

— . e . L + - . t -

Funeional vor ¥elevisao, 1969, relatorio apresentade no 18 Encon
- - Vi I} ] 7 e} 4

tro facional de Lelequcagao de Adultos, GB, 1969, U pag.
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L7 - FIRIDACKO CENTRO BRASTIEIRO DE TEIEVISIO EDUCATIVA (FCTTVE)

A. INTRODUCKD | SSeE s

Lol - Objetivos da Entidade

A FCBIVE foi criada pela Lei 5 168,de 3 de janeiro de
l?é?}para.“a_pvoﬂlcao, aguisicao e dlstrlbnigﬁo de material dudio-

- - by v C)
visual destinado a racdiodifuseo educativalt,

) . o 1 - 2 -
A lei lhe confere "sede e foro. na Cicade do Rio de Janed -
ro, Eetado da F11nﬂbava engquanto nio for UOﬁﬁlwwl a trancferencia

c

o
f.‘?l

da

5 P
e de Brzsilia, Distrito FederalM,

el
i
D
@l
D
™
i
(©
=
O
i
L
)
8
i3]

‘Segundo o artigo 22, "o Centro terd autonomiz administra-

]

tiva e financeira®,

Os estatulos, anrovados pelec Decreto 40.5%6, de 17 de a~-
bril de 1947, diferem da lei, no que 0
tituem a palavra "radiodifusdo", de sentido mais 2mplo, pelo tér-

mo "televicioh,

Posteriormente, os objetivos da FCBTVE foram ampliados a-
H e ™ ‘ = 1, en i
traves do Decreto 50.395, de lﬁ.h.GT, due lhe conferia poderes -pa-
ra supervisiomar as gtividades das emissoras de TVE do Pafs. Nos
ol A
i Y] A = g =y “ .. L} s - = VT TR
termos dc uec;eto, a Pundagdo prestaria assisténeia ao CORTEL - no

2

_exﬂme'Q0$ pedidos de concescao de cznais educativos de televisao,

o A £

5 i e
zelaria pela ohservancia de padroes téc

3 + & 3 1 L 1
HTCD“ﬂGﬁSﬁOQlCOS de prograe~

2

macao emitida e examinaria ae ?e]uropﬂ dag entis

1

brasileiras

TS - ‘\ﬁ AT " o i e
ligadas a TVE com Instituicoes internsciorais,

= 8 - - i ) et 5
Bn 20.3,59 ¢ decreto 60,595 foi revogado ,porque conferis
atribuic uﬁ- Jjé& reguladas pela lmgjglaqﬁo de telecomuniczcdes e gue

2 " '-Nﬁr"r-r-ﬂ !

extrapolavam do objetivo estabelecido na lei de erizcio da CBIVE,

ey

A2 = Desericfo Sumdria da Ent

Qe .estatutos da FCRIVE estabelecem sua aup er-pr tru L,L,_[‘al

administrativ

> £ e ] ¥ et o L3 :
a4, fixando a existencia de guatro Orgaoe

~
Lo
- ook - . | A
carregados da conducdo de suses atividades: nﬁgemhlﬁ¢a-ﬂeral, Conine

ta

A

1ho Curador, Presidencia e Conselho Diretor.

goza- de 3n%m

Cone tj bl :q» coOme f}‘ﬂ{“ £ "’Ef_} -pL?JT i C':j a ent i_f‘ sde

Ny ey . ,l..,‘ bl F e L Lo Y0 L] e e
homia daninist ‘L1~F o f.:.!]-«i*‘Cf:‘.ll';i, spTiod enteo para a Os«ﬁrJﬂLﬂ
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de seus obje tivos.
Dispunha, a partir de meados dé 1670, de um nequeno estﬁ
io de TV em circuito fechado, concebido para o treinamento de pes
s08l, e elaborava o projeto de construcio de seu centro de produ=-
fio definitivo, que funcionard com equipamento doado pela et publie-
e 1

o
i g ) ;
eral da Alemanha, provavelmente a partir de 1972,

8,7 w i etdricd dae Atisridades

%

- - ) L3 G, 3 i s 3 . L}
Apesar de ter sido criada no inicio de 1967.e de . disp
1 inie rf 1,000, C,OO,_prnvict

# L] ' = g s - i 3
traves da Lel 5.198, a FCBTVE sd recebeu recursos em outubro d

]_.I.

£

H
|
D
Qb

~
-

de uma dotacao patrimonial s a
e

1658, Aizsim mesmo, o primeiro repasse do extints Departamento Ha-.
.

e = o

cional de ZAucacao (DIE) - unidade orcamentaria a gual az FCBTVE es
teva vinculada - foi de dpenas Cr$ 250.000,00,

,L‘ NN LN e
Enm degembro de 1948 a Fund axao-&ﬂmf4“”“*00hcrpt rmente suas

atividades e, com & colaboregao'da UHEECO, promoveu o T Semindrio
Internacional de TV-Edvecativa, no Rio de Janeiro, qgue ze destinava,

riginalmentve,a estabelecer as diretrizes para seu desenvolvimento,

o
-y L ¥ TIRT [ & +
O spoio da UVESCO se Lraduziu pela ns

TRTRaE s . 1
iriicipacas de alguns de =eus
3 e Y i) 3 T Sl # . e :
peritos en TVE, gue discutiram com os teécnicos hrasileirost o8 prin
; - . I ——
o e . % & o T - . T G 5 . )
clpails problemas GO SeLOr. Os resultados do seminario  deixarsm
Froel Sl o o A e = i " . i :
muito & desejar no que tange ao estabelecirento de um plans de  aw-
3l SN il o S = S e .
cao objetivo para a FCE TVE. : : :

- ~ 3 ) - - - »- - -.-
Fra junho de 1960 a Presidencia da FCRTVE encaminhou efe T

] 2

% o - — =
_cunento a Secretaria Geral do MEC, pronoendo um pleno de trabalho
= %

y composto de cinco programas, 2 serem desenvolvi-

de Formacdo e Treinamento de Pescoal em TYE3 Implan-
5 ~ e

onais de Produgdo, Froducbes Diddy

tioas e Cul="

s

- R _ . i ey o - ] - . .
atendla opbuver ceoperdacao interndcional e chegou
- s

aller, cue-cntao yvisitave o Braeil.
¢

eire degecjado, e nao havendo,

ol sbandonado, Confrontando.a

Ve

9
amplitude pretend: da nos programas cor o chjetivos-da entidadeys
' o irrealismo no seu dimene it““*eJtog

£
-
—2
]
N
[ ]
2
=
3
o
3
g

Tl L ey ey ot ~ T : = .
MHEDg & Jpndacan L l.f_C{‘,i’T\’_‘C ,iﬂ: no
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¥

or gzﬁpﬁuo da ﬂnﬁao, mas houve diferimento na liberacdo da madior
parte dos recursos, Em 1¢70 a dotaclo consignada 2 entidade ol
da orden de Cr{ 1.,500,000,CC, complementados com recursos extra-or

e og da er&em de-Cri 170.00C,6C (Crs 53.FOO de co abes

cari
Crf 118.000,00 do FUDE),

D

No primeiro ano de Tuneclonzmento efetivo a FCRTVE réali -

s
1

zZou um curso de o;nacuo bdsica em TVEy para 20 ”1vnoc aproximada-

=
B "ur 31

mente, realizado com o apoio das comerciais da Guanabira, espe
> r r - . - - L]

cialmente da TV-Tupi. Aleém disso, elaborou o projeto definitivo

de instald ~80 do circutto fechado e realizou tomada de precos para

TUDO e

o
e
H
651
D
“
a2
(53504

tr:Hﬂlho con a particﬁnagﬁo g SEC-GB e de profiesionais autonomos
para a elshoracdo do projeto de engenharia do telecentro, ben coro
firmou-se o convenio com o Joverno Llemfo para?através da Tundacgéo
Konrad idenauer, a doagdo dos equipamentos de producic de TV, trei
namento de pecsoal e prestacio de sceistencia téenica.

Foram promow cursos fe treinesmento- de pessoal em

is
1870, um nas instalagoes do Inestituto de Educacio da Guanabira - e

outro no ecireuito fechado da FCRIVE, ihatflr“’u:ﬁm julho,

: gl U ao s .

s FCBIVE prestou assistencia tecnica e finznceiri a algu-
-mas instituigles, ﬂ,ﬁuucanLOuso a Tundacdo Educacional Padre Lan-
dell de lloura -~ FEFLAlN, o CPOE-SEC-RS, do Rio frande do Bul, o Ing

tltusq'ce Educacdo da (B e a Tundagio Maranhense de TV-E.

Dentro dos objetivos da Portaria Li0@/70 a FCBIVE indciou,
em outubro, & gravacio de programas culturais e difﬁticoa. Reiall -
o o 5 ¥ ’ 3 e e i = o £ '._
ZOu, alnda, um seminario de TVE, com o apoio da Fundacéo Tonrad
Hrienauer . : .
B. DADOS CUANTITATIVOS
B.l = Erocpamacao
Antes de possuir instaléacoes capazes de nroﬂuﬂir progra-

= a 2 b e

mas,a FCBTVE nao tratou seriamente de plarejar sua programdcéos L
benas dole programas ezperimentais, conecebldos por alunos.dos cur=
¢ _

. . = - £ o : Fo
sop de f'C‘T’L‘I’Cfﬂo foram preparados mas nao chegsarsm & ser realisza -

e
Q0E e

s Yz i A = = L
w1970y no eirculto~fechado, foi prodhuzida umd série de
programas curtos, de um minuto de duracio,  denominade "IVE ds Suas.
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1

prod

p)

R

2 . J i _- ’ RN .

e, gy condlclonado € adeguados.

‘ 3 = R -’ e o : ’
AS a?lnClhuLﬁ restrigoes ao estudio estao na pequena a=

isolamento “CuSthO insuficientes Outrz dese

- vantagem € o pe. QlIeLuO do Lstunio, Qe apénds 5 metros.—

B.h = Recursos Hunanos
e 4 Fundagio conba comn 50 funcion'rios, sendo 15 em adminig
tragao e coordenacao, 9 em ensino, 19 em producgio, 6 em manutengao
g 11 em-Operagio. Waburalmente, tambén coatroua servicos de ter-
ceiros. A én#iﬂadc gaSuou Crd 3T mil em 1969 e previa um dlupbn-
io de Cr{ 500 mil em 1070, con pcssoal € encargos sociais.

A adninistragao da € qulquae eéra, em'meados de 1970, coor~

% e _ s ; e i
‘denada por guatro %tecnicos de nivel superior (dols engenheiros, um

g, i % -4. i TR 2
economista e wn militar), alem de seu pre icente.

< Alén d?stes, prestavam servicos ho grupo de trabalho para
éﬁplojetoxg telecentro trés en enheirecs e trés arqulitetos, um pe-
dagogistal)/ dois téenicos em elﬂtrﬁniéa. O corpo de pedagoglstas &
professorés foi sensivelmente reforgado a partir de a:ﬁsto, COm no
ve elementos, assim como o de produgdo ¢ operagio.

Nas atividades de produgao, estavam vinculados &  FCBIVE
da IV-Comercial, dos quais glguns eram.produtores;

5 R A i v e
‘poOUCOS eram aqueles que tlnham experiencia real anterior em TVE e

apenas dois possulan alvun tfe]ﬁqmtﬂbo no exterior,

L=

G .
A equipe téenica de 0uc1agdo era bastante rzzoavel, mas
L
08 % rupoq de pedagogia e producio careciam de refor '¢O € experign -

I“'l e & o Sl o T
A TCBIVE ofereceu cursos basicos de TVE 91 Uessoas, sen
ke 4 ] - £ o [
do inumeros de outros Bstados, alem da Guanabarla.

B.5 - Recursos Financeiros iy

frisou amveriornente, a lei de criagac da FCBIVE
agaoe de Crg 1.000,000,00 destinada a constituir o
ial da entidade. u¢etIVﬁ731.e, em 1948, s6  foram

0
111:-.;:3_1-:105 c:c.:,’;‘ 250.000,00.,

Cono se
ta

S 7
1 A_--._.. . e i ] A, m . ; - ~
: De acordo com as informigGes colhida’s ma.Fundagio, que
.. G1spoe hoje da melhor estrutura zdmihistrativa no setor de contabi
lidade e finangas dentre as entidades brasileiras de TVE, os recur

|



PINISTERIO DO PLANZIAMENTO E COORDENAGRO GERAL
INSTITUTO DE PLANEJAMENTO ECONOMIZO E SOCIAL (IPEA)

(]

o

%

s05 6 r°mcwtario cvﬂﬁlgnado em 1669 foram os apresentados no Qua

dra L.-.l sﬂ#%mﬂﬂﬁ*

QUADRD: " W.7.3

RECURSOS CONIWADOS A FORTVE BN 1049 E
* BESEECTIVC PLATO DS APLICACTO

ELEMENTO0S DE DESPESA ' VALOR (CR%
1. Desvecsas Correntes s : 56?.OCC,OO
1.2 Pessoal (incluysive encargos sociais) 10,.){9 00
3 Material de Consumo SR 75000,00
 Bervigos de Terceiros > ] 318.620,00
1.5 Bnesrgos Diverszos : ' ; | 70 4000, 00
2+ Dgenesag de Capital] 6%3.000,00
2.1 Aux{lios para Obras Piblicas. 13€.000,00
Aol - '
2.2 #uxilios para Equipamentos o Inqtala- i e
. ¢coes li70 ;060,00
o~ (o i 1 S S SEiCTe R fated
C Ze3 fuxilios para Material Permanente - _ i 25.4000,00
: m , 5 -." =
TOTAL GERAL : I - 1.200.000500

eate total os Crd 750;0@0,005 que  ainda

Acrescendo~se a
restaven receber do exerefeio de 1¢68, resultaria um montente de
recursos digponiveis em 1969, para custeio e 1nvo“t1mpnfon, de
Crs 1.950.000,00 | v 3

T ol %, .-" 2
Ew verdade, porém, o drdstico diferimento; da ordem de T5%,
" nas COﬂ“TFnR”QﬁQ para capital stornaram Gi ﬁDW¢v01 para Investimenw~
to apenas cerca de Cré 158.000,00., Nes verbas para custeio foram
tran
uOtu\ P~LP1POW1 13.0 foram HULOTIUO” muiq Crm ECO.CCC 00 do 2als

do de Cri 7504 “ﬁﬁ,O“ '

eridos para o exercfeio seguinte 259 do tHtal previcto e, da

514 H;
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A execugao Tinsnceira no exercicio de 1949 estd apresenta
da no Quadro L,7.2:.-ses
QUADRO Ln iR 2_ .
EXECUCIO DA DESPESA PREVISTA NO ORCANENTO B 1049
: : (CR$ 1.000)
R g e - e T "—"‘utﬁv'-"' Hers Tv. ko 5 2 e
b ar W oae Ao W A ! DESPESA -
DIscarININAghioO ORGADO HEE”T 5S4 | preEsso
_Lf‘.Jn. J-—I-)A.
( : " 1 : I.-.'r- - ﬁ f‘N " 2 . .
: e HENuLencH doag At oA % -
nutencao das ividades 612 . 305, 6 296l
l.1 Desvesas de Custeio
1.1.1 Pescoal P2 = 82
i ‘9 fat ant g a .
mfl._ Vaterial de Consumo .15 11,6 63,11
1.1.3 Bervicos de Terceiros 31847 31, L h,2
Zflfh Encargos Diveérsosn 70 hS,E Fadk B
1.1.5 Encargos Trabhalhistas Zlay D - 21,3
‘1.2 Degpeses de Capital
1.2.1 Bquip. e Instalagles 20 o 20
1.2.2 Material Permanent . > =
o262 kit 2l Permanente ey 217 L
ket ? I""lt.‘-'[‘".]'l'?(l” g dpn Tal {
X : >, Instalacdes do Telecentro 28 . jo3e7 A P
; ARSI 2 é__, o 170 ) 2
-2.1 Obras Pﬁhlicas : 129 S =0
- -2 otu A Rk
; T“ ‘J L5 i ]
2+2 Hguipamentos e Instalagoes 150 L27,8 { 2242
rTI T ) s il e e B £, i — 3 P
EOo T A TS GERATS | 1.200 3232, bt | 3766
EETRTEIE e et = B L A N ey W T — ol =
: b e i
pE'.'i“a (M-I?h 08 Trecureoq o= . A = X 3 e [
A recursocs consignados no orcamento da Mmido

nonto o ; s . . &= ] ;
monie TR 8 Cl..-..» _{ e J(\ ol ."C,(‘-ﬁ}d:_gcr;\_.;:;,_m_-l;;dog. aoOmo ahrpﬁth{]a o no :-..lj"\,}‘_r"_i-—'

dro U.7.3 ¢ Segradiadery
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g _
‘ QUADRO - I, 7.3
RECTRSOS ca*vchuﬁ A FCDTVE B 1070 E
RESPRCTIVO. PLAIK DU arTIeARNe. . L o
= MBEP AP IS P - £ o i ] ol A L N O T e AT
ELELENTOS DE DESPESA. Ve VALOR (CRY)
1. Desnesa.s' Correntes - = ) e o 1‘100;000,00
1 2 Pesro 1 (1nclu sive encargos sociais) : SOG;OO0,0G
1,3 Haterial de Consumo % . - o ' IEO;CO0,00
ekl Servicos de Terceiros. - ' 100 .00C 4,00
1.5 Remuneracdo de Servigos Pessoais | L B50,000,00
7 l.SIEncargos Diversos ' : Z0 4000 400
2. Desnesas de Canital Lo0 000,80
2.1 Obras Publicas 1C0O 000 ,0
2.2 Equipamentos e Instalacgdes 16 5 OO
2.2 Material Permanente 200 000, O
L = GERAL 1,500 (000,00

M S e et o Tt gy

i) = o1 - - . L3 ) Uy .
Acrescendo-se a esse total os diferimentos de exercicios

renteriores, da ordem de Cr} 1.100.000 ,00, a Tundaclo teria - cérea

de Crd c.GO0.00v,Pa disponfveis. Bm werdade, porém, os ecreditos
efetuados no exercicio de 1970 & favor da Fundagéo, montaram a ape
nas Crf{ 2,008,800,00, sendo Cr{§ 616,500,00 referentes a 1569 e

Cré 1,302 }cc ,00 relatives a 1970. RN

& denmosa executada atingiu Crd 1.L0I G OO)COﬁJorme dig

-

eriminado por elemento de desnesa na Cuadro L.[ M .
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;
. QUADR l! .7,
: Fﬁrchg;o D/ DESPESA BM 1¢70
== HEpunacs-onmimmefeTEe - e
Cré " 1,000)
Pre . - e e e e L
SR . 2 = e ¥ e e e T
DISERIMINACE o | CREDITNGS DESFESA TCESS
: : - AUTORTZADOS | REALIZADA i
1. 4dm, ‘e Puncionamento
i1 Dasnesns de Custeio

Bl Pudeeel o e By 15,0

1.1.-'cerv1go§ de Ter-
ceiros Pesceoais e Al 21547 28,6

-1,1.3 Outros Custeios L gnec 2li6,8 0,2

1t Bnesrees Previ =
‘dencia A R 9746 20

-

l.2.1 Equips e Instala
goes 50 : S adta0 29,1

terial Permng - : ; ‘
nte : e B0 | g, 0,9

L

.1 Obras Publices o 106" Eate b.. 100

2.2 Bauip. e Instalacoes 50 bo,2 20l L E

v Pe3 Material Permanente . 150 T ERURS R [
2 i I y ]
(s ki f; b g [RY . | ik e 1 A 1 | i "\
gl i L GER 08 1.39255 1,097,411 1 26l @
et e e A Tl = gt T e R e R TR

¥

st &

%)
0

recursos citados,a Fundag@o recebeu recurcos es

eS|
i

peeigls do FID Tundo Nacional do Desenvolvimento da Educacio =

para execugao das atribuicdes que lhe foram conferidas pela Porta-
i .
rja hO /7 0 movimento dos recurs 0s do Tundo P“ué apresentado no
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SR el QUE;EO b.7 5

EXECUCIO Di DESPESA PXTRA-O “F;”PHP'“T
: BXERCICIO DE 1¢70
(C}.‘-u)

RECITREOS *vouwinﬁﬂaﬂ - { VATOR 1 DESPESA REALIZADA

& ueTW1ﬁoq de ferco'“ g. Pagcbais 60,165 | 70.875

2+ Ovtros Custeics k : : 58,752 ly7..250

¥ = i

o4
¥
O

118.927

+3
O
hek
H
(951

1 undacao recebeu ainda do ooes de materigl audivisual a

acs
4ﬁa7+ﬁfos e Cr{ 53.000,C0 urr011maﬂ3mente.

-~ Cnstos Onoracicongis

i". "‘ o § 03 - e : Ling! 2t ]
4 epoeca da pe:"-,qulsa. a Ffundacao nao di ..pm‘; 1@, ainda, de um

mento de avalia de custos operacicnzis, Considerz-se aque

el A .
estagio de desenvolvimen
o

_ Q
to e que os trebalhos da entidade se encontrem,
; : . AR . ‘ ! :
Em 1969, o-unico resvltado operacionzl mensurdvel teris sido
‘0 ecurso de. treinamento bﬂf“co em IVE, do qual, entretanto, nio se
‘dispos de informagdes econdmico~Tinanceiras, '
= ; oy - e ». ¢ o :
Em 1970, com seu estudio produzindo em cardter experimental,
28 Fundmgao-n rdeu uma boa oportunidade vara implantar um getvico

s de eustos eficiente..,

L L D o s - Yyt s o .
gacao das grandes rubricas das Prestacoes de Contas
1

‘ T - . it ma
tatllente conduziria a distorcoes nid aval

o ks s o o . 0 i
wabe~sey entretanto, que a eficlencia operaecional nos nrimei
- : 5 = i :
' 3 to fechado fc stante sofrie

rog meces de funclonomento do cireuit
& :

vel, com grande emprego de horas de tr lho dés eguipes e dosg - e~
guipamentos, para um pequenc “ovunut" de prog rfu S Tal Tato & wn

PRI e P et 5 e i R g . -
Ineleacny s ERYD aeesleyaias custos Qper: 23 el t‘)‘ wis g MEH-Nal G0 GISDOE
T 5 o e, . A T ey 1 s i

gdes glpmenigas & LL‘ lederntes pars a sus awalia “f_:.i.. Cs

)
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ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO
CURADOR

CONSELHO
DIERETOR

|

COORDENAGKO

COCRDENAGAO . COORDENACAQ I

DE DE ADMINISTRACEO
OPERA&gOES i PLANEJAMENTO l |
: |

DEPTO; DE FORMACAO Du“TO, DE INTEE l
E APERFEICOAMENTO ; CAMBIO E
DE PESIOAL . | COOPERACAO I

A Coordenagao de Operagges compreendics
Setor técnico
Setor de roducao.
A Coordenagﬁb ce Planejaﬁento compreendia:
- Setor de Estudos de Mercado
-~ Setor. de Planejamento e Pesquisas

- Setor de “rojetos.

A Coordeﬂagao ae Admzniotragdo compreendia



MINISTERIO DO muzmmzﬂm E GOORDENAGRD GERAL

- INSTITUTO DE PLANEJAMENTO ECONGMICO E SOGIAL (IPEA) =35 . .

Setor'Financeiro

Setor da eTViCJS Gerais

Setor de Pessoal

Setor de Organizagdo e Nétodos

.0 Manual mostra o cuidado com que se tratou, lnternamen- -
te, da formalizacgdo e explicitagdo administrativa, Sabe-se, entre
= 4 e T T o i r—
tanto, que ele nao fol adotado no prazo previsto. ot

Ced = PeSGuisa. Avaliacio e “Feedback"

Yy 0

74 um considerdvel “input“ de 1nformagoes na Fundac@o..' dv

=2 A S | y

&la, no entanto, nao tem sistema organizanofﬁp dlvulpacao @ Lien.

"~

a : o R ] U i P
fgyﬁ ae,ees Zf ,, T .v.I e T
¥

N3o hé pesquisa ou avaliagdo disponivel na FCBIVE

- De IiPO?”ANC A DA ORGANTIZACAO NO C 5W 0 NACTONAL

Como Orgso da esfera federal a Fundagao nao exerceu  as
atividades de Coordenagao do setor, ainda que ndo dispusesse de
apoio legal, simplesmente porque nao fol suficlentemente atuante
e operativa. A prépria vinculagao so MEC, confrontada com a fra-
gilidade da situagBo das entidades estaduais, j& lhe conferia a
lideranga natural necesséria;independentemente de fatores instity
cionais. '

: Alids, a luta vels obtengio désse "status" de supervisor frewe
-@ispendeu grande parte das forgas da FCBIVE.

Do ponto de vista operacional, o perfodo de funcionamen=
to do eircuito-fechados, recém—inauguredo, é muito curto para de-
monstrar que, apenas com ele, a FCBTVE posss amplidr sugs atividg
des em escala superlor a que se comprometeu com a Portaria L08.

A lmplantagao do teTecentro, prevista para o infcio de
1972, obviamente, conceders a FCETVE um panel mals relevante - do
gue aguele que vem sendo desemnenhado. Se a qualldade dos equipg
mentos & serem doados velo Govérno Alemdo £Or alisda uma  equipe
técnica de gabaritojé possivel gue, a médio prazo - depols de supg

i
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C. DADOS QUALTITATIVOS

Em relacBo ao que fol estabelecido na Lei de criagao e
nos planos da direcgdo da entidade, a FCBTVE ainda n3o preencheu
: J ' ~
boa parte das metas a gue se propos.

Virios deacomnassos administrativos, o dlferlm nto na
liburagao de Tecursos e a falta de um planejamento obaeblvo de
_suas atividaaes durante a fase de sua implantagdo foram os fato -
‘res que mais influf{ram no atraso da consecugao'de seus ohjetivos.

0s resultados alcancados no treinamento de pessoal téeni
co de TVE e na produgao de programas educativos, estao muito lon-
ge de um minimo razoaval para uma entidahe do porte que a admjnim

tl‘agao federal pretendia.

As realizecdes do ano de 1970, desde que fecundem, tal
vez permitam recuperar parte do tempo perdido nos anos anteriores,
quando a Fundagdo discutiu, esterilmente, se devia ou nao coorde~

""‘1

nar todas as atividades nacionais de TVE. Nesse ano. taﬁbﬂﬂs com
a oeflnigﬁo mais concreta do projeto de seu telccentro, :w@@u_noe

sfvel: egpe¢ar~e+éesenvolv1aento satisfatorlo de uaseﬁlvlqgaeb.

Cel = uqiru+ura Orrsni7¢cLonil

ApGs um longo verfodo de 1ndofﬁrigoes quanto & vmar estry
tura administrativa, gue: entzo se resumia aos Conselhcv'e_Presi -
dencia, a FCBTVE projetou um sistema organizacional baseado em
Coordenagoes Bspecizig. O organograma correspondente esta apre -
sentado no esguema segulinte:
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b

rar a fase inevitivel de aprendizado, a qual a TV Culturs, em

parte, ja viveu - a Fundagad'aasumaqde fato,o lugar que ainda lhe

Do

estd reservado.

. DCCUMENTACZO CONSULTADA
Bes = ———— ]

Lei n? 5.168, de 3 de janeiro de 1967 - D.O. de OL.CL1.67

Decreto nt 60.595, de 13 de abril de 1967 - D.0O. de 24.
0L .67 s

Decreto ng 60,596, de 13 de abril de 1967 - D.C. de 2l.
Obt.67 1. *

Documento de 06.,06,69 -~ Do Presidente da Fundagédo Centro
Brasileiro de Televisdo Educativa do Secretario=Geral do
MEC - Resposta ao Offcio Circular n¢ 12/69/GB/DC/SG de
02.06.69

Relatério de atividade de 1969 - Documento do Represen -
tante de Administragao - 1970

Anteprojeto do Ministério de Edvucagdo e Cultura = Curso
de Formagio e Aperfeigoamento de Professores  Primarios
pela Televis3o - Resvonsavel FCBIVE

Carta circular de 27.05.69, do Setor de Planejamento e
Pesquisa da FCBIVE, apresentando guestionario -  Anexo:
questioniric sébre atividades da TV Educativa no Pais

(maio-1969)

% _
Relatdrios de Entrevistas com elementos responsaveis pe-

los departamentes

Prestacdo de Contas vara o Exercicio de 1969

"~ i £ 3 ”
'Prestacgao de Contas para o Exercieio de 1970.

Manual da Fundacao

offcio 100/70 de T.OLeT70 do Presidente da Fundagao Cen =
tro Brasileiro de Televisao Educativa do Exmo. Sre Gover
nador do Bstado da Guanabara - Processo 15/951 da Casa
Civil do Governo do Estado.
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1,8 - INSTITUTO DE EDUCACAO DA GUANABARA (IE)

A. INTRODUCEO

A.1l - Obijetivos ds Zntidade

0 Instituto de £ducagao do Zstado da Guanabara realiza
uma experiéncia-piloto de utilizagio da televisSo para fins educa
tivos. O objetivo bdsico do trabvalho é a criaciio de uma atitude
positiva para com o uso de TVE, por narte de seus professores e
alunos, visando inclusive o'parcial atendimento do corpo discente
do IZ com aulas distribufdas através de seu circuito fechado.

Operacionalmente, os objetivos estao definidos nos se -
A
gulntes termos:

a) preparagao e treinamento de pessoal vpara operagdo de

equipamento eletronico e para a producio de orogramas;

b) integracZo da televisdo, como elemento motivador e
complementar das atividades do préorio Instituto de Educaglo, me-
diante produgao de aulas destinadas A recepcac em classe, velo
circuito fechado; '

¢) ampliagdo do ambito dos servicos orestados nelo Insti

~ ~ o = o~ o+
tuto de Educacdo, através de wogramagOes' para atualizacio de téc-
nicas diddticas, divulgagdo cient{fica e cultural, orientacZo vo=

cacional e outras de valor comunitdrio;

d) participagio direta na reformulacgao dos padroes da tg
~ [ A = e 3
levisfio comercial, através da influéncia esclarecida e bem orien-
tada dos professéres-produtores de televisdo educativa. '

Se bem gue de boa intencao, os dbjetivos operacionais do
I& fogem um pouco do escopo da instituigﬁ&ﬁfﬁe tem em conta a dig
nersao de esforgos no treinamentc de pessoai, A forma pela qual
nretendem influir gobre a nrogramacac comercial node ter alguma
viabilidade a longu{ssimo'prazo& mas, num horizonte mais Areximo ,

;
parece inteiramente inocuz.
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Ly ) e L 4
A.2 - Descrigcao Sumarig da Entidade

A aﬁmiﬂlqurqgao do circuito—focnado esta diretamenta li-
glda & Dir*guo do Instituto, que por sua vezvincula—se 3 Secreta-
ria de EducacBo da GB, mas gozou, até 1970, de certa autonomia na

condugao de suas atividades.

Atualmente, o IE estd subordinado ao Departamento do En-
sino Médio e, em varte, ao Departamento de BEnsino Primdario.

A4s instalacOes do IE consistem de dois estidios improvi-
sados;'pm}equ1pado com material precirio, da National japonésa, e
outro, com eguipamento inglés da EMT de caracterf{sticas téecnicas
hetsrogéneas. Ha waa camara "orthicon” e duas “wvidicon™ profis-
sionais, mas-boa parte dos demais itens do equipamento deixa a de

sejar.

&

Ae3 =~ Historico das Atividades

0 Instituto de Educacso vem reslizando cursos de treing=-
mento de professayes, técnicos e profissionais desde 1967. Os »nro
gromas foram realizados ao vivo, dentro do circuito-fechado. Uns
poucos foram gravados no mesmo local, em gravadora de meia polegg
da e cérca de 10 programas foram transmitidos em circuito aberto

pela TV Continental do Rio de Janeiro, em 1967. As atividades

principais se desenvolveram dentro da seguiante cronologia:

1967 - Curso de preparacao para Televisao Eduecativa, deg
tinado a professores, abrangendo palestras e de-
monstragbes praticas. Como demonstracgdo da apren
dizagem obtida, foram produzidos, pelos alunos,desz
programnas, dos guals oito foram gravados e trang-
mitidos vela TV Continental.

1968 - Curso de preparagdo para Televisao EZducativa in-

£
clulndo pratica.

68 - Curso de Oanrdgao, destinado a formagdo de equipe
téenica nara ope ragdo e maﬁutennao de equipamsnto

eleuronLco._
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'~ Curso de Preparagac nara Televisao EducatiVa;h se
melhanga do que fol feito no ano anterior.
i .!_- ~ A .
- HEstagio de produgac para »srofessores ja habilita-
 dos em Curso de ‘reparagio.
Em convénio com a FCBTVE, o Instituto de Dducagao
- realizou um curso de Treinamento de Pessoal para-
T ] y ~
Televisao Educativa, em ambito nacionale.

B. DADOS CUANTITATIVOS

B.l - Programacao -

As seguintes séries foram produzidas pelos participantes
‘dos cursos realizados pelo Instituto de Educagao:

- Bducacio de mies: 50 programas, quase todos

prontos em “scripts”s 20 gravados
- Higlene g alimen e
tog: It programas, todos en
“SCI‘:}.E}"GS“ P B B I LI, gI‘aVadOS
- Telstrejnamanto e
en Adminisira = ‘ 3 programa% todos em e
caos = _ Beantota e v s : % gravados
- Prenaracio e re- .
treinamento ge 50 programas,K todos em :
~ == &
nrofessores: "SerInts! sissunesnes 12 gravados

Isto significaria que, destas quatro séries, auase todos
os proszramas estio disponiveis em "script", em condicdes de serem
p = s p b (;
produzidos e gravados. Existem atualmente varios programas grava
dos em mela polegada. Quanltio a0s pProgramas pProguos - para ravar
! 5 .
(roteiros proatos), existem 6lj, num total de 12 horas.

Uma nova série de programas esta sendo lanejada, confor

me ‘discriminado no Quadro 4.05-1



7
MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E COORDENACRO GERAL
INSTITUTO DE PLANEJAMENTO ECONOGMICO £ SOCIAL (IPEA)

GUADRO 1;,8-1

PROGRAMACAO FUTUR

/b . lNe PROGR.| OBJZTO PROGR. [DURAGXO|GRAVACHO|AUDTANCIA
LANA : :
I L8 Curso pedagogiall5 min. nao 720
& 2l Treinamento Pro el e
fessores 15 min, sim ‘| 6,000
6 36 - |Prog. infantil|10 min.| ndo | 10.000
3 18 Prog. Sdeio-ceo| =
nomico 10 min. R0 | 2.000 .
6 - 36 Educ. complemen
tar e Estudos
Gerais . 10 min, sim 5.000
TOT.I-';L 33 162 * 23 .720

e e A, A S . A i - e ey e

o~ . q a-l ! ] :
A programagao prevista compreende cerca de 33 horss por
A - 3 ‘ s _ i ~
semana (media de 6 horas/dia), que serias rezlizada em cobperacac
e 7 s S S . -
com estagoes: comercisis. Tal mets € considerada bastante ambicig

sa para uma entidade do porte do IE.
Be2 - Audiéncia

Fd - - 3 & - 3
A malorlz dos programas e dirigida aog proprios alunos

do Instituto. Também sfo aproveitados pelos professores em fase
de treinsmento. Futuramente se planeja transmitir em TVs comer-
ciais.

Ndo hd maiores detalhes acérca da auaigncja orevista pa-
ra os programas produzidos no circuito-fechado do IE. Sabe-se a-
penas gue o Instituto atende a cérca de 3,000 alunos, - nos cur-
sos Primiric, Ginasial e Normal - e que se pretendia distribuir a
programacdo a outras Escolas Normais do vafs, sob a forma de VT's

de 1/2 polegada.

Be3 - Recursos Materiais

0 I.Z. dispbe de dois estidios:
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0 estidio A tem eguipamento japonés National: 2 céamaras
“yidicon", providas de "viewfinder", uma das quais com lente
"zoomar" e outra com tdrre de lentes; hd uma mesa de corte, dota-
da de painel para efeitos eletrdnicos. Acompanha’’o sistema, um
painel de dudio com Z microfones e uma gravadora VT de 1/2 polega
daes O telecine tem 1 projetor de cinema, 1 projetor de slides,y 1
tela acr{lica e 1 ciZmara vidicon. Todo o material dispoe de pou=
cos Trecursos técnicos.

0 estidio B, instalado no final de 1969 com equivamento
profissicnal EMI, possui 3 cémaras com visor, das quais duas "vi-
dicon” e 1 "orthicon", sendo duas com "zoom",

B vtilizado o mesmo telecine e a mesma gravadors do estld.
dio A. As camaras possuem um contrdle interno que permite a com-
patibilizacio com gualguer sistema internacional.

£ . = :
Ha um sistema sonoro independente.

B

L) - L = j . A 3 -
Posgui ainda uma camara National, sem visor, para insta=

lagso de um segundo telecine.

A implantacdo do complexo do Instituto vem sendo feita
gracas a esforgos pessoals de sua administracfo, que vrovidenciou
a adantaczo e aproveitamento de material usado cedido por emisso-
ras comerclais. i

5 0 equipamento EMI foi, de infcio, colocado no circuito -
fechado do IE, sob a forma de empréstimo em consignagdo.

Depnois de opnerar durante quase wn ano, resolven a Secre-
: o 3
\,.’i»{. b vt s, .

taria de BEducacdo,\por Tecomendacdo da Direcao do IE, adquirir em.

definitivo o equipamento inglés.

=i A ] . ! : : * v I.
A conclusao das dinstalagoesy no que diz respeifo-a ilumi

nagdo, isolamento aclistico e condicionamento de ambiente, nfo tem

prazo previsto.
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Humanosg

Bl - Recars&&

O nessoal que atua no circuito fechado do Instituto conm-

'Administragﬁo:

Técnicos

Pessoal movel

»

"punha-se dos segulrte elementosys -

H

Ly professores

~ 2 téenicos (um de eletrdnica e um ilu-.

minador)

8 elementos.

P t r #u ~ £, ~ = [ i
S0 os professores tem formagao de nivel superior.

De setembro de 1967 a junho de 1970, o Instituto de Bdu-

z .. - g s ~ . F S ~ o
cagac realizou cursos de vréparagao de magisterio nara atuagao na
- televisdo, tendo férnecido conhecimentos basicos nara produgdoc e

! . : A F
avresentacac de programas a mals de 350 nrofessores de nivel ori-

. s . o 2

. mario, médic ¢ superior.,
~em 1969, as ativid
- Quadro L.B-Z

~ A o . =
De.acordo com as informagces fornecidas,

ades de treinamento foram as consubstanciadas o

SUARRO .0 m-fm,?u_-_.

PESSOAL TREINADO EM 1969

i S

o

TEMPO OBJETIVO Nﬁﬂgﬁo DE PARTICIPANTES
marco-maio Ireinar professores (de |
3 nfveis) da Guanabaral|36 (classe pela manha )

Junho

agosto~outubro
margo=se tempbro

novembro-dezembro

e bEstado do Rio

s ~
Trelnar tele«mro*@ S0 =
res de virios Istados

da Uniao

Treinar professores da

Guanabara

Treinamento de "camvrou

men™ e outros: tecnjcos

Treiramento de oflcials
maiores, por intermedio
do’' DASP :

30 (classe da tarde

(de 16 7mst

rentes)

e

zdos dife=

Total treinado
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»

Em 1970, o Instituto vem aproveitando os nrofessores ja
"habilitados nesses cursos.

Cabe aduzir, finalmente, gue a pequena equipe do IE  se
multinlica em todas as ativida&es, nao havendo uma racional divi-
s30 do trabalho. A reduzida equine técnica deixs muito a desejar
e, em todos os setores, ha deflciencias de quantidade e gualidade’
de tecnlcos.

B;S - Recursos Financeiros

0 investimento feito até o presente, nos dois estidios de
" Pelevisdo Educativa do Instituto de mducagao é estlmado em cérca
de Cr$ 350,000,00 (vulores de 1969).

As fontes de recursos para as despesas correntes e de cg
pital,; referentes ao circuito fecnqdo)sno provenientes do ergamed
to geral do Instituto de Educacdo e de v“rbas estaduals.

As despesas correntes, para 1969’féram de Cr 20.000,00,
provenientes do orcamento do IH.

- As desvesas de capital, vara 1969 fordm de @ 530 000,00,
incluindo verbas extraua:gamentarias.

Para 1970, vroveniente do crgamentoy vreviu-ge:

Equivamentos = Crfi 250,000,400
Material - Crf 100.000,00
Pessoal - Crf 50,000,00

cr$ L00,000,00

egundo a Coordenagao do eireuits f?CbadG,”COmo a Insti-

tuigfio se ressente da fglta de recursos financeiros, a possibili-

dade de vender os programas produzidos aC €s td“O&“ comercieis ens.

tituiria ums grande contribuicio oara os esforgos educacionais do

Iﬂutlbuto, tornando-o independente de ajuda governamontal Por 3§%mﬁiw

zéee de ordem interna nio se COﬂbCfUIH, alnqq, autorizagado para
calizar este obietivo. s

i

Acredita-se qus, mesmo auterizada a venda, nao seria

: o £ ew oM .
to facll a consecugao deste objelivo.
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Be6 - Custos Operaclonais

Nao foi 00551vel calcular os custos operscionais com o0s
dados disponiveiss

Os orgamentos para a programagio futura estdo baseados

em premissas pouco reglistas, tals como a nZo consideragao dos sz
larios de professores, pagos pelo Estado da Guanabara e a partici

pagao.de emissoras comerciais. Os calculos omitem diversos itens

e naoc secuem uma boa metodologia.

Ce DADOS QUALTITATIVOS

L ]

C.l - Atincimento de Ohletivos -

Pode-se, afirmar que houve um atingimento avarente dos op
jetivos, quando se tem em vista a definicao dessas metas, apresen
tada no infecio déste estudo de ceso.. A falta de uma avaliagao
ramas nroduzides, realizada segundo eritérios eientffi -

ng diffeil quulauer assertiva em reLagao a um atingimento
ico daqueLes objetivos. O0Os dados existentes, puramente I
nals, se apresentam, guase semore, como superestimativas dos es =
orgos préprioce.

C.2 =~ Hstruturs Organizacional

0 circuito fechado esta vinculado ao Diretor Geral do
Instituto. 8o existe uma estrutura administrativa formalizada.

Ce3% = Pesquisa, Avaliacdo e "Feedback"

Na@o ha fluxos formais de pesquisa, desconhecendo-se, tam
- - - il
bém, dados ou estudos relativos a avaliagdo e ao "feedhack".

D. IMPORTANCIA DA ORGANIZACKO NO CENARIC NZ IOHL

"

Deve~se recopnhecer que os esforcos realizades pelo IE,

no campo da televisgo educativa, contribuiram para chamar a aten-
¢ao dos educadores 5 possibilidades oferccicqs ?ela fV@ hAwta&ﬁt;x

| s £

'.'w‘-f Wl t adzpln. bt e TVE sinans Bl ma ; t1t 6. cladabo qa Rias .r no U BRfaaents GOV Aot
A AUEs L causto -\,"-—d PHCET S S (U SO P G S SN —L o L st Silion-ars 4‘ ek AT AL
i i 4 e 4 -
Yibast g £ ol LR S i - - v s b
He :m__l_l_&@_ Mians gl o laiiniodive Ao B s & e sikn kB,

4 exemplo do que ocorreu com oulras entidades do  setor
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it _:(_:;//
howvesg.para O circuito fecnado do IE, ainda que’EE boajlntenpaag nussinke-de

sl do. AR

ox@ﬂiwm irreallsmo quanto a thS'ObJe%1VO

Lamenta-se a ausénciu de uma racional divisso de traba -
lho e a falta de pessoal técnico melhor qualificgdo.

As atividades desenvolvidas deveriam ter se concentrado
na drea da IV Escolar orientada para o Ensino Normal e no treina-
mento de professores em telepedazogia, sem as incursdes  nc terre-
no da preparacdo de técnicos nos aspectos eletronicos da televi
S80.

L

- DOCUMENT ACE0  CONSULTADA

1, - Plano de atividades para 1970 - Ingtituto de Educzgao -
Televisso Educativa.

2. - Carta-resposta, enviada cela Professore Judith Brito de
Paiva e Souza ac CNRH (18 de maio de 1969).

~ e 3 -
- 3. = Bntrevista de Look Box com a Professora Alfredina de Pal

va e Souza - s/data.

Relatdrio - Instituto de Dducacao - Look Box = 3 de feve-
reiro de 1970,

s
i

5. - 0ficio n® 918 do Zxmo. Sr. Secretario de BAducagac.

6, - Realizagoes da Secretaria de Educa cao e Cultura no Campo
o -7 n

da Televiszo Educativa e Cultural (15 paginas) - Anexo
a0 offcio n? 918 do Exmo. Sre Secretario de Bducagio.

Te = Relatdrio.do Gru po de Trabalho da TVE do Estado da Guanas-

=3 2 il
bara (21 de novembro de 1967).
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x 1,9 = FUNDACAO PADRE ANCHIETA

TV _CULTURA - CANAL 2

Ao INTRODUCZO

A.l -~ Chietivos da Entidade

A Funda¢8o Padre Anchieta, Centro Paulista de Radio e TV
Educativa, criada pela Leil Estadual 9.8L9, de 26 de setembro . de
1967, tem por finalidade precipua a promocio de atlvzdades educati

vas e culturais através do radio e da teleV1sa0._

Ao2 - Histdrico

Em setembro de 1967 o Governo do Estado de Sao Paulo ins-
tituiu a Fundacdo Padre Anchieta e, tendo adquirido o controle a-
cionario da TV-Cultura e Rddic Cultura S/A., tornou disvonivelspa-
ra a Fundaggo os canals respectivos. A TV-Cultura comegou suas
emissSes, em carater experimental, em T7/L/69 e entrou na fase de
programagao regular em junho désce mesmo ano. Desde entfo a TV-
Cultura vem transmitindo cursos diddticos e programagao cultural,
com especial énfase nos cursos de madureza ginasisl. !

£

- Degerichio Sumar

-

g Bntids

ia d

Em janeiro de 1970 a Fundagao empregava 268'pessoas,- en
regime cde temno integral, tendo sob contrato outras 233.

0 orcamento de custeio e investimento ligados as atlvida-
des de Ridlo e TV-Educativa, relativo a 1969, alcancou Cré .......
Cr§ 13.000,000,00 e o de 1970, inicialmente previsto em Cr{ 22 mi-
thes, foi reduzido para Cr$ 17 milhoes, Tudo indica que sua exe-
= cugao atingiu a apenas Cr$ 15,3 milhdes.

B. DADOS CUANTITATIVOS

B.l - Programacao

A responssbilidade pelz programacio educstiva e -cultural
da Fundacfo estava, em 1970, atribufda a trés divisGes administra-
tivas: '
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- Divisfo Artistica: que pretendia produzir, em 1970, um
"oQtput” de cérca de 692 horas de programas, 0 que equivalerls a .
2L% da programacao total,

Os programas sob sua responsabilidade sbrangem: misica,ar

tes plésticas, literatura, cinema, danca e teatro.

- Divisso Cultural: que pretendia produzir, em 1970,cérca
de 750 horas de programas, ou seja, 26% da programagao total. Se.
computados os horirios -dedicados a Cinema e a Reportangens, a par-
ticipagao da Divisdo Cultural se eleva a 1.588 horas, perfazendo
5h% do total. Os temas de s eus programas sac bastante variados @
conferéncias, mesas redondas, noticidrios, informacbes em forma de
debates, etce., visando sempre a formacaoc de opinigo do assunto em
causa.

- Divisao de Ensinos que pretendia produzir 6L0 horas em
1970, ou seja, cérca de 22% da programag§0 totals Foi criada com
o objetivo de produzir programas de radio e TV para o sistema esco
lar existente. Entretanto, considerando o fato de "ser mais urgen
te atender as necessidades da populacio nio escolarizada, caracte-
rizadas pelo alto fndice de analfabetos e de semi-analfabetos, se-
gundo argumento da diregao da Fundagao, a Divisao de Ensino deu
prioridade aos cursos destinados a essa faixa da populagao.

As carscterfsticas dos cursos transmitidos em 1969 e 1970
podem ser descritas peloc gue se segues

- Curso de Madureza: duragac de 50 semanas, de junho 1969
a maio 1970, foil transmitido pela TV de 28 a 62 feira, das 20 . as
21 horas, sendo repetido aos sabados e domingos, das 16 as 19 ho-

rass

As matériss abordadas foram: Portugués, Matemitica, Geo -
grafia, Histéria Geral e do Brasil e Ciéncias Humanas (facultati -
vas). O curso ge apoisva num texto-base, publicado em fasciculos
semanais ilustrados e vendidos nas bancas dos jornais.

A venda de materiasl de anolo para os alunos variou muito,
comeg¢ando com mais de 120,000 exemplares e diminuirdo até menos de

110.000 (estimativas da Fundagao baseadas na venda das apostilas).

- Gursos de Inglés e Francés - consistiram de um total de

] =%
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78 programas, transmitidos as tergas e guintas feiras, entre 20h.e
Lom. e 21lh. (Inglés) e as quartas e sextas, das 20h.20m (Francés),
no horério do Madureza. Ambos foram repetidos aos sabados e domin
gos. Os cursos foram apoiados em séries filmadas da BBC e da Ra-
dio-Televisao Francésa. S e :

Estavam ainda em fase de planejamento, em 1970, os seguin
tes cursos:

§

- Curso Colegials constaria de 675 programas de 20 minu -
tos. :

- Curso de Educacio de Base: constaria de 25 programas
preliminares de preparacao e orientacac de monitores, seguldos de
L75 programas do curso prbpriamente. O curso seria ministrado em
dois niveis: o vrimeiro com a duragao de 18 semanas e o segundo de
L7 semanas.

Em 1970 a TV-Culturs realizou também 12,5 horas de progrg
macao de um curso Preparatério ao Madureza, e regravou algumas de
suas aulas. A Fundagio assinou convenios com a SUDENE, SUDAM e
CNPq para venda de programase

Quanto a qualidade da programagdo, exibida em 1970, cabem
as seguintes observagoes:

- a programacao art{stica incluiu séries filmadas da ORTE,
de alto nfvel, e também de alto preco, mas destinadas a um piblico
restrito. "“Sete Palavras" foi uma série curta, de encenagles tea-

trais, de produggo prépriag bem feita, mas apresentando as mesmas

caracteristicas dos programas franceses.

Em "Recital®, série da qual participaram varios artistas
de estaguey interpretando pecas de misica classica, as apresenta-
goes foram'sofr{veis do ponto de vista da comunicaga@o, embora o te
ma fOosse interessante e de grande potencial. Certas apresentagdes
nio necessitavem de um meioc t50 caro como a TV para a sua divulga-
¢ao e deveriam estar na radio.de fwdecio .

Considerando o restante da programacao artfstica - "Misi-
ca Popular Brasileira; Ator na Arena", - "Artes na Semana" etec. -~
formou~se um conceito sObre  €ste setor que pode ser sumarizado no
fato de. que o piblico atingido foi inexpressivo, o custo elevado e

IPZMA — 27
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0§ Trecursos téenicos especificos da televiséo quase sempre pouco @
proveitados. Os programas "Orquestra de Cimara de Sao Paulo™, "Ax
tes no Brasil" e alguns "Tele-teatros", podem ser apontados como
excegoes.

- a_progremacfo cultural continha séries de filmes estran
geiros ("enlatsdos"), qualificados como de entretenimento - o que,

segundo a definigﬁo utilizada na TV Cultura, significa diverssao
com contefido pedagdgico - mas na verdade tals programas ("Nds e o
fantasma", "Papal sabe tudo", "Debbie Reynolds Show", "As Aeromo -
cas", etc.) em nada contribuem para o atingimento dos objetivds;ré
estabelecidos. ' e

‘No que tange a proddéao considerada "cultural" e realiza-
da pela propria emissora, as restri¢les mais graves devem ser fei-
tas em relag@o aos programas de Esportes (a TV-Cultura compete com
as TVs comerciais na transmissdo de "video-tapes" de jogos de fute
bol) e as séries "0 mundo como &le é%, "Cultura em questZo" e a

]

maioria dos episddios de "Perspectiva". Em contrapartida, alguns

. = - B . i -
Programas Especials estavam melhor adequados a meta de difusao culd
tural. '

- a progremacso da DivisSo de Ensino, aprioristicamente ,
ficou prejudicada na distribuicaoc de tempo de transmiSquie de alo
cagao de recursos financeiros. Tal fato era justificado, pela di-
regao da TV Cultura, em virtude da énfase que se pretendia dar a
programagao culturale. |

Os aspectos audiovisuais dos vrogramas do "Madureza Gina-
sial" eram sofri{veis nas aulas de Geografia e Histdria (supervisua
lizagHo, apresentaggo deficiente, falta de rftmo). BEm "Matemdtd -
ca", além do uso inadequado de recursos audiovisuals, tais como
flanelégrafo e imantégrafo, a apresentacio dissociava a voz da a-
. gaoy expediente considerado, por intmeros ecspeciaglistas, como pre=-
judicial & eficacia pedagdgica do programas. ISso tgmbém scontecia
em certas aulas de "Ciencias Fisicas e Naturais", |

Nas demals matérias, a téenica de produgio era bem empre=
gada, salientando-se apenas um certo abuso de efeltos eletranicosi
especiaise ' :

L% v ; .
Yuanto aoc conteddo e a linguagem dos programas, poderia

IPEA = 27
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ser melhorada a abordagem empregada em "Ciencias Humanas" (certas
eﬁCenagSes.exageradas e nfvel elevado para a clientela).

Apesar dessas observagOes, os programas foram feitos com
bom nivel de producfio e excelente qualidade técnica da imagem.

Com relagso aos cursos de Inglés, o primeiro foi apoiado
por filmes da BBC, que revelou uma proéressgo de contetdo rapido
demaisj por cohseqﬂéncia, O curso s6 pode ser acompanhado por pou--
cos espectadores que ja tinham bons conhecimentos da lingua. Um ou
tro curso foi transmitido posteriormente, com produgao inteiramen-
te local, visando ensinar o idioma atraves de letras de cangoes pg
pulares (Inglés com musica") Também agul o interésse fol bastan-
te reduzido, atingindo-se uma clientela (da classe média alta para

- ¢ima) que ja frequentava cursos particulares. "Inglés com misica®
repetin esquema ja empregado por emissoras comerciais, na Z0 trazen-
‘do qualquer contribuicao a area de ensino de idlomas pela televl -

-*]sao, 0 contetdo dos programas era bastante fraco. Quanto a apre-

sentagdo havia um cenario “bbnito“,.qﬁe a nada servia, faltando gin
da movimentacio e ritmo.

0 curso de Francés se apoiou na série "Les Francais chez.
“vous", da ORIF, gque apresentava as mesmas dificuldades dos progra-
mag produzidos pela BBC.

_ O materisl impresso gue serve de suporte zos Cursos de Mg
dureza da TV'Cultura foi analisado pelo Servigd_de Assisténcia Tée
" nica do INEP, tendo-se conclufdo que os textos das cadeiras de Por
tugueés e Matematica eram deficientes para o objetivo especifico de
-gpoiar aulas de TVE, e que os textos de Ciencias Humanas , Histo =
ria, Geografia e Ciencias Naturais eram bastante adequadoc para  ©
. fim colimado. Basicamente, o SAT -INEP considerou que o material'
" de Portugués apresenta a matéria de forma inadequadasexigindo gran
de esfSrgo de memorizagio do conteldo graﬁatiCalﬁﬁas licoes. A reg
tricao ao material de Matemdtica se deve ao pequéﬂo.nﬁmero de ilug
tracoes ¢ ao fato de que se manteve estrutura semelhante 2 do li-
vro~texto do mesmo autor, gque é utflizaﬁo nos cursos com aulas con
venc:onais. As ligeiras adaptagOes introduzidas no t exto ndo muds
ram suas caracterfsticas nem o adeqﬁaram para’éulas televisadas.

- i ~ ~ ~
Guanto ao material das outras cadeiras, alem de nao opor

1
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£ s 5 A ATy , &
restrigdes ao contelio, o SAT elogiou os aspectos graficos de sua
apresentagio.

o
Be2 -~ Audicencia

—Com base-no volume de venda de fascfculos, a Fundagdo es-
timou que, inicialmente, a audiencia geral do curso de Madureza
foil de 15,000 alunos; porém, somente cércade 22,000 seguiram“m;té
o final; déste total, 2.623 assistentes matriculados recebiam o
curso, em recepgdo organizada, através de 63 televostos. Do total
geral, preataram exame final 10,016 alunos, segundo informagoesib;
necidas pela prdpria FundacSo em 1970.

.

. - ~ '
Dos outros cursos emitidos pela TV Cultura nao fol possi=-
. " -
vel obter dados sObre a audiencia. -

Deve~se assinalar que g TV Cultura defrontou~se com al-
guns problemas no tratamento da audiencla, dentre os quais a entida
de destaca os seguintes:

- a progremagio, em geral, é de nfvel cultural rela
mente mais alto que aQuéle das programacoes que os telespectadores
de S0 Paulo estavam acostumados a assistir, através da TV comer -
cialsy

- 0 Curso de Madureza Ginaslal anresentou algumas gUlas
deficientes do ponto.-de vista de comunicacao, especialmente no gue
diz respeito & linguagem empregada; as aulas melhor coupreendidas
pelos alunos controlados tiveram, comO-a@rnsentadores, professores
que possufam exneriéncias de ensino em sublrbios da canltal e que
conheciam a linguagem indicada para a média dos alunos. Aparente-
mente, poucos eram oS p“oﬁraMQS ja produzidos vels Sy Cultura gue
adotavam linguagem apronrlada a sua audlencia potencjal.

. 1 i ° L] “ L] b §
- a fidelidade das audiencias ja estabelecidas com rela -
¢cao a certos programas da TV comercial tem-se constituido em impe-
ditivo a conguista de novas audiancias pela TV-Cultura.

Em 7 ecumo, os contatos mdnuldoe e as informagoes disponi-
vels levam a crér que a TV-Cultura enfrenta, na sua programagao
cultural, séria concorréncia dos programas de entretenimento e di=-
versao das numerosas TVs comerciails que cobrem a cidade de S30 Pan
lo. O nfvel cultural dos programas da TV-Cultura & considersda ex

1
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cessiq:?fa porto de impedir gque s eja atrativo para o telespectador
comme. Reduzir .o nfvel3entretantogsimp1esmente nara disputar malo-
res faixas de audidncia, podera comprometer a filosofia que norteou
a criacgso da ITV-Cultura,

B.3 f'ﬁecufgog Materials

A Fundagio herdou da antiga Ridio e TV-Cultura dols esti-
~dios de 150m?,com a area técnica correspondente, e dois orédios pa
ra administragdo e servigos. Apds terem sido realizadas algumas
obras, as instalacles atuais incluem: um ediffdio para a Presidén-
cia e as Assessoriasjum.estidio de TV com 510" ; un prédio para os
estidios da Radio Cultura; uma casa de transmissores e a torre pa-
ra antena, no Pico do Jaragua; vma lanchonete; um prédio vara labo
‘ratdério de cinema, discoteca, projegﬁo de filres§ mecanografia e
teleJornal um restauvrante; uma caixs d‘aﬂua para sunrimentc nor-
o mal e contra~ineéndio, um gabinete dentario, um orédio para funcig
ijnamanho temporario da Radio Cultura, filmoteca, setor de cenogra=-

fia e arte e um=édio para a administracio.

Além disto, a PundagHo recebeu em doagao o Solar  Fabio
Prado, com 2.ooom2'de dres coberts e ceérca de lZ.OOOm2 de area to--
tal, que nfo.sera utilizado para finalidades ligadas diretamente a
- TV-Cultura. | - - | -

__ Estidios: A TV-Cultura disole de trés estudios, dois de
lBOmZ e um de 5h0m2. Iluminacg&o, tipo quartzo - iodino, com  uma
poténcia total de 2 x 100 kw e 250 k.

Os tres estédios sio servidos por um total de 5  camaras
orthicon, Marconi Mark V e 2 Vidicon para demonstracoes gréficas,
-titulos, ilustragdes,; etc. '

= Gravacho: Possul 3 gravadores de video-tape  (RCi TR-70)
banda alta e baixa, com dispositivos para edigao-eletranjca, cone=
x80 da quadratura, etc. e

3

(5 ~ ® @ o E
Controle princinagl: Disnoe de duas mesas seletoras de 1img

gens. ("switchers") com equipamento para efeitog especilals e contro
. . - 1 : - Al &
le remoto dos projectores de telecine e dos video-tapes. 1 pré -

nrio mara cores. : /
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g legcing: Existem duas "ilhas" de telecine; cada uma ecul
pada, com 2 projetores de filmes de 16mm e 1 projetor de diapositi-

VOS.e .
gjj~de-mévgi° Instalada em onibus doado pela  Mercedes
Bens, esta equipada com 3 camaras Marconi Mark V, e munida de to-

‘dos os equipamentos necessarlos para a gravaﬂao e transmissao em
micro~-ondas.

Transmissfo: Os transmissores RCA tém voténeia de 2 %
12,5 kw de imagem ¢ 5 kw de som; tem raio de alcance de 120 km., A
antena e std instalada no Pico do Yaragud, a uma altura efetiva de
1i00m sobre a cidade de S3o Paulo. '
: ‘Reproducao: A Tvuuu_tu“a conta com egulpamento para prody
"gao de filmes TFR (television film recorder) de fabricacdo RCA.Pro
duz filmes sonoros de 16mm a partir de um sinal de televisio. Tal

eguipamento esta acoplado a um aparélho automdtico para a revela -
it e > i 3 . i = * G
a0 imediata (KODAK), com capacidade de producio de 36 pés por mi-

L

“~nutos

Ha estoques de materiais de reposicgho (“spare parts") pa-
ra uno de operagao normal, excetuando t alvez circuitos impressos.

Boa-parte do material em funcionamento na TV-Cultwra . &
compativel com a produgao de TV-cOres e ji. se cozitou, inclusive ,
“talvez prematurameﬂte, de éomplementar esta capacidade de oroduzir
TV a cores. ©Nao hi menor divida de que o complexo fisico de  que
‘dispde a FundagSo Anchieta é dos melhores do Pafs,mesmo guando se
tem em conta o equipamento utilizado pels TV-comercial. E oreciso
-notar, entretanto, que a TV-Cultura, embora nossuindo -equinamento

de alta qualidade, n3o o utiliza em sua capacidade total.

B.h = Recursos Humanos

O problema de recursos humanos da TVmCui%ura esta no fato
de que os educadores tém pequena representacfo na direcio da emis-
sora. Descendo-se nos diferentes niveis da infraestrutura, encon-
tram-se os reflexos dessa despronor¢ao entre elementos  provindos
da TV comercial e pessoal com formacao pedagéggca. BExcetuando~se
a Divis@o Técnica, que possul uma equipe dé alto gabarito, as de-
mais Divisdes (Cultural, Artfstica, Ensino) e o Devartamento Coor-
denador da Produgdo poderiam tornar-se mais eficientes, em relagdo

IPEA 2T



MINISTERID DO PLANEJAMENTO E COORDENACAD GERAL

INSTITUTO DE PLANEJAMENTO ECONDMICO E SOGIAL (IPER)

a objetivos educacionals, se contassem com a particinacdo de espe-

cidlistas em telepedagogia e técnicos de ensino em geral.
i J*u‘ﬂ—& uW\a‘-’i

e

0 quadro 4.9.1 apresenta a distribuigaoldos 501 colabora-
dores da Fundagao Anchieta, em seus varios departamentos, em janei
ro de 1970. -

QUADRO 11.9.1,
‘DISTRIBUICXO NUMARICA DE PESSOAL

it

Tl

FUNCIONARIOS |[SERV. TERCEIROS TOTAL
FUNCEO NOMEROS |PERCEN| NUMEROS |PERCEN| NUMEROS |PERCEN
ABSOLUTOS| TAGEM|ABSOLUTOS| TAGEN|ABSOLUTOS| TAGEM
Administragao ,
Coordenagao e :
Logistica 100 26 - 100 20
Ensino 7 3 100 I3 107 21
Cultura 8 3 L9 21 57 il
Arte 22 8 L2 18 6y | 13
Produgdo yin 28 - ~7h;i 15
Manutengdo 15 6 - 15 3
Operacio L2 16 L2 18 8h 17
_ TOTAL 268 100 % 233 100 % 501 100 %
: = s b s e s e )

‘Segundo informagdes recebidas da Fundagdo, a rubrica Ser-
vigos de Terceiros, inclui profissionais autonomos que exercem ta-
3 . e -
refas espec{ficas em verfodos descontinuos, percebendo “cachets".

Deduz-se da tabela L.9.1 que o maior contigente de

# ) Ioiihoa L
soal permanente esta alocado ao Departamento de Administracaos com

pes-

100 funeicnarics. O menor é o do Departamento de Ensinojque dis- -
poe de apenas 7 funcionarios, (a Dublagem ndo € Departamento), embg
Ta possua o mgior nimero de colaboradores eventuais. Tal fato tem
implicagbes negativas, pols a desvinculacao profissional acarreta,
em geral, uma particinacdo nouco produtiva em relacao aos objeti -

vos educaclonais da entidade,
A I
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;’}

4 e L L3
¢ Observai~se nos vsrios depar

Treinamento e sualificaches
e

|'o - 1
tamentos, criterios diferentes de recrutamento, a saber:

Divigae de Administracio: 0 pessoal ingressa de acordo
com os "canals normais de recrutamento™, cuja descrigao nao fol
fornecida,  Quanto a Divisio de Ensino, o0s redstores de texto ou

fazem'parte do corpo editorial da BEditdra Abril ou sio nrofessores
independentes. &Em ambos os casos a maioris dos redatores n3o D08~
sufa formagdo espec{fica suficiente em TVE,(Un ndmero desconhecido-
de professéres responsivels nelas aulas recebeu treinamento bdsico
de emergéncia, mediante andlise de 12 programas, produzidos em ba=-
se experimental.) Os monitores dos telepostos foram treinados du-
rante 12 horas apenas, divididas em um perfodo de L semanas. Pare-
ce que neste perfodo nfo ha possivilidade de alcancar uma perfeita
integracso do moanitor ao programa do cCurso.

1to de Produefos Nao foi possivel obter maiores
ito das qualificacOes ou treinamento do pessoal
0. Sabe-ge avenas que os produtores regponsa-

Departane

n
informagOes a res-e
inclufdo neste ETUD
veis tinham experiénecia em TV-comercisl e que o5 assistentss dde-
tes foram submetidos ao meswmo programa de treinamento que 03 pro=-
fessores responsaveis (andlise de 12 programas experimentais).

y e . » R ~
Divisdo Téecnica: Certo ndmero de téenicos de estacoes co-

m@rc1a1J altaments qualificados, fol contratado e um suprimento cog

I

t{auo de téenicos jovens de nivel médio &€ assezursdo, mediants cc

=

vénio es ial com a Bscola Técnica de Santa Rita.

No tocante ao intercambio de pessoal com outras emissoras
educagtivas do Pa{s, o Canal 2 admite a vinda de treinandos para es
tagiar na estag@io, mas nfo envia seus técnicos para programas  de
treinamento em outros locais,

LS (o
No que tange a remnneracgao de seu vessoal, nrevists em ja
neiro de 1970, para aguéle mesmo ano, observa-se através dos dados
- . ~ 3 . ot Fa
contidos no quadro L.9.2 gque a operacso absorveria -36,5% dos sals

2

rios pagos, seguidgs do pessoal da Producdo, gue perceberia 287

d
do total da folha de na rgamentos.
. . b

e N Zru A o
Preferiu-se nao-.calcular indices de salarios unitarios,
correspondentes por Divisao on Departamento, porgue o nfvel de a-
gregagao dos dados ndo ‘r*I'nit it fager distidgao entre os montantes

i
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‘alocados ao pessoal permanente, daquéles destinados ao  pagemento
de- servigos eventuais,

QUADRO 11,92

~ SALARIOS PAGOS EM 1970 NA TV-CULTUR

DISCRIMINACXO | SALﬁI}:IOS\PAGOS 1970 DISTRIBUICAO
o (PREVISAO EM JANEIRO 1970) % :
L. Agministfaggo, Coordeng| : ; '
gado e Logistica. . : - 859,950 . 14,8
Cu Ensino ] 3 : 291,710 5
o BeCuwittrel - 312,310 s
he Artistico 399,700 6
/5, Produgso SRR 28
6. Manutencio ) " 266,200 5
7. Operagao : 2.118.80l 36,5
TOREL | 3 5.811,.64 £ 100

- BeH = Recursos Financeiros

As dotagles consignadas & Fundagio no orcamento estadual
evolufram conforme indicado no Quadro 11.,9.% segulntes

QUADRO 1,9.%
DOTACOES ORCAMENTARIAS 1967-1970

o __ VERBAS CONSIGNADAS
: (Cr$ 1.000 em valores correntes)
1967 e 1.000
1968 4,200
1969 . a el ~ 13.000
9 F 0 | ST 00
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Além déstes recursos orgamentirios, hd rendas que resul-
tam de atividades p?evistas nos estatutos, t ais como:

a) Compra e venda de programas (proprios ou de outras pro
dugodes);

b) Subvenqoev de emnresas comerclais que COOperam na cria
cao de certos tipos de programagao;

¢) Arrendamento de seu equipamento a outras firmas, sejam
comerciais ou nao;

d) Distrlbui%do de material de programacdo, a outras fir-
mas, comercials ou nao.

0

Nzo foram forn901dos os montantesg de receitas provenien -
tes destas fontes, pois que em geral, estavam vinculadas a convé -.
'nios com outras instituicgles.

- A Fundagdo ngo forneceu informacbes detalhadas sobre suas
jfdevvﬂsas durante os anos de 1968 e 1969 Para 1970, se bem ~ que
“.nao haja confirmagdes sobre a execugao financeira efetiva, nodemse
indicar qual a compoqlqao prevista para as despesas daquele ano,
por Divisoes e Departamentos, através da andlise da -Proposta Orca-
mentiria, que montava a Crf 22 milhSes aproximadamente, incluindo!
o T TR
a Radio-Cultura.

0 quadro L.9.4 apresenta a compogicao das despésas plang
- B { & "
jadas para o exercicio de 1970,
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QUADRO 11,9,

DESPESAS PLANEJADAS PARA 1970

(Proposta Orgamentaria Original)

DEPARTAMENTO ORGAMENTO %
Ensino 1.356.700,00- 641
Cultura 899 1462 ,00 byl
Arte 2.153.762,00 11,
Reportagem | 112,906 ,00 2,0
Cinena . 3.298.195,00 15,0
Prod, TV : 1.778.179,00 8,0
Radio 361,711 ,00 ' 145
Manutengo | 370,292 ,00 11,6
Opera@éé lOSBTQQBQ,fO ’ i
Conservagao | 2.1141.572,00 g7
Administracado e Logistieca 2.873%.715,00 ol 1540
Projetos e cutros L1 165.815,00 i 12058
T 0T AL | 22,092.793,00) | 100,07

% ) :
( )_0 total efetivamente consignado no orcamento estadual foi.  de

cérca de Crd 17 milhdes, em virtude de um corte de 23%.

FONTR: Orgamento-Programa para 1970, inclusive Ridio-Cultura,plano

de trabalho, maio de 1969, Goveérno do Estado de S3o Paulo,
Casa Civils

Note-~se que os Departamentos contemplados com as maloresm|mp
celas teriam sido Cinema (15,0%), Admiaistracdo (13,0%) e Arte
(11,4%). A Divisdo de Ensino, com 6,1% do orqamenﬁo;'bcupa.TQ'lu-
gar na escalae. ' o

3 g e i oy
ele Quedne 4 97
e bt

L = s i o - - . S 2 e
Nao estavam dlsponivels informacgoes wghre a desagregagaopr

- \ \'_;\-..f.-«. 'rL:'L?/
Categorias de Despesa.
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Be6 = Gustos Operacionais

Lviﬂéntemenhe, a precar1edade das 1nformacoes sobre a exe
cuo=o financeira nos exercicios de 1968 e 1969 prejudicaram, em de
finitlvo, todas. as tentativas de EQtima?’QBM!Bfe@iﬁa@, ainda que

em ordens de grandeud,os custos de operagao da TV-Cultura.

Com base na oronbsta orgamentéria originalmente apresents
da (valor total de Cr§ 22.000,000,00) e no nimero de horas de pro-
gramagdo inicialmente vrevistospara cada DivisSo, poder-se-ia esti
mar os custds médios unitdrios (por minuto) correspondentes aos
programas da TVE. Deve-se observar, entretanto, que os resultados
'eveﬁtualmente atingiﬂbsﬁ através dessa metodologia, estariam des -
providos de gualquer grau de. seguranca téenica, pois:

i) as despesas efetivas e o volume de produgdo realizado
em 1970 ficaram largemente afastados das estimativas iniciais do
o~ . 5 Y
orcamento e de horas de programacac previstés aquele anoj

erizar os dispéndios por

ategorias ou elsmentos do despcsa - sehdo gue apenas em programas

1i) como nao foi possivel cars

e subprogramas genericamente definidos - tornou-se impraticavel
distingulr os montantes correspondentes a custeio dagueles relati-.
~VOs a lnve timento 5

.111) os valdres -pbntadoe para algumas Divisdes e Departa
'mentos envolvem despesas ligadas 3s atividades de TVZ e de RA&dio~
- Educativo conjuntamente, distorcendo, portanto, qualquer inferen_—
-cia especifica para a TV~Cultura,

Entretanto, cabe citar que, mediante processos de contabi
lidade de custos nao identificados, hd estimativas que orcam o cug
to por minuto de TV-Cultura entre Crf 141,00 e Cr$ 212,00,

Por outro lado, ha informagSes da mesma natureza sobre
custos unitirios por aluno dos programas da TV- Cdﬁtura, esnecial -
mente do Madureza Ginasial. Segundo estas fontes, 6 custo por alu
no assistindo ao Madureza, em 1970, seria da ordem de Cr$ 1.400,00.

Assinale-se que nenhuwsa das estimativas fornecidas, mesmo
aquelas colhjuas Jjonto & colaborddores da fundaOdo, estavam hasea-
das em cdlculos metddicos 8y tornando portanuo desaconselhavel tomar
deelsCes em fungio déstes resultados. Os fadices rea als de custos

\
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2 “r E =g R
unitarios poderao estar tanto a cima guanto ahaixo dgqueles valores.

C. DADOS QUALITATIVOS

C.l - Atineimento de objetivos

: A Fundacao tem'por objetivo a -promogao'de atividades edu
cativas e culturais através do radio e da televisdo.

Na interpretacdo déstes objetivos, dentro da Fundagio, hi .
agqueles que gostariam de definir sua atividade educativa em térmos
de ensino. Outros, pelo contrario, davam maior relevancia aos as=-
pectos culturals., Um terceiro grupo nio se preocupava com O con =
teldo, destacando que o importante € ter uma boa técnica de orodu-
gao. 2 |
A falta de unicidade de interpretacio provoecou, no infcie
das atividades da TV-Cultura, um coaflito de opiniSes guanto as
caracteristicas da programagfo. Posteriormenie, predominou a cor-
rente que defendia uma programagdo eminentemente culturals,

Se bem gue esta opglo conduzisse a ohjetivos mais Tfaceis
de serem atingidos, em verdade a clientela atendida fol = bastante
reduzlda. Em se tratando de difusao de cultura, e ndo de, ensino
especializado, é claro que o nivel de audiencisa deveria”ﬁer sidong
ximizado para garantir bons resultados. g

_ Quanto a programaggo de enslho, o principal problema para
se atingilr as restritas metas fixadas, reside na escassez de pes=-
* rd 5 5
soal de pedagogia nos setores estrategicos,

Os nimeros relativos a alunos que acompanharam o curso do
Canal 2, que prestaram exames e que foram aprovados, declarados ne
la diregao da TV-Cultura, ndo sao estimativas inguestionaveis, por
’ 1 y POZ
. na ~ ' - e * o
que a apurag¢ao atraves da venda de apostilas, ao inves de controle.
de matr{culas, ests sujeita a possibilidade de erros grosseiros.BEm
ordens de grandeza, entretanto, os contingentes de alunos atendi -
dos ¢é pouco expressivo quando se tem em conta a capacldade poten =
cial do complexo f{sico da TV-Cultura. ;

Ce2 = Estrutura Organizaciongl

A Fundacao Padre Anchieta avresenta a seguinte estrivtura:

FRER e BT
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Uma Diretoria BExecutiva e um Conselho Curador.

A Diretoria Ixecutiva se compbe de Diretor-Presidente, Di
retor Vice-Presidents e Dirstor Econdmico. O mandato €de 3 anos .

O Conselho Curador compreende'BB membros. Tanto- Sstes co
mo os da Diretoria Executiva nao sic remunerados. Subordinados o
Diretor-Presidents, no final de 1970, estavam os Assessores que che,
fiam as DivigGes de Coordenagho e Planejamento, Administragfo, Ar -

[

¢
t{stica-Cultural, EZnsino e Bngenharia. Também subcrdinada ao .Dirg

258N

gt -
tor-"residente esta a Coordenagaoc da Proougao que, entre*mnuo, nao

02

tem nivel de Divisdo..

1.

C.3 = Pesduisa, Avaliscio e "Feadback"

A TV Culturs encomendou dois estudos de audien ned:
ra o ulaneia ento do eguipamento e iﬂaﬁdlaCO““ do Canal 2; outro,
sobre aurleq01a potencial e suas caracterfsticas, Ha aigua.iﬂdice
periddicos de audiZncia do IBOPE e estudos sdbre & telepostos & resul
tados -de alguns testes.

N80 foi possivel conhecer o gue g IV Cultura investiu neg
tes e noutros estudos. Também n3o se sabe se os results ﬂ@v de tais
estudos contribufram ara a oril ientaglo dos trabalhos da JﬁLLﬂ&de.

crigao publicadas no fduCiCHlDo
de ndmeros 9, 10, 11, 12, 21, 22 (11.8 a 10.11.69) do curso de Madn
O

B

Lo L] oy . ¥
reza, a Fundacao féz um levantamento socio-econdmico de sua clien '-

tela potencial.

B ’ - 2
-~ 0 nimero médio de fasciculos vendidos entre os nimsros 9

de h?.?hl.

O
T
(A",
=
O
e

. Considerando esta cifra, a percentagem de respostas recebi
das pela Fundacao foi de 45,7% (10,900 respostas).

-

Alguns dos resultados obtidos neste levantamento foram os

6% (5,000 inscritos) se encontravam na faixa étdria - de
15 a 25 anes, : :

: . BN EEAL 7 SR >
3%5% (3.600 inseritos) entre 26 a 35 anos,

16% (1, ) entre 36 a L5 anos, e
‘5% (* 500 inscritos) de L6 anog ou maise
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. e
0 nfvel escolar da audiéncia era o ssguinte:

Primirio incompleto 5% (. 500 inscritos)
Primario completo = 50% (10,500 inscritos)

12 Ginasial - 15% ( 1,600 inscritos)
~ .~ 29 Ginasial - =-18% ( 2,000 inscritos)
%32 Yinasial ~ 12% ( 1.300 inscritos)

Da audiéncia consultada, 85% (9.300 inscritos) acompanha-
vam o curso pela. TV, 1h% (1.500 inscritos) pelo radio e 1% (100 ing’
critos), s6 pelos fasciculos.,

As categorias socio-profissionals predominante eram:

Empregados de escritério - 13% (2.L00 inscritos)

Comercidrios - 11% (1.200 inscritos)
Operarios - 9% (1,000 inscritos)
Prendas domésticas -~ 9% (1,000 inscritos)

7% ( 800 inscritos)

. £ e .
Funcionarios publicos

Domésticas - T% ( 800 inscritos)
Diversos - 23% (2,500 inseritos)
Sem informagao - 6% ( 600 inscritos)

‘ A Fundagfo forneceu um breve estudo a respeito da reagso
de 500 estudantes do curso de Mzdureza. Bsse trahalho foi ¢ dnico
de que se teve conhecimento no-campo de pesquisa e avaliacao,cujos
resultados poderiam ser aproveltados nos novos planos de programa-
Cao.

Foram distribufdos questiongrios em 1% telepostos, 1l dos
quais eram da categoria A e 2 da categoria B. O estudo nizo expli-

ca quais os critérios adotados na amostragen. -
Segundo tal estudo:

1. A matéria que apresentou menos problemas de compreen-
sao da linguagem usada foi Portugués (apenas 7% declararam ser di-
fieil entender a linguagem dos prosramas). As mais'diffceis foram
Matematica e Ciéncias Naturais. (1/3% manifestou tal oniniZo).

2. A maioria dos que responderam considerou a linguagem !
Cedo oy 2 LI : it
dos fasciculos facil de ser compreendida (variacio de 1/2 a . 1/3

dos estudantes).
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3. Em Matematica e Histdria, resvectivamente 51% e h1%
dos alunos acharam que as explicacles eram dadas muito ranidamente .

i. 9% das respostas indicavem que os ensinamentos trans-
mitidos nos programas de Portugués os tém-ajudado-na-vida nraticas -

5o A grande maloria (83%) considerou que as licOes de Hig
téris explicavam adequadamente a matéria.

6s ho tocante a Geografia, as perguntas nao parecem ter
sido clgrasn De qualquer modo, 59% dos estuduntes concordaram com
a declaragao de que as sulas continham dados gerais ;. especfficos e
estatisticog em quantidades eguilibradas..

Te Mails da metade indicou que enfrentsva ocasicnalmente

problemas com os exverimentos spresentados nas sulas de Cienciss
o Y -~ = :
Naturais. Cerca de 3/l n&o repetiram em casa os experimentos,

roveltamente correcspondente ao Ma-

A aveliacZo final de ap

3

dureza forneceu os seguintes resultados: 10.016 alunos prestaram e
¥l
£L

xames em cinco matérias, dos quais 5.446 orzm aprovados A per-

centagem média de aprovacao foi de 5L.L%.

-0 grau de refinamento dos dados nao permite concluir que

parcelds déstes totails seguiram o curso exclL51Vamente Gtraves das

em1suoeo do Canal 2.

Ce Lr (:.A:_‘. i

A réde de recepgdo organizada da TV-Cultura foi criada

‘com o primeire curso de Madureza (junho 1969 - maio 1970).

A fim de estabelecer a réde de telepostés na grande  Sio
Paulos a Fundacfio entrou em contato com diferentes entidades pﬁbll
cas e partieulares, emprésas, sindicatos, - clubs, ete, O funciona-
mento da réde de telepostos estd caracterizado no Quadro li.9.5.

PEA 2
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QUADRO 1,9.5

NOMERO DR ALUNOS E FREGUANCTA FM TELEPOSTOS

11
o Lo ne mar enemae |ALUNOS MATRICULADOS {MEDIA DE FREQUENCIA
s - 1.533 8l1,5%
3 aa 978 81,87
5 3 | 112 90,6%
TOTAL 63 : 2,623 8L %

-

A categoria A corresponde a televostos mantidos vpela Fun-

dacao, B por InstituicOes e particulares e C pela Prefeitura Muni-

cipal de Sao Paulo.

A partir de setembro de 1969, a réde do Grupo C foi am -
piiada para 15 telepostos. '

A Fundagao considerou a recepgao organizada um projeto em
o - L & i = % ~
escala piloto, destinado a fornecer informagoes a estagao durante
0 primeiro ano.

Com base nesses dados, pode-se observar o seguinte:

- Nos trés vrimeiros meses de operacdo a "média de fre-
quéneia" & bastante alta (global de malg ou menos 8l1,5%) Vale no-
tar gue tal ¢ ritério de afericdo ndo indiea quantos alunos estive-
ram presentes durante todo o tempo. A mudanga‘de alunos (uns saem,
outros entram), costuma afetar tal critério. fiste fato foi confir
mado por uma visita a ull teleposto, onde se verificou ser muito
alta a fgggﬁﬁéﬁa de alunos.

~ A maioria dos telepostos nao fol organizdda pela Funda-
gao Anchiets, mas por outrss entidades, revelando integracio do
experimentc na comunidade.

—_ " ; R “~
- A Fundagao forneceu os dados adicionais seguintes, so -
- ik e ) =5
bre a composicao da audiencia que fregquents os televostos:



