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EMBAIXADA TO REINO DO MARROCOS
NO BRASIL Rio de Janeiro, 17 de Janeiro de 1973.
{‘;‘:" SN e e

ye £2  /p/13

OBJETO ¢ Criag@c de um Instituto Pedagogico Nacional no Marrocoss

Tenho a honra de enviar-lhes em anexo copia do Decreto
ne 2-71-585 de 27/12/71, estabelecendo a criagio de um Instituto
Pedagogico Nacional e de Pesquisas Aplicadas, colocado sob a auto-

ridade do Ministro do Ensino Superior.

Este Instituto, que & um orgfo de concepg@o e de coorde

nag3o em matéria de pesquisas pedagdgicas, estd encarregado 3

- de realizar estudos e pesquisas no campo da educagdo;

da selego e produgfc de materiais de ensino e sua divulgagdo 3

-~ da formagde e do aperfeigoamento do professorade e dos

quadros especializados $

~ de promover por todos os meios apropriados o desenvol-

vimento das modernas técnicas de educagdo,

0 Instituto também estd interessado em manter intercim-
bio com outros institutos no campo da pesquisa aplicada e da infor—

ma¢io sdbre os métodos e téonicas pedagdgicas./.

‘Anexo 3 1 0 Encérregado de Negdcios

Secrctario da Embaixada

SO

et EXma. Sra.
é?%ﬁj Elza Rodrigues Martins, Diretora
7*>fﬂ1_,——f——*_ Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais

Rua Voluntidrios da Patria n? 107
RIO DE JANEIRO, GB.




MINISTERE DE LA CULTURE, DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
SECONDAIRE ORIGINEL ET DE LA FORMATION DES
CADRES

A Y RS D

Décret n® 2-71-585 du 9 Kaada 1391 (27 Décembre 1971) portant créa
tion de 1l'Institut pedagogique national.
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LE PREMIER MINISTRE,

. - A oy B
Vu le dehir n® 1-7i-134 du 25 Joumada II 1391 (17 Aolit 2971)
» I . e @ .
portant delégation generale du pouvolir reglementaire 3
Aprés examen par le conseil des Minisiwves réuni le 16 Novem-

bre 1971,
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CBAP“mLm PREMTER

DISPOSITIONS GENERALES

A TIQLE‘PREMIEP,M I est crée un I
o T e hame e AT i ot % et 3
nale placé sous llautoritée du Ministre Charge de

Tnstitut pédagegique natis
LiEnseignement Svollcur.
ARTICLE 2.~ L'Institut vompread 423 jépartonents de recher—
che et de aonumevz@tlon pé

u
RTICLE 3 nstitut asqu*f ou fait assurer, conformément
é‘uﬂﬂprogramms »pnrsuve par le Minisitre Chargé de 1'Enseignement S “uperl—
eur, des recherches pédagogiques concernant les ensei.mements de tous ni-
veauxX. Ll apporte son aide aux recherches effectudes, sous son patronage,
au sein des établissements dienseignemen®t. IL rassemble, élabore et dif-
fuse une documentation sur le contenu des enseignements et les méthodes

et techniques pédagogiques. Il apporie son concours 5 l'animation mAAacn-—
gique 3 tous les niveaux de 1l ernseigrement; a la formation initials ct
permanente de tous les enseigunantg ainsi qu- ‘a 1'information du public sur
les tiches d'éducation.

BEn outre, il est chargé 3

De promouveir par tous moyens appropriés le dévelcppement
des techniques modernes dfedu ;

cg ot des fcchorohos coencernant 1 tuhild

D'effectuer des &tudes
. . - a ~ . o
sation des techniques appliiquées a l'cuseignement et 3 1l'éducation 3

D! étudier, de Fai
voir tous élemerts nécessaires
bandes magnétiqucs, radio;

LT dioxpérimeﬁter ou de conce-
G on 3 diapositives, filmg,
ic&S machlne 2 enseigner, c¢tc. 3

°

¢
niques d'éducaticn, ainsl que des manuels scolalres §
Diexpérimenter decs méthodes dlemscisnement 3
D‘initier des cadres onseignants deostinds 2 utiliser les
moyens techn’sue précédemr il mentionnes.

®0e /090




CHAPITRE II

DU _PERONITEL

ARTICLE 4.~ L'institut est administré par un Dircctcour
assiste d'un Dlrectour Adjoint. Le Dirccteur et le Directeur Adjoint doi
vent obligatoirement €tre de formation universitaire différente, soit Tit

téraire, soit scicntifique.

ARTICLE 5.~ Le Directeur de 1l'institut est nommé par 1;
Premler Ministre sur proposition du Ministre chargé de 1'Enseign mrm+
péricur. Il est choisi parmi les Professcurs de 1'Enselgrement Superiocwur,
dog Mritrcs do Conférences ou les Inspecteurs Principaux de 1'Enscignemont.

ARTICIE 6.~ Le Directeur adjoint est nommé par arreho aL

P

Ministre charge de 1'&nse1g@omont Suporlour, Il est choisi parmi les M;

tres de Conférences et les Inspecteurs Prinecivaux de l'Enseignements 13
. , o, 2 o4

assure notamment le Secrétariat Général de 1 Instituta

B

Directeur et le Dlreoteur adgovnt 3
Un personnel administratif s

Un personnel enseignant et de rechernb~ oozu
cemhla Aan Aden~dianTlinss de tous les ordres dfenseignement

Un personnel de service,

CHAPITRE III

DU _CONSEIL DE L'INSTITUT ET DU COMLITE TECHNIQUE

ARTICIE 8.~ L!'Institut est doté d'un comseil et d'un co-
mlte technique dont la compos1tlon et les attributions sont définics oi-
apreés.

ARTICLE 9.~ Le congeil, presidb par le Dizcoteur de 1°T:
titut, comprend les membres 01—aprcs, désignés par le Ministre uoarg@ Je
1'Enseignement Suporleur7 sur prop051tlon, le cas &chéant; de 7'~
gouvernementale dont relovent les intéressés

ns

Le Directcur adjoint de 1l'Institut 3

Les Doyens et des Directeurs d'établissements d'enseisne
i & .
mount Supcrieur 3

Des Direcicurs de centres pédagogiques wicionaux

Le Directeur du centre de formation des Inspcecteurs ct
des Inspecteurs adjoints 3

Dos Directeurs d'écoles rdgionales diinstituteuwrs j

Le Directeur ou un représentant de 1'Institut d¥é+tudes
et de rechecrches pour l'arabisation 3

Des professcurs de l'Enseignement Supcrleur, des Inspec~
teurs et des professeurs de l'Ens01gnomont du Sccond Degré, des Inspr~
teurs de l'Enselgncment du Premier Degré, des Instituteurs et toutes au-
tres personnecs s 1nteroqsant a la rccherche pédagogiquce

ARTICLE 10.~ Le conseil se réunit au moins une fois pax
an & l'initiative du Ministre chargd de 1'Enseignement Supéricur, apros
avis du Directeur de 1l'Institut.
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ARTICLE 1l.- Lc conseil peut- &tre consulté sur toutes les
ques tions qui lui sont soumiscs par le Ministrc Chargée de 1'Enscigne-
ment Supérieur,

I1 peut en outre fairec des propositions sur toute guestiocn
-« “ e . x 1,
a caracterc pedagogique du roessort de l'Instiiut.

ARTICLE 12.- Le comité technique, présidc per ic Dirceieur
de l'Instltut, comprond H

Le Dirccteur adjoint de l'Institut s

Les Chefs des départements de recherches ct de documenia
tion pédagogiquos 3

Un ropresoutant de chaque depar soment ministcricl siccou
d'enscignoment général ou de formation technique ot professicnnel
a I

ARTICLE 13.~ Lc comité tochnlquo se réunit sur convocation
du Dirccicur au dobut de ﬂhaﬂue annde un1 ors*ts*"z ct de
chagquec trimestrc, il peu’ ctre convequé on sdancc exiracrdinairc si
lcs circonstances llexigont.

oy A s AT A A A

technigque olabhon:

rcehorche de ;‘LnQU\LacQ

CHAPITRE IV

DISPOSITIONS DIVERSES

oint des Mlulom
ou suppression
relevaant do

ans la mis-

ARTICLE 15 .~ Il sera procédc par arreté sonj
" .5 a tout rattachement, fusion,
ou diorgancs administratifs ou tu
& ot deont los attributions pouven’ et
nstitut pcdagegique naticnal.

ARDTICLE 16.~ Les modalitds d'organisaticn des aonnxﬁomoncs
de recherches ot de documentation pcdagogiques de l'Instit
détorminées par le Ministre Chargé dec 1'Bnscicacoon: ¢"f¢#;~iiv

AR
cst oharb~ de lloexcout
tir nfficicl,

ICLE 17.~ Le Minis tro chargo dec 1l'Enscignement Supo__ou:
L v prisent déeret qui sera public

Fait & RABAT, lc 9 Kaada 1391
( 27 Décembre 1971 )

MCHAMMED XKAR
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PROJET A. 1. 1i INSTITUT PEDACOGIQUE NATIONAL

603.1 (a) Lieu t & Rabat
603.2 (a) ROle de 1'IPN : L'IPN doit etre l'organe de conception et de

coordination en ce qui concerne
- 1a recherche appliquée en matiére d'éducation

~ la formation et le perfectlonnement du personnel
enseignant et des cadres Dneclallses.

~ la sélection et production des matériels d'enseignement
et leur diffusion.

(b) - Justification - Il importe de coordonner et rationnaliser les
travaux de reoherche actuellement entrepris pnar les divers
services du Ministére, d'étendre le champs des recherches, de
regrouper les moyens humains actuellement disponibles mais--dis
perses, 1l'cbjectif final étant 1la réforme des enseignements
primalre et secondaire.

Dtlautre part la mise en place du systeme de formation des pro-
fesseurs du second degré (CPR ~ ENS projets inclus dans la presente reque-
te) nécessiters une coordination permanente et une assistance pedagoglque
en méthrdsiogistes et autres cadres spécialisés qui devront &tre formés
par 17IPN,

Enfin jusqu'ad ce jour les seuls auxiliaires pédagogiques (ma~
nuels, dias, etuaar) dont dispcse le systéme d‘en301gnement au Maroc doi-
vent etre importés et sont en conséquence peu adaptes au contexte natio-
nal., L'IPN devra - s¢'électionner les mieux adaptés 3

~ &tudier et produire des manvels et du matériel di-
dactique conformes aux exigen::- des programmes et du milieu.

- expérimenter les matériels avant d'entreprendre une
production.

(¢) - Organisation ¢ voir annexes 603.2, (e)-

Le Directeur de 1'IPN, nommé par le Ministre responsable de
1'Enseignement Supérieur; est as sisté - par une assemblee générale consul-
tative comprenant les resrponsables de 1l'enseignement supérieur at des
ganes de formation des persounele snseignants.

-~ et par un comité d'action,

L'IPN comporte trois départements : Recherche — Expérimenta-
tion, Formation - Perfecticonnement et Documentation.

(d) - Personnel voir ammexe 603.2. (d)
Le personnel sera composé d'ua cadre a plein temps compre-

nant le Dlrecteur9 son adjoint e’ son secrétaire technique, les trois
Chefs de Département, le personnel de gestion et le secrétariat,

B
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Les autres spécialistes nécessaires seront mis a la disposition de 1'IPN
selon les besoins par secteur, par détachement temporaire ou par contrat
forfaitaire. L'assistance technique en personnel sera assurée par l'ai-
de bilatérale.

3 -~ Construction

a) Terrain. Dans le campus un}versitaire de Rabat. viabilité et
tous services disponibles (2 prévoir branchements, nivellement,
voirie intérieurc ot terrain de sports).

b) Locaux nécessaires et surfaces. voir annexe 603+3.b.

4 - Couts

a) investissements —~ voir annexe 603.3.b. et 603 - 4 (a)

en 000's DH
! . 4 R it
Locaux amenzgemen construction | Mobilier | Matériel
terrain
E
! Enseignement et
Services communs - 409,8 755,49
Internant e - ==
Locaux annexes - 30,8 -
Logements - - -
Total 524800 439,6 49,1 755,59

¢) - frais de fonctionnement.

(voir récapitulation par secteur annexe 603+4.bs)



Annexe 603.2 (c)

L
“ A ORGANOGRA.:ME DE L'INSTITUT PEDAGOGIQUE NATL AL (1)
g !
2 F
Ministére de 1'Education Nationale
Assemblée Générale Consultative ! Directeur l Comité d'Action
.| Directeur - Adjoint l
- i
Services Administratifs
Département de Formation Département de Recherche Département de documentation
Perfectionnement Expérimentation _
Formation des cadres Etudes : Psycho-pédagogiques - Production
-~ chercheurs - sociologiques ~ Diffusion
~ ENS — CPR (méthodologistes) - financieres et économiques ~ Sélection des matériels

- Conseillers Pédagogiques

- gestiomnaires (Lycée-Collége)
~ oricntateurs scolaires

~ planificateurs

(1) - Voir le projet de décret (Anmnexe 603.2.° pages 2-5) et la liste du persomnel (Amnexe 603.2.f).
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PRCJET DE DECRET POPTANT CREATION D:UN INSTITUT

PEDAGOGIQUE NKTIONAL DE RE HE?CHE APPLIQUEES

R

CHAPITRE PREMLER

ARTICLE PREMIER : Il est crée un Institut Pédagogique National de Re-

cherches Appliguées.

ARTICLE

seignement ocrées par décision de 1'Muforitd Couvernementale chargée de 1°
Education FNationale.

netitut comprend des départements de recherche et dlen-

ARTICLE 3, 3 Lilviorité Gouvernementale chargée de 1'Education Nationale

’ - *
~fAapa & tout raitachement, fusion, refonte ou suppression de servi-
~roneg administratifs ou tonhnisnes relevant de son autorité

Lo Ul

dont leg atii.whisme mevwe . cntvor dans la mission de 17 Institute

o e . . LY
4. » L¥Institut assure ou faii assurcr, conformément a un

& . u iy ~
approuve par lihutorite OwavernonomuaTO chargée de 1'Education Na-
des recherches pedagogiques iquées concernent les ense*ﬁne—
. LL‘ 3
fous niveaux. T1L appor lae aux recherches eilccindes,
owtiong i ' ' oonentm Il rassem

;Aﬁr' hion suw
anxmat"O“

deg cnselig
.4¢e a tous les des ensecignements scolaires,
Linle et permaneute 5c tous les enscignements § ainsi

du public sur les taches d'éducation.

Liinstitut a, en ocutve mission; dans le cadre de la politi-

erentale et des directives qu’il regoit de l'Autorité Gouver-
de 1'Education Natiomale, de promouvoir par tout moyen
cloppemcnt des techunigues modernes dans l'educatlon.

que gouverne

Il est chargé noian 8
s " % P Y .
-~ d'effectucr des etudes et des rﬂc erches concernant llutilise~

o »
a 1310300

tion de la tcohnologie moderne appliguce a l'enseisnement et

5 @’ OXP515 nenter ou de produire
isation 5 diapositives, films; baxn
n. machines a cnseigner; otCees 3

1s scientifiques et techniques d’éducations;

seignements ntilisant ces techniques, y com-

pris 1 correspondancae s
" , ke . P s S
-~ de former des technicicns et cnseignants destines a utiliser
s o - - ”
ou & »rcduire les moyens teshniques preccdemncnt mentlomnés 3
- dc diffuser toutes techniques <cducatives nouvelles 3

% ¢ . .S
dfacconplir toute mlsoio pﬂrmanonto ou Gomporaire conforme a
gul poa“%aié lui etre confide par 1lfAub>rrité Gouvernomen'n?

do 1'Education Nationale.

200 / sce
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A ces fins, l'office pourra passor des contrais avec tous &tablis,
sements ou cntreprises publics ct Privese

CHAPITRE II

ARTICIE 6, ¢ Du personnel
Le personnel de 1l'Institut comprend

- un directeur

- un directeur -~ adjoint

- des enseignants et des fonctionnaires de 1'Bducatizi =
tionale de tous cadres et de tous grades qui lui sont af-
fectls 3

des technicicns fonctionnaires d'autres administrations,
détachés de leur administration d'origine j

des agents contractucls.

ARTICLE 7, ¢ Le Directeur de 1'Institut est nommé par décret et choisi

parmi les professeurs ou les maitres de conférences de 1l'Enseignement Su-
périeur ou parmi les inspectours principaux de 1'Education Nationale. Il
rolbve dircotement de 1'Autoritd Gouvernementale chargée de 1'Enseigne-
ment Supérieur.

ARTICIE 8. 3 Le Dircctour - Adjoint est nommé par arreté du Ministere de

1'Education Nationale. Il est choisi parmi les maltres de conférences de
1'Enscignement Supériecur et les inspecteurs principaux de 1l'Education Na-
tionalee

CHAPITRE III

De 1'Assemblde Générale Consultative et du Comité d'Action

ARTICLE 9 ¢+ L'Institut est doté d'une Assemblée Générale Consultative
et d'un Comité d'Action.

ARTICLE 10 3 L'Assemblée Généralc Consultative comprend

- 1'ensemble du personnel de direction, du poroomroo
gnent et du pcersonuel de recherche de 1l'Institut,

- les doyens et directeurs des dtablissements d'enseigne~
L
ment supcerieury

- les dirccteurs de 1'Ecole Normale Supérieure,
- les directeurs des Centres Pédagogiques Régionaux,
- les directeurs des Ecoles Regionales d'Instituteurs,

- des professeurs de 1'Enseignement Supérieur, des inspec—
tours et des professeurs de 1'Enseignement Secondaire,
des instituteurs et toute autre personne s'intéressan+ °
la recherche pédagogique,
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désignés par l'Autorité Gouvernementale chargd de l'Education Nationa-
le. Elle se réunit une fois par an, dans la deuxiéme gquinzaine du mois
de scptembre, sous la présidence du directeur de 1'Institute.

Elle peut tenir des réunions extraordinaires sur décision
. Id » 0 ]
de 1'Autorité Gouvernementale chargee de l'Education Nationale.

. Les d81ibérations de 1l'Assemblée Générale Consultative
sont adoptees a la majorité des membres présents. En cas de partages
égal des voix, celle du président est prépondérante.

Un fonctionnaire de l'Institut assure le secretariat de
1tAssembléc.

Un procés-verbal de chaque séance, signé par le prési-
dent, est adressé dans les quinze jours a 1'Autorité Gouvernementale
chargée de l'Bducation Nationale.

les fonctions de membres non fonctionnaires de 1'Assem~
blée Géndrale Consultative de 1'Institut sont gratuites. Il peut tou-
tofois leur Stre alloudé des indemmités correspondent aux frais de dé-
placement ot de séjour effectivement supportés par eux & 1'oconsine

réunions de 1'Assemblée, dans les conditions prévues par s.e

ARTICLE 11 s L'Assemblée Générale Consultative fait des propositions

5 1'Autorité Gouvernementale chargée de 1'Education Nationale sur les
guestions suivantes ¢

- 1'Organisation et le fonctionnement de 1'Institut et
la détermination de ses objectifs,
- le rapport annuel d'activité préparé par le directeur-

Elle donne son avis sur toute question qui lui est souv-
mise par l'Autorité CGouvernementale chargée de 1'Education Nationa™~
et par le directeur de 1l'Institute

ARTICLE 12 : Le Comité d'Action assiste le directeur dans la gestion
et la bonne marche de lt'Institut.
ARTICLE 13 ¢ Le comitd d'Action comprend, outre le directeur, le di-

recteur-adjoint et les chefs des départements de rocherche et d'ensai~
gunement ¢

-~ les doyens et directeurs des établissements d'ensel
gnement supérieur,
Jes directeurs de l'Ecole Normale Supérieure,
~ les directeurs des Centres Pédagogiques Régionaux,
-~ leg directeurs des Ecoles Régionales d'Instituteurs:

ARTICLE 14 ¢ Le Comité d'Action se réunit sur convocation du dimce

teur au début de chaque ammée universitaire et & la fin de chaque tri-

4 L4 L4 : 3 2 3
mestre. Il peut etre convoqué en séance extraordinaire si les circons
tances l'exigente.

ARTICLE 15 ¢ Le Comité d'Action 8labore, sous la présidence du Air:

teur, les programmes de recherche et d'enseignement de l'Institut.
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INSTITUT PEDAGOGIQUE NATIONAL

Persommel
' .
Foncticon Qualification ) Nombre Salaire Salaire
: annuel Total
a) & plein temps
Directeur Professeur du Supérieur 1
Directeur-adjoint Administrateur 1
Econome ou S/Econome 1
Secretaires Secrétaires/Dactylos 2
Comptable Commis 1
Secrétaire Technique Professeur du Supérieur k&
Département Reche
.hef de Dépertement Procfesseur 1

% oy T o
unedclsrs

Dépariement Fruav

Chef de Departement
“_ordtaire

Département Documentati

e v

=}

Secrétaire/Dactylio

Ferfectionnement
Professeur

Secrétaire~Dactylo

on

Chef de Département
Secrétaire
Chef Service Production
Tmprimeur.

~ adjoint
~vrier imprimeur
photographe
aide de laboratoire

Agents

Secrétaire/Dactylo
Spécialistc offsete

Spécialiste offset.

L4 . o I
specialise
technicien
agen® public

Ag, de Service

selon les besoins, &
titre temporaire ou
sous contrate.

1

N ~
Note 3 Pour les couts

voir annexe 603.4 (D)
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INSTITUT PEDAGOGIQUE NATIONAL
Désignation matériel Nombre Cout Cotit
unitaire Total
- Direction -
Machines & SCTiTE eeeesccssconces 5 1 300 6 500
Duplicateur encre seececececsscse 1 1 600 1 600
Calculatrice 4 opérations eeceeces 1 4 000 4 000
- Département Recherche ~
Machines 2 ECTITE eesevacocaconys 2 1 300 2 600
Calculatrice programmable eeee,es 1 50 000 50 000
Calculatrices 4 opérations eeeees 2 4 000 8 000
Fichier mécanographiques seseseee 2 6 000 12 000
Divers petit matériel e0covvecscne 2 5 000 5 000
89 700
- Département Formation -
Machines 3 GCTITE eeesvescccsnses 2 1 300 2 600
Divers fichiers de persomnel cees 5 000 5 000
Audio~visuel
7 600
- Département Documentation =~
Machines é écrire ssc000 000000000 2 L 300 2 600
Bibliotheque (5000 volumes) eesess 5000 50 250 000
Matériel pédagogique de démonstra
tion 00000 ss0c00 PO OPBOLOOLOEOTOSD len-
( premidére dotation) eeceescscoes semble 100 000 100 000
Matériel de sonorisation eececececs 1 10 000 10 000
Matériel complet d'imprimerie off
set et premiére dotation papier 130 000 130 000
Matériel d'assemblage (massicot,
table~collouse, ©10)cpeccecascese 10 000 10 000
Yraveur électronique stencil 9 000 9 000
Matériel photographique eecececce s 4 10 000 10 000
Outillage entretien e0cecevoeo0socey l jeu 5 000 5 OOO
Projecteur Ciné 16 m/m sonore ... 1 8 000 8 000
Projecteur dias 5 x 5 (salle conf.)! 1 3 000 3 000
RétrOprOjeCtEUr N N RN 1 1 000 1 000
Laboratoire 1langues ececeeccoccosscs 1 120 000 120 000
Total s 658 000

788 0N0




