SERVICO PUBLICO FEDERAL

BrasTiia, 27 DE7Z 1977

Ilmo, Sr.
Isidero Alonso Hinojal ,
Inetituto Nacional de Ciencias de la Educacidn
Minist@rio de Educacidn y Ciencia
Ciudad Universitaria
- Madrid 3 ~ Espanha

/. = Prezado Senhor,

Em atengZo a sua carta, informamos que teremos prazer em aceitar
o intercimbic proposto por V.S8a. o que, acreditamos, serd de grande uti-
lidade para as duas InstituicBes.

Estamos encaminhando, em porte separado, algumas publicacBes do
INEP, esperando uma breve resposta de V.Sa. e,se possivel, o envio de al
gum documento sobre o INCIE para que péaeamaa formar um dossié,

Encarecendo a gentileza de acusar o recebimento, apresentamos

Cordiais Saudagdes

ﬂ“ 7/;%(7

e

Martha Albuquerque
. Coordenadora
Coordenadoria de Documentagdo
e InformacSes Educacionais
do INEP

Enderego:

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
8CS Q 18 - Lotes 2-/21 ~ Ed. Araguaia

70000 -~ Brasflia - DF.

Proc., INEP 2686/77/88/%tcs.



SERVICO PUBLICO FEDERAL

PublicagOoes enwiadas

1. GOMES, Nadia Franco da Cunha. Andlise de currfculo do ensino de
29 grau; implicacSes de uma redefinicio da politica educacio-
nal . Rio de Janeiro, INEP/CBPE, 1976, 230 p.(Pesquisas e mo=-
nografias, 19)

@. INSTITUTO WACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS. Teleducagdio no Brasilj
um_documentario. Rio de Janeiro, CBPE. 1872, 139 p.

3. PIRES, Nise. Educagdo especial em foco.Rio de Janeiro, INEP/CBPE,
1974, 162 p-il.

4y REVISTA BRASILEIRA DE ESTUDOS PEDAGHBGICOS. Rio de Janeiro, INEP/
CBPE, v.61l,n 138, abr,/jun.76,

". : « Rio de Janeiro, INEP/CBPE, v.81, n. ISQ,kﬁul,fset.
76, ’

Proc., 2686/77/SS/tes.



PLANASA - planejamento e assessoria administrativa s. a.

Instituto Nacional da Estudos
e Pesquisas Educacionais

2724 09 NOV 1977

SEMINARIO GRID DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL. INFORMAGDES BASICAS PARA ELABO-
RACAO DE SUBPROJETO DE TREINAMENTO SEGUNDO MODELO DO CFMO.

ENTENDIMENTO. A estratégia de desenvolvimento organizacional GRID considera
a obtengao de resultados atraves de relacdoes interpessoais amadurecidas, in-
tegradas com os objetivos da organizacao, e prevé seu desenvolvimento emseis
fases. As informagdes prestadas a seguir referem-se a Fase 1, de treinamento
mediante o Seminario GRID, com o objetivo de alcangar o desenvolvimento ge-
rencial dentro da organizagao. Esclarecimentos adicionais ou quaisquer infor
magoes do DO GRID poderao ser prestadas por telefone, correspondéncia ou pes

soalmente.

Os Seminarios GRID de Desenvolvimento Gerencial podem ser aplicados sob a mo

dalidade de Seminario Pdblico, quando aberto a participagaoc de diferentes or

ganizagoes, ou Seminario Fechado, conduzidos pela PLANASA exclusivamente pa-

ra participantes de determinada organizagao ou, ainda, de Seminario Interno,

conduzidos por instrutor da propria organizagao.

JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS. Desenvolver competencia para diagnosticar situa-
coes e problemas gerenciais e organizacionais; para identificar e aplicar so
lucbes eficazes, maximizando resultados e auto-realizacao das pessoas; para
trabalhar em equipe; para administrar conflitos interpessoais, intragrupais
e intergrupais; para reavaliar o seu sistema de valores e comportamentos ge-
renciais; para auxiliar a organizagao num esforgo cientifico de Desenvolvi-

mento Organizacional (DOJ).

ENTIDADE EXECUTORA.

PLANASA-PLANEJAMENTO E ASSESSORIA ADMINISTRATIVA S/A.

Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, 2367, 13% andar, conjs. 1308 a 1314.
Fones 288.5592 e 287.6387. Sao Paulo.

N® credenciamento CFMO 0291.

CLIENTELA. Presidentes, diretores, superintendentes, gerentes, supervisores
— executivos em geral —de organizacOes industriais, comerciais e de servigos,
com ou sem finalidade lucrativa, tanto do setor privado quanto do setor pu-

blico.

cep 01233 rua tupi, 764 sao paulo tels. 67-7124 67-8096



METODOLOGIA. O Seminario GRID de Desenvolvimento Gerencial se baseia no mé-
todo cientifico de aprendizagem. Os participantes partem de uma teoria cien
tifica de gerencia, conduzem experimentagoes ao vivo, fazem critica, genera
lizam suas conclusoes para problemas reais de sua vida e de seu trabalho e
aplicam a teoria ainda no decurso do Seminario. A metodologia do  seminario
conduz a uma aprendizagem vivenciada e ndo "ensinada”, como na relagao tradi
cional professor-aluno. Un trabalho preparatorio de leitura e preenchimento
de instrumentos, de cerca de 30 horas, € condigao para participar do Seminé

rio.

TECNICAS. Exposigao, trabalhos individuais, trabalhos em equipe, discussao

em duplas ou trios, palestras, brainstorming.

RECURSOS INSTRUCIDNAIS. Livro "0 GRID Gerencial”, Caderno Preparatorio, fo-

les, graficos, relatorios, filme, cartazes, album seriado e retroprojetor.

PROGRAMACAD DAS ATIVIDADES.

19 dia

Horario Unidade programada

19:00-19:30 Plenaria: Abertura, apresentagaoc e introdugao a metodologia do
Seminario.

19:30-21:30 Trabalho em equipe: Teste Conceitos GRID (la. parte).

21:30-22:00 Plenaria: Contagem dos pontos individuais e por equipe do Tes
te Conceitos GRID (2a. parte).
22:00-22:15 Comentario: Largada-Trajeto-Chegada-Critica. Introdugao a cri-

tica da atuagao da equipe na atividade Teste Conceitos GRID.

29 dia

08:00-10:00 Trabalho em equipe: Critica da atuagao da equipe (3a. parte).

10:00-10:15  Trabalho em equipe: Preparagao e afixagao dos foles graficos

dos resultados da equipe.

10:30-12:00 Plenaria: Palestra sobre "O GRID GERENCIAL", com énfase na Ad-
ministragao dos Conflitos e dos Estilos Gerenciais Dominantes
e Subdominantes. Introdugao a atividade Fernando Sampaio.

13:00-15:30 Trabalho em equipe: Analise dos estilos gerenciais dos persona

gens da historia de Fernando Sampaio (la. e 2a. parte).
15:30-16:00 Plenaria: Contagem dos pontos individuals e por equipe na ati-
vidade Fernandec Sampaio (3a. parte). Introdugac a critica da

atuagao da equipe na atividade Fernando Sampaio.

PLANASA



16:00-17:G60
19:00-22:00

3° dia

08:00-08:30

08:45-12:00

13:00-14:00

14:00-15:15

15:30-16:15

16:15-17:00

19:00-22:00

4% dia

08:00-08:30
08:30-08:45
08:45-10:15
10:30-11:15
11:15-12:00

13:00-15:00
15:00-15:30

15:30-17:00

19:00-19:15

L

Trabalho em equipe: Critica da atuagao da equipe (4a. parte).

Trabalho em equipe: Critica da atuagdo da equipe (conclusac da

4a. parte).

Plenaria: Troca de informacgoes entre as equipes sobre a criti-
ca da atividade Fernando Sampaio. Introdugao a atividade Formu
lagdo de um Modelo de Atuacao em Equipe.

Trabalho em equipe: Desenvolvimento da concepgac da equipe pa-

ra a Formulacao de um Modelo de Atuagao em Equipe (la. parte).

Trabalho em equipe: Critica da atuacgao da equipe. Preparagao

dos foles graficos (2a. parte).

Plenaria: Discussao em duplas, ou trios, dos relatorios das
equipes {la. parte).

Plendria: Sumdrio das distribuigoes de pontos (2a. parte). Pa-
lestra: "Administracac dos Conflitos Integrupais”.

Discussao em duplas: Analise dos estilos GRIU dos membros das

duplas ou trios.

Trabalho em equipe: Critica da atuagao da equipe (3a. parte).

Plendria: Troca de informagoes entre as equipes sobre a Gt -
ca da atividade Formulagdo de um Modelo de Atuagao em Equipe.
Introducao a atividade Doze Homens e uma Sentenca.
Apresentacgac do filme Doze Homens e uma Sentencga.

Analises individuais, pelos participantes, dos estilos dos per
sonagens de Doze Homens e uma Sentenga (la. parte).

Trabalho em equipe: Analises, pelas equipes, dos estilos geren

ciais dos personagens de Doze Homens e uma Sentencga (Z2a.

te).

par-

Trabalho em equipe: Conclusao da 2a. parte.

Plenaria: Contagem dos pontos individuais e por equipe na ati-

vidade Doze Homens e uma Sentenga (3a. parte). Introdugéoéicri

tica da atuagac da equipe na atividade Doze Homens e uma Sen-
tenga.

Trabalho em eguipe: Critica da atuacao da equipe na atividade
Doze Homens e uma Sentenga (4a. parte]). |
Plenaria: Palestra sobre "A Cultura Organizacional”. Introdu-

gao a atividade Uma Cultura Organizacional Ideal.

PLANASA



19:15-22:00 Trabalho em equipse: Hierarquizagao, pelas equipes, das caracte

risticas da Cultura Organizacional Ideal.

59 dia

08:00-08:45 Plenaria: Comparagao da Cultura Organizacional Real com a Ideal
e possiveis generalizacgoes. Introducao a atividade Analise dos
Estilos Gerenciais dos Participantes.

08:45-11:30 Trabalho em equipe: Analise dos estilos gerenciais GRID dos

participantes.
11:30-12:00 Plenaria: Troca de informagoes entre as equipes sobre procedi-
mento para a analise dos estilos gerenciais.

13:00-17:00 Trabalho em equipe: Continuagao da analise dos estilos geren-

ciais dos participantes.

19:00-22:00 Trabalho em equipe: Conclusao da analise dos estilos  geren-

ciais dos participantes.

6° dia (Seminarios Publicos)

08:00-08:30 Plenaria: Trabalho individual: Reexame dos Valores Gerenciais.

08:30-09:00  Plenaria: Comparagado dos Valores e Estilos Gerenciais "antes”
e "depois”. Introducac a atividade Uma Nova Equipe.

09:00-10:00 Atividade Uma Nova Equipe: Teste Desenvolvimento Organizacio-

nal GRID (la. parte).

10:00-10:45 Atividade Uma Nova Equipe: Contagem dos pontos e critica da a-

tuacao da equipe na atividade Uma Nova Equipe (2a. e 3a. par-
tes]).

10:45-11:15 Atividade Uma Nova Equipe: Reintegragac a equipe de origem e

critica da atividade Uma Nova Equipe.
11:15-11:45 Plenaria: Comparagao do desempenho e possiveis generalizacgoes
da experiencia com as novas equipes. Perguntas e respostas so-
bre Desenvolvimento Organizacional GRID. Caracterizacao do Sis
tema Cliente em DO. Como iniciar um programa de DO.
11:45-12:00 Avaliacao do Seminario.

12:00 Encerramento.
ou
6° dia (Seminarios Internos)

08:00-09:10 Plenaria: Introducdo a atividade. Estudo Comparativo de Valo-
res Gerenciais. Preenchimento individual do Estudo Comparativo
de Valores Gerenciais.

08:10-08:45 Plenaria: Comparagao dos Valores e Estilos Gerenciais "antes”

e "depois”. Introdugao a atividade Diagndstico da Cultura Orga

nizacional Real.

PLANASA



09:45-12:00 Trabalho em equipe: Diagnostico da Cultura Organizacional Real.

13:00-14:15 Trabalho em equipe: Continuacgao do Diagnostico da Cultura Real.

14:15-15:15 Plenaria: Comparacdo das hierarquizagoes individuais e das e-
quipes quanto a Cultura Ideal e a Cultura Real. Troca de Infor
magoes sobre os problemas-chave da organizacao.

15:30-16:00 Plenaria: Palestra Desenvolvimento Organizacional GRID e 0s
planos da nossa organizacao.

16:00-16:15 Plenaria: Preenchimento individual da avaliag&o do Seminario.

16:15 Encerramento.
DOCENTES.
Unidade . i ~

Nomes Programada Qualificacgao

Gileno Fernandes Marcelino Todas Técnico em Administragao
Bacharel em direito
Professor universitario
Consultor em DO

Lélio Avelino de Barros Todas Dirigente de empresa
Consultor em DO

Mauro Garcia Correa Todas Dirigente de empresa

Bacharel em direito
Consultor em DO

AVALIACAO. Avaliagado individual e pelas equipes em cada etapa do desenvolvi-

mento dos trabalhos.

CUSTO. Para o quarto trimestre de 1977, o custo da participagao nos Semina-

rios GRID de Desenvolvimento Gerencial € o que segue:

a) Seminarios Pdblicos - Cr$ 6.930,00 por participante. Este valor cobre tao
-somente o custo educacional, ndo estando portanto computadas as despesas

com alimentagao , por conta de cada organizagao participante.

b) Seminarios Fechados - Cr$ 4.950,00 por participante, assegurado o minimo
de 18 participantes. A organizacdo contrata a PLANASA para ministrar o Se
minario e se responsabiliza pelas despesas de locomogao, estadia e alimen
tagdo do Instrutor, bem como pelo aluguel do filme e demais despesas refe

rentes a instalacao do Seminario.

c) Seminarios Internos - Cr$ 2.450,00 por participante. A PLANASA ou sua re
presentada CONCISA/SM fornece os materiais, correndo por conta da organi-

zagdo todas as despesas com o Seminario. A organizagao interessada reali

PLANASA



za seminarios na intensidade que lhe for mais conveniente, ja que domina

inteiramente os recursos e dispoe de Instrutor.

d) Formagao de Instrutores. A formagao de instrutores & realizada através do
Seminario de Qualificacao de Instrutores (SQI). O pré-requisito basico pa
ra alguém se inscrever no SQI é ter participado do Seminario GRID de De-
senvolvimento Gerencial. Os SQI's ocorrem juntamente com cada Seminario
GRID Publico que houver. Tém a mesma duragao e comportam de 2 a 8 partici
pantes. A qualificagao podera ocorrer também durante a realizacao de  um
Seminario Fechado ou em Seminario Interno em que esteja presente um Ins
trutor da PLANASA. Em qualgquer das hipoteses, o custo por participante ¢
identico ao da participacdo no Seminario Publico. O participante de um SQI
somente sera considerado habilitado apos conduzir o primeiro  Seminario.
Para tanto, o primeiro Seminario Interno efetuado por uma organizagao de
vera contar com a consultoria de um Instrutor da PLANASA ou de sua repre-
sentada CONCISA/SM, a um custo de Cr$ 25.000,00 (vinte e cinco mil cruzei
ros), além de passagens, hospedagem e alimentacg&do. A partir desse momen-
to, a organizagao torna-se inteiramente autbnoma e seu Instrutor pode

funcionar como consultor de outros instrutores que vierem a se formar.

DURAGAD. Os Semindrios Piblicos e os Seminarios Fechados tém duracgdo de 51
horas e 15 minutos e mais 30 horas para trabalho preparatorio, que inclui a
leitura do livro "0 GRID GERENCIAL” e a resolugaoc de questdes do Caderno
Preparatorio. Os Semindrios Internos tém carga horaria de 54 horas e 30 minu

tos, mais 30 horas do trabalho preparatorio.

CALENDARIO DOS SEMINARIOS PUBLICOS PARA O 4° TRIMESTRE DE 1977 E PARA O ANO
DE 1978.

1977
Outubro Novembro
S9al4 20a 25
1978
Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Agosto
18 a 23 19 a 24 15 a 20 12 a 17 14 a 19 14 a 19 9 a 14
Setembro Outubro Novembro
10a 15 11 a 16 12a1l17
MGC/0TM/eki
17.08.77

PLANASA
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Aparelho ge Ar Condicionado marca GEisesecsceccssscscosscsss Quantidade: 06
Ventilador de coluna,marca "CONTACT".sssecessoscoscsccscsase Quantidade: 03
Poltrong fixa estofada em plastico vermelho escesssecscossss Quantidade: O1
Mesa de madeira tipo carteira esSCOlar ...esssssssecssssscess Quantidade: 03
Cadeira fixa s/bracos e sem estofamento csessocvescocsncsans Quantidades:  07.
Cadeira fixa s/bragos estofamento Verdes..sesssssssssssss..s Quantidade: 03

i v

0

‘uto Nacional d» : .

Pl
ooy

Cadeira fixa c¢/bragos estofamento Verde secssessssssssssssss Quantidade: 06 f Z v 2squisas Edy- «fzs

Cadeira giratdria e/r0das Sem DIraCOS scesessesesssssssassoss Quantidade: Ol f 2 85 8

Cesto de madeira D/Papéis uSAAOS sissscscsssssescsscasssasos Quantidade: 05 I 21 NOV gq77i‘
Mesa de madeira COm 7 SAVELAS cossesossssssssssnsssscssscssss Quantidades: 0l e

Mesa de madeira com 4 gavetaSesessossessssssssssossssssssanse Quantidade: 04
Mesa de madeira /3 ZAVELAS eesesssssssssssassesssssssssssss Quantidade: 02
Mesa de madeira /2 ZAVELAS sessevacsssssasssssasssssssssess Quantidade: O1
Mesa de madeira para te1efONe sessesssscsssescsssssessssssss Quantidade: 03
Ventilador de mesa,marca "ARNO"..:s0000000s00000000000000000 Quantidade: 01
Ventilador de mesa,marca "FAET".....0s000000000000s003000s00 Quantidade: Ol
Ventilador de mesa,marca "GE".cess00000000000000000000000s00 Quantidade: O1
FichArio de ago ¢/2 gavetas,tamanho 3X540ss0sesencsssssssess Quantidade: Ol
MAquina de escrever Remington Sperry Rand ....se0s0s000000000 Quantidade: 03
MAquina de escrever Remington Standarde.ssssccssssssossscese Quantidade: 02
MAquina de escrever "ROYAl ssececsssoccsassssscsssssscccscss Quantidade: Ol
Relbgio de parede,marca RefOYM socessscscsssssssssasssassess Quantidade: Ol
Apontador p/lApis,marca BOSTON sessssessssssssssscssssssssss Quantidade: Ol
Estante aberta ¢/4 prateleirasS .scecssseessssssssccsssosssss Quantidades Ol
Quadro de avisos c/fundo em feltro verde .....sssse00ss000+. Quantidade: 01
Bebedouro €18trico D/AZUR ssesssssssssssssssssssasssssscsess Quantidade: 01
Arquivo de ago c/4 gavetas,tamanho OF1Ci0 ev0essnnsensssssss Quantidade: Ol
Bandejas de madeira para expediente sss.eesssesscecsvssesssss Quantidade: 02

« 0 material acima mencionado,encontra-se nas dependéncias pertencentes B Biblioteca.

' Rio de Janeiro 18 de Novembro de 1977.



SERVICO PUBLICO FEDERAL

Erasilié; §<§ NOV 1977

Ilma. Sra.

Sonia Maria Pereira de Amorim
Bibliotecaria - Chefe

Secretaria de Educagdao e Cultura
Rua Siqueira Campos, 304 - Térreo - sala 113
50000 - Recife =~ Pe,

N
E

Prezada Senhora,

Em atencdo ao Offeio n? 46/77-Bb, éesaa procedéncia, estamos
encaminhando, em pcrte separado, algumas puhliaagaes, referenciadas,
em anexo.

GostarTamos de receber alguns trabalhea dessa S&aretaria, re
ferentes a Educagdo nesse Estado e saiieitama& a V.8a. que, se gossi
vel, encaminhe para a sede do INEP em Brasflia, para cujo enderegoc
foram transferidos todos os seus setores remanescentes, localizados
no Rio de Janeiro: '

~-Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

SCS Q 13 - Lotes 20/21 ~ Ed. Araguaia

70000 - Brasflia - DF.

Encarecendo a gentmlaza de aensar o recebimento, apresanta -

mos a V.S8a.

Cordiais SaudagSes.

Havthék%%nguerque

p/ Coordenadoria de Documentagdo
e Informagdes

Proc, INEP 2241/77/8S/tcs.



SERVICO PUBLICO FEDERAL

- Publicagdes Enviadas -

BIBLIOGRAFIA BRASILEIRA DE EDUCACAO. Rio de Janeiro, INEP/CBPE,
Ve 22, 1, 1, jan./junc . | \\\ ‘

\"‘1‘: ‘

N

L A
o . Rio de Janeiro, INEP/CBPE, v.:22, n.2, jul./
dez, 1974, e

A
%
A

COSTA, Roberto Mario Cunha da. Microensinoj um novo método de

aperfeigoamento diddtico. Rio de Janeiro, Centro de Educacdo
~ Téenica do Estado da Guanabara, 1872,

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS. Programa
de 18 sére: dosagem, apresentacdo e preparacdo deo professor,
Rio de Janeiro, INEP/CBPE, 1975, 118 p. tab. (Pesquisas e Mong
grafias, 14) :

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS PEQAGGGICQS, Rio de Janeiro, INEP/
CBPE, 1872, 31 p. (Pesquisas e Monografias, 10)

PINHEIRO, Liieia Marques. Caminho para a alfabétizagab.‘Ria de
Janeiro, INEP/CBPE, 1975. 65 p. il. (Materiais para experimen-
tagao, 13) :

SADCOVITZ, Sarah Lerner. Trabalho indep&ndenta@fﬁi@ de Janeiro.
INEP/CBPE, 1973, 66 p. il. (Materiais para experimentagdo, 3).

Proc. INEP 22u1/77/SS/tes.



Secretaria de Educacdo e Cultura
Pernambuco

Offcio n%36/77-Bb

Recife, 08 de julho de 1977

o

— ,1

Instituto Nacional da Estudos
® Pesquisas Educacionais

2241 9q cpr 77

. Senhor Diretor:

Com a finalidade de atualizar e enriguecer o
acervo bibliogrdfico desta Biblioteca muito agradeceria a
V, Sa, a inclus3o da mesma no rol das entidades &s quais s3o
encaminhadas publicagdes dessa Unidade de Educagdo,
Antecipando agradecimentos pela atencgdo que
dispensar 3 presente solicitagdo, esclareco que as remessas'
deverdo ser dirigidas para:
Biblioteca da Diretoria de Coordenag3do
Secretaria de Educagfo e Cultura de Per-
nambuco,
. Rua Siqueira Campos,304-Térreo-sala 113
50.000 Recife - PE,
Aproveito a oportunidade para enviar,
atenciosas saudag@es,

e -

S6nia Maria Pereira de Amorim
Biblioteciria-Chefe

Ilmo, Sr,

Diretor do Centro Brasileiro de Pesqguisas Educacionais
CBPE(INEP)

Rua da Imprensa, 16 - 10% andar

Paldcio da Cultura

Rio de Janeiro - R,J. é&j//é//y//af/é
‘ LXK o5, 7o e
Mod. 911 - 20.000 - 06/76 @% A/mls



Secretaria de Educacdao e Cultura
Pernambuco

Oficio n*45/77-Bb

Recife, 08 de julho de 1977,

Senhor Coordenador:

Com a finalidade de atualizar e enriguecer o
acervo bibliogrdfico desta Biblioteca muito agradeceria a
V. Sa, a inclus@o da wesma no rol das entidades as quais s@o
encaminhadas publicagdes dessa Unidade de Educagdo,
Antecipando agradecimentos pela atencdo que dis
pensar a presente solicitagdo, esclarego que as remessas de-
verdo ser dirigidas para:
Biblioteca da Diretoria de Coordenagdo
Secretaria de Educagdo e Cultura de Pemnam
buco,
Rua Siqueira Campos,304-Térreo, sala 113
50,000 Recife-PE,
" Aproveito a oportunicdade para enviar,

- - ateneciosas saudagBes,
Sénia Maria Pereira de Amorim
Bibliotechia=Chefe

Ilma, Sr,

Coordenador de Documentagdo e InformagOes Educacionais
Rua, Voluntarios da Pitria, 107

Rio de Janeiro R.J.

SA/mls

Mod. 911 - 20.000 - 06/76
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Brasilia, outubro de 1977

Carta Circular n? 02/77-CCE ;if?,_.si N
; s]Sifiéﬁi,} ?‘??Clﬂn;‘i! dt’ Eatudaa

e Eﬁﬁg ﬂsas Educacionais

Prezado Senhor, 2 6 3 4 0 1 NOV 1977

.

E com satisfacao que lhe enviamos nosso esbogo
de planejamento para o ano de 1978, o guarto ano de atividades
ininterruptas da Coordenacao de Cursos Especiais da Faculdade Cgb
tblica de Cienc1as Humanas .

Até agora, foi nossa preccupagao oferecer cur-
sos de alto nivel que atendessem &s necessidades dos Srgaos e em
presas plblicas e privadas em ordem & capacitagao e ao Treinamen
to dos funciondrios. Temos certeza do cumprimento de nossa tare
fa e, queremos, para o ano vindouro, dar prosseguimento & linha
de prestacdo de servigos eficiente e esmerada.

Apresentamos também, em nossa programacao, O0s
cursos programados pelo ETUC - Escritdrio Técnico Universidade Ca
télica, O6rgao especializado em prestacao de serVigos técnicos e
elaboragao de projetos, que opera em vinculagao especial com a
Coordenacao de Cursos Especiais.

Além disso, no intuito de executar com esmero
nossa linha de trabalho, temos a satisfag@o de anunciar a cria -
cao de um novo Srgac ligado & CCE. Trata-se do IBED -~ Instituto
Brasiliense de Ensino Especial do Direito, gque pretende lancar
cursos de especializacao na area juridica.

Dentro de nossc cronograma, até janeiro, tere-
mos o contelido programdtico de cada curso da CCE, bem como as
equipes de professores que ministrarao os referidos cursos e,
tao logo tal programacgao detalhada esteja pronta, fa—lauemos che
gar até suas maos.

Lembramos, outrossim, que temos condigoes de
oferecer cada um dos cursos programados com exclusividade para
um dGnico drgao ou empresa, a modo de curso fechado, e além disso,
estamos capacitados a organizar outros cursos n3o presentes em

, f)éﬁa
fdfu;
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nossa lista, desde que V. Sa., julgando-os de interesse para
seu setor ou sua empresa, entre em contacto conosco para ulterio
res estudos.

Ficariamos muito satisfeitos se V. Sa. se dig-
nasse, desde agora, em resposta a esta carta-circular, informar
-nos de seu interesse pela programagao apresentada, ou entao, fi
zesse chegar até nbs outras sugestoes que enriquecessem o progra
ma gue ora apresentamos.

Sem mais, reiterando nossos votos de estima e
consideracdo, colocamo-nos a disposigao para quaisquer outras in
formagGes e subscrevemo-nos,

Atenciosamente

f%}gAj¢u¢b@bb&q/”““
Pe. JORDINOC ASSIS DOS SANTOS MARQUES
Coordenador CCE

UNIAO BRASILIENSE DE EDUCACAO E CULTURA

AV. W4 . SUL  —~— EQ, 70484 -  LOTE D - 70060 BRASILIA FONE 23.6718

COC  00331801/000-1 INSCRICAO 140057 DEC. UTILIDADE PUBLICA N° 3388 — D, F




UNIAO BRASILIENSE DE EDUCACE0 E CULTURA-UBEC
FACULDADE CATCLICA DE CIENCIAS HUMANAS~ FCCH

A

Coordenagao de Cursos Especiais ~ CCE

PROGRAMACEO PARA 1978

ARERA . ' C U R"gH . MES | CARGA ~ BORARIA PRECO
~ FINANCEIRA troducio & Au i 2 -
Ir;rca?gqo a Auditoria margo 45 horas Cr$ 3,800,000
Controles Contébeis r abril 45 horas Cr$ 3.800,00
An&lise Financeira e Contabil outubro 40 horas cr$ 3.500,00
"\ m
\3cn1caa de ¢e§ourar1a novemnbro 30 horas Cr$ 3.000,00
Administracdc Financeira e Execucdo Orgamentar;.a novembro 45 horas Cr$ 3.800,00
- RECURSCS HUMANOS Desenvolvimento e Estruturagao de Recursos Humanos nargo 30 horas Cr$ 3.00C,0C0
Recrutamento e Selegao abril 30 horas Cr$ 3.000,00
Administracao de Cargos e Salirios junho ' 60 horas Cr$ 4.500,00
Avaliacao de Desempenho . outubro 50 horas Cr$ 4.000,00
Treinamento de Pessoal agosto 45 horas Cr$ 3.800,00
Estratégia de Recursos Humanos ’ dezembro 45 horas Cr$ 3.800,00
Chefia e Lideranca julho 30 horas Cr$ 3.000,00
Previdéncia Social dezemnbro 30 horas Crg 3.00¢,00
Rotinas Trabalhistas margo 60 horas Cr$ 4.560,00
- PLANEJA! MENTO Elaboragido e Andlise de Projetos setembro 60 horas Cr$ 4.500,00
Planejamento, Programa e Orgamento abril 45 heoras Cr$ 3‘80¢,4
Técnicas dg Contrcle Interno & ExXterno junho 30 horas Cxr$ 3.000,00
~ MATERIAL administracac de Material e Organizagdo de Almoxa~ |
rifade agosto 30 horas Cr§ 3.000,00
~ ORGENIZRCAO E ADMINISTRACEO |Organizacdo de Arguivos julho 40 horas Cr$ 3.500,00
Redagao Oficial maio 30 horas Cr$ 3.000,00
Organizagao e Métodos & setembro - 45 horas Cr$ 3.500,00
Treinamento para Recepcionistas dezembro 30 horas Cr$ 3.000,00
Desenvolivimento Crganizacional maio . 30 horas Cr$ 3.000,00
Secretariado Executivo julho 160 hcoras Cr$ B.500,00
Técnicas de Comunicagao outubro 30 horas Cr$ 3.000,00
- DIREITO ' Direito Imobiliadric novembro €0 horas Cr§ 4.500,0C
e g Direito 2dministrativo agosto 60 horas Cr$ 4.500,00
Direito do Trabalho e legislagdo Trabalhista junho 45 horas Cr$ 3.800,00
: . : N .
CURS O OFERECIDOS PELO YE B U.Cc¥
c U R S o} L CARGA~-HORARIAL N© DE DISCIPLINAS | PRECO A VISTA . L PRECO PARCELADO
1) Prgg?amagao N 242 horas ¢ Cr$ 9.300,00 Cr$ 11.500,00
g} %ﬁiils% Ge Sistemas 532 horas . le Cr$ 27.300,00 Cr$ 31.000,00
3 ;nbgrmayfca - 760 horas 27 Cr$ 39.200,00 Cr$ 44,200,000
;} fusgo & Incorporagao de Empresas 88 horas 3 m&dulos Cr$s 16.600,C0 Cr$ 18.200,00
= Anditaria | 250 horas - Cr$ 20.000,00 Cr$ 33.000,00
7) Pesgulba Ooeracvmna¢ 150 horas 2 mbdulos Cr$ 23.800,00 Cr$ 26.000,00
82 Ge{gfczaﬂ?; ceira 150 horas 2 mééulos Cr 3,800, OO Cr$ 26.000,00
} Andlise de F;nanczame 1to 150 horas 2 mddulos C 8?“ 00 Cr$ 26.000,00




SERVICO PUBLICO FEDERAL

’4Bx'-asfi'lia, 17 oUT 1977

Ilma, Sra.

Maria Helena Pinto Lima da Silva
Fazenda Santa Terezinha

36165 - Tabuleiro - MG,

Prezada Professora,

L Em atencdo a sua carta, informamos que estamos em fase de
organizagdo de nosso acervo éaaﬁmﬁntﬁria, no qual se inclui o ma

terial audiovisual ndo havando, no momento, possibilidade de em

prestlmaa :

- Estamos enaaminhanﬁa, sm porte separado, algumas publica=-
¢Oes, esperando que sejam {iteis ao seu trabalho.

A tftulo de sugestdo, fornecemos a V.Sa. o enderego do Cen
tro de Recursos Humanos gaaa ?inh&ir@, que talvez possa oferecep
lhe algum subsidio.

~=Ilma. Sra,
Regina Almeida, DD, Diretara

Centro de Recursos Humanos Jodo Pinheiro
Avenida ﬁmamanaa, 5855 - CP - 2huy

Belo Horizonte - MG,

Outrossim, solicitamos que toda correspondéncia destinada
ao INEP ou a qualqn@r de seus satoras. seja enviada ao  seguinte
enderagox

-Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

SCS Q 13 - Lotes 20/21 - Ed. Araguaia

70000 - Brasflia - DF. |

Encarecendp a gentileza de acusar o recebimento, apresen=-

: cgrdiaii\ﬁiﬁj;%§§§éﬂééag

tamos

Martha AlbugGerqu

~ Chefe da Unidade Pergunta-Resposta
Coordenadoria de Doeumentagae 3
Informagdes

Proc. INEP 2050/77/8S/tes.



SERVICC PUBLICO FEDERAL

PublicagBes Enviadas

FARIA, Leticia Mawia Santos de, Dramatizaglio diddtica. Ria 
de Janeiro, INEP/CBPE, 1975, p. i1. (Materiais para ex;
yavi&entagam, 12) :

£ ., Exocursd cativ , en
_ﬁiﬂﬁﬁg R&a de Janeiva. xHEPICBPK, 19?3, 35 De 11. (Mate~
riais para axgariaantagaa, )

Riw ée Janei»a, IﬁEPfﬁB?EQ 197%, #1 y‘ ilﬁ fﬁaﬁaviais pa-
ra experimentagdo, 11)

| INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS. Glossdrd
éig_iggnig. Rio de Janaira. IKE??G%?E. 13?&,1?? g.

: ﬁ& Jansira. IKEPfCBPE. &a?a, 99 p. il.
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