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Rio de Janeiro, 18 de junho de 1974

Ilma.Sra.
Elza Rodrigues Martins
DD. Diretora do CBPE

Senhora Diretora:

Enviamos a Vossa Senhoria, em anexo, o final
do trabalho que nos foi solicitado, relativo a estruturagao da
Coordenagao de Estudos e Pesquisas Educacionais do CBPE - INEP.

O presente material contém a descricgao das
principais fun¢Oes da Coordenacgao e das varias unidades que a
compoenmn.

As fichas de fungao de cada elemento do
COEPE nao foram elaboradas porque dependem da aprovagao do presen
te trabalho e, além do mais, devem, conforme o caso, nao s6 re-
produzir o ja fixado em lei, como apresentar coeréncia com o ja

estabelecido para fungoes idénticas no CBPE.
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Anexo: Principais funcoes da COEPE e de
suas unidades.
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% COORDENACAO DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS
! DO C.B.P.E.

1. Principais funcoes

a)

b)

c)

e)

£)

Elaborar planos, programas e projetos de sua competéncia, se-

guindo diretrizes expedidas pelo Diretor-Geral.

Realizar ou coordenar estudos, pesquisas e experimentacao con
forme programado pelo INEP.

Realizar outros trabalhos técnicos, sem prejuizo das ativida-
des programadas.

Encarregar-se de estadgios e treinamento em servigo para o a-
perfeicoamento de recursos humanos nos campos da pesquisa e

da documentacao e informacgao educacionais.

Prestar assisténcia técnica, mediante autorizagao do Diretor-
Geral, a Orgaos federais, estaduais e municipais e a entida -
des particulares para a realizacao de estudos, pesquisas e
experimentacao educacionais, bem como para a implantagao das

solugoes indicadas pelos trabalhos a cargo do INEP.

Manter contato estreito com os Orgaos de pesquisa, em sua zo-
na de atuagao.

2. Unidades componentes

Equipe de Planejamento e Controle

Equipe de Apoio Técnico

BEquipe de Apoio Administrativo

Sistema Executor de Estudos, Pesquisas, Experimentagao

Sistema de Assisténcia Técnica

(O organograma da Coordenacao € visualizado no Anexo I)

3. Relacionamento

3.1 - Manter relacionamento externo - através da Diregéo do INEP,

da Diregao do CBPE ou realizado pela prdpria Coordenagao ,
conforme o nivel em que se der a interface - com os 0rgaos

do MEC, Secretarias e Divisodes de Educacao, Universidades,
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bem como com outras entidades publicas ou particulares, nacio
nais, internacionais e estrangeiras, gque atuem no campo da

pesguisa ou gue desenvolvam atividades relacionadas com os
trabalhos da Coordenagao.

3.2 - Manter relacionamento interno com a Assessoria Técnica do Di-
retor-Geral do INEP, com a Coordenacac de Documentacao e In -

formagao do CBPE e com os Centros Regionais dePesquisas Educa
cionais.
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO E CONTROLE

Principais funcoes

Elaborar, juntamente com o Coordenador ecom aparticipacao dos pes-
gquisadores responsaveis por pesquisas, programa anual de estudos ,
pesquisas, experimeﬁtagao e assistBncia técnica apesquisa do CBPE,
segundo diretrizes, normas e critérios expedidos pelo Diretor-Ge-
ral.

Realizar, em nivel técnico, acompanhamento, avaliagéo ) controle
da programagao sob a responsabilidade da Coordenacao de Estudos e

Pesquisas Educacionais.

Apreciar os relatdrios de trabalhos desenvolvidos pelas equipes da
COEPE, tendo em vista fornecer a Coordenacao elementos para decidir

da publicacgao.

Elaborar, juntamente com o Coordenador e a Equipe de Apoio Adminis
trativo, a proposta orcamentdria da Coordenagao de Estudos e Pes -

guisas Educacionais.
Propor a contratagéo de pessoal técnico e administrativo.

Propor a alocagao de pessoal nos projetos de pesquisas e de assis-

téncia técnica.

Composicao

Nicleo de planejamento e orgamentagao

NGcleo de acompanhamento, avaliagao e controle

Relacionamento

3.1 - Manter relacionamento externo, mediante autorizagao da Coorde

nagao, com o6rgaos de pesquisa da zona de atuagaod CBPE.

3.2 - Manter relacionamento interno com a Assessoria Técnica do Di-

retor-Geral do INEP, com as CoordenagOes de Estudos e Pesqui-
sas dos Centros Regionais de Pesquisas Educacionais, com a Coor
denacao de Documentacao e Informagao do CBPE e com as unidades

componentes da COEPE.
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EQUIPE DE APOIO TECNICO

1. Principais funcoes

Estudar a viabilidade técnica de atendimento &s solicitagdes de
documentos e informagoes, bem como de promogdo de interfaces re-

ferentes aos estudos, pesquisas e experimentagao.

Atender as solicitagOes de apoio técnico, oriundas das pesquisas
encarregadas dos projetos da COEPE, relativas a: tratamento es-
tatistico das pesquisas; programagdo para apuracao dos dados das
pesquisas; levantamentos, andlise critica e reelaboracdo da in -

formagao estatistica necessaria ds pesquisas.

Promover, coordenar e/ou realizar levantamentos e estudos, tendo
em vista a formagao de um repositdrio de informes basicos, criti
cados e sistematizados, dos quais possam os pesquisadores ex -
trair novos temas de investigacao ou indicac¢Oes empiricas indis-

pensaveis as atividades de pesquisa e experimentac3o.

Emitir pareceres em assuntos que se enquadrem no campo da esta -
tistica e/ou da competéncia especifica dos especialistas da Equi

pe.

Reunir a documentagao técnica levantada e elaborada em funcgao
dos projetos (dados primarios, fichas, instrumentos etc.); arqui

va~la ou encaminha-la a CODIE, conforme o caso.

Desenvolver mecanismos de articulacao entre os projetos que com-
poem a programagao do COEPE.

Composicao

- Nicleo de estatistica e programacao

Nicleo de levantamentos e estudos

Relacionamento

3.

1 - Manter relacionamento externo, mediante autorizacao da Coor-
denagao, com instituigOes plUblicas e privadas, segundo as ne
cessidades de interface das equipes executantes de projetos
de pesquisa, bem como para a realizagao e acompanhamento dos
trabalhos de processamento de dados.
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3.2 - Manter relacionamento interno com os varios setores da
Coordenagao de Documentagao e Informagao dqCBPE - ten-
do em vista suprir necessidades relativas a documenta-
¢cdo técnica dos projetos de pesquisa e & promogao de
levantamentos e estudos relevantes para a programagao
do INEP a curto e médio prazos - e com as unidades com
ponentes da COEPE.
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EQUIPE DE APOIO ADMINISTRATIVO '

1. Principais funcoes

- Orientar a aplicacao das normas administrativas baixadas pela Dire
cao do INEP e do CBPE.

- Receber, registrar e distribuir a correspondéncia e outros documen
tos encaminhados & COEPE.

- Manter atualizados os registros da documentagao administrativa dos
projetos; elaborar mapas e demais demonstrativos da execugao orga-
mentaria da COEPE.

- Providenciar a alocagao e o remanejamento do pessoal & apoio admi-

nistrativo, segundo decisdes da Coordenagao.

- Receber, analisar e encaminhar a Divisao de Atividades Auxiliares
do CBPE pedidos relacionados a suprimento e conservagao de material

e a prestacao de servigos gerais.

- Controlar a entrada e saida de material permanente e de consumo den
tro da COEPE.

- Providenciar e acompanhar, junto a Divisao de Atividades Auxiliares
e/ou fora do CBPE, a execucao de servigos de reprodugdo e duplicagao
de documentos solicitados pelos varios setores da COEPE.

- Redigir e encaminhar 3 Divisdo de Atividades Auxiliares do CEPE pe-
didos de empenho, subempenhos e anulagGes; propostas de pagamento ,
solicitagGes de suprimento de fundo e prestagoes decontas.

- Prestar assisténcia na elaboracao e execugao do orgamento da COEPE.

2. Composicao

~ Nlacleo de pessoal
- Nucleo de material

- Nicleo de administracao financeira

3. Relacionamento

Manter relacionamento interno com a Secretaria Executiva e a Divi-
s30 de Atividades Auxiliares do CBPE e com as unidades componentes da
COEPE .
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SISTEMA EXECUTOR DE ESTUDOS, PESQUISAS,
EXPERIMENTACAO

Principais funcoes

Propor temas de investigacao, tendo em vista o programa de estudos,
pesquisas e experimentagao educacionais a ser estabelecido anualmen
te pelo INEP.

Participar da elaboragao do plano de trabalho da COEPE.

Elaborar projetos de estudo, pesquisa e experimentagao, segundo nor
mas e critérios fixados pelo INEP e de acordo com a programagao da
COEPE.

Executar projetos de pesquisa e experimentacao, propondo, executan-
do e/ou coordenando, segundo O caso e as atribuicoes especificas
dos setores da COEPE, as agoOes de ordem técnica e administrativa ne
necessarias ao desenvolvimento dos projetos, dentro dos respectivos
cronogramas.

Atender a consultas, encaminhadas pela Coordenagao sobre assuntos
restritos a 4rea de especializagdo dos pesquisadores.

Fornecer a Equipe de Planejamento e Controle os elementos necessa -
rios para acompanhamento e avaliacao dos projetos em curso.
Participar dos mecanismos de articulacao entre os projetos gue com-
poem a programacao da COEPE.

Fornecer a Equipe de Apoio Administrativo elementos referentes a
pessoal, material e administragao financeira, que sejam necessarios
a essa Equipe para desempenho das fungoes que lhe s3o prdprias.
Fornecer a Equipe de Apoio Técnico, ao término dos projetos, a do-
cumentacao técnica levantada e elaborada (dados primdrios, fichas ,

instrumentos etc.)

Composicao

Os estudos, pesquisas e experimentagao serao desenvolvidos por

equipes compostas de pessoal técnico-cientifico e de apoio, dentro

de guatro grandes aAreas tematicas, envolvendo todos os graus de ensi

no e modalidades de educacdo:

- Area de Teoria da Educagao

- Area Psicopedagdgica, incluindo trabalhos relativos a métodos  de
ensino, psicologia da aprendizagem e uso de tecnologias educacio -

nais.
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- Area de Administragdao e Economia da Educagao

- Erea SoOcio-Educacional

O pessoal sera distribuido e redistribuido pelas areas e

projetos de acordo com as necessidades e em coeréncia com a pro-

gramacao anual da COEPE.

3. Relacionamento

3.1 - Manter relacionamento externo, mediante autorizagao da Coor

denagao, com centros de documentagdo e informag¢do, para le-
vantamentos bibliograficos, através ds responsaveis  pelos
projetos de pesquisa ou da Equipe de Apoio Técnico; com os
6rgaos do MEC, as Secretarias de Educagao e outras entida -
des publicas ou particulares, para a coleta de dados neces-
sarios aos projetos de pesquisa e experimentagéo,através da
Direcao do CBPE ou da Coordenagao de Estudos e Pesquisas E-
ducacionais, de acordo com o nivel em que se der a interfa-

ce.

Manter relacionamento interno com a Coordenagao de Documen-
tacao e Informacao do CBPE e com as unidades componentes da
COEPE, para atendimento das necessidades‘dos projetos em

curso e manutencao de um fluxo permanente de informagao.
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SISTEMA DE ASSISTENCIA TECNICA

Principais funcoes

Prestar assisténcia técnica, mediante autorizagéocb Diretor—-Geral,
a Orgaos federais, estaduais e municipais e a entidades particula-
res para a realizacao de estudos, pesquisas e experimentagao educa
cionais, bem como para a implantagao das solugOes indicadas pelos
trabalhos a cargo do INEP.

Acompanhar e avaliar projetos de pesquisa realizados ®m a partici-
pagéo do INEP, por delegagao da Diretoria Geral e segundo normas e
critérios gerais estabelecidos para esse fim.

Promover e/ou coordenar e acompanhar a realizagao de curso, esta -
gios e seminarios para o aperfeicoamento de recursos humanos no
campo da pesquisa, segundo plano de trabalho da COEPE.

Emitir pareceres em assuntos da area de especializacao dos pesqui-
sadores e de outros técnicos que exercam atividades m Sistema.
Fornecer aEquipe de Planejamento e Controle os elementos necessa -
rios para acompanhamento e avaliagéo dos projetos em curso.
Participar dos mecanismos de articulagao entre os projetos que com
poem a programagao da COEPE.

Fornecer a Equipe de Apoio Administrativo elementos referentes a
pessoal, material e administragdo financeira, que sejam necessa -
rios a essa Equipe para desempenho das fungdes que lhe sao prd -
prias.

Fornecer a Equipe de Apoio Técnico, ao término dos wojetos, a do -
cumentacao técnica levantada e elaborada (dados primarios, fichas,

instrumentos etc.)

Composicao

Nicleo de assisténcia técnica

Nucleo de aperfeicoamento de pessoal

Relacionamento

3.1 - Manter relacionamento externo, mediante autorizacao da Coor-
denagdo, com centros de documentag¢do e informagao para levan
tamento bibliografico, através dos responsaveis pelos proje-
tos de assisténcia técnica ou da Equipe de Apoio Técnico;com

as entidades relacionadas com os projetos de assisté@ncia téc
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nica, através da Diregao do CBPE ou da Coordenagao de Estudos
|

e Pesquisas Educacionais de acordo com o nivel em que se der

a interface.

3.2 - Manter relacionamento interno com a Coordenagao de Documenta-
cao e Informacao do CBPE e com as unidades componentes da
COEPE, para atendimento das necessidades dos projetos em cur-

so e manutencao de um fluxo permanente de informagao.

Em 17/06/74.

/nm.
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cacionais

Nadia Pranco da Cunha
Sérvula de Souza Paix3o

Sérgio Guerra Duarte
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I - Introducdo

0 presente dooumento estabelece as caracter{sti -
cas estruturais e funecionais que, a nosso juiza, deve ter a
Coordenacao de Estudos e Pesquisas Educacionais, para melhor
poder cumprir as suas altas atribuigGes.

Partindo da fixacSo regimental da competéncia do
INEP no tocante a estudos e pesquisas educacionais,levamos em
conta, na visualizagao do novo esquema proposto, a necessida-
de incontorndvel de se proporcionar ao Coordenador e a todo o
corpo de pesquisadores, mais favordveis condigles institucio-
nais de labor intelectual,

Sendo a pesquisa o objetivo praciyaa da Coordena-
¢80, nao se compreenderia, por isso mesmo, 0 alcance de condi
goes dtimas de desempenho sem interferencias nos fatores orga=-
nizacionais que privam os pesquisadores do apoio técnico e ad
ministrativo de que carecem, pars melhor poderem se desincum-
bir das tarefas que lhes s@o inerentes. Bito de outro modo,is
so significa que a organizagao almejada serd %quala que ampa-
re o esforgo do Ccordenador e dos pesquisadores na area de trg
balho que lhes é prépria, desobrigando-os de assumir pessoal-
mente, como frequentemente ocorre, encargos administrativos e
técnicos paralelos, que desgastam a sua dedicagdo a pesquisa
e prejudicam, por motivos alheios & sua vontade, o bom rendi-
mento global da Coordenagso.
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Els porque asgrupamos, no que ficou sendo o "Sistema
de Operagdo da Pesquisa", um "Sistema Executor", e, ac lado dg
le, "Sistemas Facilitadores".

0 sistema executor cuidaris, p&mm:atmmu,&e tres
grandes setores de p@aguiaa, correspondentes a trés dreas %&qg
tices: a drea das pesquisas psico-pedagégicas (ef inclufdes os
estudos e pesquisas de métodos de ensino, psicologia da apren-
dizagenm e tecnologiass educacionais), a drea das pesquisas em
administragdo e economia da educagBo e, por fim, @ drea das peg
quisas sécio-educacionais. Essa conformagdo corresponde,em par
te, a uma divisdo informal que ja existe no CBPE, onde algune
pesquisadores se dedicam, com mais freqliéncia, & primeira ou 2
terceira des éreas citadas. Ver-se-d porém que s sugestfio ora
feita ndo homologa muitas situacbes estrutursis e funcionaisem
vigor, que =30 comprovadamente prejudiciais ao desenvolvimento
da g@aqﬁiaa, De infeio, cumpre salientar que em quaisquer das
areas de pesquisa mencionadas, ao ser considerade o programa
anual de pesquises do CBPE, procurar-se—ia contempler todos os
graus de ensino, de modo 2 eliminar de vez a hipertrofia de eg
tudos e pesquisas em um Unice grau.

Também imgarta lembrar a diﬁtingaﬁ que fazemos en -
tre as é;wvi e _pesguise os projetos de pesquisa, distingdo

que @ parti&alaz&snte relevente para a paiitiaa de r&m&najamgg
to do gessaal téenico~cient{fico e de apoio. As tres dreas de
ﬁasqaiﬁs, campos permanentes de aegi&agae por psrta da Coorde-
nagao, seriam apenas 08 marcos delimitadores da agdo e atuagdo
do Srgdo. Nos projetos de pesquisa, expressdes dindmices das
atribuigfes prec{puss da Coordenag@o, é que o pessoal estaria

distribuide e atuande. Em outras palavras, o8 pesquisadores eg
tariem sempre compondo este ou aguele projeto, findo o qual sg
riam redistribuidos, segundo as necessidades e os planos da Cg
ordenac8o. Embora os projetos sucessives em que um mesmo indi-
viduo ou grupo atusm possam, frequentemente, corresponder, por
sua temética, sempre & mesma 4res, dai podendo decorrer, sem
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prejufzos, um certo "estacionamento" da parte do pessoal tée-
nico em cada grupo, sem renovagdes ou intercambislidade, qui-
semos, ndo obstante, eviter a idéia de "lotago" do pessoaltéc
nico e de apoio em compartimentos estanques, precedimento gue
dificults os fluxos de pessoal, impede os projetos interdisci
plinares e acaba por monopolizar o emprego de recursos hums -
nos em ambitos restritos.

A mesma preocupagao de racionalidede e flexibilida
de de agaa axyliaa a iaaarqaa, no 6zganagrama gxapagta.&as;ﬁg

naé@s a atenéar %géas o8 §rajatas ée F$8Qﬁiﬁa em suss neces -
sidades de pessoal téenico e administrativo e de recursos ma-
teriais, bem como em suas providéncias burocrdticas de rotina,
cumprindo um pepel que até o presente vem sendo em grande pax
te desempenhado pelos préprios Coordensdor e pesquisadores,
com evidente d&agaste para o seu trabalho eientifico.

éa sspeaialiatas e y@aaéal da apaia, os gaaiﬁ hsbitua*wa@taii
cam subutilizados quando servem, com exclusividade, a determi
nado projeto durante todo o seu transcursc.

0 trabalho do estat{stico, por exemplo, enguadra-
se bem na situagfo que desejamos ilustrar, situaglo parado -
xal de escassez combinada ao desperdfecio: ligados, do comego
ao fim, a dado projeto ou conjunto de projetos afins, ficam
eles, em certas etapas do trabalho, sem ter o gue fazer, en-
quanto, na mesma ocasifio, projetos da mesma Coordenagfio care
cem de estatistices sem que possam utilizd-los.

No esquema proposto, os elementos de apoio admi -
nistrative e téenico s estariam ligados a dado projeto quan
do e enguanto fosse efetivamente necessdria a sua participa-
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gﬁ#. Nos interst{cios de sua atuago, seriam eles colocades em
ﬁ%r@a projetos de gasguias ou de aas&s%eaeia %ﬁ%ﬁi&&; ou, 8Se
 §gm§éa ndo fossem necessirios nesses casos, estariam executan-
do ou coordenande trebalhos de coleta e interpretagio de dados
bdsicos (caso dos estat{sticos), compulsando a legislagio edu~-
a&éia&a&, promovendo contatos externos, levantando e sumarizan
do informes bibliograficos, enfim, realizendo, cada qual na sua
ars&,aa especializagdo, outros trabalhos ndo nsesaaar&amgn%ezg
gaddﬁ aos @?ﬁﬁ&tﬁ& em gndamento, mas assim mesmo dteis a formg
¢8o de um repositdrio de informes basicos criticados e sistema
tizados, dos quais os titulares de pesquisa constantemente ex~
trairiam novos temss de investigagfo ou indicagOes emgiriﬁaagg
dispensaveis a outros estudos que venham a ser desenvolvidos.

Ainda no que concerne aos sistemas facilitadores, e
considerando o elenco de axyﬁriﬁneisa negativas que, em termos
de tempo, dinheiro despendido e prejuizos téenicos, vem sofren
do o CBPE quanto & computagd@o eletrénica, sugerimes o estudo
da viabilidade econdmica e técnica da instalagdo, subordinado
& Coordenagio de Estudos e Pesquisas Educacionais, de um cen -
tro préprio de processemento de dados, o qual, além de servir
4s pesquisas do CBPE e dos Centros Reglonais, 28 pesquisas de
outras instituigles convenentes, e as gwggv;&ﬁ‘naa:aaiaaéaa de
gestdo administrativa do INEP, poderia também vender seus ser—
vigos no mercado, valendo-se das prerrogatives legals que a eg
se respeito jé& dispBe o INEP (art. 27 do Regimento).

A assisténcia téenica, dedicando-se a promogao de cur
808, canalizagfo de recursos financeiros para cursos ou pesqui
sas em outros Orgios piblicos e particulares e, finalmente, 8
apreciagio erftica e orientag@o téenice dos projetos de elabo-
racBo ou execuglo de pesquisa e dos relatdrios finais que lhes
fossem submetidos, constituiris um setor bem distinto nas Coor-
denagdo, no sentido de que teria seus yréjprmﬁ especialistas,
dedicados permanentemente aos trabalhos pertinentes ao setor.
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Isso nfio estd em desacordo com as afirmagles enteriores de que |
deve haver uma organizsg¢@o que favorega o remanejamento do peg K
soal técnico, mesmo porque nada impediria que um pesquisador, i
encerrada a tarefa de investigaglo que lhe fora cometida,se dg |
dicasse a ministrar ocursos ou fazer o acompanhamento de proje- }
tos de outras entidades, Ou, inverssmente, também ndo impedi -
ria que um especialista da 4rea da Assistencia Téonica se afag
tasse da mesme e fosse participar da execiigiio de um 9@%3@&@ de
pesquisa da aaaxéanaeaag

Queremos, contudo, assegurar & Assistencia Téeni-
ca @ presenga constante de um grupe de téenicos em assuntos edy
cacionais, pesquisadores e outros especialistas, permanentemen |
te devotados a els em sues trés diferentes modslidades, ﬁ

Nessa mesma linha de racioceinio, ndo consideramos
aconselhdvel a situaglo em que a execugao de pesquisas gréyxlaa
do CBPE e s assisténcia téenica a terceiros sejam respomsabili
dades simulténess de um mesmo elemento, 0 que levaria, certa -
mente, a se cuidar mal tanto de uma coisa como de outra.Um qua
dro préprio, em suma, é o que julgamos mais apropriado pera a
Assistencia Téenica, @ qual conserveria porém ae suas portes aber
tes paTa @ entrads e safda de elementos eventualmente ﬁﬁ&iﬁﬁ%g///
rios aos seus trabalhes,

A introdugfo de um Conselho Téenico-Cientifico re
flete a nossa au@@aigaa de que vem sendo vdlida e operativa a
sua axiat&a&i& em vérios orgenismos cient{ficos nacionais e es
trangeiros de alto nfvel, De fato, nenhuma das entidades de peg
q&i&a realmente credencladss dispensa, em sua estrutura,um azm
glo colegiado, eminentemente tdenico e composto por seus pré -
prios especialistes. Sugerimos pois um Conselho que, & guka de
Estado~laior, e integrado pelo(Diretor-Geral do INEPJ pelo Di-
retor do CBPE e por representantes de cada uma das trés gran -
des dreas de investigagfio cient{fica j4 mencionsdas, permiti -
ria aos quadros téenicos do OBPE compartilhar das decisBes e
responsabilidedes prdprias do mesmo,

\
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4 conveniéncia de um drglo dessa natureza se re -
forga pelas disposigbes contidas no srt. 32 do Regimento, as
quais estipulsm que ¢ CBPE colaborard com a Assessoria-Téeni-
ea do Diretor-Geral do INEP na elaborag@o de planos ¢ progra~
mas, na coordenagdo de projetes e no acompanhamento e avelis-

L n——

i s
S AT

¢8o dos trabalhos desenvolvidos sob a respomsabilidade do INEP.

Ora, se o CBPE devera fazer isso, a quem cabers fazé-lo? Suge |

rimos que isso fique afeto so Conselho, de cujas atribuigles
contard também a missfo de compatibilizar os planos de pesqui
sa do CBPE com os dos Centros Regionais, assim sssegurande a

execucdo de um coerente programa conjunto de pesquisas com am

bito nacional de aplicagdo.

e

Fica assim esbogado, em suas linhas gerais,o qua-
dro de conjunto que, construido a partir do exame dos proble-
mas correntes e dos alvos propostos pelo INEP, julgamos omais
cabivel, como modelo a ser seguido e perseguido yar melhor ser
vir & supersg@c daqueles problemes e ao alcance desses alvos.

Bis porque submetemos o presente projeto & supe -
rior consideragéo des autoridades do CBFE ¢ do INEP, dando ag
sim cumprimento & missSo que nos fol confiasda pela Sra. Dirve-
tora do CBPE, & 28 de margo proxime passado.

Compete & Coordenacfio de Bstudos e Pesguisas Edu-

cacionaiss

1 - Elsborar planos, progremes e projetos de sua
competencia seguindo diretrizes expedidaes pelo Diretor-Geral
do INEP;

2 - Realiszar ou coordenar estudos, pesquisas e ex
perimentagfo conforme programado pele INEP;

™
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Te

4 - Frestar sssisténcis téenica, medisnte sutorize-
tor=Geral, & & m :wmm estaduais e mmu

mwem pelos trabelhos o esrge do INEP;

$m§%&mwm&umﬁawmu&ﬂ«¢tmﬂ
mmmmawﬁ*
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COORDENAGKO DE ESTUDOS B PESQUISAS EDUCACIONAIS - COEPE

. Objetive:

- Planejer, coordenar e executar programas de estudos e pesqui
sas na drea da educagdo

. Avea de atividade

3

Coordenagdo geral

- Secretaria Executiva (SEPE)

- Planejemento e Avaliagio (PLAPE) - Comselho Péenico~-Clent{fi-
co

- Operagio da Pesquisa (OPPE) - Sistema de Operagdo da Pesqui -
sa '

~ Assistencia Téenica a Pesquisa (ATPE) - Sistema de Assisten -

eia Téenica & Pesquisa
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10.

FICHA DE PUNGIO

Pungdo - Coordensdor da COEPE

- Pesquisador em Ciéncias Sociais e Humanas

Ses - 1) Coordenar planos, programas e Froje
tos de Pesquisas e Assistencia Téc-
nica -

2) Realizar estudos e pesquisas e ou -
tros trabalhos téenicos sem prejui-
zo das atividades programadas

1 =

4 o

Responder pela coordenacso da execugdo dos trabelhos
tdenicos relacionados com as atividedes-fim, em confor
midade com as diretrizes e normas estabelecidas pelos
Divetores Geral do INEP e do CBFE e pelo Comselho Tée~
nico Cient{fico (PLAPE)

Manter a Diretoria do CBPE informeda sobre atividades
dos sistemas de operagdo de pesquiss ¢ de Assistencia
pdenics e das resolugdes do Conselho Téemico Cieitffi-
eo - ‘ |

Aferir, durante o processo de execugao dos Projetos e
Programas a sua real viabilidade téenice e informar os
resultados & Diretoria e ao Conselho Téenico Gient{fi-
co

Determinar a coleta de dados necessirios & elaboragdo
da proposta orgamentdria
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5 - Participar dos trabalhos de elaboragao da proposta orga-

mentdria

6 - Determinar a coleta e proceder & sele¢do dos dados e in-

10 -

11
12

13
14
15
16

formes para a elaboragio do Relatorio Anual do CBEE

Redigir pare o Relatério Anual do CBPE o Relatério das
atividades da COEPE

. Julgar pareceres sobre a viabilidede técnica da execugdo

de acordos, convenios e contratos antes das sssinaturas
Propiciar o entrosamento adequado e a colaborag@o neces-
saria ao desenvolvimento dos Projetos e Frogramas das equl
pes encarregadas

Aferir dados sobre o desempenho das atividades-fim e su-
gerir o seu replanejanente ao PLAPE

» Presidir o PLAPE

Colaborar na escolha e atualiza¢Bo do acervo bibliografi
co necessério aos trabalhos da COEPE

Convocar reunites do PLAPE
Organizar a pauta das reuniles ordindrias do PLAPE

. Assegurar o cumprimento das decisbes do PLAPE

. Executar outras atividades inerentes 2 fungdo, a erité -
rio de seus superiores

- Grau de instrugdo superior a nivel de mestrado ou douto-

rado, em campo correlato ao da atividade da pesquisa., EX
periéncia profissional: mais de 10 anos de execugZo de
pesquisa

- Determivadas pela Diregdo do CBPE
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SECRETARIA EXECUTIVA DE PESQUISA - SEPE

- Supervisdo e orientagioc da aplicagSc das normss adminis-
trativas determinadas pela coordenagéo da COEFE

- Administracso de pessoal e material
- Administracdc financeira

- Documentagio e normas téenico-administrativas
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FICHA DE FungXo

m* Secretdrio Executivo
Grupe: Administrative

Definic3o da funcdo: Supervisfio e orientagdo da aplicagdo das
normas administrativas determinadas pela
Coordenagao da COEPE

1 - Assistir direta e imediatamente o Coordenador no desen
penho de suas atribuigdes |

2 - Assegurar o cumprimento das normas administratives emg
nadas da Coordenagao

3 - Coordenar a entrada e a salda de toda a documentagao
(elassificagao, protecole ¢ encaminhamento aos setores)

4 - Exercer o acompanhamento de todos os expedientes para
efeito de registro

5 - Hanter atualizasdos os registros da documentagao téeni~
ca e administrativa

6 - Elaborar expedientes da sdministragdo de pessoal, fi -
nanceira e de documentaggo

7 - Exercer as fungOes de elemento de ligagao entre a Coor
denag3o e o Servigo de Atividades Auxiliares do CBPE e
entre os setores da CoordenagZo e a Coordenago

8 - Promover a elaboragao da escala anual de térias dos s
vidores |

9 - Preparar agenda de atividades do Coordenador
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10 - Promover o controle ammntérie e financeiro da COEFE
11 - Organizagdo e supervisdo da distribui¢@o de material
12 - Elaborar correspondencia administrativa da Coordenagdo

13 - Organizacdo e orienta¢@o dos trabalhos éatilamﬂcns e
reproducdo de documentos

14 - Solicitar coleta de dados necessarios a elaboragdo da
proposte orgamentdria

15 - Orientar a elaboragdo da proposta orgamentaria

= Grau de instrugao de nivel superior, desejdvel oxperisn‘
cia profissional de 5 anos, no minime, em fungZo de che-
fia, diregdo ou assessoramento de Orgic administrativo de
pessoal

III- CondigBes de trabalho - Determinadas em ato do Diretor do
CBPE
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PICHA DE PUNGRXO

Auxiliar Administrative do Setor Documentag3o e Normes
da SEPE
Administrativo
a_funcdo: BExecugfo das atividades relatives ao armg
zenemento de documentagdo téenico-adminig
trativa

1“

2 =

T =

Verificar e controlar as atividades desenvolvidas pelo
expediente segundo as normas emanadas da COEPE

Processar a entrada ¢ safda de toda a documentagdo atra
vés de classificagdo, protocolo e encaminhamento aos se
tores

Arquivamento de documentagdo técnica e administrativa 2
excecao da documentag3o de pessozl, material e f nancei
ra. (Ex. convénios, relatdrios, circulares, Portarias,
Ordens de servigo, etc..)

Organizar e menter atualizado msnual de procedimentos pa
ra a execugSo de trabalhos datilogriéficos

Datilografar documentos técnicos e administratives d Cg
ordenador da COEFE

Controlar e registrar a tramitagSc dos processos e do -

cumentos em cireulagdo, de forma a conhecer sua locali-
zagdo e verificar o cumprimento dos prazos fixados para
os diversos despachos

Preparar correspondencia para expedigdo
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8 - Atender as solicitacBes do Coordenador da COEPE e do peg
soal técnico e administrativo, de informagles sobre nor-
mas sdministrativas e consulta de documentos técnicos e
administrativos '

9 - Executer outras stividades inerentes & funcio, a crité -
rio de seus superiores

I1 - Qu acoe eferencia

-~ Grau de instrucac médio completo. Exporiéncia profissio-
nal de 3 anos, no minimo, de trabalhos administrativos.
Muito bom conhecimento e prética de técnica datilografi-

ca

- Determinadas em ato do Diretor do CBPE
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PICHA DE PUNGAO

Fungfo: Auxiliar Administrativo do Setor Financeiro de SEPE

Administrative

ExecucSo das atividades reletivas ao cum~
primento das normes da polftica finencei-
re determinadas pela Coordenac@o éa COEPE

1 - Manter informade o Secretdric Executivo sobre as ativi-
dades do Servigo

2 - Efetuar a revisaoc dos documentos de propostas de paga -
mento, solicitagBes de suprimento de funde, prestagles
de conta

3 - Manter atualizado argquivo de documentos referenies ao
Setor

4 - Elaborar peéi&as de empenho, subempenhos e anulagbes

5 - Elaborar mapas e demais demonstrativos da execugao orga
mentaria da COEPE

6 = Datilografar mapas, tabelas, qnaéz@a; relatérios,"stencil
e outros

ixecutar outras atividades inerentes & fungSo a erité -
rio dos seus superiores

- Grau de instrug8o de nivel médio completo. Bom conhecimen
to e prética da téenice datilografica. Uso desembaragado
de méquina de ealeular
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PICHA DE PUNGRXO

Pungdio: Auxiliar Administrativo de Pessoal e Material do SEP
Grupo: Administrativoe

inicSo da funcBo: BExecugSo das atividades relativas ao cum -
primento das normass da polf{tica de pessoal
e materiel determinadas pela Coordenacgso &

COEYE

I - Atividades principais

1 - Processar @ entrada e safds da documentagdo e correspon
dencia relativa a pessoal e material (classificagdo,prg
técolo e encaminhamento so Secretdrio Executivo)

2 - Manter atualizadgs fichas de funciondrios em servigo ns
COEPE

% - Manter informado o Seeretdrio Executivo sobre as ativi-
dades do Servigo

4 - Elaborar a escala de férias, snotar licencas e outros g
fastamentos do pessoal

5 - Atender 2s solicitacOes de pedido de material encami -
nhandoe expedientes a respeito e procedendo a distribui-
¢ao do material solicitado; solicitar reparos em mate -
rial permanente

6 -~ Registrar e arquivar a documentacso de interesse do Se-
tor pessoel e material

7 - Datilografar mapss, tabelas, quadros, relatérios, off -
cios e memorandos, formuldrios, "stencils" e outros a
partir de textos manuscritos impressos ou datilografa -
dos
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8 - Revisér e corregir os trabalhes datilografados

9 - Executar outrss atividades inerentes & fungdo, a crité -
rio de seus superiores

- Greu de instrucdo de nivel médio completo. Bom conheei -
mento e prétice da téenica datilografiea., Experiéncia de
% anos, no minimo, ne fungdo ou em correlata

| II1- CondigBes de trabalh

- Determinadas em ato do Coordenador da COEFPE
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0~CIENTIFICO - PLAPE

CONSELHO

- ﬁlaagjar e avaliar
sistencia téenica

ymas e projetos de pesquisa e as -

- 3 pesguisadores de Srea de pesquisa psico-pedsgdzicas (lde
cada nivel)

- 2 pesguisadores da drea de economia ¢ administragso da edm
cagdo

- 3 pesquisadores da srea de pesquisa sdcio-educacionais

- 1 representante de ﬁaaiat%neia 7éenica

- o Secretdrio Executivo

- ¢ Coordenador da COBFE

-~ sac membros natos o Direter do CBPE e o Diretor do INEP,sem
direito a voto

- Elaborar o programa anual de pasquiﬁaa e aaaiat%neia téeni-
ca & pesquisa do CBPE

- Avaliar e aprovar os projetos elaborades pelas equipes do
CBPE

- Avaliar e deeidir do financiamento e/ou acompanhamento téc-
nico de projetos elaborados por outros drgios
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~ Avaliar os reletdrios de pesquisas realizades pelas aquigaa
do CBPE pare decidir da publieagao

« Deecidir da continuidade dos pra}etaa externos segundo o acay
panhamento realizade pela Assistencia Téenica

- ﬁmi%ir parecer sobre a conveniencia de aatahalseiman&a de
aﬁnvanin com outros Orgios '

- Propor ao Diretor-Gersl do INEF medidas tendentes d compati
bilizeg@o dos programes anuais de estudes e pesquises educa
cionais dos Centros Regionais com o programa anual de estu~
dos e pesquisas educacionsis do CBPE |

~ ag reuniles ordindrias se realizarSo na primeira sexta-fei-
ra de cada mes

~ as reunifes extraordindrias poder3o ser convocadas por qual
quer dos componentes do Conselho
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SISTEMA DE OPERAGEO DA PESQUISA - OPPE

. Objetive

- Planejar e executar projetos de estudos e pesquisas no came
po da educagao

. Composigao
- Sictema executor, com atividades na

. érea de psico-pedagogis
. drea de economia e administracdc educacional
', érea sdeio-educacional |

- Sistema facilitadores, ineluindo:
. atividades de apoio adminisirativo aos projetos
. um nucleo de estatistica e programacgdo (EPPE)
. um nicleo de articulacBo e ascompanhamento técnico (AAPE)
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FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE OPERAGEO DA PESQUISA

0s projetos, decorrentes da programagao anualela~

borada pelo PLAPE, serdo desenvolvidos por equipes consti-

tufdas de pessoal téenico (de nfvel superior e médio) das

. diferentes dreas de atividade do Sistema Executor, sendo

 apoiado pelos Sistems Pacilitadores através do deslocamen-

to de pessosl de apoic administrativo e assistencia do mi-

cleo de estat{stica e programago e do nicleo de articula-
¢80 e acompanhamento téenico.

e
4
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SISTEMA EXBECUTOR

« Objetivo

- Planejar e executar projetos de aa%a&a# e pesquisas

. kreas de atividade

- drea de psico-pedagogia
- frea de economia e administragiio educacional

- drea séeio-educacional
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PICHA DE FUNGXO

Pesquisador

Téenico

- As mesmas estabelecidas por lei (v.Did:
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FICHA DE FUNGXO

mcdo: Especialistas em assuntos educacionais

Grupo: Téenice

3es: Supervisfo e coordenagdo de cursos,
acompanhamento de estudos e pesqui-
sas feitas no ambito da assisténcia
téenica e apreciagio de documentos
téenicos

I - Atividades principais - as mesmas estabelecidas por
lei (v. Didrio Oficial)
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SISTEMAS PACILITADORES

- Paciliter meios téenicos e administratives pers a ela -
boragdo e execugdo dos projetos de pesquise

- Betat{stica e programagio de pesquisas (EPPE)
- Articulag@o e acompanhamento técnico (AAPE)
-« Apoio administrativo aos projetos de pesquisa
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NOCLEO DE ESTATISTICA E PROGRAMAGRO - EPPE

- Tratamento estat{stico das pesquisas
- Programacdo para apuragdo dos dados das pesquisas

- Leventamentos, andlise eritica e reelaboragao da informa
¢80 estatistica necessdria 3s pesquisas
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FICHA DE PungXo

Assessor de Estatfstica e Programagfo
Téenico

es: Supervisfo, coordenagdo e elaboragdo no
campo da estat{stica de estudos, pesqui
sas, andlises e levantamentos relativos

- @sos fenomenos educacionais

Eleborar instrugSes téenicas quanto ac usc de métodos
estat{sticos e & realizagao dos xnauiwi%aa ¢ pesqui -
sas

Supervisionar a execugdo de trabalhos gque exijam apu-
ragbes especiais de vdrios elementos pars atender a
consultas

Elaborar a programagdo de dados estat{sticos para pro
cessamento

. Elaborar planos de andlise estatf{stice para avaliagdo

e padronizagd@o de provas, testes e instrumentos de
avaliagdo

. Indicar tipos gréficos de apresentagdo de resultados

mais convenientes & cada caso

- Assessorar pesquisadores e demais especialistas

Bmitir leudos e pareceres em assuntos de sua camga#&g
cia -
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8 - Blaborar dados estat{sticos para publicagde

- Greu de instrugio superior com formag3o na drea de es-
tatfstica e programagSo e desejdvel experiencia no cam
po da educagdo | )
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W0CLEO DE ARTICULACXO E ACOMPANHAMENTO TECNICO - AAPE

FICHA DE FUNGXO

Assessor Téenico
7éenico Administrative

Facilitac8o de meios téenicos para exe -
ougfo de pesquisas

1 - Estudar a viebilidade téenica de atendimento as solici
tagbes de pessoal, documentos e promogac de interface
da pesquisa

2 - Atender s solicitagdes de apoio téenico

3 - Acompanhar e registrar os dados referentes ao desenvol
vimento dos trabalhos a cargo dos Projetos

4 - Promover, segundo solicitagBo, & documentagdo téenmica
dos Projetos

5 - Manter informado o Coordensdor da COEPE do andamento dos
Projetos

6 - Manter informado o corpo de pesquisadores sobre novas
normas e mudangas decorrentes de replanejamento téeni-
co de operacdes do CBFE
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7 - Acompanhar os trabalhos de replanejamento do CBPE

8 - Manter informado o paaaaal de pesquisa sobre as viabili-
dades de akilimaeaa dos servigos de Documentag@o e Infor
magéo

9 - Executsr outras atividades inerentes 3 fungfo a eritério
de seus superiores ’

- Grau de instrugdo de nfvel superior exigido. Experiéncia
profissional de 5 anos, no minimo, em fungio de diregdo
ou assessoramento de drglos ou sistemas de ensino e pes-
quisa
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APOIO ADMINISTRATIVO

PICHA DE FUNGXO

puncio: Auxiliar Administrativo
Administrativo

°80: dar apoio administrativo para execugfo do
projeto de pesquisa

1 - Coordenar a enirada e salda de toda documentag@o do pro
jeto

Exercer o acompanhamento de todos os expedientes para

efeitc de registro

3 - Manter atualizados os registros da documentagBo técnica
e administrativa do projeto
4 - Datilografar os documentos téenicos e administrativosde
expediente do projeto
5 ~ Executar outras atividades inerentes & fungdo a orité - —
| rio de coordenador do projeto

- Grau de instrugdo de nivel médio completo. Bom conheei -
mento e prética da téenica datilografiea
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SISTEMA DE ASSISTENCIA TECNICA ) PESQUISA - ATPE

Assistir tecnicamente a entidades publicas e particulares nes
atividades de pesquisas

- Promogdo de cursos
- Controle financeiro dos projetos financiados

- Assisténcia & exeeugdo de pesquisas

- gy&w@i§¢§a de documentos e relatdrios das pesquisas finaneig
das

- Eagﬁ&iaiiataﬁ em assuntos educacionais

- Pesquisadores
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;08S SOBRE IMPLANTACRKO DE SERVICO DE PROCESSANENIC

THREYDM AL

%6,

- Processamento administrativo do CBFE

- Processamento das pesquisas do CBPE e dos Centros Regio=-
nais

- Convenios com outros argaaa (aluguel)

- ﬁaslatamnia Pdenica - processamente de projetos (aluguel)

0 sistems estard apto a controlar todo o fluxo de in-
formagao administrativa, abrangendo servigo do pessoal (ea
destro e folha de pagemento), contabilidade, almoxarifado,
controle do andamento dos projetos, estat{sticos, ete.,dan
do & Direcdo os indispensdveis instrumentos de tomada de
decisdo.

As pesquisas realizadas pelo OBPE e pelo CRPES também
serSo beneficiadas pelo sistema, uma vez que 0 processamen
o0, controlado pelo préprio érgdo, permitird a padroniza -
¢fo de normas a serem seguidas em quaisquer projetos e a
formagao de um acervo de programas residentes. Dos mesmos
veneficios gozarao os projetos a que o CBPE dard &asiutenm
cia téenica.

As horas disponiveis do sistema poderdo ser objeto de
convenio entre o CBPE e os outros 52&%@&; o que contribui-
ria para reduzir o encargo financeiro relativo ao aluguel
pago pelo CBPE,
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Sistema /3 de disco ¢ fita com capacidade para Te-
le~processamento (pode ser ligade so do SEEC)

Capacidade de memdria 24k (moduldvel até 80k) i/o

(entrada e safda de dados): % unidades de fita
- 2 unidades de diseco/

nguagéns: COBOL, FORTRAN, PLI

cartao: 80 ou 96 colunas

Aproveitdvel em caso de substituigdo do com
putedor por outro mais potente.

1 snalista full-time
2 programadores

1 operador

1 perfurador

1 ou 2 aparelhos de ar refrigerado
aumento de forga
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38.

1 - Manutengdo gratis

2 - Cursos gratis parail
- analista (2 meses) de nivel superior
- programadores de nivel médio
- operadores

3 - Mudangas de rotina de servigos:
- planejemento gratis
- treinamento gratis

4 - Acompanhamento da instalaga@o, planejamento e trq;
namento de pessoal, por um analista full-time até
o final da instalacdo.

5 - Semindrios de orientagdo para os funciondrios (peg
quisadores e técnicos)
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