


-

MNYRAD/A

2506056

.
-
-

R

)

2

4

5

e

@

|

B
P

1
N
S 4

inario

a e VYVeter

MINISTERIO DA AGRICULTURA™

ﬁ,u

Qf. ne JbbL

o
=g

Do

o~

s

o 13?’1\;

inha

an

ne

<

{

Assunto

0

e
a=-18

o

% S
os de Y.o=,

po
i

w~
ma
rr
fows

e
LE

de

as
P =

.

servir

e L3

portusic e

~
o

Sl

ulgar
ghmgl o

s

J

e Plano devera
‘«IQS@.

X

-+
i




Ministério da Agricultara
Superintendéngia do Easino Agricola ¢ Yeleriagrip

CENTROS DE EDUCACAC PROFISSIONAL
(CEPRO)



£NDICE

I - INTRODUGAO

IT - O PLANO

Qualificagoes dos e§tagiogérios, alistamento,
ajuda de custo e premios a titulo de incentivo

Centro de Treinamento CEPRO

Orientacio dos estagionirios

Instruggo de Carater Geral

Treinamento Ocupacional

Treinamento Ocupacional no Setor Agricola
Centro de Projetos CEPRO

Religiao

Decreto Presidencial

Organizacao Administrativa

»

ITT - EXECuGRO ~Fdse I - Programa Pildto
Cronograma proposto para sua execugao

Estimativa de custos da la.Fase-Programa Pildto

. i o
Assgistencia Tecnica

IV - ANALISE DA RELAGEO CUSTO-BENEFfCIO -la.Fase
~Programa Piloto

APENDICE "A" - Organizacao Administrativa

Departamento CEPRO -Egcrit.nacional
Gabinete do Superintendente

Centro de Treinamento CEPRO
Cabinete do Diretor

APRNDICE "B"
Estimativa das Custos do Programa

Pag.

12

12
13
L3

1l

1-2



_” CENTROS I BDUCACAO.PROFISSIONAL
(CEPRO)

INTRODUGCAO:

Nas zonas rurais, e treinamento ocupacional, agri
cola e vocacional, devera constituir um dos principais fato
res para um maior desenvolvimento das populagoes rurais e
de seus recursos. 0 ensino escolar agricola, em moldes tra-
dicionais, por si s0 nféo pode promover o desenvolvimento 80
cial necessario ao meio rural, devido ao fato de que exis -
tem uma grande quantidade de jovens do sexo masculino que
nunca receberam qualguer espécie de instrugdo que lhes sei
visse de base para a aprendizagem de técnicas agricolas e
vocacionais. Impoe-se, por conseguinte, a adogao de um pro
grama especializado que proporcione a ésse grande nimero de
cidadaos uma oportunidade para a obtencio de ocupagoes ren-
dosas nas zonas rurais e centros urbanos.

O ensino deve desenvolver-se paralelamente a agéo.
Nao basta que os estabelecimentos de ensino disponham de -
terrenos, em suas adjacéncias, rara ministar treinamento em
métodos de produgdo agricola mais eficicnte. Urge também -
que tenham possibilidade de produzir a maior parte de seus
proprios alimentos essenciais, de forma a reduzir os encar-
gos de seus respectivos orgamentos, e btornar-se auto-sufici
entes, tanto quanto possivel em harmonia com os objetivos -
do treinamento.

Ao mesmo tempo, ¢ essencial que participem de pro
jetos de agdo civica ¢ de obras piblicas, a fim de adquiri-
rem expericncia profissional no proprio local de trabalho,
prestango, deste modo, uma maior contribuicio para que a me
ta da auto-suficiéncia possa ser atingida.

OBJETIVOS:

l. Preparar anualmente até alcancar em 1972 a cifra de 7
200.000 jovens subempregados e nio treihados, provenien
tes do meio rural, na idade de 16 a 21 anos, para a ca-
pitagd@o de obter um emprégo produtivo e ccondmico na
agricultura ¢ na indUstria.

2. DProver uma forga de trabalho rara o desenvolvimento -
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prioritario e manutencao de projetos de obras pﬁblicas e
programas de agao civica. O valor anual desta produgado -
de trabalho é estimada em Cr$ 160.000.000.000 (cento e
sessenta bilhdes de cruzeiros)

3. Prover atividades benéficas de auto-melhoramento a um se
tor populacional critico para o qual, via de regra, nao
existem treinamento e oportunidades de emprégo condigna-
mente remunerado. Por éste maio se melhora entre oS Jo
vens tanto seu senso de bem estar, como suag atividades
e senso de responsabilidade em relacao a uma sociedade -
livre, como ainda se aumenta sua capacidade de ganhar pe
lo menos 400% mais, através de um periodo de trinta a-

<

i

nos de trabalho proficuo.

Calcula-se que entre 70 a 98% (dependendo da area
respectiva) dos 2,4 milhdes de brasileiros, jovens rurico -
las entre 16 a 21 anos de idade, nao completaram seu curso
primario (4 a 5 anos) e dai se acharem sem treinamento e -
sem educagdo para um emprégo que exige ao menos algum prepa
ro profissional ou ainda se apresentam sem condigdes de se
matricularem em escolas vocacionais, de nivel médio, que re
querem para seu ingresso a conclusao completa do curso pri
mario.

Estatisticas nos demonstram que na média de mil

criancas matriculadas no primeiro ano primario apenas

172 terminam seu curso completo (primArio)
35 terminam o segundo ciclo

15 entram para um curso superior e¢ apcnas
11 obteém seu diploma universitério.

Nas Areas rurais a percentagen de criancas que ac=
bandonam seu curso primario é ainda maior, de formas a nao
atingir cem, o nimero de concluintes (em nm nimero de  mil
tnichantés).

Ha uma deficiencia critica de agricultores trei-
nados, bem como de mao de obra gualificada ou semi qualifi-
cada para os empreendimentos agricolas, Todavia, no presen
te existem poucas ou quase nulas oportunidades para a gran:
de massa de jovens ruricolas sem treinsmento c sub-educados
para em algum tempo alcang¢arem um emprégo remunerador e per



manente, dentro de seus potenciais, capacidades e as ne=-
cessidades do seu Pals para o execrcicio de uma cidadaria
produtiva e esclarecida.

Como resultado observamos uma multidao de Jjo
vens ruricolas sem educacao ¢ treinamento, obrigado, a
passar uma vida em ignorancia, sub-nutri¢ado ¢ pauperis -
mo, incapaz de sustentar razoavelmente uma Familia, cons
tituindo-se um peso na economia, cm vez de um contribuiln
te para seu desenvolvimento.

Com uma populagao de mais de 53% abaixo de -
21 anos, milhares de jovens sem preparo para a luta pela
vida se somam ao problema.

Bste grande grupo, sem ou subpreparado, re
precenta potencialmente uma das fontes mais valiosas do
Pais de recursos humanos, uma vew que lhe oceja dado uma
oportunidade para aprender um oficio ocupacional que lhe
abrira a porta d um cmprégo produtivo nos setores agrico

la, industrial e educacional.

CEPRO & o programa estabelecido para prover
esta oportunidade. Constitui um programa que a Nacao po
de suportar economicamente, porque os jovens ganharao a
maior parte para seu sustento. Além de participarem em
un programa intensivo, especialmente delineado, de trei:.
namento ocupacional, éles scrio forjados numa forca pro-
dutiva de trabalho, utilizando aptidoes existentes e ou-
tras adquiridas pela execcugdo de obras publicas, larga -
mente recompensando os custos de operacao e treinamento
através de sua propria produtividade.

Pela aquisic¢fo de aptiddes de nivel inferior
a médio na agricultura ou indﬁstria, 08 jovens terao uma
Pase para alcangar uma produtividade economica somente -
limitada por suas iniciativas e capacidades pessoais.



IT -~ O_PLANO

0 Programa do CEPRO compreendera duas fases. A
"a da elaboracdo de um plano-piloto a

primeira fase congtar
brangendo a criagao de dois Centros. Na segunda fase o nu-
mero de Centros sera aumentado para 40.

Com vistas ao desenvolvimento e diregao do pro
grama, sera criado um "Departamento CEPRO" no ambito de um
Ministério, sob a chefia de um "Superintendente".

Na primeira fase serao criados, em doic Esta -
dos, dois Centros Piloto CETPRO - um em cada Estado - que
ficarao encarregados do treinamento de 5.000 homens,em eg-
treita colaboracdo com os Governos Estaduais, Ministérios
e outros Orgios interessados.

O encarregado de cada Centro de Treinamento te
ra o titulo de "Dirctor".

Além do Centro de Treinamento, serao criados -
Centros de Projeto subsidiarios, estabelecidos e supervi -

gionados melos Diretores, a fim de reduzir o minimo o tem
o2 b P

po de viagen e as despesas de transporte nara o trabalho.-
. (4
0 alistamento sera facultatlvo, pelo prazo mi

nimo de um ano de servigo, prorrogavel até dois anos, exce
to para alguns estagiarios que tiveren atuag&o maic desta-
cada, cuja permanéncia podera ser dilatada para um periodo
mais longo, a fim de torna-los aptos para treinamento avan
¢ado.

s estagiarios residirido nos préprios Centros,
onde lhes serd fornecida alimentacio, alojamento, Toupas e
assisténcia medica gratuita, recebendo instrugiao adequada
e trabalhando em ambiente sadio.

Apos matricularem-se, os candidatos farao pri-

,_4

meiramente um curso de orientacao de cinco semanas de dura

¢a0, que 05 habilitara a prestar servigos ao CEPRO. Con -
{1 . )

cluldo o curso, os estaglarios dedicarfo aprox1madam@nte -
~ iy .

um ter¢o do seu tempo a programas intensivos de treinamen-

to, e dois tercos a obras de agdo civica e obras publicas,

e fortalécer a

8V}
i)
et
O~
ct
e
o
jeel

com vistas a adquirir experiencia
infra-estrutura cocio-cconomica do Brasil.

A selegdo das obras plblicag a serem executa -
das se limitara as de malor importanci

a para o desenvolvi=-



5’.

mento dasc regioes, Estados e municipios em que se locali-
zam os Centros, como, por exemplo: construgéo de estradas
de rodagem ¢ barragens, conservag¢ado do solo e exploragﬁo
agricola, desmatamento e limpeza do terreno para fins de
colonizacao, reflorestamento, construcdo de escolas e edl
ficios plblicos, irrigacdo e eletrificaciao, para as quals
haja disponibilidade de verbas.

3 . o ] ’ . «
1. Qualificacoes dos estaglarios, alisbamento, ajuda de

usto, e prémios a titulo de incentivo

a. Qualificacoes e alistamento:

Serao alistados, facultativamente, jovens solteiros
entre 16 e 21 anos de idade, cuja capacidade de trabalho
nao esteja sendo intégralmente aproveitada e que tenham
boa moral e condicdes fisicas satisfatorias, assim demons
trando possulr as necessarias aptidoes para trabalhar no
CEPRO pelo prazo de um ano, prorrogavel ate dois anos g
criterio do Superintendente, facultando-se aos estagiarics
de atuacao mais destacada, uma permancéncia mais ~dilatada
de modo a torna-los aptos a um treinamento avangado.

b. Ajuda de custo:

’ i 4 .
Aos estagiarios sera paga uma ajuda de custo basica,
~ ’ . £ o
por més, equivalente a 8% do mais elevado salario minimo
mensal vigente no Pais. ApOs a conclusio do seu tempo de
servigo receberao uma ajuda de custo adicional (gratifica
c80), também equivalente a 8% do salario minimo para cada
de servigos satisfatorios prestados ao CEPRO.

c. Ajuda de custo a titulo de incentivo:

Além da ajuda de custo supracitada, oo estagiarios
que exercerem com eficiéncia as fungoes de lideranga que
lhes forem atribuidas, ou bem desempenharem tarefas que
exigem habilitagdes especiais, receberso até 15% do mais
elevado saldrio minimo vigente no Pais.

d. Prémios:

O Superintendente tem podéres para outorgar prémios em
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dinheiro, ou em espécie, assim como conferir nencoes hon
rosas a todos o8 estagiarios que mais se distinguirem no

desempenho de suas funcoes ou em reconhecimento por ser-

«

vigos prestados alem de suas atribuicoes normais. Tais
prémios em dinheiro nfio poderdo exceder montante cquiva-
lente ao mais alto salario minimo mens al, vigente no /
Pais.

2. Centros de Treinamento CEPRO:

Os Centros de Treinamento CEPRO serao implantados
em zonas rurais prioritarias, cabendo-lhes desempenhar -

as seguintes funcoes:

- ministrar aos estagiarios instrugao de carater geral

-

ocupacional e agricola.

. g <
- fornecer as baseg para a execugao de programas especl-

63}

ficos de agio civica, producdo de alimentos essenciais
e obras publicas.

Cérca de 5.000 estagiarios serdo destacados para
prestar servig¢os em cada Centro de Treinamento, onde de=-
verao dedicar aproximadamente um ter¢o de seu tempo a
programas intensivos de instrucdo de carater geral e ocu
pacional, e os oubros dois tercos a execucdo de determi-
nadas obras, o que lhes proporcionara experiéncia profig
sional ¢ os ajudara a atender a importantes necessidades
da infraestrutura socio-eccondmica do Estado em que o Cen
tro esta localizado. Quando og Centros estiverem em ple-
no funcionamento, o indice de aproveltamento dos estagié
rios sera mais ou menos da seguinte ordem:

OTicNtaCa0 seeecensnnonesns 500 estagiarios
Instrugcao de carater geral

€ OCUDPACioNal seeesocevass 1.500 #
0bras seveveeseonsseennass _3.000 "

Total.. 5.000 estagiarios

Q2

As instalagoes dos Centros de Treinamento serdo, em
sua maioria, construidas pelos proprios estagifrios, uti-
lizando, sempre que possivel, materiais fabricados no lo-
cal, como, por exemplo, tijolos.

As carteiras e outros moveis necessarios serao fa -



bricados nas oficinas pelos estagiarios.

Cada Centro mantera uma fazenda e uma cooperativa,
com vistas a produgcao e fornecimento da maior quantidade
possivel dos alimentos necessarios, e proporcionar instru
cao sobre pra atica agricolaa e cooperativismo.

)

A fim de reduzir ao minimo o tempo de viagem - pawre
o trabalho cérca de 3.000 estagiarios indicados para tra-
balhar nas obras, deverao residir nos Centros de Projetos
subsidiarios situados no local da obra ou em suas cerca -
nias. Destarte, cada Uentro de Treinamento necessitara de
alojamentos permanentes para acomodar apenas parte do né
mero total de estagiarios,

Haverd um rodizio periodico dos esctagiarios entre
os Centros de Treinamento e os Centros de Projetos, de /
forma a gue 0S mesmos poscam sSer submetidos a um regime
intenso de treinamento, instrucaéo e trabalho que lhes per
mita desenvolver ao maximo as suas capacidades e aptidoes
e ao mesmo tempo executar 08 programas especificos de o=
bras

a. Orientacao dos estagiarios:

Ao se apresentarem ao CEPRO para trabalhar, 08 no-
vos estagiarios serfo destacados para servir no Centro de
Treinamento, a cujo departamento de orientagao deye erao Sse
dirigir para o respectivo curso de cinco semanas.

A orientacao consistira precipuamente no preparo -
do es tagl rio para prestacado dos servigos que deve: T80 de
sempenhar futuramente.

Durante eéste periodo, serao:

i - submetidos a exame médico para fins de aceitae

¢a0;
ii - supridos de vestuario e equipamento;
iii - submetidos a testes de classificag¢io com vig -

tas a sua participacgao em futuros programas de
treinamento;
iv - organizados em grupos;

v - mantidos em boa forma fisica através de alimen
tacfo, tratamento médico e exercicios adequa -
dos;

vi - enviados aos cursos para iniciar o seu progra-
ma educacional.



b. Instrucdo de carater geral:

Prevé-se que, dentre 08 estagiarios encontrar-se-a
desde o analfabeto até aquéle que tem instrugdd ginasial.

A meta déste programa de instrucao, de carater apo
litica, é a erradicagdo do analfabetismo, o aprimoramen-
to do nivel educacional de todos os estagiarios tanto Y
guanto possivel em harmonia com o treinamento ocupacio -
nal, e a ajuda em sua formagdo civica, para que se tor
nem cidadidos de uma sociedade democratica.

Segue-se uma relacéo das principais matérias com-
preendidas no programa de instrugao geral, que serao mi
nistrades como complementag¢do wos cursos basicos de alfa
betizacho e destinadas aos que delas carecerem:

i = POTBUGUES seveenenannnns
i1 = Aritemebics svevsvsnssss
iii - Instrucao Moral e Civica
iv - Historia .oveeeeeeeenns
V= GEORTafif scesssnuvsons
Vi - Higlene eeeeeeveeeeecans

(e
i

Vi Nutrigao ® & @ 06 6 0 @ ®» 6 » 5 & 5 0O
i Materias facultativas ..

=S
I

vii

¢. Treinamento ocupaciodnal:

A meta do programa de treinamento ocupacional € -
propiciar aos estagiarios a oportunidade de ocupar empre
gos bem remunerados e exercer atividades comerciais lu -
crativas, apds sua permanéncia no CEPRO, através do de -
senvolvimento do espirito de lideranca entre og estagia-
rios - ¢ d6. ensinamento, aos mesmos, de técnicas de de
terminados oficios, em nivel elementar e médio.Serd dada
maior atencdo as técnicas e aos oficios para o8 quais se
saiba ou se presuma existirem oportunidades de emprégo.
Sera mantida estreita colaboracdo com o Ministério do

~

fo It

Trabalho e autoridades estaduais, no que se refere a dic
ponibilidade de emprégo para determinados oficios e col
cagdo dos estagiarios.

O programa de instrugdo ocupacional sera, em sua

maior parte, constituido de treinamento-em-servigo,inter
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calado de aulas praticas e teoricas. O funcionamento dos
Centros CEPRO abrange toda uma gama de atividades normais
de uma comunidade, desde a produgdo de alimentos até a fa-
bricagio de moveis, confecgdo de roupas, arte culinaria, 0
peracao de méquinas ¢ equipamentos, construgoes, etc.

Damos a seguir exemplos das oporbtunidades de trei-
namento ocupacional oferecidas pelo Centro:

i - Mecanica geral
ii - Mecanica de tratores
iii - Solda elétrica e metalurgia
iv - Pintura
v - Operacgao de tratores e¢ outros equipamentos pe-
sados
vi - Eletricidade
vii - Trabalho de escritério e almoxarifado, e servi
cos auxiliares de escritorio
viii - Carpintaria e construgao civil
x - Construcoes de alvenaria
x - Construgoes de concreto
xi - Direcao de caminhoOes
xii - Reparos de carrocerias e para-lamas

?

xiii - Arte culinaria e panificagdo

d. Treinamento ocupacional no setor agricola:

0 objetivo do Programa de Treinamento Ocupacional
no setor agricola ¢ o de habilitar os estagiarios qualifi-
cados a obter empregos compensadores na industria agrico-
la, inclusive o melhoramento ¢ administracao de suas pré -
prias fazendas, e, ao mesmo tempo, produzir alimentos para
o Centro.

A prendizagem agricola sera realizada na Fazenda -
Centro, e constara de treinamento-em-servigo e de aulas [/
praticas,

A prendizagem se fara nos niveis elementar e médio
e compreendera:

Aperfeicoamento de métodos agricolas e de pro-
ducao de culturas alimenticias
Criacao de gado, aves e pequenos animais

=)
|
I

Operagao e manutengfo de macuinas agricolas

e

e

e
I
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iv - Laticinios e industria de doces, geleias e sucos
de frutas
. . ™ o {
v - Administragao de propriedades agricolas

vi - Cooperativas
vii - Silvicultura e refloregstamento
viii - Olericultura, fruticultura, e produgao de mudas

ix - Irrigacao e drenagen

x - Consumo de fertilizantes, inseticidas e herbici-
das

xi - Higiene animal

Propoe-sge conceder aos estagiarios que mais ge
destacarem a oportunidade de se tornarem extensionistas, a
pos receberem instrugao adicional. Da mesma forma, na hipé
tese de algum Centro CEPRO vir a instalar nucleos de colo-
nizagdo, considera-se a possibilidade de se recompensar 08
estagiarios que mais se¢ destacarem, concedendo-lhes priori

dade para sua fixacdo nos nucleos.

3. Centros de Projetos CEPRO

0s Centros de Projetos, que constituirac um pro-
longamento dos Centros de Treinamento, sob a jurisdigao ag
ministrativa destes Ultimos, serad criados nas vizinhangas
de locais onde se realizam Projetos de Programas de Acao
Civica e de Obras Publicas, como por exemplo: construgao -
de barragens e¢ estradas de rodagem, conservacao do solo e
exploracfo agricola, desmabtamento e limpeza da terra para
fins de colonizagdo, reflorestamento, saneamento, constru-
¢do de grupos escolares e de outros edificios plblicos,ir=
rigagao ¢ eletrificacao.,

Prevé-se que cada Centro de Projeto disponha de
100 a 700 homeng a seu servigo, e que haja um ninimo de 5
Centros de Projetos para cada Centro de Treinamento.

Os estagiarios viverfo em tendas ou outras insta
lagdes de carater temporario, as quais serao, em sua maio-
ria, construidas por éles proprios, utilizando, sempre que
possivel, materiais de construgdo disponiveis no local. As
depondéncias terfo caracteristicas simples, porém deverao
ser higiénicas e saudaveis.

Embora se pretendia usar principalmente trabalho
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bragal na construcao dessas dependéncias, og estagiarios
poderdo também usar o equipamento necessario a complemen
tagao da mao-de-obra, de forma a assegurar:
a)=- um trabalho pratico e equilibrado
b)=- o maximo de proveito do treinamento em servigo
¢)=- produtiwvidade proporcional aog recursos cmpre-
gados.

De um modo geral, os estagiarios dos Centros de
Projetos dedicarao ccérca de 35 horas semaneis a traba =~
lhos em geral e um minimo de 12 horas a educacdo suple -
mentar. Sera dada énfase & pratica de esportes ¢ educa -
¢éo fisica, cstimulando-se também a realizagdo de compe
ticoes entre cquipes dos diversos Centros.

4. Religifo

Aos domingos serdo realizados oficios religiosos -
em cada Centro, com a cooperacao de Igrejas ¢ Missdes,de
forma a dar assisteéncia espiritual aos estagiarios. 0
comparecimento sera facultativo.

5. Decreto Presidencial

Recomenda-se que seja baixado um decreto presiden-
cial ou oubro ato competente que disponha sobre a cria -
gdo de um orgao administrativo para executar e superin -
tender o programa do CEPRO.

6. Organizacao Administrativa

A organizacdo administrativa e o projetado método
de provimento dos quadros do Gabinete do Superintendente
e dos Centros de Treinamento constam do apéndice "A",

A fim de assessorar a execuc¢ldo do programa CEPRO,
estabelecer e manter ligacdo com outros Ministérios e Re
partigoes interecssadas nas atividades do CEPRO e colabo-
rar oom os mesmos, recomenda-se que seja criada uma  Co
missao Inter-Ministerial, integrada por representantes -
dos seguintes Orgios:

Ministério do Planejamento



12.

Ministério da Agricultura
" da Educagao
# do Trabalho
@ da Viagdo e Obras Publicas
" da Guerra

u da Sautde
INDA
IBRA
SEHEENF-
GeERran

III -~ EXECUGAO - FASE I - PROGRAMA-PILOTO

1. Cronograma proposto para sua execucao

a) Gabinete do Superintendente

0 Superintendente e og principais dirigentes
deverao comegar a trabalhar ate 12 de janeiro de 1967.

b) Criacao do Centro de Treinamento

O Diretor e o5 principais dirigentes dos Cen
tros 1 e 2 deverao comegar a trabalhar até 19 de margo -
de 1967.

0 Centro Pildto de Treinameanto n® 1 devera -
ser inaugurado até 1¢ de abril de 1967, ¢ o Centro n? 2
ate 19 de junho de 1967.

¢) Recrutamento de esvagiarios:

12 de abril de 1967 - Rec“utaw@nto dos primei
inela! tuuv

19 de julho de 1967 - 1.600 alistados

12 de outubro de 1967~ 4.000 "

12 de janeiro de 1968- 7.000 i

12 de abril de 1968 -~ 9.000 e

12 de junho de 1968 -10.000 B

O

d) O programa-pildto (12 fase) permitira a forma-
cao de um contingente de funcionarios e estagiarios quali-
ficados, para a implementagao da 22 fase, possibilitando -
assim, que o programa seja estendido a outros Estados, de
forma metodica, e que a meta da criacdo de 40 centros e
200.000 estagiarios possa ser atingida.
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2. Estimativa de Custos da la., Fase - Programa-Piloto

As verbas que, segundo se prevé, serao necessariac
a execugdo da l2, Fase do Programa CEPRO, excluindo a as-
sisténcia técnica dos Estados Unidos e de outras nagSes .
constam do resumo abaixo e aparecem em forma pormenoriza-
da no Apéndice B.

As estimativas de custo sao projetadas para um  /
gquinguénio de atividades do programa-pildto, que compreen
dera 2 centros e 10.000 estagiarios, a fim de indicar a
tendéncia prevista dos custos desde a data da inauguraca
dos centros até o seu pleno funcionamento.

Prevé-se que havera disponibilidade de alimentos e
ragoes de gado nos térmos da Lei Pliblica Norte-Americana
ne 480 ou do WFP (x) das Nagdes Unidas durante o periodo
em que as fazendas do Centro estiverem em fase de implan-
tacao, para suplementar os estoques de alimentos e ragoes
existentes no local.

0 valor estimado désses produtos estao indicados -

eparadamente.

Estimativa de Cug Alimentos e ragoes  Total
tos excluindo pro no regime da PL
dutos da PL 480 - 480 ou WFP

ou VFP

Exercicio Financeiro (Cr$ Milhoes (Cr$ Milhoes) (Crimilhoes)
Norte-Americano

1967 3 271 132 3 40%

1968 7 204 880 8 184

1969 8 096 748 8 844

1970 8 096 440 8 536

1971 8 096 - 8 096

3. Assisténcia Técnica

Com vistas a auxiliar na implementacao do programa,
recomenda-se seja solicitada assisténcia técnica e finan-
ceira de outras nagoes e de grupos internacionais.

a) Sugere-se seja considerada a possibilidade do
fornecimento das seguintes modalidades de assistencia téc

(x) = World Food Program - Programa Mundial de Alimentos
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nica por parte da USAID:

i) Servigos de um assessor para o programa (chefe de e-
quipe) responsavel pela assisténcia da AID ao progra
ma; coordenador e assessor do Superintendente para
assuntos relativos ao desenvolvimento geral do pro -
granma.

ii) Assessor para Assuntos de Administracao.

Para assistir na criagao, administracao e operagao -
dos Centros de Treinamento e de Projetos, atuando em
estreita colaboracio com o Administrador e a Divisao
de Operacgoes.

Técnicos em Treinamento (4)

[
e
e

N

Elsborar um programa de treinamento profissional, al
tamente intensivo, com vistas a satisfazer aos requi
sitos de capacitagao do CEPRO inclusive organizagao
de curriculo e de materiais de treinamento, formagao
de professores, etc.

Prevé-se que os recurcos técnicos existentes no Bra-
sil nos setores de educacao em geral ¢ de alfabetizacfo se
tornem disponiveis para auxiliar os Cenbros CEPRO.

b) Recomenda-se a prestacdo de assisténcia técnica -
ao nivel do Centro de Treinamento e do Centro de Projetos,du
rante os primeiros 4 anos. Sugere-se, outrossim, que seja es
timulada a prestagao de assisténcia por parte de outras na-
¢oes e do Corpo de Voluntarios da Pay do Govérno dos Estados
Unidos, visando ao fornecimento de, no minimo, 16 técnicos e
voluntarios nas seguintes especilalidades

i)"' Treil’l&mollto ® e e 0 8 0200 &0 8Os 0000 00

ii)- Teécnicos agricolas veeeeeeeceeoses

SR AV IRAY)

iii)- Engenheiros civis ceveivneeeennss

iv)- Mecanicos de caminhdes e tratores &
v)- Carpinteiros,cletbicistas ¢ bom -

DElT08 sssivanwbsvmnsbowssesanssgos 6

Total .... 16

ANALISE DA RELACAO CUSTO-BENEFICIO - l& Fase - Proframa-Piloto:

Sao os scguintes os beneficios sdcio-econdmico  que
advirao da implantagao do Programa CEPRO:

1. Rendimentos cconomicos diretos provenientes de:
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a) Produgdo fisica dos estagiarios sob a forma de mao-
de obra em projétos de agdo civica e obras publicas.

b) Rendimento de trabalho do equipamento de construgao
do CEPRO operado pelos estagiarios na execugao de
obras.

c) Produgao de alimentos basicos.

2. Beneficios socio-econdmicos indiretos provenientes de:

a) Projetos de agao civica e de obras publicas tais co
mo: estradas de rodagenm, edificios, reflorestamento,
exploracao agricola, e outros executados pelos esté
giarios.

b) Aumento da produtividade dos estagiarios e da sua
capacidade de auferir rendimentos, consequente de
sua participagado em empreendimentos agricolas e do
exercicio de uma profissfio ou oficio, em contraste
com trabalhadores nao qualificados.

¢) Alfabetizacao de estagiérios sem instrucao e aper -
feicoamento do nivel educacional de todos os esta -
giarios.

d) Melhoria das condigdes fisicas e de salde dos esta-
giarios, resultante de sua permanéncia num ambiente
sadio, fisica e mentalmente.

e) Boa formacao civica.

3., Se forem realizados programas de agao civica e de obras
publicas com resultados compensadores, os beneficios dire
tos que advirao das atividades dos Centros CEPRO, quando

em pleno funcionamento, deverao por si sO acercar-se dos
custos operacionais do programa.

A forga de trabalho do Programa-Pildto CEPRO sera equi
valente a 6.000 homens, em atividade, abrangendo desde os
trabglhadores bragais nao qualificados até os trabalhado-
res especializados como tratoristas, carpinteiros,pedrei
ros, e outros.

O rendimento produtivo para essa forga de trabalho é
estimado em - (Cr$7.92 bilhoes anualmente) /
(Cr$1.320.000 por estagiario 6.000 estagiarios,anualmente).

4. As duas unidades pesadas de construgao de rodovias e bar
ragens, do CEPRO, que ficarao anexas aos Centros de Trei
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namento , terdo um total de 50 pecgas dos prinecipais equipa-
mentos utilizados em construgdes.

0 rendimento produtivo dessas unidades de construcéo

é estimado, moderadamente em Cr$l,l44 milhSes anualmente.
(cr$572 milhdes, por unidade, anualmente.)

5. _Estudo comparativo dos custos e beneficios do Programa
Pildto do CEPRO:

Exercicio Financeiro Estimativa de Estimativa do
(norte americano) custos (x) produtivo direto
(Cr&milhdes) _(Cr$milnhdes)
1967 3 403 |
1068 8 184 5 610
1969 8 844 8 800
1970 8 5365 9 000
1971 8 096 9 000

(x) excluindo a assisténecia tecnica da USAID e de outras na-
cOes.

Nenhum dos beneficids previstos leva em consideragdo a
reducdo do custo social decorrente de acréscimo liquido a pro-
dutividade humana e atividade econdmica, apds os estagidmios s
concluirem seu treinamento no CEPRO. Tails beneficios dewer®o

sem dﬁvida, exceder as prevides acima citadas.
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APENDICE "A"

Organizacdo Administrativa do CEPRO

Departamento — CEPRO - Escritorio Nacional

0 Departamento CEPRO sera chefiado por um Superintendente.

Serao as seguintes as atritbuicodes do Departamento:

a) Implantagao e operagao de Centros de Treinamento ¢ de
Projetos e distribuicdo de verbas para geréncia ¢ de-
senvolvimento.

b) Elaboragao de padroes adequados de scguranca, saude e
conduta para os eshagiarios do CEPRO.

¢) Execugao de programas de treinamento ocupacional e edu
cacionais para os estagliarios, além do programa regu -
lar de trabalho e treinamento em-servico.

d) Fixagao de regras, regulamentos, e prodedimentos para
a execugao e operagao do programa CEPRO inclusive re-
crutamento de cstagiarios.

e) Celebragao de acordos com Ministérios, Secretarias Es-
taduais, Reparticoes, autoridades regionais, milita -
res e civis responsaveis pela construcdo de obras pé
blicas e conservacao, desenvolvimento, ¢ administra -
¢ao dos recursos agricolas e naturais do Pais, pelos
quais os estagliarios serafo aproveitados por egsas en-
tidades em projetos de obras publicas e de acao civi-
Ca.

Recomenda~-se o seguinte quadro funcional para o Escrito -
rio Nacional:

1. GABINETE DO SUPERINTENDENTE

Salario mensal previsto

(Cr$000)
Superintendente scsssossvvess 1 600
Superintendente Adjuhto ..... 1 300

2. GABINETE DO ADMINISTRADOR
Administrador (6ficial Militar) 1 200
Administrador AdJunto «.eeeve.. 800

3. DIVISAO DE OPERACOES

Encarregado do Pessoal eeeecese 800



2.

Salario mensal previsto

(Cr$000)
Assistente do Encarregado do Pes -
BOEL spussvaminssaanEessuesswnsnd 500
Encarregado de Comunicagoes e Ar-
UINOE saswssorewamssssecnnensanss . 700
Assistente do Encarregado de “ Co-
municacoes € ATQUIVOS eceeeesecens . 500
Departamento de Controle Contabil ., 900
Contadores Assistentes (2) ceeessee 600
Encarregado do Material seecesases S00
Assistente do Encarregado do Mate
PLEL 0% 655 & S0 R G 8 B SN 600
Almoxarifes para o Almoxarifado -
Oertiral (B) sevsosmmssveminan s pns 400
Encarreggado de Transporte ........ 800
Assigtente do Encar#egado de Trang
DOTEE cwsvssonssssnmmwe s nnmmhs o nmws 500
Encarregado de Edificios e Instala
¢oes (Planejamento,Prgietagio Cohs
trucio e Manutengo dos prédios -
dos Centros) ssssssrsssspsanynseos 900
Encarregado da Segao de Meios Au -
dio-visuais ¢ ReproduGaod eeesesees 700
Pessoal de Escritorio e Estendgra-
Fos (10) svssvscnsnssnssssamns s sww 350

4, DIVISAO DE TREINAMENTO

Encaregado do Treinamento seeeesse 1 000
Assistente de Treinamento Basico e
de Educag8o em geral seesscecsacsse 800
Assistente de Treinamento Ocupacio
B dwsdmime o niod s s s-Eie bl = 800
Assistente de Treinamento Ocupacio
nal Agricola e de Geréncia de Fa -
zendas do Cenbro cevececcocsscsses 800

5. DIVISAO DO PROEJTO

JEncarregado do Projeto eceeecceee 1 000



3.
Salario mensal previsto
(Cr$000)

Assistente do Encarregado do
Projeto (Engenheiro) .eeoeoe 900
Assistente do Encarregado do
Projeto (Técnico Agricola).. 800

e

TOTAL ESTIMADO DE FUNCIONARIOS DA SEDE - 37

II - Centro de Treinamento CEPRO

1. Damos a seguir a estrutura administrativa basica do

Centro de Treinamento.
a) Diretor
0 Diretor tera autoridade e responsabilidade  pelo
bom funcionamento do Centro, em conformidade com as normas

e regulamentos determinados pelo Superintendente do Departa
mento CEPRO.

b) Administrador

0 adnministrador sera responsavel perante o Diretor
pela rotina didria, disciplina e bem-cstar dos estagiarios.
Bstes serdo distribuidos entre as Companhias, Segoes e Uni-
dades; cada uma das quais sera integrada pelos seguintes =
contingentes:- Companhigs ~ 500 homensy Segdoes - 100; e Uni
dades - 20.

Recomenda-sec que o cargo de administrador seja pro-
vido por um militar.

Em cada Companhia, o administrador tera como assis-
tente o "Lider" da Companhia.

Os "ILideres" das Companhias servirao também como
encarregados dos Centros de Projetos e, quando no exercicio
dessa atribuicdo, terdo o titulo funcional de "Diretores As
sistentes", estando diretamente subordinados ao Diretor do
Centro de Treinamento, sempre que atuarem nessa qualidade.

Os "Lideres" das Secoes e das Unidades serao sele-
cionados dentre 08 estagiérios recebendo, pelas responsabi-
lidades inerentes a lideranga, uma ajuda de custo adicional,
e, ben assim, treinamento especial de lideranga.

c) Divisao de Operagoes
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A Divisao de Operacgdes sera responsavel perante o -

Diretor pelos servigos e geréncia geral do Centro. As suas
fungoes incluirdo, entre outras, as seguintes

Pegsoal

Comunicagodes e Arquivos

Material (Aquisigao e Fiscalizagdo

Contabilidade

Transportes, inclusive operacado e manutencdo de equipa-
mentos.

Assistencia Médica

Rancho ¢ panificacao

Alfaiataria

Oficina de sapateiro

Manutengdo e funcionamento das dependéncias e dos #Rifl

{—te

CLOS.,

O quadro de pessoal da Divisao de OPPLRQOC sera provi-
do ou nomeado de acordo com as normas do cod

('\\ ('W_,

g0 gque  rege
105

a admissdo de funciondrios civis. Os estagiirios serdo uti

lizados na Divisao, na medida do possivel.

d) Divisao de Treinamento

A Divisao de Treinamento sera responsavel pela execu
¢ao de todas as fascs do programa de treinamento, inclusi-
ve treinamento bésico, ocupacional, educacional e fisico "
bem como pelas atividades esportivas e recreativas.

A Divisdo sera outrossim, responsavel pela geréncia
da Fazenda do Centro. 0 seu quadro de pessoal sera consti-
tuido de especialistas, professdres e instrutores auxilia-

~

dos por estagiarios lideres. O pessoal das outras Divisoecg

(6]

e, em particular, da Divisdo de Operacdes também serd uti-
lizado no programa de treinamento.

e) ) Divisao_de Projetos

A Divisao de Projetos sera responsavel pela elabora-
¢ao ¢ execugao de projetos de agfo civica e de obras Dubli
cas, inclusive a supervisdo dos estagiarios em scrvigo.

Em projetos de cooperacao com Ministériocs o ovgeos -
federais e estaduais, a praxe a ser adotada sera a de de -
terminar aos Orgios cooperantes que fagam os planos de tra
balho ¢ exergam a supervisio necessaria.
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Cada Divisao de Projetos gseré inicialmente equipada conm
uma. Unidade de Construgao de Estradas de Rodagem ¢ Barragens.
Pretende-se adquirir cérca de 80% do cquipamento dos cstoques
de cxcedentes do Govérno dos Estados Unidos. Cada unidade c n

3 3 £ h °> L3
sistira basicamente no scguinte:

ITtem Quantidade
Trator, D-8 com/dozer 5
Trator, D-4 com/dozecr 1
Trator, carregadeira Mdl 966 ou 944 1
Motoniveladora, Cat.Modélo 12 ou equivalente 2
RO0lo compressor, 10 tons 2
R6lo compressor, pé de carnciro,? rdlos 1
Escarificador 1
Scraper, rcbocada 12 jardas clbicas 3
Canminhoes, Basculantes 4-=5 jardas cubicas 5
Caminhocs de carga 2 1/2 ton. 2
Caminhocs 3/4 T, 4 x 4 2
Jipao 1/4 4 x 4 5
Caminhao tanque para combustivel, 2000 gal. 1
Semi-rcboque c/plataforma "carry-all" de 25 tons 1
com caminhao rcboque de 5 tons
Distribuidor de Betumc 1
Semi-rebogue tangue, capacidade 500 galoes com /
caminhao rcboque 2
Unidade de lubrificagao ¢ servigo 1
Unidade volante dc reparos 1
Compressor de ar, 200 a 300 pés clUbicos com mar
telos 1
Boetoneira de 16 pés cubicos 1
Betoneira de 3-5 pés cubicos 1

A aquisic¢do dc ecquipamento adicional para os Projetos /
?

como também de material permanente ¢ de consumo deverd cons-
tar dos orgamentos dos projetos especificos a screm conclui-
dos.

0 quadro de pessoal da Divisao de Projetos serd consti
tulido de téenicos mestres de obras ¢ artesaos auxiliados por
estagiidrios. O treinamento em - servigo serd considerado tao

importante quanto o desempenho no trabalho.
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Recomenda-se a scguinte equipe para os Centros de Treinamento.

Apenas  Cinco Um Centro Total Salério .

p/os Centros completo p/os?2
Centros de Centros mensal
de Trei projetos previs
namento to
: - (Cr$000)
l., Gabinete do Diretor 1 : T 2 1100

Diretor

2. Gabinete do Administra

dor

Administrador(Capitao) 1 1 2 900

Iideres de Companhias(x) 5 10 15 350 700
3. Divisao de Operacocs

Chefe da Contabilidade 1 1l 2 700

Encarregado do Material 1 ] 2 700

Almoxarifes 2 5 7 14 500
Encarregado do Pessoal e

dos Arquivos 1 E 2 700

Datildgrafos 2 2 4 400

Encarregado de Transpor=

tes 1 1 2 700

Motoristas de Caminhao 3 5 8 16 400

Operadores de Equipa -

mnento

Pesado 2 4 6 o= 600

Mecanicos de Caminhao 2 5 2 14 600
" de Equipamento

Pesado 2 2 4 8 600

Lanterneiro 1 il 2 600

Pintor de Viaturas 1 1 2 500

Mecanico de Oficina

(Torneiro) 1 ; | 2 500

Engenheiro Chefe de Ma-

nutengao do Centro 1 1 2 700

Carpinteiro i 5 6 ) 500

Funileiro i X 1 2 500

Bombeiro 1 1 2 500

Pintor ‘| : | 2 500

Eletricista 1 1 2 800

(x) Quando encarrcgado dos Centros de Projctos atuard como " Di
retor Assistente"



Médico Assistente i 1 2 700
Enferneiro(ou Auxiliar de
Enfermagen) 1 5 6 12 500
Encarregado do Rancho L 3 2 500
Cozinheiro 2 5 7 14 500
Padeiros 1 2 3 6 500
Alfaiates 2 2 4 500
Sapateiros 1 i 2 400
Barbeiros 2 2 4 400
4,Divisdo de Treinanento
Encarregado de Treinamento k] 1 2 900
Assistente de Trecinanmento
Basico e Educacional 1 i 2 800
Assistente de Treinamento
Ocupacional 1 1 2 800
Assistente de Treinamento
Agricola ¢ das Fazendas 1 1 2 800
Assistente de Treinamento
de Desportos ¢ Recreagao 1 1 2 800
Professores ¢ Instrutores
Técnicos 15 10 25 50 500
5.Divisao de Projetos
Encarregado de Projetos 1 | | 900
Engenheiros Civis 2 2 4 800
Mestres de Obras 5 25 30 &0 600
Artifices 5 20 25 5o 400

Estinativa do Pessoal
necessario 95 105 180 360
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APENDICE "B"

Estimativa dos Custos do Programg - Fase T

(Exclusive a Assisténcia Técnica e Programas de Bolsistas da USAID e Outros Paises

Primeiro Exerciciol 1967 1968 1969 1970 1971
Ano Financeirol(
Completo  Norte Ame-—(
ricano (
Cr$ Cr$ Cr$ Cr$  Cr§_ Cr§
milhoes milhoes milhoes milhoes milhoes milhoes
1. Gabinete do Superintendante
1.5aldrios e ajudas de Custo(37) 264 164 264 275 308 308
2.Viaturas (4) eveerevennennnes 44 44 13
3.Mobilidrio e egquipamento de -
BEETIBOTIO srsssssas e kambsngs 33 22 11
4 . Instalagoes centrais do Almo-
X'}I‘lfrido 0 e 8 00000000000 000 00 220 220 44- 22 22 22
5. Despesas de 0peracao eceeese. 110 44 110 143 154 165
. Sub-Total. 671 434 429 440 484 506
IT. Centros de Treinamento (2)
1.8aldrios e ajudas de custo:
a) Saldrios do Pessoal .eee.. 1 067 330 1540 2134 2 200 2 200
b) Ajudas de custo dos estagia
TI0S seveeeocsessocccossnnse 792 19.8 990 1584 1 584 1 584
Ajuda de custo g titulo de
incentivo ceeeeeeeesconsene 132 6.6 198 264 264 264
Sub=Total. 1 991 356.4 2 728 3 982 4 048 4 048
‘ ZAdmlnlstracao e Manuten@ao
4) Alimentos - (local) vevevennnn 704 33 836 660 550 528
b) Vestudrio vveeeeenens PP 440 440 880 880 880 880

c) Toalhas,sacos de campanha, ca-
mas de camqgmha 130 110 220 220 220 220



d) Camas, redes, etC cveesves 55 55 55 11 11 11
e) Assistencia Médica ....... 74.8 22 110 154 154 154
f) Auxilios e materiais de -
LHEINamENTES sasssensceseonas 57.2 55 66 33 33 33
g) Viaturas (55) ceeeecenceas 176 176 176 66 66 66
h) Ferramentas manuais ...... 66 66 88 66 66 66
i) Equipamento para escrito - ‘
rio,rancho,oficing ..... " 154 154 154 22 22 22
j) Despesa de operacgao, inclu—
sive viagens .c..cececeseas 440 132 660 880 880 880
k) Tendas a materiais de cons
trugaes do Centro ........ 1B5% 165 176 44 44 44
Sub-total +...2 442 1 408 3 421 3 036 2 926 904
3. Fazenda Centro
a) Equipamento para gado .e
BVES ssscocsssases PP 110 110 176 44 44 44
b) Racso (fornecimento lo -
Cal) eeceesnnsnnccnacans 110 55 110 154 154 154
Sub-Total ..... 220 165 286 198 198 198
4. Projetos de Obras
a) Equipamento .e.eeecoo.. e 374 748 220 220 220 220
b) Materiais permanentes de
CONSUMO e e oecoos cececens 110 110 220 220 220 220
Sub-Total «e.e... 484 858 440 440 440 440
TOTAL GERAL Crd 5 808 By lied T304 8 096 8 096 8 096

MAIS: Alimentos fornecidos no regime da PL-480 do "Programa Mundial de Alimentos"

(Wortd Food Program)
Ragoes para gado fornecido no regime da PL-380 do"Programa Mundial de Alimentos"

(World Food Program)



