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CENTRO BRASILEIRD DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
Rua Voluntérios da Patria, 11 - Caixa Postal, 1 -8 - Botafogo
Rloc de Janeiro - GB.- Braall

Rio de Janeiro,
1l de outubro de 1970

Da: Coordenacfio DEPE-CDPE

h: Direclo Executiva do CBPE

Ref.: Anresenta breves consideracBes sBbre

documentos reletivos & re-estruturs

do INEP como dreio aubdnomo

Senhara Diretorat

Bstamos tecendo a seguir, breves consideragoes sGhre o
dossier mue V.S8. teve a gentlleza de nos encaminhar, relativo a
re-estrutura do INEP como drgio autdnomo.

Devanog egelarecer a V.S58, gue a essa altura do assun-
to QUETENOS. KOS abster de consideragdes mals desenvolvidas s8bre
a matér ria, POT nos parecer que elas terfo melhor oportunidade de

. serem apresentadas quande estiver em discussio a estrutura dos

-

Centros de Bstudos e Pesgquisas Educacionais gue se propde inte -
kgren a organizacio bdsica do INEP (artigos 32 e L2 de Ante-Proje
‘to do Re gulanenbo do INEE).

Permitimo-nos ineclusive ancxar edpia de documento de
autoria dests Divisfio, versando a matéria, elaboradc ac ensejo
de andlise de trabalho do Prof. Carlos Frederico Maclel, sdbre o
funcionamento das Divistes de Pespuisa dos Centros de Pesquisa
Educacionsl do INEP.

Juerenos salientar que cos documentos relativos a insti-
tulesec do "Juadro Unico de Pessoal do Ingtitute Naelonal de Estu-
dos Feﬁmﬂézicms“, 205 quadros Unicos de pesscal dos Oorgics autd -
nomes do MEC, as minubas dos Ante-Projetos de Lei a &sse respeito,
a mimuta de Portaria Ministerial relativa A autonomia administra -
tiv@-financelra do INEP, o estudo preliminar sobre Conceito de Or-
glo Autbnomo na Administracio Piplica Brasileira, nos pareceran
versar, com propriedade, matéria da mals alta importineia em rela-
gao a transforma G830 POT [ue devers passar o INEP, enquadrado mnas
norras gque nortelam g re-estrutura do Minlstério de Bducacac e Cul
tura.
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Isto pdsto até que a discussfo do assunto seja colocada a
Eﬁf?éhﬁﬂ_ﬁﬁi?Qtﬂ?a dos Centros de Bstudos e Pesquisaé Eiucacioﬁafs
que deverfo integrar o INEP, nos limitaremos a apresentar duas su- i
gestoes mo Ante-Projeto de Regulamento do INEP e gue s3o as seguin-
tes:

Paréeralo Unico do Artige 98. Redigirs

- 0Os Centros de Estudos e Pesqulsas Educacionais terdo como
titulares coordensdores apoiados por uma Assessoria Tdenica compos-
ta pelos titulares das Divis®es em que se estruturarem e por um ser-
vigo de atividades gpxliliares.

Dispogigles gerais e transitdrias - Artigo 1li2. Redigirs
- Os programas de trabalho do INEP poderso tambén ser execus-

tados por (rupcs-Tarefa, de acOrdo com o que estabelece o artigo 98.
do Decrsto 66 967 de 27 de julho de 1970.

Sendo o gque nos ocorre apresentar no momento em relagle
ao assunto em estudo, na oportunidade firmamo-nos,

atenciosamente,

t 0

\ o WL \an*
mBI,ayma Abreu

Coordenador DEPE-CEPE

A
Profa, Hlza Rodrigues Martins
M.D. Diretoras-Executiva do CHPE
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dos e Pesgulsas, nio hos parcee seja este o coquema mals funclonal
pEra 88 1ConAT.
sehamos mais funcional e operative a institulcds ng
las do secOes por nivel de ensino, podendp sor oS mesmos ©  funda
) —_——————— e
mentel ¢ o nedio e superiop,

=

As segbes propostas pelo autor do Relatdric podesian
ger, junto com npals outros, getores espeglallizados das seqGes oql
na propostas,.

fos setores snuncisdos no Relatorlo enslisado se podg
ria pois Juntar mals ocutros cono por exenplic O d&_@ggggigtice e, q;
ra eviter duplicagio de sorvigos om ¢agos en que nio & ¢la neecsad
rla, slguns déssca setores comd o de Ecoronia o Finangas de Dducy
g0, o de Estat{stica deveriem ester colocados nss GEPEQ, servindo
a aubas cuas Seglesy de Ensino Pundamcntal e de Ensino Médio ¢ £f
periar.

el
non

54 nralt = De modo geral e zalvo excegtes muito linie
tadzs a anflice crftica do autor dc Relotdrio sdbre 2 stual situg

cfo de realizag®s de pesquisas pelos Centros do IIEP tam proceden
&iae

Soria negar o Stvio desconhecer Ma inscguranggsdescan
tinnidade e cscagses do recupcos parh pasculsat ¢ Ya propria nine
gua de pessonl”, '

- 2 .

o que coneerne 8s efirmativas do auntor do Relasdrio
soore a atuscho das DAY e espooialmente a DA do CLFE mo covpe da
nogquisa eduecanionsl, pode-se aceltar ez tese, doutrinariencnte, a
posigﬁa rceoosndada pelo autor do Relatorloe

- L
Fa cirvcunstineis concreta poren on gue "todas @8 oI
guisas feitas na DAl vi: Jizetencnie co crarfeicoancats do &3l
&
no prinarlo e do Co sinaly que congtituc: o camng de Trabalao
T ~ = T b - -
da BAl, poda-sg Lo iwz tzv_u;r a prenog 20 do pos i aosy wisande 2
Gsse £im cuyesee o dentrs Ssses laltes; &l oo o LT OCOYIO, I8
lag DA,
- - . Lot S ] I:' * =
oS T & 50 MM L EE 2 & €85<0 WUITIBIHCY dé =R,
i - Mo Mg g P & = . | e P ™y
goaaento do ifugistorio, sotsuanilic & de desenvolverch agas
tanrada, aals tetal, c¢on unidede O diregan e cotrion. 'O 3
3 ' oai e . & A pes
da nas torefan de realizanio 48 cursosy de pesquisae B focoles

de experine: "2, tunde vizando eo aperfel gnnm=huv v anlctlnlo,
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i ‘ % e o L A
Cuanto a alleative do autor do Pelutoflio de que o

1P n¥ ten sido, mos Ultives snos, Mo prineipal crglio ircumiy
do do fundassnter &s dceisBes ¢ dlpetrizas da potftica o éo
slenejamento edugacioral®, o que tem eoro constguinela "a fulta
de status ¢ @ responstbilidasic de quen eata ircunbido de una
mignde definida’, nfo LE como dlscordsr Qo autor & fose Pespgl
toa

Efctivanente ¢ LiEP ven sofprendos Uz procassd canﬁ{
nuo do esviziauente, dospaste & niminlzagSo nfo spencs  dentro
do Ministirio @a Edugnzeto e Cnltuza como dsitro do Prograna de
coviens e gorale

Zasta cotejaren=sa o8 ordasentos stuais do IVFP com
> -
os do ancg anterloTusgprocedida a nooosgiria CoOrragao nonets
riag basta cobejam-s3¢ 0 que ven ausbendo ao 102 nog granentids

ds Mimigtario da Bducagfo ¢ parslelo com aquelos votados a o
teos orgdos e scévices do Hinistérlo, pava santirecs elera e
iriludlvelnente Ssse asvagienento, ¢ssa ereseonte dﬂﬁ}rﬁﬁt£¢1$4

Y 41132 o fordqeno ten acpeetos mals gopnis o gue slo
aqueley do nfo vir se concedondo nog cdueadores profissicnzis
ren a voz nom a ves que devemismn ter no plenefatcnto 4os wssyp
o8 edugacionals, transferids g coelsbs & respelic a oulros gg
topes nfo dovidasente esposlalizados,

o
+

rwldonterente Bzse estolo ds colsas afets e nls roy
co o institusionalizesfo "do tipo do relacho que devoria  sew
desenvelvide guants & utilizaglo da praguisas pors o plancieach
tos ou & dv pesquisas epllexdas a problenas conerctus ds sola
do sula®, 45 tipo "weseapch in seticn®, ¢ seus virics graus do
instirelas prioritirlas, =

. - - »
o gvata polg a afizativa do auley Reletorio ab

¢izer quoy oa parbs devlids “a gusz dificuldode de articulacto
eon £8 orpfon marternedores das csasolas", decorpente de certs
ds 44 Talta do ux status melhor definido ¢ do responsubllidades
nais efetives deferidas po TP nas torefas de planejasnento @
euooucio na 2ode escoler, L8 tido os Centros pouved perasoetiva
ga efizlentc stLogtd no que ConNELrns 2 neaguisa iisada % saie do
aula,

Be copio modo & efno eonsoglicnein o zun atual of

oo e PERTEe . 4 . R gnm B

trutorz funclonal as DAY temy 6 vexdodey LU0 ihores oOpo2El
i Lo o e PRI JAon TPy | -
ridatas 4a cfctusy cose trabalhg de pesquise, dlirctaicrte 1dzg

do & gsordeigoatento do magistorio que Ihes eove pYoOVEDy TG
plsteris com o qual ten ehsnjo de contoeto kais dircic.




: » Endosssesos inteirancnie a cnslisc do autor
en ponto cue nos pervecs ervciel, isto &, no
probleag de pessocl dng Centlos.

Ea verdade os Centros nfo lograras instituly meesnismo
ds incentivos eapozes @o atralr posguidedores oun fizé-los cos Cqy
tros, una ofcreceonds cnpdiguea de compoetiy com cutros solores ug
Ja Ga area priveda seja da pwaprih aaﬁinistragqa pabl*cu.

g Centvos 2én pasgado, Infellizacnte, por noerfocos do
erise Pinanctira sguds, atrazands o paganenio de seu pessoal, I3
gendo com gue até a gasolina dos seus corros de scrvigoe chegasse a
ger paga Sexpensas 4os que 08 usaven e aié - fato virgen em  sua
histdria = & nio acompanhar siguey oo zumentos de venclzentos dos

# i
servidores pUblicos em gersl, tal como acontoceu com © ultimo a4
l'I‘l
mento dos sorvidores publicoese

Podg=so facilments caleular gue esta situagis scarrefsg
ria ¢ que ven egarretandor © exodo dos servidores do Centro, a
falta de motivagdo para integreren os seus quedros, profissionals -
de malor mérito ¢ valor.

guanto a desorden salerial a que slude o autor do Relg
tdria & outre fator importante do anarquis e frustragio ¢ que exig
te ros quedrss do Cenilrp,

A pituacfo a que &lude o Relatoric de haver cusos ™ do

chefe? com pamunaragho inferior oo subopdinado ocorre no mosma I
visfo que coordenzmos; e relagto o dols casose

Esta situagSo de desordenm salariel, con as frustradle

decorrentes; 8¢ agravou oon a coczlatinela ao lado dos Centros de

geyvicos oculros do roprio INEP com escale de re:&narapnn nuito 5y

erior sara as mesmas tarefas, cu por vezes infericresy aanela . que

esfretas og trabalbadores dos Centyose

0

Ipualnente as proibicdes ou dificuldades pora sdnltir

o #
rpesscal erian oo aaﬂita tcenico pdnminiatrativo liuitegles enormcs,

-

a ben dizer insusoravals para ouc os Centros docn um desenperho =
i
mais adequado sans tozclfage

A scr cunprida strictu~sensu esga linltasio cocreit)
va secessariononte hi de cesfechay muma situa;ls de estzgraglio o
de inscfieiéreia das atividades dos Centros, comos por oinsly, ja
estd coorrandce
Proreanag des Centmos pave 1070 @ anog subsenneniegs = Dvidenteiqn
nis k4 o que
digeutiz quanto a reagnendagBo do autor @o Relatério de dar-se atel
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\,;‘.0 prioritieia 3 conclusaa doa projoos em andanonte,

Has igualmende nes parece de idéntica obviedade o afip
maTent gus gem o gtonbogizenio asrmrd de que TEoUTsos hamavos, Tinane
celiren, de equipanerte, as ,.ia gontar, eorvi catultfcia pretender g
precenlar qualeusr nrorranscio de atividades. Eata ndo poders ter -

gurlguer validada sen se pavbir das propissas soiza mencionzdag. '
isto & i30 ovidanta que chega & mey {rulsmo entar-ne
- oangrar nense vels 8n sailder son uma base ninims para saberess 0
cuo g9 noda programar, 1o pode havsy gualoue? prﬁﬁwanﬂg:a vilida,
- Dyidentonsnte & eante outvo calennhir de Aquiles da
estrutura stual doo Ueatrome 1o modo parsl entlo

lea dacasarelhzdon de 1089 o inntrumental necansdiric as proceananay
in de &ifion de petiguinng, de afquinas de calewlar, oto. etc.

Alda diss0, coss sublinka o auntor do felitdvia, a orie
en da vefoulos e de motordiaton, no CEPS e sn teodss oz U-ntron & enow
ma.  lie CIPE, o gue ora exiaie a vospaito 226 covre oiouer vxiinfotd
viinente e nacossldades de una ?ﬁuiﬂa miniza de morvigo. o fae

lap entas en dimvendbilidade de conducas prdpria para que 2o Clvicom
de Fesgulsa, ofstusi pesouinzae de canwp, € imsoseibllidade ¢ Latal,
o nue € gumarvents lisditative.
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fontdtucicnalinada a exisifneis fo us mecaniatn da conndenac.s  oua
articvle cleilivanente az atividades deivvdrios Qenirvon, 1o sue ;"rfi—
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dwvﬁria aer o de una Coordenudoria do fecquimas o nin de urn Coondow-
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das an suls atividaden.

Tor ralovonten cug atjor as atividaden da peagulsas
non Genivss & elas ndo de fate fondanentodn, deve-so convir en  auo
NG 539 elis nem as szcludivaa atividades don Uentron, nom 20 $iean
que urpe ceocrdanzar o intesrar ez tomics de acas arbicul:ds,
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Um Cemtros t&m lapoviintes atividadea de deounraizcin,
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L1i4s o narvigo de Dirascn de Prosrasas Yol praviste no
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fel ok 28
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“iria necespkrizmente, mia nis axelucivanents, & Ceavienagio de Poa =
culsas,.

cuanto dg atrituicoce desea Gﬂarﬂmﬁ&ggc g Frosranan as
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dan no contido do fortalecimento gualitative 4o pemeonl des Centron
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MINISTERID DA EDUCACAD E CULTURA

Constituem cbjetivos do INEP

- proceder os levantamentcs, pesquisas e estudos de interesse pa-
ra o aperfeicoamento da educacdo brasileira

~ desenvolver experimentacao padagégiea e projetos pilloto de reng
vacao pedagbeica

- divulgar, por todos os meics, os trabalhos feitos

- Ppreéparar publicagaes e outros materiais de interesse para a re-
formulacdo educacional

- r'd
- desenvolver, por todos os meios, a documentagac pedagogica, como
instrumento de esclarecimento e renovacdo pedazogica

A fim de desenvolver esses cbjetivos, o INEP contars com
08 seglintes setures de trabalho permanente:
-—ﬂ-_—-__-.h—_-‘___—_-q-

1) Assessoria Técnica
2) Centros Brasileiros de Pesguisas Educacicnais
3) Divisao de Assistencia aos Centros de Pesgulsas Edu-

cacionais
4) Divisdo de Atividades Auxiliares

Os Centros terdc a segulnte estrutura basieca:

2 Divisdo de Estudos, Pesquisas e Experimentacao Pedagﬁ
gica
- Divisao de Documentacdo e Divulgagic
- Divisao de Atividades Auxiliares

As Divisces de Estudos poderdo compreender setores gue
7 LY [ L4 e
se dediquem as varias areas de estudes e que funcionarao, sempre
que conveniente, seb a forma de grupos - tarefa

As atividades de divulzacao e aproveifamento dos f;éba-
lhos da Divisao de Estudos serao orientados por essa Divisao. 4
divulgagdc gue cabe a Divisio de Documentacic se refere a distri-
buicio de material preparado e a cocrdenacac da parte material das

publicagdes.
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Organizagdo do INEP
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Assessoria Tecnica

= ” i #
A Agsesscria Tecnica compreendera Assessores do Diretor,
- e *
especializados em aress de interesse da instituigao, enm numero

e e
. e

importancia dentrc dessas DivisOes.

Os ASsessg‘:res diretos do Diretor serao especialistas em
educaqaﬂ, encarregadcs de dar_pareceres, fazer. 1 gggﬁo com ou -

L s e
—

tros orgacs em aspectes que nao digam respelto aos trabalbos das

Dlvisoas, manter em dia as 1nformacoes sobre as atividades do or

g

280, elaborar ralatcrics e plancs gerals, baseados nos dados for
necldos pelas Coordenagoas.

Os Tacniccs serao elassificades conforme ssu trabalbo an-

terier na instituigam e para a aducaqao em geral, as funaoes de-

o
sempenhadas, ©s cursos basiccs ] asp&clficcs para a funcao, tra-

—

balhos publieados, pareceres, estuﬂos, emntribuicac en geral a0

‘desenvolviientc da educacac no uals.

Dentre os de mais alto nivel existente, ser2o classifica-
dos ©s gue poderao atuar nas fungles de mailor responsabilidade
nes setcres de levantamentes, pesqulsas, orientacdc de esculas
experimentais, documentacic, preparc de materiais ete.

Doderé haver ccordan&dores de estudos e gesquisas por Cen
gisterio, Ensino Superlor ete). Uma Coordenacac geral na area,
gue interfiqunos trabalhcs tecni?ii)

- se julgada de interesse - deve ser institufda a tftulo experi-
mental e utilizando pessocal de alta qualilicagao. Do contrarie
podera transformar-se num obstaculo ao desenvolvimento dos tra
balhocs.

Parece mais util um Conselho de Coordenadores ou uma reu-
niac anual destes e de outfggﬂgscnicos do INEP para fixar o Pla-
no de trabalho de pesquisas e a organizagﬁo de uma Divisao de &g
slstencla aocs Centros, gue se encarregara de prover as necesgsida
des aéE“EE%ﬁBé“E_ééaﬁpanhar seu trabalho.

Vi Assessores juridicos, de or@aﬂento# ete deverao fiear na
’ Dlvisao de Atividades Auxiliares.
Os Grupos de trabalho serao instituldcs em cada caso pelo

| Diretor do INEP ou do Centro respective, por proposta do Coorde-

| nador respectivo.
Os Ccorﬁenddoras poderao dirigir um setor da Divisdc res-

pectiva, nao lhes cabendo fungdes puramente administrativas.
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1. INTRCDUGAO

0 Grupo de Trabalho constituide para estudar a rees-
truturagdo do INEP. dentro das novas diretrizes da Reforma Ad-
ministrativa do MEC, concluiu seus trahalhos no prazc fixado.
A falta de uma repulamentagdo da figura de Srgdo autdnomo, pre
vigta no Decreto-lei n¢ 200/67, determinou certas alteragoes
nas atividades estabelecidas no croncgrama constante do ane -
xo (I), sobretudo naquelas que orientariam a nova estruturacdo,
Acrescente-se a este aspecto juridico-administrativo propria -
mente dite, a2 necessidade de se fazer um estudo mais prolonga-
do sthre a fungao do INEP no sistema administrative federal,
relativamente ao contexto educagdo nacional., Com base nessas
analises foi sugeridec um anteprojeto de regulamento do  INEP
que, definindo suas finalidades, objetivos e organizagdo basi-
ca, estabelece, também, o grau conveniente de autonomia adminig
trativa = financeira.do Srgdo. Este documento permitird  que
se processe a implantagio propriamente dita da Reforma do INEP,
fase em que sera estudada em detalhes a sua recrganizacgic.

Por cutre lade, alguns dispositives legais foram con
siderados como necessirios para caracterizar a autonomia do &r
zao quanto a composiczo do quadro de pessoal, Parecer e ante=-
projeto sébre o assunto, elaborados pela INEF e acclhidos pe-
los demais Argdos autdnomos do MEC, encontram-se em anexo.

Quanto ao levantamento dos recurscs humanos, no item
respectivo & apresentada uma totalizacio de funciondrios segun
do cargos e fungdes e ndo propriamente o estoque de gualifica-
cio do elemento humane atualmente existente, estudo que  esti

programade para ser elaborado na fase subseqllente.

Relativamente ac levantamento de acervos & recursos
materiais, foil feita uma atualizacac des dados constantas no
frgdo de contrdle déste material. A partir de 1? de outubro,
para aprofundar o trabalhc, contar-se~3 com o assessoramento &

uma equipe externa.

. Alpumas recomendacbes sic, finalmente, sugeridas de
modo a experimentar, ainda no corrente ano, a organizagdc em
+ermos de administracgic por chjetivos, elaborando ao mesmo tem
DO um programa para 1971,



2, ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1 RUGULAMENTACAO DO IWEF

Para consecugfo dos trabalhos, procurou-se ouvir,pre
liminarmente diversns representantes de entidades que por suas
finalidades ou regime administrativo se assemelham ao INEF. Den
tre elas podemos mencionar: Fundagde Cetdlis Vargas, Centro Na
cional de Recurscs Humanos do Ministério de Planejamento, Cen-
tro de Lstudo e Planejamento Soecial da PIIC, CERIS da Conferén-
cia Hacional dos Bispos do Brasil, Centro Latino Americanc de
Pesquisas em Ci8neias Sociais da UNESCO, GEIPOT do Ministério
dos Trancportes € TMPA do Conselho Nacional de Pesquisas,

Contatos, igualmente, foram estabeslecidos com t3cni-
cos que, Dor sua experiéncia e capacitagdoc apresentaram suges-
+Gas sobre o nSve INEP. Néste particular ressaltamos a cortri-
buigdo do Comandante Lamartine Perelra da Ceosta de MINIPLAN ,
atualmente na Divisde de Educacde Fisica do MEC, que em opertu
nidades vrecentes f3z estudos sobre a organizacdo do IPFEA e da
propria Reforma Administrativa do MEC. Externou sud opinido
no documento anexo (II), no qual procurou uma definicdo aproxi
mada de pesquisa educacional, seu relacionamento com ¢ planeja
mento @ as funedes basicas do INEP no sistema MEC e na réde ins
titucional de pesquisa. Assinalou, consaqfientemente, qual po
deria ser a organizagaoc do INEP, a fim de atingir em uma esca-
12 de tempo um ponto de equilibrio de desenvolvimento da pes -
quisa.

Considerande 8ste documento coms Ffundamental procurou
o grupo, observarda a téenieca da analise de sistema, definir os
fins ¢ os objetivos do orgioc, bem como sua organizagdo basica,
sepuittio o8 prineipios de coordenagdc, descentralizagdo e

planejamentn da Reforma Adminigtrativa,

Adotou, tambén, a flexibilidade de organizaglo preco

da pela Reforma do MEC, o que permitird o desenvolvimento

o
48
£
w

vas fungodes scpunde objetivos definides em nrojetos ou

s
- #
programas cspecificos.

Por outre lado, analisande - pardgrafs Gnico do art,
14 do Decreto n? 66,967/70, chegou-se 2 conclusio de que seria
necessirio, antes da elaberagdo do regiments do Srglo, um regu

lamento (anexs III) que definisse a nrganizagio bisica e compe
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téncia Ja INE?, mroporcionando-lhe o grau conveniente de aute

nomiz, conforme o artigo 172 do Decreto Lei n® 200/67,

2.2 REGULAMENTAGAO FPARA ORGAOS AUTONOMOS

Paralelamente, o Diretor do INEP, por sugestdo do

GT. propos a convocagio dos dirigentes dos Argdos autdnomos do
MEC nara estabeleecimente de nontos comune na definigdo do grau
conveniente da aytonomia administrativa e financeira, O pare-
cer que constitui o anexo (IV) serviu como documento prelimi -
nar. Verificou-se que dois aspectos poderiam merscer uma defi
nicdo mais adequada: o quadro de pessoal e o fundo especial ,
instituido pelo art. 15 do Decreto n? 66.367/70.

2.2.1 Quadro de Pessoal

) - tecnico. .

Dade o ecarater/dos orgacs autonomos ¢ sua conseqlien-
te especificidade, sentiu-s2 ser necessaric o estabelecimento
dé um quadre propric de pesscal., Para tanto elaborou-se um An
teproijeto de Lei, que devera ser encaminhado ao Senhor Minis -
tro, juntamente com -roposigdo de constituicdo de uma Comissdo
Interministerial nara se estudar a matéria (anexo V).

2.2.2 Fundo de Estudos e Pesquisas Educaecionais (FEPE)

A fim de que as dotacgfes orgamentdrias consisnadas
aos Orgics autdnomos e recursos de fontes diversas constituam
efetivamente um fundo especial, permitindo que mais facilmente
o Orgdo rrograme suas atividades, sugeriu-~se fOssem as mesmas
globalmente tranferidas zos respectivos fundos, dispensada a
a caracterizacido por projetcs ou atividades e elementos de
despesa. Nesse sentido foi feita minuta de portaria ministe -
rial que se encontra no anexo (VI), Esta proposicio podera ser
objete de citacic no proprio regulamento proposto para ¢ INEP,
tendo em vista n@c ser incompativel com as Normas Orgamentirias
em vigor desde 1964. 0 Decreto-~lei n® 200/67, posterior 3 Lei
n? 4,320/6% possibilitou a ecriagdc do fundo especial, assegu =
rando ace Oprgios autdnomos tratamento diverso do aplicdvel aos

demais Grgdcs da administracdo direta (art. 172),



2.3 LEVANTAMTII®O N0 PESSNAL

Com hase no questiondrio preenchido pelo pessoal do
INDP (efetivos, requisitados, CLT e eventuais) foram elabopa-

dos muadros cujos raesumos econstam do anexo (VIT), Trata-se de

um levantamento no qual est3o totalizados o nimero de pessoas,
sagundo os esvzes @ fungdes., € o montante de vecursos a 2les
atribuidos, 0 svau d& cuzlificagdo, por necessidade de estudo
Y = - W - =

mals especifico, devera sepr examinado na segunda fase do tra-

balhe da Reforms do INEP, ja proposto no cronoprama anexo(VITII).

Resumidamente, constatou-se que o INLCP, ineluidos
- seus Centros de Pesqguisas ¢ Audiovisuais possui 1.298 elemen-
. tos, assim discriminados:

583 efetivos

166 gontratados em regims CLT

322 eventuais

217 reguisitades

Désse numero, 62 funcionidrios efetivos encontram-se

a4 dispesicds Jec butros Orgics.

2.4 LEVANTAMENTO DO ACERVC E RECURSOS MATERIAIS

Uma primeira fase de complementacgdo de levantamentos
antericreg foi levada a efeito, estandeo apenas na dependéncia
. de dois Centros pertencentes a @ste Orgio para encerramento dos

trabalhos. Tera inicic em outubro uma segunda fase

2, fjua dave-
. ri sc desenvolver papalelamente 3 implantagdoc da reforma do
' INEP. Esnara-ge cobter um cadastro completo, dentro de técni -

cas que possibilitem um controle patriomonial por computagdoc
eletrinica, bem como ¢ ostabeleciments de um "lay-out™, de
actrdo com as novas tend@ncias conferidas ag &refa pela Refor-
ma Administrativa. 0O cronegrama de execucdo déste levantamen=-

to eompfe o anexo (IX).

3. RECOMENDACOES

Per todo o exposto, , entende o Grupo que, uma vez
dafinic_s 3 regulamentacdoc do orgdo, a situagic de pessoal @&
er@neia de recurses orcamentirios sob a forma dz dota

.!_

sra o INEP condigoes de implementar seus progra-
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mes de trabalhe em nova fase, dentro do sepiritc da Reforma do

MEQ.

Além disso, recomenda que se realizé uma reunifs com
08 atuals diretores dos Centros de Pesquisas e Audiovisuais ,o
mais breve possivel, para informar sSbre as linhas bésicas da
reforma do INEP e co proprio Ministério. Nesta ccasido poders
ser reexaminada a propgramagac do SrpEc para o Ultimo trimestre,
de modo a constitulr alpuns grupos-tarefa para projetos especi
fieos. Tal iniciativa sermitiri, igualmente, um equacionamen-
to das medidas necessdrias 3 formulacdo do procrama para 1371,
inclusive quante i prestagdc de servigos remunerados.

Rio de Janeiro, 30 de setembro de 1970.

Dora Martini

Elicmar Brito Viana

Elza Naseimento Alves

Elza Rodprigucs lMartins
Hordcis Picdras

Isolina Cardoso Mathias

Jesus Belo Galvde

Ondina Marques de Souza Dique
Oswalde Faria de Souza Junior
Paulo Fereira Ramos

Sonia Botelho Junqueira
denaide Cardasc Schultz

Observagao: Colaboraram ainda com o 6T, na fase final dos tra-

balhos, Licia Marques Pinheiro e Nise Pires.



ANEXC 1IC

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO T COORDENAGAO GERAL
I P E A

CENTRO HACIONAL DP NECURSOS HUMAITOS

CIiRH/Ser, Estudos/TIT
DOC. 125
AgBsto 1970

PROLINIGARES SODHRT A REFORMA ORGAVIZACIOHAL

DO IESTITUTO FACIONAL DE ESTUDOS PEDLGOGICOS

Lonartine Pertirn do Costs

Doeunento Interno para discussfio

Rio de Japeire

1FnA / CURH
Ago. 1970
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I - ANTECEDENTES
'

C Decrete n? 66.967, de 27/7/70, que disp~e sohre a
vtganizagao administrativa do Ministeric da EdUCaQ:ﬂ s Cultura ,
classifics ¢ Institute Wocional de Estudes Pedagrgicos (INEP)
€0 “Erggr ~utcnomo" vin;uldndo- ;_ﬁgqhatarla Geral dacuele
Ministério, -

Pelo mesmc ato s3o previstas definiqaes; por iniciati
va ministerial, a respeito de cstruture, Crﬁputeﬂcljs e atribui
goes, assim como institui fundo esnccial da natureza cnntabll

a CU]C crédito se lGVarJD 56;55 06 TEecursrs ergnmnntari0s vincu
l.des as atividades do orgio; sao cutorgadas, tambeém, autcnomia
admlnlstrntlv: € financeira ac INEP e gerencﬁaquo por ehjetlvns

e Grupos-TJrcf“‘nﬂa 2tividades - fim. -

e ———— e -

Essas diretrizes nermativas solicitam, em primeira ing

tancia, o estabelecimento de precliminares pars discussic a nf-
vel técnicc, visando=se a uma reforma organizacional cﬁmpat{vel
com 2 alts relevgncia_a s¢r desempcniada pele IMEP no contexto
da Edﬁhjggn nacicnals '

II - pRINcIPIOS BASICOS

’ - ¥
Unz analise comparativa deos documentos referenciados
. % « ¥ .
de (1) a (11), cenduz a suguinte tomada de pcsigac inicials

i ) as 1ntﬁrprctq§res schre mcics ¢ fins d pesguisa
educacicnal s3r ainds 1HCrnVﬁrgentes;

ii ) 1 pescqulisa educuc “nﬂl_i_#ﬁﬁﬂ ngiglmente nglCle-

a pesquisa pury gcexiste de forma reduzid: dentm
de um Yeentinuum* que objetiva o Geraqap o o de-

senvnlvimento de processoe;
- = - - " L3 d 2 L
iii) ¢ planej mente educacional tem sus eficicis apoi
) Pin
ada ne pesculsy especifica de setory

iv) a coordenagio ecnstitui o principal preblema des
palses de¢ moicr avinge no pesquisa educacional,
¢ M contrasta com a2 necessidode comprovada  de
uma estruturg institucional diversificada de su~
part;+§ pescuisasg
v) ¢s mcderncs sistomes de tﬁcntlﬁgij educacicnal
earacterizam a pesquisa de scter Edchgnm come
do tipe RDBA (pesquisa-descnve 1VlmnﬂtP~'pllCJQWD)
_— it

III - APROXINACAQ DO PROSLEMA

Censiderande-sc como decumente de base © trabalho de
LCPES CCRREA (1) sCbre c rilacicnamentc sntre r plincismento e
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a pesquisa educacional, & possfvel delinear a problemética admi
nistrativa. SEguﬁE:1§ fontc em pauta, as definigoes de pcsquisa
("t8da atividade sistematica destinada a2 aumentar a capacidade
dc homem para ccmprcendLr, predizer e cr ntrrl T o5 acontecimen-
tf “] - de pla nCJ“mcntD ("2tividade que, apeciada na CranLCHSl(

e predig¢ic dos acontecimentosy visa a cocntrola-les ¢ submete =

los a certos cbjetives preestibelecides, através da fixacio de
pricridades de agac") s?r suficiantes pary concluir que o eficy
cia de leanWWCﬁtC cstﬂ na dDEPnanLlJ da infermagio disprn{ -

< ’
vél para ¢ scter & que sz refere, tante na foses de diagnestlce
quantc na fase dec revisica _

Ainda dentrc da linha de racirnalizagic dec Auter  em
pauta, vals citair cenclusivomente: "Conjug.oda crm um bem siste-
ma da_g:};tqlperiédica de dadcs egt;+{sti§gs£ umz sdeguoda  in=
fra-cstruturs de pesquisa fernece ¢s elementes de julgemento de

quc necessita ¢ planejsmentc para implantar-sc e aperfeigeoar-se
gradativamente® .

Sendc © plane]ament: princ{pif fundamental da Recforma
Administrativa, diépcsta pele Decreto-lei 200 de 1967 e ora em
regime de implantagic, temcs © Yapproach" pari lecalizar ¢ INEP
nc complexce administrative federale

UtllLEdHJF*SL Anlllse de Slﬁthnasg a intcaragac INEP-
ﬁﬁﬂ uDVERNO rEDERRL é cbsurvnda nas figuras 1 e 2, Pex csses
muiulfs de fina 1id des administrative s, Cs crgacs de pesguisa e

re - levoptamentos. LstmtistICCS ceonstituem elementcs de Yfeedback®

——————

——

ccn;ug“"s erm cs rel-tives 3 dirccac dupericr.

Efctivamente, ceneehindr-se ¢ "fcedback® come a pro -

priedade de ajustagem 5 crndutas futuras per medc de desempe -

nhcs passades, 2 pesquisa ¢ ¢ recenhecimente sstatistice crnsti
-~ “ f

tuem elementcs fun'lomenta is, em termecs tecnicamente valides,pz

— . . » -~
ra 2 agac administrativa em trdas 15 ctapas e desdebramentos.

Essa crnfigur;g?r cenfirmg ¢ enfeque de#QEEEEi§J:dﬂ_v
senv. lvimento=iplicagas (RDBA) assumide preliminarmente, ¢ cri-
“enta ¢ "foedback? N« scnt¢]n pesitive, na sus ferma ideal de

func1Ln3mgntt-

-,

Nestas crndigces e valid/ adeterncs a tipclcoia de
D UDE (12), Crm as ﬂd;?t?@?&ﬁ devidas ac scicr wlucacicnals a
figura 3 reprischta diigram;ticam;nt_ 5 Jt.hr ntes Lst1u1rs qui
podem ser assumldes pelo pesculsa ne Imbite IMnP BC rnfrcn—
tarmos ¢ prchlema de uma cstrutura crganizacional adeguada Ss
respectivos fungres. Estes, crnferm: cstabelecide inicialmente,
s3c crracterlsticim:nte cvflutiVus, ¢ que srlicita flexibilida-
le estrutural. Obedecide fste pré-requisitc, a crganizagic  da

—

R ——
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entidade cstairad crmpat{th, s¢ prevermos melos de geraqgc e Ma=
nutengac de fluxc fstcady-state®) da pesquisz conforme prepce o
modele da figura em causas

™ ,
Assim sendo, a pesguisa=-desenve lvimente ¢ uma imposi-

gac crganizacicnal para ¢ INEP, ¢nquante gue a pesquisa pura e
seus desdebramentcs constituem crndigces increntes ar pricessc

gu-ndc c¢cnvenientemente orientadess O delineamente aplicagac que
complota o sinla RD&A e uma prepeosicac de "Committee cn Educa =
tion 2nd Labez%, institufdc nelc Cengresse drs Estades Unidesg ,
emitids em document: recente (11), quc visa eliminar a incapaci
dade administrativa de aplicar efetivamente cs melcs advindes

da pescuisa~desenvilvimentcs Trata-se de accplaox siatem;ticameg
te s descbertas, as possibilidades -le assimilagic pele siste-
ma cducicirnal chservado em sua ftetalidade. E sensivel que Saia
sés impedimuntes sar netiries em ncsse Pafs, trazende volidade

L

» protensa 1d3pt3936.

Tamhém & necessaric cengiderar, parc cfeitc de melher
visuslizagic dr problema crganizacicnal, que nes p1{5e5 de rele
vante intensilode de pesguisa ¢ crescente 2 caréncia de ceorde-
nagar. 53 particularmente sintematicas as situsgfes des Esta -
des Unidis e de Isr el, de aefrds com infermes de GRUCHOW (13)
¢ GREENBERG {14}, respectivamentce

Ni que se rcfere s circunstinci-s nacicnais & plauai
vel 22ct T uma pesicae de centrole desde ja Dara evitar uma de-
ficicncia signific.tivomente evidencisda om Smbite inturnacic -
nal.

0 guadre III - 1, retirado da reforeneia (1), eferece
uniz avaliagso das jif;gplnggg_ﬂg_;;n;;flg; trata~-sc oy rede ins
titucienal ssquematizodo para a pesquiss @'ucseicnzl 6 "nacessﬁ
ria ar stingimentc d¢ limite minimc de intensidade e cenvergon-
cila de esforgos Qe peosquis: abalxc de qual cs resultados dessa
ativid~de nic sor crmpensairres® (LOPES CORREA). A interpreta -
¢a0 gréfiCﬁ A fenfmenc, aue ¢ evi-lenciade cm todes cs rames de

’

- & - -
pesquisz, e eéncontrada na figura 4, crnfermn 3 roferancic (12).

Estandc ¢ INEP integrade nv sistemo administrative fe
s v, ’
deral, ru seja, tecricomunts dbrangende te-de ¢ PJiEJ ¢ nrecisc
e Lhts SRTangens Seac e tok Y

- - b & = .
localizar: sua responsabllidade quante as pessibilida-des de co=

crlenagad externa.
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III - 1 QUADRC ESQUEMATICC Da REDE INSTITUCIONAL DE PESQUISA

ATIVIDADES : INSTITUIGOES
I~ Pusqeisa Pr;pri:munte dita i
l - Finaneisment. d-> Pcs « 1
quisy ~Aplicoda 1 Edu- ]
cng?r. ninistérirs ¢ Sgerctariss Esta=

duals} Ccnsclhos Nacicnais e
Pesquis~i Organizactcs Cient{:i
cas Macicnuisi Fundagres; Orgo=
nismos Univgdrsitfrirs.

2 - Realizagzar Jle ativida-
des Jd¢ Pusguisa Pr?pri !
amente Dita. Organizagres Grvernamentais, Uni

| versitéri:s, Privilas [centrts,

| assrci-gces, Institutcs, ctce. )

1e Pesquisn

1T ~Treinamentr ¢ hperfeicca -

mentc dec Pesscal pars Poge

- * L3 b o - ¥
guisa AplicaZa a Elucacac Universi '= lecsy; Frculdades de Edu
cagar, Institutes . Centres l&

Pesgquig-,

—— e ———

III -« Infrrm-geic (Difus'tc v Cr—

nheciment: ) Cintros de Decrmentagao’ msscci-

| ages Prrfissi:inais de Ensine e
. - . k]

e Prcfesseresi Riblirtucas Espe

cilolizad-sg,

" L - - r = - -\ - -
IV = nscistoneis Toendiea . Servicis Guvern.mentais le #ssis
] -~ ., [
. tuneir Tuenled.
V =« Qutrags sntividales
aplicagac des Resultades '

! . . . o R A 2

'3 Pesquisa (inrvagar )a v inlstoric e Szerctarids Zdeo Edu-
[} ~ e
. caga: 3 Censulhes e Efueagar: O
| 9008 e Floned munto,

a imyrsigac ambivnlente, i.ca, descentraliz c?r_n: -

’ e - " o -

cessaria erm suficiente ¢ rrdenngac, selicit: um moecanisme 1e
A ¢ . = &

ceatrele oponas ne nivel de rientag c, algr ermr um "planc no-

cirn:l de pesquisas® leesliz:n'c pricridides, esczlenamente e



Se
JEEEEEP“iEEE;d? reeurscs & tarefas~ a viobilidade dessc ¥planc®
csta na articulscic cfeiiva e perminente crm o nfvel de planeja
munte central dao administragre Federal ernferme pele ser chser-

1

vede ne sistemo

L
¥

ficura 1.

Este inter-relicicn mente Je respensabilidodesr rela
tivas ni- tem si’v crmprscndilc suficicntementec ¢ crnstitui  na
atuali’zle um Jcs mzicreg crnstrangimentos pars dessmperrar o
maguina a'ministrativa de MEC: © Msistema® cxiste apenas em oz
mes nenminzis, um: vez gque 2 tendéncia des dirigentes do Eluea -

. ¢ ’
¢ n el nal em tedes ¢s nivels e pore buscs de ®status®  Junte
3

- 1

j=ts

L] L3 A . - L] L ] Y
regac centrel e Ja independencii administrativy (15)s o pe=
culiari'vde freqlentemente relevals <z administracic por acunu-

lagae nc MEC constitui antes efcits ¢ que cousas

- ’ f 3 e .
Assly sinde, = pessivel tatever que o conligan Jo ec-

¢riignagac Ja pesquisy ¢ luezcicnal ¢, pertante, seu roalimente ¢
— & R F ¥ - . ’ * 2 o -

Fetivilnvde e aplicagar , ¢ Jepeniente am primeira instincia da

articulagac entre ¢ Centrc Nacicnal ¢ Rocurscs Humancs v IPEa,

r L . -
responsaivel pelc sciter educscivnnl 1+ Planc Goral de Gevernc, a

Sterctariz- Goral ¢ MEC ¢ ¢ INEP. Istr pistc, 2 Tespens-hilida
by e i ' s~ A i . -
de de¢ INEP, -lentxe lo sua visualizagac satrrial inorente a ti-
, " ’ g = :
vidale-fim, © de assumir inici-tiye permoncnte paza a f-rmalizg

—— :

¢zc de um ¥plane neoecirnal e pesquisas” ¢ m a participagac rbri
.'“i'-_ﬂ:h_——-'—-_"-md_ P Sy — —

Eﬁg?ri: 1o Seeretaria=Geral v MEC & e CHNRH,.
IV = FUNGOES E ESTIUTUBA ORGHNIZACIONAL
n Julgar pelas promissys “ntoricrmente estabelecidss,
ng fungres dc¢ INEP devem sers
———— ¥
12) pesquiso= !ssenv lviment —aplicagic (RD& )3
20) c*r:'en*@?v interna & extornag
39) treinsmentr s

48) ‘ifusi¢ 13 infermagh: s
52) rclagCus interacenciziss

A ¢ . - &
Os tres ultingsg <lem.ntes sac destobssmsnte normais
- e e —,

1 = & & - Lict - ~ s
g Ll XE PERIMELI PoE? umd oxrasnlzoagse de nesqulsas 1o ambitoe

nzeicnal scb 3 respongabilil:ods Je grverne centrzl, cntendende-

s¢ treinomentc come o fexmags” e o aperfeigeamunts mermanuntes

H - e T - e e
L posquis.deres) difusac da infemmagac come ¢s serviges de ine

2 . .~ 4 3 A .
Eormatic. ¢ de editeriagac, incluindr a sssistencis tecnien a

utrss entidalcs, ¢ relagres intsrigenciais ceme 2 assimilagac

iw know-how e cbtengac de recurses extsrncss

- : r e +

& crexdensgac "interna" e ermprecniids erme © refioris
e o . g . i-_ '. - & -

dr v estc fungac executzls ne ambite intsrne e INEP, dcvi<damen

te »rticulads crm 3 Sceret:ria-Ger:l Jde MEC, or passt qua a “aox

o . ; . o —
torna¥ ¢ determinada pelr ageneiament- de posquisss cducocicnnis




&

b

pralizidas por cutras cntidodese Finalm nte, a RD@s educacional

constituli a 9tividale-fim Je Dasce

e —

Una csiruturs capaeitala » desenvelveir crnvenicntemen
te essas fungtes ¢ spresentada na figure 5. Trato=se cssencizl=
mente de um riecanisme para 3tender.§s agfps fungmentals e prc
cesse adiulnistrativet plon:jary execcut r e c-ntrrlar. Essay al -
ternctiva viss noutzalizar - tendencia rocenhecfvel ne Tmbite
de HEC onde 8 mei-s_tﬁm gradativ-mente se scbrepcstec acs fins,

acessfric ¢ priscinal o c hurfcrntismr_a 5¢a0e

i,

Tanhem, <ssc tipc ‘le crgenizagac permite 2 fliexibili-
1.2 nucessaria ac srevimentr dus fungtes, UMt vez gUe aprescn-
“tam c:sulstica altamsnte diferencinda ¢ caracterizada por evely
gac acclerada. Ume olternptiva divisirn:l scfre o riscr permn =
nente 4¢ chscletisme.

F a L3 - - ’ -
Cetac & netrris detericrse ¢« s.larisl des téepicrs e ¢

acUmuls Jteé uentrav.e bum croticcs sac inuqﬁ{vrc-q infcics de
ﬁﬁé_; cricntogic tem sile queontit-tiva, a reversi das expecta-
tivag para a busea - qurlidade prile ser obtide se o difcrenciy
¢ic cur-cterfstic v pesquisa for herdads wo nfvel de atuagic
lcs teenices @ n3c “"interfoed® com o infra-cstrutura administra
tivas Estz .xisic paxc apclar a ativi®-lc tlenicn, ni podende
interferir nc processe sch pens Je passer Jo condigic meic para
fime

Finalmente, m-s n3c mencs importante, » rocente refer
ma 2 Iministrative de MEC cris uma tendincis Yinowstiva® - cricn
toda pars chjetives ¢ incvagres - que sclicita frrmas Tadaptatl
vas? (cop-cidsde interna pars aloptagies ac melo externe) para
v 5 ;IEEFE pcrifé:icrs do sistumae

s implicagar princinnl dese s ¢rncepg’ es situs-se na
¢ mpssigar reriments o fste deve lisitar-sc o lreolizar s
respensabilidades funcicnais nc oteadiments is normes jurfdice-
vdministrativas ¢ na cbelilneiz 3 cstruturs ¢ s fungs es nNrcjc-
tuddg; ac chntréric, pertrnte, Jdu crientar ¢ sentids Ins ativie

daleg=Fima

x ) a~ LT - .
E nrecisc dar ¢nfase o Implontigar de umy mentalidade

de programas e projetos ¢ de apeffeige ments da capacilade gg =
ﬁadgig;:'“ centralicic evidonte ncs Jiverses setires do MEC ¢
lc tentar rograr otivililes que nie possuan 'cfinigCes nrecisas
¢ suscetiveis e evclugace Ess2s normas, hobitualmente traduzi-
las pcr lengr s decretes, reaiment:s ¢ pertariass, tendem 2 abscrx
ver s atengles des Cirigentes les ¢rgics e estratificar a atua
¢°r des téeniee se
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O guadro que se sague, apresenta, de forma apenas in-
dicativa, o inter-relacionamento fungoes/estfutura crganizacio-
nal tendc em vista a necessidade de visualizagio integral do a-

¢cima nropestce.

ELEENTOS ESTRUTURAILS

ATUAGAOQ BASICA

DIRETOR

a)

b)

c)

d)

e)

£)

processo deciséric do INEP.

r - -
responsavel pela articulagac ge
ral deo INEP.

articulagio permanente com 3 Se

cretoria-Geral do MEC,

responsével pel: gomposigio do
planc ou pcl{ticﬁ nacional de
pesquisas educacicnals, devida=-
mente articulade com o CNEH -
IPEA, Secretaria=Geral do MEC e
4 Comisele de EcnrdenJQSD de

Pesquisase

- A - - .
pregidencia da Comlssao de Cocz
denagac de Pesquisas

supgrviEEC cl- 3tuaq§c dec Croorde
nador ¢ Pesquiszs, de Dirctor-
adjunte ¢ dos Gerentes das Cocx
denagoes Regionalise

COORDENADO:: DE PESQUISAS

—— o

e)

! iy =
responsavel pela coordenagae ip
terna e externa do pesguisae

asstssoraT o dirster nas decl =
-~ L4 "
soes de ordem tecnica.

vice=-prasidénci- di Comissic de
Cocrdenagaoc de Pesquistse

articulagic permenente com o Di
retor-Adjuntc para plenejomente
¢ slocagic de meiecs de apoio
responsabilidide de plunejamen=
tec ¢ supervisio dus atividrdes-
fim (funcoes) dec INEP

supervisic do Centrsl de Infer-
’ -
moticze
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ELEMENTOS ESTHRUTURAILS

ATUAGAC BiSICA (continuagac)

UDIRETOR=-4DIJUNTO

al

b)

c)

resp;ns§VE1 pelp ancio adminis-
trative s ativid-des-fim (fun-
coes) dc INEP.

- ]
aggegserar o direter hos decl -
sces e crdem administrativa.

articulagac permanente coem o Cg
ordenader de Pesquisas para Pla
nejamentc « altCEQ:F.dPS meics
da apoics

COLISSA0 DE COCHDEIAGAO
DE PESQUISAS

b)

c)

oo~ £ica
cempesicac do plzne cu pelitica

nacicnal Jdc pesquisas cucacic=
naise
dirctrr quan-

: . B a4 p
ASSESSUTITISNGT 2

te a rrientacis geral de INEP.

crmpre=se dc Dir.tcr (preosiden=
te], Ceoxdenader de Pegquisas
(vice-presidente), Dir.trr-Ad =
juntc ¢ Gurentes dos Cocrdana =
¢nes fiegirnais.

COOADENACOES N=GICL.IS

a)

b)

cperam as 2tividades-fim de
INEP.

articulam-se com ¢ Direter, C

C¢ordencder de Pesouisas € ¢ Di
rotor=nsdjunte para 2 decisan,

eoradenzgac ou spric administra

tiyr respsctivomente.

4
28]

GELENTE

—

b)

£ P “ i L
resprnsavels pelas Croxdenagees
¢ administragtes Regicnais, fa-

zentdo=us funcirnor cinjugad as.

resoinsivels pelas articulagtes
dos Crerlonacras e administra -
¢oes Ragirnals ne que se refere
Y decisic, crerdenacic int-rna

& externa, & opeic administrati
VCa
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ELEMENTOS ESTRUTURAIS ATURGAO 34SICs (ccntinuagic)

’ . &
c) rcspensaveis eventuais per ati-
vilades-fim (fungoes) que ncees
L - L -
sitam de gerenziacac a eriteric

de Coordenad: r de Pesouisass

TECNICOS a) éxecutam as atividsdes—fim (£un
— ' ¢Ces) inditivualmente cu craani

zades poculizrmentc em equipes og
pecislizadas cu multidiscipling
Fafed- )

»
h) sclicitam spric teenice & admia
nistrative ars gerentes.

CENTR4L DE DOCUMENTWCAO E 1) servige d¢ editrriacio,

INFORMATICA H) gervige de infrrm{tica.
ADWIHISTHAGOES AUGIONAIS a) prrte crmpl mentar das Crexdeng

Gees Neulenils & quem servem de

apcic.

b) articulam-sc nurm n ntemente ccm
¢ Dircter—=sadjunte de foamg a

h L '-i L3 -

¢ astituir um unico sistuma acdmi

nistrative para ¢ INEP.

U - GHnU DE nUTDI'mI-'-"JL'II

Crme st pode avalisr pole lelincamente o 4tenm anteri-
¢ry as intor-relagres montadss troduzem sssencialmente o PIéc cu-

pagee e ligar ¢ INEP ac MEC - ¢ ¢ nscalientemente - trde ¢ siste
L] 3 - e ] ~
ma adminlstrative feler2l - apenas nr gue sc¢ refere crerdens -

g1t uas ativiindes-fimg cs Jdemois ecriterics deven Funciqon.r  em

T ————— = !
'

- . = '. = » * # 1 |
~  sistema vichadr, lste ¢, Jentre 4¢ ambite d¢ INEP,

- = 4 < - = £ = ”
Respeltandr—se 3 lesislagiic sm vig  sibre funcirnolis

L = ~ o - 2
me publicec, rcligees dé trabalhe ¢ e ntrcle financeir:e ¢ preces-
" Gk ’ -~ B -
§¢ decisiric de INEP deve ser autcncix dé merdr a chter ¢ maxime
de proedutividade.
e - . #
Nessc aspecte o cxpericncis de medeles smericancs ¢ bas

= ’ T T & N
tante eintrmiticas N-s Estades Unides, scgunids infermes da p-foe

e W ¥ [ =3
rencia (16), « cxcusse de autememia paxa as fundagoes de diver-



10.

sas categorias, incluinde as de pesquisa, deu lugar a snhreangf_ﬁ
gao de meios e perda de Qanfrole erbora o rendimento das craani
zagoes examinadas de per si fossem satisfatorios pare 0s Tecur-
sCS diapon{veis.

Portonte, o grau conveniente de autrnomia a ser defi
nido pels decisic ministerial em chedifncis ae ?rtigo 172 deo De
creto-lsi n® 200 de 1967, deve ser localizade somente na articy
lat;.ac INEP-SECRETARLa~GERA L-CNRH (IFEA ) puzc a fungao de coorde-

nagac int-rna ¢ extarnas.

Essa condigio ehcentraria secu melhsr funcionamente di
anté da possibilidade de assegurar um nfvel minimo de recursos
por parte dc MEC pars as stividides do INEP. En térnos de crga=

mertte Gsse nivel scria no ordem de 2 a 4% de quontitative teotal
aplicade pcln MEC, a julgar por cifras scmelhantes rz ferencia -
“das = nmpresas privadis que possusm pesqu$sa-a =senvolvinento (12!

VI - ESTRATEGIA DE ADAPTAGAC

Evidentemente a ouvtenomia finonceira, para a previsac

i * *

de 2 a 4% do orgamentc do MEC, sc¢ pode ser ilcongada em prazes
Ll - & gl - - - _-_‘_-___q

sujeites a decisno ministerial,

e m— —

L3 ' -
Suger-saz assim qu: haja um escrlonamente crgamentaric

—

com base nesso pretensa decisic € qus o praze consertade condi-

. +q & s .
cicne ¢ estaboclecimente de ponte de eguilibrio (braak cven prlni)
pars o referma de INEP tendr em vista 2 plesna i-plantagar dag

fungoes. A figura 6 aprescnts um esquema cnde s3c estabelecides
alouns agpoetes-de referencia.

y - .
Tal cursc d¢ a2gae nos cenduz noturalmcnte a neccssida
de de um prejete de consclidagac de INEP 2llm de regiments do c;

G30. anrf:ﬁ_?EEIFrﬁE%Jhtﬂdc ¢ dispostcs o cronogramz as diver
sas previdéncias para 2 apreximagac ac medGle taérico, cU seja, /
a degvineulagac Ze atividades t2is ceme treincmcnte de m-oi st =
ric, curscs diversrs, -Iministragic dir.ts: de cstabeleciments

Ty

-~
de ensln. nos Estid s ates, de pertinzncis evidonte = cutres 5k
-~ L § . . - r & » - I
cacs J4¢ MEC cu & survige publice gstadual cu municinal. ‘A

A alvern:tive de projete ganha r&fargf sc ctentarmes

pera o nucessidsle de cempatibilizagie do “iversas ag¢rhes orn en
" i ks -
desencadesmente ne ambitc internc d- MEC. Assim o rcfrrme 2dmi-
" % I rs % : -~ -~
nkstrativa cara, nrrv;vtln;ntc, condlcoces paza fc'g1ﬂ ooou -

& T
trzs areas de funcirnizics nac aproveitides pelc ndelr tecrice

——— ——

bem crme devers haver definigres quonte a “erms de desvinculagie

’ ~ F " &
des rrgacs perifericcs, fater principal de emperramentr adminisg
'tr'lti"\f '_.1I|" L.ECI

. T ’ - x
Tambem ¢ iigne de ateng’r © prcjetc n? 21 = ﬁp.rTclqc

amznte di Sistemo de Infermagte &s ELbrL Eduea¢ie = incluide entze
e —



11,
cs prejetes pricritivics de MEC prra ¢ pericdc 1970/1973, rcsue
mide pcla referencia (17)e A crganiz gie de sor;IEFr4EﬂI;¥:rna-
tica esta na 'tpcndnnclj direta das 1mpcslgwgg de pred jete em
causn, reagul-nde inclusive o deslecamente de pcnt- de uﬂuill -
brice

i = &y = ] e
Semelh ntemsnte, ha n*cuasl dde de cempatihilizagac
com ¢ "Pr*jctr de Pedidr de Agsiste Tneis Thcn1Cﬁ _ert Recurscs Hu-

i — i M. i 2 i

e 4 e ——— -
mancs ac PNUD® (18), cshrcade pecr 4 ulnlrttrlrs para ¢ treina -

montc Jo tecnier s, alauns des queis da Irea de pesquisas ¢luca -
cirn-is ¢ pertencentes ac INEP,
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MINISTERID DA EDLGAGAD E SULTURA

| st
|

SUGESTTNS PARA A HAFORA DO THAP (PARIIWDO DO TRABALNO DO COMAN-
DANTE LAMARTING FERIINA D4 COSTA),

s [ &
B T T P Ty | T Py

1T - hiakives

- 3 Proporic uma Ko mads explfeits, una ves que o
téemo posquisa, quo so vofere & atividede meis tfpies do INEP, ¢
ugado em gentido amplo (Veirtiges do Jaime Abrau o Aplindo Corrsin
oo Revista R 119) res tembém en sontido astyitos Ne case do INER,
nammm‘ems%mmmwmm‘

u-mdn'mm"

2 O TIEP davo tor o status do we tnstitulgBe mntversl

mm'wmﬁmwmn-imn

pés-gradunclio, Dove podar resiizar cursos nSo apenag de forma-

¢fo @0 pesisadores "sonm striotu”, mas de ostudiogos de ednea-
¢flo em goral, genoralistas e ezpocialistas nos virios setores,

%Mwmcumnm
do properaclio an candlor axpariiantal ou 1igados o projotos-pilo-
So 4 onvalvando exparisantaclio podagigten (sBire planajanents de
"""m"mmm“mmﬂ
wmlq.humwﬁ-wwmmwm

mmumnwumm,
poderd ser par melo do cursos.

e Outre funglic importonte do TGP § a documontaclo do
todos o8 espoetos de oducaglo, pessada o atusl (histdria da ofu-
tudos estrangeirog oto)s Dessa documontaglio fard parte obrigaté-
m-wumﬁmwmomm”
#M i

le Hotudes son ddvalgagtio do nada valem o, esaim, o
thwmmuMmuwou
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vaglo Pﬂdngﬁgiu, e do trabalho de instituicBes congdneres nacto=
nais ou estrangeiras, Assim, ssim, procisard realizar nmin&in_,_ﬂ::g_::_
niBes de estudos ete com pesscal do MEC e das administrasBes es=-
tadusis, B, iguslmente, preparar publicagBes, filmes, slides, res

141 zar uanrersmiu, expogicBas ote ate,

5« Devem os estudes do INEP abranger desds levantamentos
sociais e estudos sSire as tendinelas da sociedade e da educaglio
brasileira em garal, o por regifio e local de inter@sse para o
aperfeigoamento educacional atd ostudos ssbre as construgdes escg
lares mals adequadas sos vdrios locais e mdtodes e materiais de en
‘sino mais satisfatdrios, Cabe prineipalmente ao INEP o estudo de
currfoulos @ programas o de sistemas o rocurses de avaliaglio, que
nfio podem continuar e ser tratados de mencira empfrica, mas est¥o
a exigir ostudo cientffico e preparo de pessoal para desenvelver ,
nas unidades federadas, tais assuntos de maneira tdenica, baseados
om pesquisa, Impdam-se cstudos sbbre o professor, o aluno, o mate-
rial escolar, os mdtodos, programas, o ofoito da cerga hordria sb-
bre o rendimento escolar, as difcrontes formas dar organizaclio es-
eolar, os modornos recursos de eminqln ote, A pesquise bdsica

R ——

para oy plmjmento mﬁhﬂ.ﬂ objetive primordiel do IIEI'.

e Tt

6e 0 que caracterizard a atitude do INEP sord o espfrito
clent{fico, a atitude de estudo, a tontativa de levar s adminis -
tragBes a tomarem a pesquise como dado bdsico para as decisBes e
a nflo generalizaren nodidas antes de estudar sous efeitos mum pla-
no-pildto eientificamonte orientado,

11 - Opzanlzagfo @ passonl

%o nos parace aconselhfvel nem eristalizar Ssses objety
vos em compartimentos estanques o fixos para mu, nem abandonar
qualquer estrutura. Isso seria quase o mesmo que deixar o MEC gem
estrutura, porque ao MEP cabe estudar problemas referentes a to=
dos os setores do Ministdrio da Baucaglio e Cultura, que deverd re-
fletir por assim dizer,

Parece-nos, assim, que o INEP e os Centros devem tor ba-
sicamentes

l. Sotores de estudos, pesquisas, levantamentos e axpe-
rinentacfo pedagoEen.

FI-L LR TR | T TN

I g TR CR T T AN T il
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3« Setor do apolo aduinistrative,

| 0 Setor de Lstudos, por sus amplidio, poderd sor dividide

|m£rmhlﬁm;anﬁm s mddic @ superior, & qus se a-
trogeentariam, no momonto préprie, outres pera estudar problemss ag
plos eomo instrugllo programada ou rmqlo do magistdrio, por exem-
plos

(nmnwm--um

Ssses fltinos sotores ou aquipes deveriam ter ligagho eon
os setores bsices a quo se ligam, Por ex., sudio-visuais no ensine
Imtormonwtarﬁnmmmiu.

Cursos, seminfiries otce com o fin do ddvalgar pesquisss
seriam, em mmﬁximmw.m-
ummmmi prdprio, A ésordmmecio geral de eada inielativa dds-
utipoMa-uﬂlmmmmmﬂmmuﬂm @
| @lvalgar,

& q o me paroce desejdvel unm eoor ' para o tra-

X 2/ mmuam-mm até porigos: se sus etuachio
dgﬂﬂﬂf o9 mmmwmmmﬂmmuumﬁhmo ga-

ral somos por uma ndninistreclo mais democrdtica o menos centrali-

Y“wﬁyfp' A ~geda nas mios de unm ou poucos alementoss

ﬁmtn. mlmmm,nmw,mmm*untm

Poder-se-la experimentar a coorden
] (ala
j asgim, por examplo, dirigir un setor do pesquisas,

af mﬂudcmeamdmwsmdautmdnmr,m

|riu un elemento qne Bo mmuaasu de todo o trabalho relative 2
dogumentaglie sobr y de correspondinela com os
Centrog, do M«zm -hvnmm.uum.
hﬂmuhndﬁg&omm%nnmm
dades encontradas payn providencioy o apoio o nos drglos
alninigtrativose Filcaria bem elaro que tal elemento nMo opinaria si
bre metodologia de pesmuisas, ou a oportunidade desta ou daquela
Posquisa, a monos quo f8sse un tdendeo do pesquisa s em iznaldade
| do comdigBes com os oniros t8enicos,

Bsse elomonto soria o rosponsvel pela Contral de Infore-

ndtica, dovendo, portanto, fazer o coordenaglio & das 3 28 pesquisas educy
e!.min realizadas por Mu dvﬂu, nmm e@ssas mqnun e
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It
levd~las ao conheeimento dos setores do TNEP enesrregados de ag
fudo de tais assuntos, O tftuls que lhe caberia, afin de ovitay
problemas de interforSneia no trabalho dos pesquisadores, serda
get'anta ou coopdenador da Central de Infn:mitiu.

Para elaborar o Plano de Pesquisas ‘anual do INEP,propg
rismos um Conselho, de que ‘fagam parte os co-rdenader-s de pes =
quisas em tertos setores, aldn do direter do INEP, do encarrega-
do da Central de Inforndtics, do diretor edjunto do INEP , Seriam

mtvidns rmnentnntes de outros orglios do MEC sem poder delihg
rativo o tdonicos do pfoprio INEP,

: Haveriay 8ldn do INUP - sede, os Centres, com certa erta or-

ganizaclo mfnima, semelhante & do INEP: setores diversificados de

] mm divulgaglo @ apoios As escolas seriam in

- | corporadas 83 seqBes de estudoss Os cursos, semindrios ste serian

| desenvolvidos por 8zses setores, ovitando-se o divdreio entre os

[ cursos @ cs estudos e o desenvolvimente exagerado do setor de cugp
|| soss

Os Centros Audiovisuais jeonforme as fungBes que adsumig
sem, seriam in‘bam-aﬁas aos latprea de estudos on de docurentaghio
ﬂu dﬂmslf'hn =

—
—

Bssa estrutura min mfnima sm-ia‘ ﬂ.ax:l'.wl podends-se eriar
hovos setores ou englobar setores existontes, 0 INIP, os Centros
@ os w]m caso de locals onde n¥o ha:}u Gmtrus, tra=-
balhariav sob a ferma de projetos, entregues a superiores capa -

\‘ zes do desenvolvd-los com assessorsmentol dos coordonsdores de
kposquisas ou dos gerentes no casc de nBe haver eentro.

Onde houvesse Centro, os diretores continuariam tel tad ¢
tulo. Nos demals loeals se contrabdipan uoﬁw -

tﬂa

Mo proporfaros uma assessoris separada dos setorss
téenicos o que poderia atusr atd em centradiclo com Bstes ou du=
}“i::l.imnda trabalhos. Julgamos que os assessdres deverism atuap
hnaa virios setores, para onde seriam enviados processos, proje -
tos ate.
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Se

A haver uma asaassarn diretamente para o d!.:ntnr, esta de-
verda ser bem definide om suas funcBes, a fim de liberar o tempo
déste, pernitindo que se mantenha entrosado cem os s setores que es =
t80 desenvolvendo os fins previstos para o INEP,

Seria importante que os assossbres fBssem altamente qualify
cados, a fim de que pudessem degenvolver trabalhos de alto nfvel, e
que n¥o se enquadvassen diretanente fios setores tdenicos.

Mio ineluirfaros na Asscasbria tdenica o Assessor Jurfdico,

por exemplo, ou assessor econdnico por jugarmos que deveriam funeig
nar nos setores de apolos
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D& TINALIDADE

——— e ———— e ———

drt. 19 0 0 Instituto facional de Estudos Pedaro-
~icos o ‘inistarie da Iducacic e Cultura, constituideo como orgde
autonomo, de 5cordo com o Srtige 1% do Décrete n? 66,4887. de 27 de
julho de 1977, vinculado & Gacrvetaria “eral, nos tarmos do § 57 .do
rotica 10 do referido Decreto, ten nor finalidads bhasica realizar

estudos. nesauisas e exnerimentacdo na area educscional.

Art. 22 - Para a consecucgao de Suas finalidades
conpete ao 1100 ]
I - estudar e nesquisar a situacdo da aducacido mo Pals, for
necands subisIdics para a olaboracdo de uma politica edu
cacional;

1I - nromover exnerirentacdo e realizar cstudos ¢ odesquisas
. visando a solurtes inovadoras, para o anerfeicoarento
Aa eduecagac nacional
IIT - eolaborarccer orracs Federais, estaduais runiecipais o
instituicdes particulares nara a i:nlantacao das solu-

pdas indicadas pelas pesquisa e experimentacdo pedagd -

*

glca

TV - manter servicos Ja documentacde e divuleacio relaciona-
dos ecom suas atiwvidades .

V¥ - promovor foardcas @ anerfaicoanente de pesseal nod camnso
de estudos e pesquisas educacionais

¥I - cstalbelecer = aconpanhar, enm articulacdo com o5 OrpFaocs
soymetentes , em eseala nacicnal, um plano de prioridades

et nesquisas sdugacionais.
Apt., 29 - O LIDP iantepd. ondz convier e de con -
Formidade com seus planos e atividades. centros de astudos, pasqui

gae ¢ ex erimentacio traprios ou en rocine de eooperagao.

D& ORAATIZACKO

\pt. 49 - 0 INEP., administrade sor un Diretor @
an Divetor Wiunte, noneados o comissde, ten o seeuinte orpaniza-

A0 hasica:



I ~ Jonissdo da Doogwanay

FT - Aszegsoris Tecnics=
IXT Nivisds de [tividades foxiliares
W o~ Centros de Istudos @ Pasquisas Uducacionals

7 - Central dao Docunentacdo & Inforpacac.

A COLPETENCIA

a Jorsete ade Jiretor adninistrar o INEP,

At

50
nraticandn os atos necessarics ao desemnenho desta Funcao.

2

1

raragrafo Onico - 0 Diretor seva substituldo én
suas faltas e innedimentos por wessoa por ele indicada.

Yets 69 Compete a Conissao de Progranas  eomnhor
o nlanoe geral do Srpaoc.

Art, 79 Conpete 3 Assessoria Tecniea, s&ob a

sunervisao do Niretoyr ., ccordsnar interna & axternanmente as ativi-
dades Fir do IDY e -oregtar asgesscramonto ao Diretor em dacisoces

de ordem tecnica. [

rt. 8¢ - Compete a Divisdo de Atividades Auxi -

lizrze . sob a supervisac do Divetor Adjunto. apeiar adiinistrati-

vamonte as atividades ©in do orgao.

‘rt, =% -~ Commete aqgs Centros de ostudos e Pasg -
guigas IAucacionails operar as atividades Fir prosramadas  degundo

o plane raval do Orygao.

Baparrafe Onice -~ 7+ Centroes de Tstudos = Pesqu

L

saz Tdugacionais terae comg Titulares Coordonadoven apoiados por

uma Assessoria Tacnica e um Servico de Aiividales Auxiliares,
ok, RO Gcmpvtn 1 Cantral de Docunentiacdn e In
formando yeuniv, anslisar @ divalgar doeunentacde relativa a edu-

¢acas ne pals ¢ no extorior,

Paragrafo Unieco - A Zentral de Documentacao e In
forwacic tera come titular um Coordenador dapdiade por uma /ASsesso

riaz Taonica o um Setor de ativideoes Auxiliares,

0 AUTONOHTA ADNINISTAATIVA E FINANCELRA

Hrt. 11 = A Aautenoria administrativa do TR

compreanderd, nrincipaimente:



T - estabelecirento de nopman internas 4o administracao
roral
T . peraneia e sovinentagdo do Funde de que trata o arti-

g 12 dEste resulamanto
11T - orpanizdcdo do pessoal na forma da iei.

Art. 12 - Para asserurar a sutonomia financaira
do ITOP, v¢3 rocursos a suguilr discrininades serao creditados no

3 Fundo da Tstudes o Pesquisas 'ducacionais (FoPn), instituido com
. base o ‘rt. 16 do Decreto n® 88,967, de 27 d= 3ulho de 1970:

LR - j i

® I - dotagdes rlobais do orgamento da mido ¢ de  creditos

! ddicionais a ele destinados,
. TI - recursos transferides por dredos da adninistracas 2i-
reta 8 indireta),
ITT - remasses de outres fundos
IV = leradss, dpagoes, subvengdes @ auxflias de pegsoa Fi-
siea ou juridica nacional, estrangeivas ¢ internacio-
nals z faver do IIEP
¥ - produto da venda de inatapial, inelusive de publica -
aoes do I IEP-.
71 - rendas nrovenientes de nrestacac da servipgos
VII =-aiodute de fandas;gesulfﬁntés de outpas cperactes do
TP da natureza conercial nmediante contratos, ajus -
tas, convénics ¢ acdrdes aslebpados com Lstados e lu-
. nieisios & cor organises ou entidades publicas ou
savticularad, hacionals, =atranseisas = internacionais,
TITI - revessao de quaisquen imcortaneias, ineclusive quando
Fowr o casw, das relativas a holses 4s astudo ou auxi-
. lies individuais,
I¥ - salds verificado ne in de ecada oxercleic gue consti-
tuiva peceita do exercicio seguints-
¥ - receitas divarsasn.

At 18 - 0 ITHP noderda prestar servicos comnati
veis con suas atividades e acrpibuicGes, madiante vetribuicdo. henm

goro subecontratar servicos.

NISPNSICOLS AERATS E TRAISITONIAS

Ant. 14 - 45 wropranss de tralalhe do IVEP pode
nao ser exccutados mor Orusos-Yarefi. de aclrdo com aue estabele-
ge © artiro 99 Qo Decreto n® §6,967, d= 27 de jullho de 1870,



e

-

a e

To

4.

N chm

[

5 ¥ Qentrw Atasilaivo ¢ os Centros Regio

3 de Pesquisas Lducacionats . eriados pelo Deeveto n? 38,460, da
1o Apgam 1a 1965 zepao orcanizados cone Oantros rde Datudos

Cmsquisas ducacionais; a fim de se adaptaver 4 nova estrutura

q‘l e

. 16 Oz casos onissos o presente regulamen
geran decididoz nela Diregao Seral.

Art. 17 - Dste meculapents entya en vigor na da-

ta de sua b licacdo, revopodas as risvosicoes o contrario.
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ANEXO T

Concaeito de Urgio Autdnomo na
Administracdo Publica Brasilei-
ra

A conceituacio de dorgdo autdonemo ha de partir, neces

sariamente, da nogfo geral de Administragdoc Publieca.

M

% conceito de administrag3o publica - ensina o Pro-
fegsor HELY LOPES MEIRELLES - nao oferece contornos bem definidos,
que pela diversidade de sentidos da propria expressdo, quer pelos
difeventes campos em que se¢ desenvolve a atividade administrativa,"

Prossesue o ilustre Professor:

"Em sentido lato, administrar € gerir inte
réssas, segundo a lei, a moral & a finalidade dos
bens entreguse a4 guarda e conservacao alheia., OSe -
o5 bens e interesses geridos E=ao 1nﬂ1v1duals red-
liza-se adminigtragao pﬁrtlcu1ar' se sao da cele-
t1v1dadh, realiza-se adrlnlstragan piblica. Admi-
nlstragan Fdblica, portanto, € 2 gestdo de bens e
interesses qualificados da comunldade no ambito
faderal, estadual ou municipal, Segundo OS precer
tos do direito e da moral, com ¢ fim de realizar
o bemn comum,

No Direito Piblico - @9 qual o Direto Admi-
nistrativo € um dos ramos - a 10cucan administra-
gdo publica tanto designa pessoas e Orgacs gover-
namentais como & atividade administrativa em si
mesma Assim sende, pode-gse falar de administra-

= cdo publieca aludindo -5e 209 instrumentos de go -
Varnc, como i gestdo mesma dos interésses da cole
tivi L“Ae 1

Nota do Autor - 1 - Para evitar confusao
no Psplrltd_ﬁo leitor escreveremos Sem-
pre com maluSGula a expressao Adminis -
tracgdo Publica quande nos referipmos 2
DE5S3CAS 8 OPEA0S admlﬂlerat1VPu, e, com
minusculas - admlnlstrﬂﬂaﬂ npublica - quan
do aludirmos 3 atividade administrativa
am si mesma.

Como bem centua ALESSI, subjetivamente a Ad-
ministracao Publica & o conjunto de OrgRos a ser-
vice do Estado, e. objetivamente & a expressaoc do
Estado agindo "in concreto” nara a satisfacaoc de
gsus tins de conservagao, de pem-estar individual
dos eldadaos e de progresso soclal, 2

Nota do Autor - 2 ~ RENATO ALESSI - Di-
ritto Jmministrative - 1949 - pag. 37.




2 _.

Na Jﬁ*lltude d@sse: conceitc entram nio 38
08 drg1aa sertencentes ao Poder Piablien cone
também ag 1ﬁst1tu19965 ¢ enpreésas Dartlcularhs
qua colaboram com o Estade no des crrenho de ser
vigos de ufllldaie oblica ou de interdsse ccle
tivo, ou seja, rdﬂlnlStPFQQO direta (entida =
des estatais o autarqulﬂar) 2 a indireta (enti-
dades paraesta*ais e particulares).

A

o trato juridice, a2 palavra administra -
cilc traz em si conceito oposto ao d- proprieda-
¢, isto @, infdica a atividade daquele que gere
interesses Ethlﬂﬂ nmuito embera e proprietaric
seja, na maioria o8 casas, o proprio ges-or iz
seus bens e lnteresses Mas o que desejamoe as-
sinalar & que ogs térmos admlnl tracdc & adminis
trader iniportam sempre n&@ id2ia de zelo ¢ coR -
servagio de bens = interfsses, as nasso que as
expressoeg propriedade = aronriatarla trazem in
41 aa 1dela de dlsrﬂnlbllldade e alienacdo,.Pn?
af se v& que o5 poderes normais do administra -
Jor sac simolesmente de Conservacao e utiliza -~
ran 00s bens conliacos o sua gestdo, necessitan-
J0 sempre de consentimento espacial do titular

de tais bens ¢ interesses Tara o5 ates Ade alie-
nagac, oheragdo, 43struicac e renuncia. (Grifei)

Tem, assim, a administragic piliblica, a natureza de
um minus plblics para quem a exerce, pois, os fins se resumem num
anico ebjetivo: & bem comum da coletividade administrada.

Segundo o Professor CIRNE LIMA, - "o fim, 2 ndo a
vontade do administrador domina tédas as formas de administraco.
Supde, destarte, a atividade administrativa a nreexistancia de uma
regra juridica, veconhecendo-lhe uma finalidade prdpria, Jaz, con-
seqllentemente, a ~dministrag¢io piblica debaixo da legislacdo que
fdeve enunciar ¢ determinar a regra de dipeito” - (RUI CIRNE LIMA -
Prineipios de Dircito Administrative Brasileiro, 1254, pag. 19).

Marmestdo dos negbeios publicos. o administrador & ar
mado com o8 sepguintes podéres administrativos:

T ~ VINCULADO - & aquéle que o direito positivo - a
lei - confere ao administrador pﬁhllum para a pra
tica de ato de sua competdncia, determinando &
contefido, ¢ modo, o tempe e a forma de seu cometi
mento,

IT ~ DISCRICIONSRIO - € o que o direito concede 3 Admi
nistragdo de modo explicito ou implieito, para a
pratica de atos administratives, com liberdadz na
esgolha de sua conveniéncia, onortunidade e con -
teudo (nio se confunde com peder arbitrario).
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ITI - BIERARQUICO - & o de que dispde o Executive pa
ra distribuir e 2scolonar as funghes de seue
fredos e servigos, estabalecendo relagdc de su
bordinacfo entre os servidores do seu guadro -
administrative. MNa 1% cio de MARTO MASAGAD (Cur
s¢ de hlrcltﬂ Adnlnlqtﬂatlun 1959, T/74), "hie~
rarguia & o wlﬂﬂulo que bﬁﬁ“dEﬂn = Bubnrdlnatuﬁ
acs outres o©s orraos Ao Poder Executlvn gra -

duande a aLtQT dade de cada um,
A hierarquia é prlvat va da funcao executiva,
como elemento tipico da organlzaqao e diseipli

nacdo dos servigos administrativos.

IV - DISCIPLIUAR - & a faculdade que se confere ao
administrador piblico de reprimiyr as infragfes
Funcionais de seus suberdinados, nc dmbitso in-
ternoc da Administracao.

V - RECULAMENTAR - ea faculdade de que dispfem os
Chefes do Ixecutive (federal, estacdual e muni-
pal) de explicitar a lel para sua correta exg-
cucdo, ou da exnadir Adecretos ﬁﬁrﬂ3t1vos autn—
nomes sChre a matéria de sua competéncia, ain-
Aa nan rvegulada por lei,

ﬁI

—i
L]

g_l

DE POLTCIA - & a faculdade oniria que
se recophece 2 fAdministra =, de condi
ciopnar e restringir o uso e gozo dog bens e di
rcitos 1nd1v1dua15; sspecialmente, os de pro -
priedrde, em benefiecio do bem-estar da coleti-
vidade.

JI

'j

Feitas estas consideracdes Jde ordem geral, sobre
Administracgdo PUblica, veremos, em sintese, a organizagio admi-
nistrativa brasileira no 3mbito federal, a qual estd regulada
peln Decrato-lei n® 200, de 25 2e fevereiro de 1967, com as al-
teraches Aes Decretos-leis n®s. 900, de 29/9/69, 991 de 21/10/68
e 1.083, de 17/3/70.

A administraclo federal & exercida em todo terri-
torio Nacional ¢ compreende:

I = Pdnlnlstﬁacac Direta, que se constitui dos
vicos 1ntegreﬂns na estrutura administra-
t%VT 43 Pregidéncia da REHuhllca e des Flnls

I - A Administracdo Indirsta, que compreende as
seguintes c:te*orla de 3nt1ﬁaﬁes, dotadas de
nersonalidade ]urldlLa propria

a) Hutﬂgquiasi
b) Empresas Poblicas:
e) Sceiedades de Econcomia Mista,




i

A8 entidades compresndidas na Adninistracic Indire-
ta ponsideran-se vineculadas as Ministério som ecuia 3vea de compe =
J

ténelz setiver enquadrada sua pricipal atividade.

HA Administracio Direta - nos ensina J, DE NAZARE

T. DIAS = encampa 03 servigos integrados na estrutura administra-
tiva da Presidéncia da Repiiblicz o dos Ministépios. Comnreende

cs orglos diretamente subordinedos 3s principais autoridadss da
Adninistracio Federal, © Presidente & os Minisiras de Estaco. T a
héministracdo Centralizada, iste £ aguela gue possul = personali-
Aade jurfica de Dirveito PGblico inerente ac propric Estado. £ o
Szrvigo TFublioo Federal, na sua forma mais ostensiva de presenca
o Pocder Executivo. A Reforma Administrativa dirije-se, preponde
rantemente, 3 Aduministracdc Direta, exataments por se constituir
esta no aparslhamsnto de agac administrative imediata do Foder Exe
cutivo, visando & asseguar-lhe cendigdes de funcicnamente eficaz,
modernizando-a. AsS normas e preceiteos constantes 43 Reforma Admi-
nistrativa devem ser entendidos nome enderegadms 2 Administragdo
Direta, gque deve nbedecer 2 zistemas cerais de comportamento dota-
dos de suficiente flexibilidade para contemplar as peculiaridades
pertinentes a certos setores do conjuntoc administrative. A &sse
nroposito, cumpre assinalar que., apesar de consubstanciar normas e
procedimentcs racionais, simplificaderes e flexiveie para a Admi-
nigtracic Direta, a Lei se preccupou em destacar a necessidade de

assegurar o maximo de maleabilidade possivel 2 certos orglos  da

Afministragdo Diveta que, embora ndo gezando ~ por forga dessa con
digdc ~ de personalidade juridica propriz ¢ de sutres requisitos
caracterizadores “as entidades que ndo a integram, exigem tratamen
to diverso do aplicavel aops demais, gem prejuize da supervisdo mi

nisterial que 2 todes nlecanga.

A essa categoria especial de Orgdo da Administracdo

i

ireta 2 Lei emprestou a denominac3o genérica de "Orpfos Autonomos™,
presorevendo gue o Poder Executive lhes assegure autonomia adminis
trativa = finaneceiv»a no grau conveniente e esclarscende gus abran-
gern "servicos, institutos e estabelecimentos incumbidos de supervi
s&o ou execugdo de atividades de pesquisa ou ensino de cardter in-
dugtrial (art.172)."

Como se va, o5 "Orgics Auttnomzs" s3o desmembramen-
tos da JAdministragdo centralizada aue ndc chegam a se erigir em
pessoz juridica, mas gozam de certa autonomiz administrativa e fi



nanceira (instituicdo de fundos especiais de naturezs contd3bil, a
cujo crédite se levario todos o8 racursos vinculados as ativida -
des do Orgdc autdnomc, orgamentirics e extra-orgamentdrios, inelu
sive a reccita prépria), para o desempenho de suas atribuigdes es
peciaig, embora hierdrquicamente subordinados & Fresidéncia da Re

publica ou ac Ministério a que se vinculanm.
Em seafléneia, diz o ilustre Professor NAZARE DIAS:

"Trata-se de manifestagio coerente com os
intuitos da Reforma Administrativa decorrentes
dos prlnmlplﬁL qun a inspivam. Sem fixar crité-
rios rigidos para a manutencdo ou exclusdc de
um érgdc na %dmlnlstﬂagao Direta, preocupou-se,
entretanto, a Reforma em acentuar que ds servi-
gos pmﬁsuidores das peculiaridades enunciadas
devem ser objeto de tratamento espepial, levan-
flo-se em conta na sua cestao as peculiaridades
gue os Alstinguem dos Orpgics mais caracteristi-
camente administrativos. Exemplifiquemos: se um
Museu - que € uma unidade administrativa de con
figuragdc peculiar - estiver classificado entré
os Orgdcs integrantes da .dmﬂnlstﬁagao Piveta
ha guz considerar as condlgcgq tipicas de seu
funcionamento, distinguindo-o de um _Departamen-
to de Administragdo (para citar um Srgioc de ca-

rater eminentemente administrativo)",

"Tais Srgﬁos“ ~ na expressao de HELY MEIRELLES - es
truturalmente, constituem um meic té&rmo entre o szervigo estatal
(centralizado) ¢ o servigo autirquico (descentralizado), - pois
eontinuam integrande a Administragido unitdria federal, como pegas
de seu mecanismo governamental, isolados mas conjugados com a agdo

dos Ministérios a que pertencem e astidc subordinadas”,

As consideracgdes de ordem doutrindria aqui aduzidas
adieionaremes 2 adequagio dos principios 3 realidade da lsgisla -
cdo nositivabrasileira e, scobretudeo, 35 normas spogmamatieazconsa

gradas na Lei de Referma Administrativa.

Ora, dispoe o Titulo II - Dos Prinecipics Fundamen -
tais - atravis do artigo 69 do Deereto-lei n¢ 200/87 que a Refor-
ma Administrativa se faga, dentre outros, pela anlicagdc do prin-

cipic de descentralizagio.
S - = ke ’
Ac definir a descentralizacgdo em teérmos de realiza-

gao pratiea, nc planc da Administragdo Federal, dispSe a Lei que

se distinga claramente o nivel de direcdo deo de execuglo,



Pormanorizando, o paragrafc 29 do art. 10 do Decreto-

lei 200/B7 estipula a liberacdo da estrutura central de diregio das
rotinas e tavefas de execucdo e determina, ainda. que tais estrutu-
ras se concentrem em atividades de vlanejaments, supervisdo, cosrde
nacao ¢ centrole, O mardgrafo 3¢ do mesmo artige, por sua vez defi
ne a administragio casufstica, em nivel de execucdo, como a dos ser

vigos que estdo em contacts com os fatos & com o piblico.

Em resumo, o5 Oprgdos Centrais ficardc reservados, tio-
stmente, para a expedicfo dz atos administrativos de cardter norma-

&
tivo, fuginde de todo o Adesgaste exécutive.

Uma das formas evidentes de descentralizacic & 2 con
cessdo de auteonomia a Jeterminados setores executivos ennecializa -
dos. Hao 32 trata, aqui, de delegagdo de competéncia, Lovgue a de-
agic e competéneia ndo alija do delegante = competdncia para o

eg
ate, sendo, essencialmente, pesscal e revogavel.

Ora, o afastamento da estrutura central de diregdo das

o
tarefas executivas & medide ‘definitiva ¢ irpevopd.el dentro do sis
temd.

Em outras palavras, delega-se, provisdriamente, a com
petBneia que se cdeténm e que se pode voltar a deter; mas, quande se
d2 2 um Srgdo autonomia se lhe confeve privatividade da instancia
executiva,

Seria o mesme do que oecorre nc caso da competineia ori

gindria = em grau de recurso na esfera judicifria,

Evidentemente, 2 a menos que se trate de caso especi-
fico de competéncia origindria, nfo obstante a subremacia do Supre-
mo Tribunal Federal, ningufm poderia iniciar uma agdo pela Cdrte Su
prema. Da mesma forma, a instdncia executiva na Administracds PG -

blica, n3o pode ser evitada,

Mas ee a autonomia dos setores executivos & uma forma
de se dar cumprimentc a descentralizagdo de que fala a lei, essa au
tonomia hi de ser deferida em t8rmos de weal poessibilidade de agdo.

& dutonomia administrativa comega pela autconomia fi-
nanceira, a possibilidade de manuseic das dotagdes mrdprias 2 cspe-
cificas, mas jamais terd pealidade ebjetiva se a atividade-fim nio

i
dispuser de um quadro de executores também especifice e ddequads.



Ensina MARTO MA3SAGED que ac Estado compete a execu-
~ % - - - - - . * i
gao doe servigos publicos, mas tal exscugac depende, evidentemente,
A

a atividade hunana.

Op=, & atividade humana & limitada em todos os sen~
tidos, razdc pela qual se dovem delimitar, em qualidade e campo
de atuacdon, as atividades cometidas & cada Sr#8o, a cada setor e
st& a cada sepvidor do Estado. Tanto assim &, que a propria lei
define os cargos publicos come um eenjunto da atribuigdes e res -
pensabilidades (Lei 3780/60, art. 49, I),

A Reforma fAministrativa, ac tragar normas referen-
tes 4 pessoal, manda gue se proceda a uma revisde imediata da lo-
tagdn das unidades administrativas, a fim de gue tal lot agfe pos-
42 eorresponder A8 suss estritas necessidades,

4

cvidente a necsssidade da medida.

scentralizacfo executiva exics atividade especi
ficas e espae as. aproveitamento, mediante reajuste, afasta

daenecessarics ou inajustiveis ao sepvigo,

2‘ 2.
I_L
8]
5
1
L) |

mento do= s5&

Dapa se antender o problema, citaremos exemplos fla
grantes da impossibilidade de se mantay uma norma geral dc classi

=

ficag3n de cargog. pera unidades especializadas,

£ notério que o Ministério da Educacdo possul duas
unicadas de ensino emendative: uma que se dedica acs deficientes

viguais & outra acs deficientes da audigdo e da fala.

Ovra, & dhvio que, em primeiro lugar, a lotagio dos
servidores especializados nos ramos especificos s6 pede ser exclu

giva = Aefinitiva.

NEn h3 possibilidade de permuta entre professdres
aspacializadog de ensino de ceges, de surdos ou dos antigos pro-
Feagbpres #c SIM, muitc embora a leil lhes d€ classificagao comum.

lia pealidade, as centidades executivas especializa-
das tém necessidads de guadro Unico e autdnomo, tanbém sspeciali
zado.

4 peculiaridade nfo € s8 do magistéric: uma datild
grafz de "BRAILLEY, que escreve em m3guina especial e até em di-
versas 1inpuas, adaptands og simbolos e sinais, s5 pode perten -

cer ac gquadro do Institutc Benjamin Constant, e deve ter classi-

Ficacdc sspecifieca.



8.

Ninzuén que 2S¢ possua habilitacde especifica, espe

'._.l

2 s Dodard ser removidc nara praenchar claro de lotacdo de
tal datilonrafa que deve possuilr uma carscterizaci~ aspecifica,
i

i¥e i atribuiches o cario,

O INEP € um SppZe tipicamente de nescuisa educacio-

.

A =
ad Lo

T
0
{2
-

nal. Sua atividade-fim & esheeifica defopida autone

mia € para que Do9sa exeoutay 65 servigos patlicos pel
priﬂrltarlcﬁ que lhe cstic afetos, desermbaracando-se dos entravas

ade lhe adver de normas gerais, Para ter autonsmis admindistrati-

va o INET tem gue ter quadre prﬁpriﬁ.

0 que ocerrera, quiando s proceder 3 revisio 2085
nlano$ da trabalho do INEP @ da lotagfio do drgio tornade autdnome
& que muitos cargos a sevem integrados nc Juades ﬂnigg ca entlda-
da se revelardo desneecessarics no novo sistaema, outros inadequa -
dos .

0 remédic vem especificade nz prooriz lel da Refor-
ma Administrativa que tragou normas pava o problema dog  chanados

QarEes oriosos,

2. ociocse ndo €, nos térmes da lei. o funciondrio

.

elapso, desoumpridor de seus deveres, porquanto para tal funcio-
ario jamais s

soderia copitar de redistribuigis, mas de apliea-

W

".!

@

cio Aa regime disciplinar nele descumprimsnte dse Jeveres funcio-

.
TEELS -

Cargo ocicse ou funciondyio ociocse &, pois, aqué
que, por motives Ze ordem t3eniea, se tornou de B

@
sajustads Js tarefas do Crgfo = nue orestava servig

A solugie nara oz nclosos & Aada pelas formas de reg
distribuig¢ic. rveajustamente (art. 94, X, da Lei Jda Pefoyma SAmi -
nistrativa) e 30 em Altimo case, rela Aissconibilisdada,

Para se ~ar cumrrimente 3 reforma no INEP, & neees-
saria, portanto, a revisdc dos earres néle lotades, visando a  um
Quadra Grice ajdenuade ¢ ajustade As suas reais necessidades, res-
peitados, evidentemente, o “ireitos adquiridos ~os servidores.

Para tanto, faz-se mister Jue a estruturagio do Qua
dro Tnice geja ~rece’ida Ae raspaldo lecal, a fim de que se afas-

tem o5 obices advindeos fa legislacgdo especifica peral.
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AHITPROIETD DU LET

LET 19 75 DE DE 1870.

lTG“”T GOLRD 0 UADRG TFIICG  oF
PESSOAL 00 TISTITUTO MACTIONAL. DI
EsTunas PENACSATCOS .

9 Mpesidente ca Republiica:

Fage saher atiz o Conrressn "acional decreta e

"

eit sungions @ sesuinte Ledi:

Art. 19 - Os funcionaries lotados no Instituto
“mgeienzl de Tistudos Pedﬂgorlcasl do tiinisterio da Jducacap e Cul-
bura, trangferﬂ do en Crgao_Autonomo, pelo Deocreto n® (F.GE7, ds
27 de julho de 1977, passardo a intesrar o fyadre Tnico de Pessn-
21 de EILF,

3 17 - A fi de atender a3 firalidades espeecifi
cas e as neculisridades do nrﬂan pﬂﬂ@nao ser transformados o8

atuais cavzos 2 funcoss do I‘TP ‘atribuindo-se-lhes novos venci -

mentos e ﬂenomlnagn 5 Nao previsﬁaﬂ no atual sisterma de classifi-
cagzo.

5 22 - Fiea asseﬁuraae, durante o prazo do ur
fum} anp, a partis da data da rulllﬂaqaa do Quadro fMuico, a Faecul
dade de o THEP dovelver, zos Quadros do - 1niﬂte“1n da “ﬁucaqae a
Culturs. os funcionarios CUjos Cargos, rio alijados do sistema e
ral de clasc;fﬂcaﬂaa de cergos, forew consideyadﬂs desnecessirics
ans seus nrorranas de trabsiho.

_ rt. 29 - Por necessidade irmepicsa do servico
e a critério dao iinistério ta Pducacio e Jultura, nodera o IHEF
recrutar, denire o tagsoal da Adminisntracde Faderal, Direta ou In
dirsta, = das rmnda:ﬁes instituidas nor lei fedsral e de _eujos re
cursos narticipe & Unile. servidores cujas situacdes serao ajusta
da= nas condicdes do artigo 17. passando a interrar o seu Ouadro

Mico de “isscal.

Apt. 39 ¢ Podey xacutivo @xﬂadiﬂa 08 atos
comnlementares necessarios a re:ulamentacan e exacugdo da presente
Lei.

—

Art, 42 - Lsta lel entra em viror na data de
gita publieacac.

Art. 59 - Ficam revogadas as disposigoas  en
gontrario.

Npasilia, de d¢ 1970. 149° da In-
dapandencia e B ° da Tepublica. :



o am 25 de ardsto

|s=tn

nm oaditazento an parecer it
e 1M70 © en consonancia coy a mronosta do M. anlo Tamng , Wngsa-
sor 3 Miracde daste Instituto, juntamns ainda, ninuta de antenvro
jete de lei. en qua as providéncias indicades para o LT =30 an -
nlipdas de raneira # quée se selicionein slobal e uniformerente as
situaco=s de pessnal, presentss & futuras, de todons os 5Préns ae
inisterio da Twucacde e Cultura tornados autdnoros na forma do ap
tigo 172 do Becreto-leil n? NO/07 . com a redacdo dads veleo Tie =
ercto-1ei n® A00/69.

e de dJaneivo 5 de avosto de 1970
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_ colhende sunestic Go Grunn ds Trabalho designa-
4o para os cstudos prelisinaras decorrentes da rocente transforma-
cae d0 Instituto Tacionzl de Tstudos Padasoricos am Srpdc Autdnomo,
fo acoyrdo oom o artigo 14 do Decreto nd 6 967 de 27 da julho de
1972 tenhe a honra de submeter a exame de Y. "xa. o anaxd antero
lanoa sdbra o Quadro Onico de Pesssal do reoferi-

e
e
(s
&
= -
i)
.... o
= )
rh
@
fa
it

e 0 doecuments fFol elahovads co ¢ shietivo de que,
mava tor sutenoiia sdminiztrativa, o IUFP terr que ter quadro npro -
rri6. 7 autcnoidis adninistrativa comega nela autenomia Firanceira
- a nossibilidacda de manuscio das dotacdes mrourias e esnecificas
- g jamais teprs vealidads objetive s2 2 atividade fir ndo disnu-

zer de un quadro de exccutores tanben sspecifics e adecuado.

3. O TUET & oum Srgdo tipicamente do oe

8
cional. Sua atrividade -Fl- a especifica. e se lhe foi d

:J]
e

nomia @ nani oud DO5Ea executar os senvigor pihlicos relevantes e
priovitarios que lhe estac afetes dasetarvagande- e los entravas

ais., a vealidade. agc entidadas executi

g

que lhe advnm de nomacs g

vas esteclalizadas t.o nec

Eyi]

ss5idade de quadio Unieco e auténoro, tam

hém esaecializado.

R. Tale neter quz, no plmeo da Administracao e -

b

depal, ao definiy o deszentpalizagan am tévmos la reslizacdo »rati
ca. dispoe a Lel da Teforma fdianisteativa guo se distinga olara -
nante o nival de direcao do da exéecucic. Una dag Formas ovidentes

da descentralizacio & = noncessao de autcnomia a determinados seto

pes exﬁcuti'wa eﬂxaciﬂ izados.

L Para s¢ dap cuwnspisente L vafoima noe TE™, @ ne-
cessaric, portanto, & reviedo dos cargos nele lotados, visando a

un quadre Gnics adesquade ¢ ajustade as suas reals pecessidades,ras

-

neitados, evidantoente, os direits adauiridos dos servidores. Ta-



2.

ra tanto. faz-se ~icter que a estruturacss 1o quadro unico seja pre
‘-

= - s i
8 i e que ge afaston ns obices advin -

. “pate asclarccsy gque a2 matepia aoui tratada mare-
¢tu o apcin dog Jdirstores do Instituto de FPatrivonic Vistorieo 2 Ar
tistico Naeional (I77AM) < da CLoondenarao do “narfeoiccamento de Pes

P &

sual de Pivel funerior (TAPES), »azdo nela qual juntarios, ainda, an
-tEﬁPGTEZG Ae Lel e que as srovidéncias indicadas nara o ITED sao
arpiiadas dp maneire a que se sclucioner plobal < unifornencnta  as
situagdce 1= nesscal, nresentes e futuras, d= todes os Orsios do Hi
aric da Tducacac e Cultura tornados autonormos na forms do arti-

L
v 177 do Desretnsoilel n® 200, de 1967. com a redscaa dada nsls Do -
T

Ve “astas condigbes, ac clevar & abrecianao Gz V,Txa,

0% incluzos antenrcintos, cons:ibhstanciando as radidas acira mencio-

.

.

Id
Y

das, permite pa aselsoacens sug g assunto A merecou anpovacae da

ilustre Dra. lavie Arrude Jaccarat, Assistents Juridico desta IMinis

nte
térin. her cormc cuperi s c2iz a presente nmatoria estulada, en cara -
ter definitive, ~ov une Comissae Interministerial composta de repre
sentantes Ao linisterie da Dducacic e Tultura, fo ‘inistério da Pla

neiamonto e do Denortanmento Administrative do Pegsoal Civil.

Srroveitn a oneortunidade para anrasentar a V.Exa.

meus arotestos de elevada satirs e Jistint consizeracdn,
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T OIEA DE POATARTE CIUYSHIATIAL

“

6 _inistro de lstadc da Pducag3o e Cultura, no
uso da swas atribuicoes, ¢ considerando o o Arts. 1P do MNecre-
to n® 66 662, de 5'de junio d= 1370 ¢ 14 [do Deecreteo n? &6 367, de
27 da fulho da 1370, assepurarar autonormii administrativa e F£i =
nanceira. rvosnectivarente, 3 Coordensgio de Anerfeicoamento de Pes
s0al de 'Ival Zuperior (CATESS). ap Institute de Patrindnic !'istd-
rica e ArtIstico ‘acional (IPHAT) e ao Instituto ‘acional de s -

: tudos Podardricos (INEP), nos tavsos do Avt. 172 "in Tine” do ‘e~
erate L:i n? 200, 2= 25/2/67, com a redagaoc dada nelo Decreto-lei

. n® 802, de 23/12/869,

Uonsiderando a instituiric de un fundo especial
de natureza cortdbil e cada um dos Orpdos autononos acima referi
dos, cujas atividadas exige: tratamentc diversco dos demais arraos
da adiinistracio direta,

Considerando nue & lel ouc gestatui nogmas fo -
rais do Direito Financeire vigentgiﬁ anterior ac Decreto-lei 'n?
200/67 qua evyia os drgacs autonomes e institui fundoz esneciais

nara ssses opgdos:

Considerande a convoniencia de nao souonte esta-

. halasoy un eritério uniforie de funcionansnto dog fundes, coro
também vorsibilitar melhor onaratividads dos orpdos sutonomes ,
N
| Rt R

I = & vecurso crqanfntﬁrius ~ue interrario o fundo esne
cial de cada orgao autdnano serae consicnadob a sau favor, global
mente, no dv-anento das Unidades Orgamwentirias ds guais estejar

nasnectivariente winculados.

IT « 3s recrsos orgd ntarins, ber como 08 extra-orgamen=
ta-ion . constitutivas do Funido, seraoc ohjete de nlane do arlica -
cio nodende ssr modificades sewnrse que houvar necesgidade, median
te justificativa ao titular da Ssevataria Teral. a quen cabe apre
VA -Lns.

III - N nlanos de aplicaclo referdicos no iten anterior ex-
nreggarac o ortante das dotacdes ¢ indieare=o sn atividades auea

sanao atendidas con oa recurgos (que ermstituam o Fundoe.
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k)

i

¢ - A eserituracas do Pundo e cetp "nsite
hedacsrao as sepuintes disvosicoss:

a) reristro da receita com indicacdo das dotagoes por
cateroria econcmica = sinlese de fontes

-

b} arsanho p“DVlﬂ das despesas con indicacao das dota -

-1-

Ccees gorresnandentes

¢) procagssanento e nagamanto das contas de fornecimento

e gervicos prestados por torceiros e dos recolhinentes. leqais:
) mrocessamente ¢ recolhipento das contas de servicos

rrestadns por tarceiros

&) controlz e balange organentaris

Y corntrale e balangy financeiro

g) contrdle e balanca patrisonial

Y anuracgio e recistio dos custes slohais o analiticos

exscutados diretamente ouw por internedio ds terceiins.




