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APRESENT AGAD

A presente dissertagaa apresenta 0s resultados de uma pes
guisa, gue se propOe analisar uma experiéncia educacional com o método
de projetos levada a efeito, entre 1972 e 1975, numa escola de le
grau, situada no distrito de Dr. Bozano, municipio de Ijﬁi, estado do

Aio Grande do Sul,

Para & realizagao deste trabalho contamos com a orientagao
E colaboragéo de pessoas = com 0 apoio de InstituigSes gue acreditam e
investem em pesquisa educacional. Quero, pois, expressar meus agra-

decimentos.

Ao Instituto de Estudos Avangados em Educacao (IESAE), dea
Fundagao Getllio vargas - Rio de Janeiro, pela instrumentalizagéﬂ pro

piciada durante o'curso de mestrado;

A Fundagao de Integragao, Desenvolvimento e Educagao do No
roeste do Estado - RS [FIDENE) pelo apoioc constante oferecido ao longo

desta caminhada;

A Obra Ecuménica de Estudos - Bochum, RepUblica Federal da
Alemanha - pela bolsa de estudos que ofereceu-me durante a realizacao

do mestrado;

Aos colegas de *trabalho da FIDENE, em gquem sempre encontrei
U incentivo ¢ uma disposigao para trocar idéias e debater os proble -

7 aue o trabalho ia apresentando;

Aos técnicos e funciondrios da FIDENE pela disponibilidade!

"omento cde coletar os dados e de confeccionar csta monografia.




Querc registrar um agradecimento todo especial ao Professor

~+arior Durmeval Trigueiro Mendes, que acompanhou esta monografia

‘micio an fim, sempre criticando e sugerindo mﬂdificagaes muito

artunas.

1juf (RS), 15 de outubro de 1977

Jose Fagundes
Autor
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SINCPSE

A experiénecia educacional com o Método de Projetos, realiza
da na Escola de 12 grau "Dr. Bozano" - situada na zona rural do mmici
pio de Ijul (RS) - constituitse num esforgo de encontrar novas modali-
dades para uma pratica educativa gue envolvesse os dois polos: Escola-

Comunidade.

ApSs uma duragao de 4 anos, a experiéncia foi abandonada pe
la comunidade local. Tal acontecimento despertou-nos o interssse em
analisar os fatores que interferiram na origem, desenvolvimento e desa

parecimento da experiéncia.

Para nortear este trabalho, organizamos um referencial taé
rico, capaz de dar conta da investigau;gn cientifica dos dados, sem o
gual estes nao teriam consist®ncia e nap acrescentariam nada ap  senso
comm. Dentro do modelo teorico adotado, a educagao & encarada como
uma pratica social, ou seja, como um fazer humano num contexto social
determinado, cujo conhecimento torna mais compreensivel a pratica edu
cativa. Esta pratica, para efeito de andlise, foi desdobrada em dois
niveis: nfvel de fato e nivel de propdsito. 0 confronto dialetico ’
estabelecido entre esses dois niveis, possibilitou testar a consistén-

cia das intengOes diante dos fatos e dos dados coletados.

Uma vez estabelecido o modelo tedrico, passamos a investi -

gar a realidade visada, analisando:

- @ area escolar e as transformagoes socio-econBmicas ocorridas com o

advento do ciclo trigo-soja e com a mecanizagao da lavoura (cap. I);

= & metodologia de projetos com seus pressupostos, limitaqa'es e vii’tug

lidades (cap. II);

- a ideia de comunidade com suas ambigttidades e suas consegBiéncias -na

experiéncia em tela (cap. III).



A partir da analise realizada e da reflexao sobre a proble-
mitica inerente ao processo educativo gue envolve Escola—Comunidade |,
-oram detectados alguns pressupostos que, se levados em consideragao ,
poderao contribuir numa inovacdo pedagdgica, no sentido de preveni-la
contra possiveis falhas. Esses pressupostos apresentam-se dentro  de

uma perspectiva dinamica, articulando-se sempre entre dois polos, num

entrelagamento dialético: do pratico ao tefrico; da identificagac &
consciéncia das necessidades; da percepgﬁo ao dimensionamento dos pro-
slemas; das alternativas vislumbradas a participagac conjunta; da ino-

vaga0 pedagbgica aos condicionamentos sociais.
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SYNOPSIS

L'expérience éducative a travers la Methodologie de Proje -
ts, réalisée a 1'fcole de I°& degré "Or. Bozano" - localisee a 1tin
teriewr de la commune de Ijuf (RS) - repreésente un effort de  trower
des nouvelles modalités pour une pratigue sducative en articulant les

deux pdles: Ecole - Communauts.

APres une durée de guatr'années l'expérience & ota abondon
née par la communauté locale. Cet Guénement nous a evelllé 1'intérat!
dans le sens d'analyser les Facteuzﬁ;gu{iggggintervenus dans 1l'origing

dans le développement et dans le terme de 1'exparience.

Pour orienter ce travail nous avons organisé un modale théo
rigue, capable de rendre compte de la recherche scientifigue des don
nées, sans auquel ceux—ci n'auraient pas de consistance et ne ajoute —
reient rien au sens commun., Dans le modale théorique edoptd, 1'éduca-
tion est envisagée- pomme une pratique sociale, autrement dit, comme
une action humaine dans un contexte social déterminé, dont la connais~

sance rend plus comprehensible la pratique éducative,

Cette pratique, pour effet d'analyse, a eté déplide en dewx
niveaux: niveau de fait (réel) et niveau de propos (intentionnel), "La
confrontation dialéctique, etablie entre ces deux niveaux, a permi de
Prouver la consistance des intestions vis-a-vis des faits et des don

nees recueillis,

Une fois etabli le modsle théorique, nous avons entrepri la

recherche de la realité, en analysant:

. la région ol se trouwe 1'fcole et les transformations so

clales et économiques survenues avec le cycle blé-soja et la mécanisa—

tion de 1'agriculture (chapitre I);

. la méthodologie de Projets avec ses postulats, ses limita




tions et ses virtualités (Chapitre II);

. la notion de communaute avec ses ambigftltes et ses cansé

quences dans l'expérience en question (Chapitre III).

A partir de 1l'analyse realisée et de la réflexion sur le
probléme inhérent au processus éducatif que entoure "Ecole-Communautér
il a eté possible de formuler quelques points de départ gue, une fois
tenus en compte, ils pourront contribuer dans une inn&vatiun pédagogi-
gue dans le sens d'éviter son fracas. Ces points de départ sont pré
sentés a travers une perspective dynamique, dans laquelle ils s'articu
lent entre deux pdles dans un entrelacement dialétique: du pratigue
vers le theorique; de 1'identification vers la équation des problemes;
des alternatives entrevues vers la participation commune; de 1'Ecole a

la communauté educative; de 1'innovation aux conditionnements sociaux.
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INTRODUGAD

A Escola Dr. Bozano, objeto da presente analise, foi implan
tada na zona rural do municipio de Ijuf, com o objetivo de compreender
os problemas do homem do campo para, assim, melhor atender as suas ne

cessidades.

A area servida pela Escola conta com duas sedes distritais?
Salto e Dr. Bozano (sede da Escola) e mais seis povoedos: Santa Licia,
Saltinho, Boa Esperanga, Linha 10 e 11 Leste e Vista Alegre, perfazen—
do uma populagao de 8.000 habitantes, (Cf. Anexo 1)

Trata-se de uma area essencialmente agricola, cuja estrutu
ra fundiaria & representada por 85%* dos imdveis rurais na categoria
de minifindio, com uma drea média de 14,7 hectares. Até o final da
década de 50, a area caracterizava-se por uma policultura de comercis—
lizagao de excedentes. 0O advento do ciclo trigo-soja, no infcic da
- década de 60, e a concomitante mecanizagzo da lavoura, marcou a passa—
gem para uma agricultura voltada para a produtividade de mercado, pro
vocanda a sub-ocupagao da mao-de-obra rural e ocasionando o éxodo das

campos.

A modernizagao da agricultura levou o homem do campo a rela
cionar-se cada vez mais com a cidade (financiamento dos Bancos, compra
de insumos agricola, comercializagao de seus produtos), urbanizando- o
progressivamente, despertando-o para novos valores e novas necessida —

des e desagregando o povoado tradicional,

* £ necessario esclarecer que alguns dados gue aparecem no decorrer !
deste trabalho sao secundérios, neste caso €, indicada a fonte; os
outros sao dados primérios, coletados durante a pesquisa realizadag !
nos meses de agosto, setembro, outubro e novembro de 1975, atraves
de guestionarios, consultas e entrevistas junto as fontes: EscolaDr,
Bozano, Centro Comunitdrioc Dr. Bozano, alunos, pais, professores, L
deres locais, protagonistas e antagonista da experiéncia. As percen
tavens, que se referem aos alunos e pais, sao sobre o universo, pois

80 gquestionarios foram aplicados aos 62 pais e aos 80 alunos da
Escola,

;
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Sentindo & nove problemitica do homem do campo, a Faculdade

de Filosofia, CiBncias e Letras de Ijul, hoje mantida pela FIDENEl, i
niciou em 1961 um trabalho de desenvolvimento e organizagio comunits -
ria, agrupando em cada localidade, pessoas com problemas similares em
pequenas nicleos. Os nicleos constitulam a base do movimento que na
zona rural, visava a conscientizagao e promoggo dos agricul tores, atra
vés do cooperativisma e do sindicalismo rural, fazendo com que  estes

fossem os proprios promotores do desenvolvimenta.

Em 1971, a FIDENE realizou um Levantamento de Opiniges sg -~

bre a Reforma de Ensina (Lei S652/71), em 42 ndcleos de base do munic

pio de Ijuf, congregande 1341 sgricultores. Tendo percebido qus  os
agricultores estavam breucupadns tom O prosseguimento dos estidos de
seus filhos, a FIDENE, atraves do Instituto de Educaggc Permanente,
P&ssau, no decorrer de 1971, a incentiva-los no sentido de criar uma
Escola Comunitaria em Dr. Bozano (por ser um dos nitcleos de base mais
populosos), a qual deveria servir a area circunvizipha. Nesse mesma
ano € instalada, a pedido da comunidade, a Escola Dr. Bozano que vipha

atender a expectativa de'prusseguimentu dos estudos além do primaria,

A Faculdade de Filosafia, Cifncias e Letras de Ijul, fundada em o5
de marge de 1956 pela Sociedsade Literaria S50 Boaventurg (entidade
2ivil representativa da Ordem dos Frades menores Capuchinhos no Rio
Grande do sul) foi a Instituigge pioneira do ensing Superior na re
giao horoeste do Rio Grande do sul. A partir de 1968 comega-se ;
PeNsar na criagdo de uma Fundaggo para o desemvolvimento da regiza
noroeste do Estado (RS). Apds varias demarches g estudos preliming-
res foi constituida oficialmente, aos 7 de Jjulho de 1869, a  FIDENE

QUE passou a ser a mantenedora da Faculdade de Filosofia, CiBncias e
Letras de Tjuf.

A FIDENE (Fundagap de Integrego, Desznvolvimento e Educagan do  No
roeste du Estado) é uma entidade de diveito privado, de cardter tdon
nica — cient{fico — cducacional, com sede e foro na cidade de
il (RS), que visa a integrego regional para o desenvolvimento, pe
la educagBo.  Sua dream de influéncia se estende par 21 municfpios
da regido, (Cf. Anexa II)




Tendo sido criada para a comunidade, ere reservedo & nova
escola o importante papel de refletir a realidade circundante e provo-
- car uma integragso efetiva com a mesma. Desde logo, a escola  procu
rou uma metodologia que se adequasse aos objetivas para oé guais elg
fora criada. Neste sentido, a técnica de trabalho com projetos, da
das as suas caracter{sticas-(n aluno € quem escolhe os conteldas  com
os guals deseja trabalhar, planeja as atividades para alcangar un fim
pratico, segundo seus interesses e necessidades vivenciais)  parecew
ser a mais indicada e capaz de respander aos desafios que a experifn —
cla se propunha enfrentar. Se por um lado a Escola apostara no aluno
como centro do processo de aprendizagem, por outro lado nso se pode
ignorar que o aluno esté impregnado pela cultura via famflia e escola.
Ha un entrelagamento dialético envolvendo aluno, fam{lia, professar e
sﬁciedade. Em 1972 € iniciada a experi@ncia de trabalho com projetos,

a gual continuara até o fechamento da estola.

A experiéncia logrou muitos exitas e entusiasmou alinos, pro
fessores, pais e comunidade, com uma repercussac muito positiva em to-
da a regiac. Apesar do estimulo que a Escola suscitou em outras esca
las congéneres, em termos de inovagao e criatividade; gpesar da admire
gan e apoio de algumas autoridades educacionais de expressao nac10na1,
a experiéncia € abandonada ao primeiro aceno de criagao de uma escala?

gratuita pela municipalidade de Ijui.

Em 1974 comega a funcionar, na mesma localidade, uma Escola
de Area do POEM (Plano Operacional da Ensino Municizpl). Como o po —
voado nao camportava duas escolas congeneres, a Escols Dr. Bazano fg
chava definitivamente suas portas em dézembro de 1975. 0O fato nag dei
xou de gerar uma certa perplexidade e expectativa aoc mesmo tempa. qé
rios secretérios municipais de educaggu manifestaraﬁ 0 seu desejo de
ver a experiéncia retomada em seus respectivos munlclplus. Ha, pa
rem, muitos aspectos, ao longo do caminho percorrido pelg experiencia,
Que merecem ser pesquisados, analisados e ponderados, antes que ésta !

Se repita alhures,
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Dentro desta perspectiva e gue a presente pesquisa procurou
descrever e analisar a experiéncia educacional da Escola Dr. Bozano,
com o Método de Projetos, identificando os fatores que interferiram em
sua origem, desenvolvimento e desaparecimento. Apesar de limitado a
un estudo de caso, este trabalho pretende trazer uma contribuigaa ao
apontar alguns problemas e falhas, com os guais paderé defrontar—se

- o * 3 .
uma 1lnovacgaO pedagogica, em casos similares, gque envolva esse complexo

bindmio: Escola — Comunidade.

Para nortear o presente trabalho, fol organizado um referen
cial teéricn, capaz de dar conta da investigagao cient{fica dos dados,
sem 0 qual estes nao teriam consisténcia e nao acrescentariam nada ao
SEenso comum. E esse referencial gue passibilita o interrelacionamen—
to dos fatos, dando-lhes um sentido. Assim como qualquer fato sd ad
quire sentido dentro de um corpo tedrico, também os fatos da educagao!

nada revelam quando isolados ou justapostos.

Feitas essas colocagOes, & preciso resolver um problema de
opgao, ja gque a escolha deste ou daguele referencial tedrico & uma
questao de decis@o por parte do pesquisador. N3O se ignora as dificul
dades e os riscos que se pode incorrer ao assumir-se um determinado mo
do de proceder mas, ao mesmo tempo, se anteve algumas vantagens que,

talvez, um outro modelo nZo proporcionaria.

Como a intengao € a de fazer a anadlise de uma experiéncia
pedagogica, envolvendo diretamente Escola-Comunidade, acredita-se que

uma abordagem da Educagao comc Pratica Social sera mais rica e dinami-

ta, na medida em que permite uma compreens3o das inter-relagSes que af

se estabelecem.

Em toda sociedade se da uma pratica educativa que estd es
treitamente vinculada as estruturas econOmicas, sociais e politicas. A
dinamica da pratica educativa desvenda-se mais claramente guando rela—
clonada com a dinAmica da infraestrutura da formagao social, sendo que

€Sta condiciona os caracteres fundamentais de todo o sistema educativo,

g e

g
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suas instituigoes, agao, planos e teorias.

A pratica educativa se faz, deliberadamente na persecugao
de certos fins mais ou menos explicitos, por meio de instituigCes espe
cializadas. 0O'sistema educativo & organizado de tal forma que, atra
vés dos fins explicitos ou ngo e dos meios utilizados, se Jogam os in-

teresses e necessidades das classes dominantes.

Independentemente do gue se proponha a instituiqﬁo escolar,
sua Drganizagan esta condicionada pela ideologia vigente, que procura?
justificar a posigao dos individuos nas diferentes classes sociais con
forme as aptidBes e potencialidades inatas. A escola como instituigao
estd atrelada a politica, a gqual, por sua vez, esta condicionada pelos
interesses econfmicos dominantes dentro do processo produtivo de  uma
determinada formagao social. A escola, em Ultima analise, reflete, em
sua agao educativa, a ideologia do modela econdmico vigente. Assim |,
‘hum regime capitalista, em que a sociedade se encontra dividida em
classes pela posigao que os individuos ocupam dentro do processo produ
tivo, a escola assume a funqaﬂ ideologica de explicar as desigualdades
entre os individuos através dos dons e aptidOes inatas. A fungao da
escola seria, a nivel de prcpﬁsitn, a de reclassificar os individuos

de acordo com os dons e o desempenho escolar.

Porém, a nivel de fato, a distribuigao dos individuos nas
diferentes categorias sociais, independe da escola., 0 status, segun—
do Pierre Bourdieu, € previamente determinado pelo capital social, eco

nomico e cultural do individuo,

Nas instituicOes educativas importa, pois, distinguir uma
acao educativa de fato, coincidente ou ndo com suas intengBes formais.
Cumpre assinalar que toda pratica educativa desempenha uma Funggn pnli
tica, ainda que a isso n3o se proponha. Para determina-la claramente
em seu conteldo & indispensavel utilizar o educativo a nivel de propo-

sito,
BOURDIEU, P. A Reprodugao Cultural e Reprodugao Social. In: Economia

das Trocas Simbolicas. Sao Paulo, Ed. Perspectiva, 1974. p. 293 -
336.
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Deste modo, a educagao serd encarada como uma pritica  so
cial, ou seja, como um fazer humano num contexto social determinado
cujo conhecimento torma mais compreensfvel a pratica educativa. Esta
pratica, para efeito de anilise, sera desdobrada em dois nfveis: nfvel

de fato e nivel de propasito

] LTI .
Considerada a nivel de fato, a pratica educativa da-se coma

um processo de socializaggo (integraggo a uma estrutura produtiva de =

terminada e a um sistema de relagSes sociais determinado),

Considerada a nivel de propdsito, a pratica educativa da-se
como um processo gue contribui para a conservagac das instituigbes e
transmissao dos padroes culturais e modelos basicos das ideologias do-
minantes, uma vez qﬁe a educagac, como diria Durmeval Trigueiro ng
parte do processo soc:ial"3 e, como tal, a tendéncia é interiorizar o

todao.

0 confronto dialético incessante, entre os fatos e os propo
sitos, possibilitou testar a consisténcia das intengBes diante dos da
dos coletados, tanto nos documentos da Escola como através de questio—
narios e entrevistas aplicados aos alunos, pais, professores, lideres?

locals, antagonistas e protagonistas da Escola Dr. Bozanao.

A presente analise, uma vez estabelecido o modelo tedrico s
desdobra-se em trés cap{tulos, a partir dos quais foram tiradas algu -
mas conclusbes, O primeiro cap{tulo caracteriza a area escolar, mos
trando as transformagOes sdcio-econdmicas que ela vem sofrendo com @
advento do ciclo trigo-soja. A passagem de uma policultura de comer —
cielizagao de excedentes para a monocultura do trigo e soja, vaoltada

“7ra a exportagao, e a concomitante mecanizagao da lavoura e modernizg
%20 da agricultura provocou g sub-ocupagao da mao-de-obra rural e o

“onseqguente exddo dos campos. Foi dentro desse contexto que se ini —
“*0u 0 trabalho de educagdo do movimento comunitdrio de base,  tenda
3

LENDES, D. T. IndicagOes para uma politica de pesquisa da Educagao’

no Brasil. Reviste Brasileira de Estudos PedagSgicos. Rio de Ja
neiro (136):5, out/dez. 1974,




como um dos resultados a criagao da Escola Comunitaria Dr. Bozano,

0 segunda capftulo, apﬁs a caracterizaggo da metodologia de
Projetos, detem-se numa analise que buscou delimitar os pressupostos ,
limitagOes e virtualidades do trabalho com,prujetus. Esta modalidade?
de trabalho constitui a nota marcante de toda a experiéncia da Escola
Or. Bozano, ao deslocar o centro do processo de aprendizagem para as

necessidades e interesses dos alunos.

0 terceiro capitulo, partindo de um estudo tedrico sobre
a idéia de comunidade, mostra as ambiguidades inerentes a conceituagao
usual de comunidade e procura, dentro de um intenso confronto dialéti—
co entre os fatos e os propGsitos que nortearam a experiéncia, identi-
ficar os fatores, falhas, equivocos que interferiram no abandono desta

pelos moradores da area,

A pertir da analise realizada e da reflexio sabre a proble-

* - 3 -
matica inerente ao processo educativo que envolve Escola—Comunidade '

foram detectados alguns pressupostos gue, se levados em consideracao ’

poderao trazer alguma contribuigao a experiéncias educacionais, seme -

lhantes a da Escola Dr. Bozano.




CAPITULO 1

A AREA SERVIDA PELA ESCOLA: ZONA RURAL




1. CARACTERIZAGAO DO MUNICIPIO DE T uf

A Escola Dr. Bozano foi implantada no distrito do mesmo no

me, na zona rural do municipio de Ijuf (RS), com o propdsito de identi

ficar-se com 0s problemas do homem do campo para, assim, melhor aten —

ImpSe-se, pois, como condigde preliminar deste estudo, uma
caracterizagao, ainda que sucinta, do municipio de Ijuf e, de modo par

ticular, da area servida pela escola,

A area escolar, distrito de Dr, Bozano e circunvizinhsngas,
nao apresenta tragos divergentes que destoem das caracteristicas sécig
econdmicas das areas cong@neres de Ijul. Deste modo, a apresentacgao!
do perfil do municipio aplica-se 3 drea escolar, restringindo-se o es-

tudo especifico aos aspectos peculiares desta area,

0 municipio de Ijuf, com uma superficie de 1,061 kme, si
tua-se na regiZSo noroceste do estado do Rio Grande do Sul, Limita-se
ao norte com os municipios de Chiapetta e Aduricaba, ao sul com Augus—
to Pestana e Cruz Alta, a leste com Pejugara e Panambi e g ceste com
Catuipe e santo Angelo., 0 municipio conta com uma populacao de
€0.000 habitantes, dos Quais 66,67 habitam a zona urbana e 33,3% a
Zona rur-al.4 Sua sede dista de Porto Alegre 317 km em linha reta e
410 km por vig rodoviaria, estando a uma centena de quildmetros da

fronteira com g Argentina. (Cf. Anexo IIT)

a
Dados fornecidos pela Prefeitura Municipal de Ijui, 1975.
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1.1 - Colonizagao e Ocupacao da Terra

Em 1890, com a entrada de um peguenc grupo del imigrantes le
tos, era fundada a Col8nia de Ijuf, marcando o infcio da colonizagao
das areas de mato do noroeste do Rio Crande do Sul. A corrente migra
téria, dirigida para a Coldnia de Ijuf foi, nos primeiros anos, essen—
cialmente estrangeira, destacando-se os contigentes de_pnlmneses, le
tos, russos, austr{acas, alemaes e italiancs.s Para facilitar a comu-
nicagd0 e o entrosamento entre os colonos procurava—se agrupd-<los numa

* .
mesma area, conforme sua etnia,

A migregao interna comegou a partir de 1898 guando, sob &
edministragao do engenheiro Augusto Pestana, foram canalizados para
Ijul contigentes de colonos provenientes das "ColBnias Velhas" de ou

tros pontos do estado,

Para entender o processo de colonizagao & preciso salientar
. - ] .
a Dcorréncla, na érea, de duas formagoes distintas quanto ao relevo do

w7
solo e quanto ac tipo de vegetagao.

FISCHER, M. Augusto Pestana, o Homem e sua Obra. Ijuf, Museu Antropo
16gico Diretor Pestana — FIDENE, 1968, p. 15: O autor destaca a
variedade étnica como uma das caradter{sticas marcantes no infcio
da colonizagao: "Uma grande variedade de grupos etnicos foi enca-
minhada nos primeiros anos a coldnia recém-furdada, formando ali
um verdadeiro conglomerada™,

6
TJUf. Prefeitura Municipal. Processo de Dcupaggu do Espago e suas
Conseqtiencias. In: Flano Basico de Desenvolvimento Municipal,ljui
Prefeitura Municipal, 1972. v.1, p. 2.

7
SINGER, P. I. Desenvolvimento econdmico e evolucio urbana:  analise

da_evolucao econbmica de Sao Paulo, Blumenau, Porto Alegre, Belo
Horizonte e Recife. Sao Paulo, Cia. Ed. Nacional, 1968, p,., 142 .
Segundo este autor, ..." um dos fatos geograficos de maior signi-
ficéncia para o desenvolvimento do Estado é'a diversidade entre
as regioes norte e sul. A primeira, com relevo irregular, condi-

ciona a formacao de pequenas propriedacdes agricolas, enguanto gue
& segunda, mals plana, favoreceu o estabelecimento de grandes pro
Priedades dedicadas basicamente a pecuaria.
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A zona de campo, ja em meados do século passado, estava ocu
pada pela pecudria extensiva, a cargo de lusos-brasileiros. A zona
de mato dificultou a penetragao e s6 foi ocupada mais tarde atraves de
pequenas propriedades, exploradas por imigrantes europeus num regime
de economia de subsisténcia e com a utilizagio da mio-de-obra familiar
Até 1920 toda a area esta ocupada. A partir dessa data,..." em virtu
de das vendas e, sobretudo, das partilhas entre os co—herdeiras",9 co
megou 0 processo de divisao e esfacelamento das propriedades e as mi -
gragdes internas para outras dreas do estado, para Santa Catarina e su

dosste do Parand; hoje as migragBes se encaminham para o Sul do  Mato

L4 e Lol Fy . &
Grosso e, atraves da colonizagao oficial, para = Amaznia.

8
FIDENE. Produtividade em Ijul, Ajuricaba e Augusto Pestana—RS: Ijuf,
Instituto de Pesquisa e Planejamento - FIDENE, 1972, -. 20: "0 po
voamenito das mata:; da Colbrnia de Ijul se fez pela pequena proprie-—

dade, exploradas diretamente pelo colono e sua Tamflia. Os lotes e
ram retangulares, de aproximadamente 25 ha',

@

ROCHE, J. A colon: zacao alema e 0 Rio Grarde do Sul. Porto A¢egre ’
Ed ClCle! 1%9 ) 323 .
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A tabela abaixo apresenta a configuragan das propriededes

rurais do municipio de Ijuf em 1967.

Tabela n® 1 - Propriedades rurais, segundo intervalo de area, no muni-
cipio de Ijul em 1967.

Intervalo de Propriedades Rurais
grea (ha) N(mero Percentagem
0 - 10 814 21,61
10 - 25 | 1.980 | 52,56
25 — 50 694 18,42
50 - 100 ' z21 5,87
100 - 1.000 56 1,49
1.000 - 10.000 2 ' 0,05

TOTAL 3,767 loc,00

Fonte: BRASIL. Instituto Brasileiro de Reforma Agraria. Estrutura Fun
didria do Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, INCRA, 1967,
P 14,

J& em 1970, com o aumento do nimero de imdveis rurais e a
.consequente fragmentacao das propriedades, diminuiu ainda mais o tams
nho médio destas, conforme indica a tabela abaixo.

Tabela n? 2 - Nimero e area das diferentes categarias imdveis rurais
do municipio de Ijuf em 1970.

Categoria de Imdvies Area Nimero de Imdveis
Minifindio 53.5829 3.635
Empresa Rural 18,289 298
Latifindio por Exploragao 22.018 330
TOTAL 93.836 4.263

—

Fonte: BRASIL, Ministério da Agricultura. Estatisticas Cadastrais;
se: Recadastramento 1972. Brasilia, INCRA, 1974. p. 483.

1%
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Segundo os dados distribuidos na tabela n@ 2, 85,3)% dos imd

. - . » .. 10
vels rurais do municipio de Ijul estd3o na categoria de minifindio i
. . - 11
com uma area medie de 14,7 ha; 7% na categoria de empresa rural  , com
uma area média de 61,3% ha; 7,7 na categoria de latifindio por explo-

12

~ - L
ragad , com uma area media de 66,7 ha.

Dentro dos critérios do Instituto Brasileiro de Reforma A
. - - 13 - . i . 3

graria, o modulo rural ~ medio para Ijul foi fixado em 44,35 ha, ou
seja, 0 agricultor ijuiense deveria possulr, para a sua subsisténcia e

¥ " -
progresso socio-econfmico, uma area de terra de 44,35 ha.

10 -
MIMIFGNDID, € o imdvel rural com a area agricultdvel inferior a do
modulo fixado para a respectiva regifio e tipo de exploragac(cf. Dec.

ne 55.891, de 31/03/65, cap. I, segao II, Art. 62, II),

11
EMPRESA RURAL, € o imdvel explorado econdmica e racionalmente, den-
tro das condigGes de rendimento econdmico da regiao em que se situs,
com o minimo de 50% de sua 4rea agricultavel utilizada e que nao ex

-

ceda na dimensao da sua area agricultavel a 600 vezes o mddulo me

dic de regiao ou a area média dos imdveis rurais na respectiva zona
(cf. Dec. ne 55.891, de 31/03/65, cap. I, segao II, Art. 69, III).

LATIFONDIO POR EXPLORAGAD, é o imdvel rural ni3o excedendo o limite
de 600 vezes o midulo médio ou 600 vezes a drea média dos  imdveis
rurais na respectiva zona, tendo area agricultavel igual ou supe -
rior & dimensao do mddulo do imdvel rural na zona, seja mantida i
nexplorado em relagao as possibilidades fisicas, econdmicas e so
ciais do meio, com fins especulativos, ou seja, deficiente e inade-
quadamente explorado, de mode a vedar-lhe = classificagao como em
presa rural (cf. Dec. n® 55.891, de 31/03/65, cap. I, segao II "
t. 62, Iv, b).

bt
)

MODULO RURAL, & a area exploravel que, em determinada posigao do
Pafs, direta e pessoalmente explorada por um conjunto familiar equi
valente a guatro pessoas adultas, corresponde a 1.000 jornadas a
Nuais, lhe absorva toda a forga de trabalho em face do nivel tecno-
16gico adotado naguela posigao geografica e conforme o tipo de ?5-
Bloracao considerado, proporcione um rendimento capaz de assegurar—

lhe a subsisténcia e o progresso social e econdmico. (Dec. n® 55.891,
de 21/03/6S, cap. I, segio III).
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Se par-um lado vem ocorrendo um crescente esfacelamento das
oropriedades rurais do municipio de Ijuf, por outro constata-se, com -
O correr dos anos, uma mudanga quanto & forma de ocupagao da terra .
Ao lado da policultura de cnmercializaggu dos excedentes, que caracte-
rizou o inicio da colonizagao, os agricultores ﬁamegaram a interessarn-
se por alguns produtos compensadores e de facil expnrtagan: milho =]
mandioca destinados & suinocultura, como também a cana-de-aglcar para
0 fabrico da cachaga. As oscilagles da produgap de tais culturas de —
pendiam do mercado, da politica governamental e do seu maior ou menor
r-endimentu.l4 De outra parte convem lembrar a influéncia, em termos

mais globais, do mercado internacional.

Em que pese a substituigao de uma cultura par outra, nan
houve uma transfnrmaggo bastante acentuada e capaz de alterar os modos
de prudugam e comercializagau das diversas culturas. £ preciso espe -
rar o advento do ciclo trigo-soja e, com ele, a mecanizagao da lavou-

. .y A, L
ra, para que a palsagem socio-econOmica da regiao fosse alterada.

1.2 - 0 Ciclo Trigo-Soja e as Transformacbes Ocorridas

O surgimento das culturas do trigo e do soja esta afetoa a
varios fatores, cujo encadeamento remonta a epoca do desbravamento das
matas pelos pioneiros. Para enfrentar a mata, os colonizsdores utili
zam métodos agricolas rudimentares camo as derrubadas seguidas das
queimadas, Tal método exige um certo padrho furdidrio que permita o
rodizio da terra, sem esgotd-la. Porém, como grande parte daos ima
veis rurais sao de pequeno porte, a necessidade de sobrevivéncia obri-

ga 0 agricultor z uma utilizagao intensiva de suas terras, provocando!

C esgotamento das mesmas.

14

MARQUES, M. 0. Trigo e Regiao. Ijui, FIDENE, 1972. p. 23: "A poli -
cultura de subsisténecia que a colonizagdo visava implantar  foi
logo substituide pela cultura de comercializagac, variével segun
do o rendimento que apresentava e 0 mercado que encontrava",




i T

0 uso inadequado do solo acarreta uma diminuigao da  produ
950 e, consequentemente, da renda, o gue impossibilita o pequenoc agri-
cultor de aplicar investimentos na corregac da terra. A essa queda
na produtividade do milho e .da mandioca, principais culturas que ante-

cederam o trigo e o soja, ajunta—se o problema da cnmercializagao.

A essas dificuldades acrescente-se 0 interesse e o apoio go
vernamental & cultura do trigo, no sentido de aumentar-lhe a produgdne
garﬂhtir a sua cumercializagac.lﬁ Juntamente com o apoio & cultura do
trigo, € incrementada, no governo de Jucelino, a polftica de industria
lizagao do pafs e de abertura de estradas, incentivando o uso da  md

guina e favorecentdo o transporte de mercadorias.

A conjugagao desses fatores fez ruir as culturas tradicio-
nais e a policultura de subsisténcia e comercializagao de excedentes ,

proplciando a combinageo de duas culturas: uma de inverna, o trigo

outra de verE\B, 0 soja. Por serem culturas exigentes, sobretudo a do
trigo, elas obrigaram o agricultor a introduzir a mecanizagao em sua la
voura, acompanhada de novas técnicas cientificas aprimoradas: sementes

melhoradas, adubagao, corregao e conservagac do solo.

15

Idem, ibidem. p. 28: "A decadéncia da lavoura do milho e da mandio-
ca & decorréncia das dificuldades de camercializagau dos sulnos
e da impossibilidade de aquelas culturas poderem sustentar um
esforgo de recuperagao do solo e tecnificagao da lavoura. Jd o
binfmio trigo-soja, contando com a facilidade de comercializagaq,
podendo promover a tzcnificagaoc da lavoura e completando-se uma
& outra cultura no aproveitamento dos mesmos solos e mesmos equd
pamentos, oferecia condigOes de retomada do processo de desenvol
vimento da agricultura da regiao”.

15
TOSTA FILHO, I. Estudo EconBmico sobre o Rio Grande do Sul. Rio de
Janeiro, 1960, v.I, p. 74: "A partir da safra de 1956/57, passau
O Banco do Brasil a intervir na comercializacao interna do trign
em decorréncia dos Decretos nos 43,316 e 40,500, de B. 11 .56 e
7.12 56, respectiva amante, interver‘r;an esta gue mns:.stia em pa

gar aos moinhos o trigo que supostamente os mesmos tlvessem com—
Prado dosc produtores”.

;&
i
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A cultura mecanizada do trigo e soja provocou uma sub—acupa
;30 da mao-de-obra rural, ocasionando o éxodo dos campos. £ significa
tiva a diminuigao da populagBo rural do municipio de Ijuf que passau
de 26.733, em 1960, para 21.066 habitantes em 1970, A tabela abaixo T

retrata a tendéncia do crescimento da pnpulaggo de Iju{.

Tabela n? 3 ~ Crescimento e mobilidade da populagao de Ijuf.

Discriminagao 1960 1570
Populacgo urbana 20.068 33.622
Populagas rural 6,733 21,066
Populagao Total 46,801 54.688
Fante: BRASIL. IRGE. Sinopse Preliminar do Censo Demografico. Rio

Grande do Sul. Rip de Janeiro, 1960, p, 51

BRASIL. IBGE. Sinopse Preliminar do Censo Demografico. Rio Gran
de do Sul, Rio de Janeire, 1570. p. 51,

Segundo dados fornecidos pela Prefeiturs Municipgl de Ijui
em 1975 o municipio contava com 60,000 habltantes dos quais 40.000 ha

Bitavam a sede e 20:000 a zona rural,

Além de provocar o 8xodo rural, a modernizagio da agricultu
ra leva o homem do campo a redimensionar o seu universo. 0 agricultor,
Que até o final da década de 50 trabalhava mais para a sua subsistén —
cla (produzindo um pouco de tudo e comercializando seus excedentes na
=rOprig localidade), v8-se, de um momento Para outro, projetado fora
92 seu contexto natural. Todo o processo de financiamento (anCUS)
de Comercializagao dos produtos (Cooperativa) e de aquisicao de imple-
muntos e insumos depende de fora, da sede do municipio, da regiao &

mesmo do exterior,
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"0 ingresso numa economia de mercado mais amplo e ]

crescente uso do dinheiro, substitufda a mediagao da
pequeno comerciante do interior pelas organizacies
bancarias e pela Cooperativa, tendem a gerar novaos pa
droes de trabalho e de relaciongmento humana%,l?

Ha uma ruptura em termos de visao de mundo. O agricud tor
Comega a perceber que as fronteiras do mundo v&o além de sua localidade.

Ele sente que o produto de seu trabalho nao & mais un simples  fator

de subsisténcia, mas também uma fonte de lucros.

No momento em gue passa a trabalhar com os bancos, o agri -
cultor deve aumentar a Produtividade para vencer os seus campromissos
ele precisa de financiamentas para produzir mals, obriga-se a produzir
mals para saldar os empréstimos. A terrs nao pode ficar ociosa; as
rnéquinas nao podem parar; a pequena propriedade nao € suficiente para
Justificar a aquisigéo de miquinas; instawrs-se, pois, a disputa e  a
competicia pela posse da terra, ocasicnando uma recomposigan dos imd -
vels rurais, Segundo Stavenhagem, as mudangas nas estruturas agra -

- - - 18
rias estso ligadas a extensao do capitalismo ao meio rural.

Nestas circunst@ncias, o homem do campo vai vinculando-se
catla vez mals para fora da localidade e, cam isso, vai se atomizando o
povoade tradiclional e desaparecendo as formas de canperaqgn entre os
vizinhos.

17
MARQUES, M. 0., Op. Cit., nota 12, p, 82.

18
STAVENHAGEN, R. Les Classes Sociales dans les Sociétes Agraires. Pa
ris, Ed. Anthropos Paris, 1969, p., 97. "Les processus de change -
ment, qui ont commencé avec 1'extension du Capitalisme, ont modi-

fié les structures et les caracteristiques des populations rura -
185"
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2. A AREA ESCOLAR E A IMPLANTAGAO DA ESCOLA

e

A area escolar ocupa a parte leste do muic{pio de Thd
passuindo uma superficie de 160 krn2 e uma populagac de 8,000 habitan —
tes, dos quails 3.000 s&0 jovens com menos de vinte anas de idade. Tra
ta-se de uma area agr{mla, gue passou pelo mesmo processo de coloniza
¢ao e substitudgio de culturas do restante do muici{pio, como acabames

de descrever,

A &rea conta com duas sedes distritais; Dr. Bozang e Salto;
e mals seis povaedos: Santa Licia, Saltinho, Boa Esperanga, linha 10
e 11 Leste e Vista Alegre, este Gltimo j& no municfpio de Ajuricaba.

A escola em estudo, localiza-se no povoado de Dr, Bozano
que além de ser sede distrital, a margem da BR 285, hd 15 km de  Ijuf,
ocupa um ponto quase em:idistanfé dos demais povaoados. Com excessan
de Vista Alegre, que dists 12 km, O0s outros povosdos estfo entre 5 e
7 km de Dr. Bazano. S30 essas as localidades que fornecem os 80 alu —
nos da Escola Dr. Bozano, oriindds de 62 fam{lias,

Todos os povoedos, que compBem a 4rea escalar, caracterdzam
S€ oomo agregadas humanos numa determinada drea geogrdfica. A cansci-
éncia de pertencer a uma certa localidade & bastante viva entre as mo
reflores da area; "eu pertengo & Santa Licia", "aqui nao pertence mais
& Dr. Bozano™; h& pois, na conscifncia dos moredores da area, tma 11
nha de demarcagan entre as diferentes localidedes. Percebe-se mesmo
uma certa rivalidede entre os diversos povoados, gue se manifesta saQ
bretudo no esporte e na reivindicagio das mesmas coisas ou beneficios!?
(ceda povoado gostaria de ter a sus escola de area, com o ensing funda

mental completa),

Quanto as instituicoes e associagles, o grau de auto-sufici
encia varia de uma localidade para outra. A partir de 1960, a tendén-
cla & de diminudr cada vez mais essa auto-suficiéncia. Até o final
da década de S0, o agricultor trabalhava em regime de economia fami -
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llar, mais para a sua prépris subsisténcia que para a comercializecaa,
Comercializeva-se 0s excedentes parg possibilitar g aqu:I.Siggn dos g‘ﬁn_e_
IOS gue nao eram produzides, As trocas ersm diretas entre o agricul —
tor e o comerciante local,

Cam & passagem de ums agricul tura de subsist@nedg para um=
agricultura voltada para & produtividade e pars & expartagas (trign e
saja), houve, cancomi tantemente, una melharia do sistema rodovidrdn e

prodinsn e o cantato da #ona rural com os centras urbangs lacais e re
gionais.  Hode o poveado de Dr, Bozano estd a 10 minutns de I palo
asfalto da BR 285, quindo Outrora era necessario quase tgr Wa para ir
e voltar. 0 agricultor, que reremente la & cidade, hoje estd em conta
to direto com elg, Q0 contato com a cidade ao mesmo tempo em que  yat
ampliando as relagBes do agricultor, vai urbanizandog e despertando-g

para novas necessidades € novas valores,

Us povoados da &rea, mesmo constitiindo agregados  humanos
com resid@ncia estdvel numa &rea geografica, ainda que passuam um cer
0 nlmero de instituigBes (pequena casa de comércio, igreja, escola ,
7inho de cereais, agougue, quadra de esparte,..), estas vao tornando-
5€ insuficientes para satisfazerem os interesses furdamentais, e muito

SENOS 0s "comuns™, desse agregado, entrando na Grbita de Iduf,

0 comércio local, aldm de na® ter condigSes de campetir cam
7 coméreio da cldade, ngo tem estruturs Para satisfazer as novas neces

“datles dg agregardo, tanto em termas de subsisténcia e conforts (ex: e

“Ticulture implice (maguinas, adubos...), nem tem possibilidede  de
“Srar os produtos dos agricultores. A Praximidade de Tjul faz cam
95 agricul tnres Prefiram as grandes casas atacadistas, onde g vy -

T | 4
i

© de artigos & maior e 0S pregos melhores,

A mecanizagdo da lavoura levay os agricultores a trabalhar

795 bancag [empréstimcs, financiamentos) de Ijuf. Tanto as transa-
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gbes bancarias como a comercielizagan fizeram o agricultor sentir que
seus estudos (2 ou 4 anos de escola) ja nao bastavam mais para o - seu
novo modo de vida. Essas necessidades sentidas sac projetadas nos fi
lhos; "id que eu nao pude estudar, querc gque meu filho estude para me
ajudar e nao ter as mesmas dificuldades quando for lutar com o comér -

cio". Assim, também a pequena escala local ja nao & mais suficiente.

A capela catdlica, além do local para o culto dondnical
(tergo) ou missa mensal, oficiada por um padre de Ijuf, propiciava en
contras movimentados de todo o agregado, gracas as instalagbes que a
circundavam: saldo paroguial com um pegueno bar e jogo de baralho (pe—
ra 0s velhos', cancha de bocha (para os adultos) e campo de futebol Pa
ra os jovens, As mulheres e mogas "se recreavam" assistindo os jogos
conversando e cuidando das criangas. Era nessas ocasiBies que rapazes
e mogas se conheciam e namoravam. 0Os casamentos davam-se quase sempre

dentro dos limites do agregado.

Hoje, aos domingos os Jjovens saem freaguentemente do povoa —
do, seja para passear ou para disputar torneios esportivos, envolvendo
varios povosdos e mesmo a cidade de Ijuf. Com a implantagac da Esco-
la Dr. Bozano, foram introduzidas e incentivadas as competigOes espor-
tivas femininas. Assim, tanto os jovens como as jovens participam

das competigOes desportivas estudant{s de Tjuf.

Quanto a Igreja, apds um trabalho de envolvimenta e integra
gao com os diferentes setores do agregado, (esportive, escolar, reli -
gioso) com a atual mudanga do vigario de Iju{, regrediu ao esguema tra
dicional, ou seja, procura manter nitida a demarcagén entre o Sagrado

e 0 profano.

Apesar de atenuada percebe-se, bem ainda, uma vinculagao en
tre Fam{lia, ReligiZo e Escola. O nlcleo fundamental da instituigao
familiar, na area, ¢ constituido pelo casal, monogdmico e indissold -
vel, e seus filhos., Ainda que naoc se possa caracterizé-la como  uma

fam{lia patriarcal, sua estrutura comporta certos tragos patriarcals
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na distribuicao de papéis. O pei & stnsideveds o chefe, com autorida
de explicita sobre os filhos até o seu casamento ou seu estabelecimen—
to autonomo. Ao pai cabe a responsabilidade de tomar as decisaeé im
portantes; a consulta a esposa é feita mais "pro forma®, A fungao da
mae estd mais ligada & educagac dos filhos e 3 administragaa da casa .
Mesmo nestes dominios que lhe sao étribuidas,a mulher é muito insegura
e dependente da opiniao do marido. Durante a pesquisa, as esposas
gue foram entrevistadas, estavam pouco informadas do que acontecia na
escola com seus filhos e temiam afirmar qualquer coisa que ngn viesse
expressar 0 pensamentc do esposo, deixando entrever a tradicional mars

ginalizagao da mulher.

Outra caracteristica da fam{lia rural na area esta ligada a
propriedade: tanto o grands, como o pequeno proprietario valordizam a
propriedade privada como fetor de estabilidade socio-econSmica, enquan
to meio de prcdugén e enguanto confere um status social. Expressoes
como estas — "Fulano & um Jn'éd-serrn-terra"; "Ciclano nao tem onde cair
morto"™ — revelam um aprego pela propriedade privada e um evidente me

nosprezo por aqueles que n2o possuem terra.

A familia tem representado, na &rea, um importante papel na
mac-de—obra agr{cula, sobretudo na pequena propriedade, caracterizada
por um regime de economia familiar. A mulher, além dos afazeres ca
seiros, ajuda o marido na roga. A crianga a partir dos 6 ou ?  anaos
ja comega ajudar na lavoura e quando alcanga os 12 ou 13 anos ja traba

1ha como um adulto, com arados e tratores.

H& uma interagdo entre essas trés instituigOes: famflia, es
cola e igreja. A familia veicula e inculca nas criangas os valores e
normas de comportamento; € a primeira insténcia socializadora. A esca
la sistematiza e reforga os valores explicitos e formais e estabeleci
dos pela saciedade; € a segunda insténcia de socializagao da crianga ,

encarregada de homogeneizar os comportamentos, Para os pais, a esco-

le & um Grgao governamental que tem obrigagao de ensinar os seus fi
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lhos, reforgando os costumes e valores do agregado, A igreja aparece
como a instituigéo, gue tem a missac extra—terrena e poderes de sacra—
1izar os valores familiares: monogamia e indissolubilidade do casamen—
to, autoridade do pai, obediéncia dos filhos, sublimacao do trabalho ,
etc. A Igreja prega ainda a unizo e a fraternidade de todos, procu -
rando racionalizar a estratificagao social, como sendo a vontade de

Deus. Este ponto sera melhor explicitado no capitulo III.

2.1 — O Trabalho do Instituto de Educacao Permanente

Desde 1951 a Faculdade de Filosofia de Ijuf vinha realizan—
do un trabalho de desenvolvimento e organizagao comunitaria, procuran—
do criar pequenos nicleos, agrupando pessoas com problemas similares ,

gue indciassem desde as bases a busca de solugoes.

J& em 1962, havia 76 nlcleos locais no municipio de Ijul .
Em cada localidade foi criado um nucleo, que deveria constituir a base
do movimento gue, na zona rural, visava a conscientizagao e promogao
dos agricul tores, através do cooperativismo e da sindicalizaggn rural,

fazendo com que estes fossem os proprios promotores do desenvolvimento.

Em 1965 € criado o Instituto de Educaggn de Base (IEB], ho
je ligado a FIDENE, "com o objetivo de organizar e sistematizar o ins-
trumental pedagdgico do movimento e ministrar cursos intensivas de
conscientizagga e pnlitiza;ga, de cultura geral ou especializada, semi

narios, encontros, palestras e debates™.

0 distrito de Dr. Bozano constituia um dos nicleos de base
mais populosos e, por isso, foi muito assistido pelo Instituto de Edu-
cagao Permanente (IEP) da FIDENE. ApGs dez anos de trabalho do IEP ,
0s agricultores da érea_de Dr. Bozano teriam despertado para os proble
mas cnpunitérius, entre os guais destacava-se o da educacao no meio ru
ral.

19
MARQUES, M. 0. & BRUM, A. J. Uma Comunidade em Busca de seu Caminho.

Porto Alegre, Ed. Sulina, 1972. p. 40.
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Em 1571, a FIDENE levou a efeito um Levantamento de Opi

niGes sobre & Reforma de Ensino (Lei 5692/71), entre og agri cul tores

do munic{pin de Ijuf. Foram realizadas reunides em 42 nﬁcleas de ba

se, tendo comparecido 1.1 agricultnr-es, acompanhados de professaorss?

20 .
das respectivas escolas, Entre os dados colhidos nas, atas das rey

nides destacam-se:

Como possiveis salugaes Para esses problemas

~ Precarias condigSes das escolas quanto a salas de aula ,
luz, agua, material didética, assim como g dificuldade de
acesso as escolas;

= A aprendizagem & deficiente. A escola nao Prepara para
& vida da colBnia; os interesses d6 interior nfo  coineiden
COm ©s da cidade. Os professores Na0 possuem um prepare
adequado; sazo formados para a cidade, o que acarreta choques
com 0s alunos e a comunidade. Os baixos salérios levam o
Professor a um excesso de atividades Para scbreviver, Ha
professores que lecionam as cinco séries, em uma tnica sala
de aula, num sd haréria;

~ Quanto & continuidade dos estudos, toma-se elg imposs{ -

vel, com raras excessOes, em se tratando de enviar os i
lhos & cidade ou de nela manté-los, Sabe-se gues, depois de
estudarem e viverem na cidade, os jovens nip retornam ao

interior, ou quando retornam nao conseguenm F8r em  pratica
no meio rural o gue aprenderam na cidade,

res apontaram:

20

~ A idéia de uma escols de area, para POSsibilitar a conti-
nuagdo dos estudos, foi aceita por todos; care tanin sera
Preciso melhorar as estradas municipais pars fzarecer o
acesso a escola;

— Quanto ao ensino, os agricul tores salien =7 2 necessidag
de, além dos ensinamentos basicos de linguaza-, matematica
e conhecimentos gerais, de uma profissionaliza;%:, de  uma
sistematizagaa dos Conhecimentos e experiénciz= €2 agricul-
tura e pecudria, conhecimentos de mecanica, rarutencao  de

- . ~ P . "
magquinags, Composigao dos solos, nogoes de Simcic=11smo ;

Idem, ibidem, p. 16,
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Caoperativisma, mecanismos de funcionamento dos bancos e
instituigles pidblicas., as mogas deveriam obter trednamen—
to em culindria, corte e costura. Quanto aos professares ,
deveriam trabalhar em tempo integral na escola e residir ng
localidade. As férias deveriam coincidir com a época  das
colheitas: maio-junho e novembro—dezembro;

- Os nicleos de base devem, de uma parte, apoiar as inicia-
Hvas do Cfrculo de Pais e Mestres, contribuindo materigl —
mente com a escola. De outrs parte, devem fazer exig@ncias
quanto ao ensino a ser ministrado, contribuir com idélas |,
ajwdar a planejar, orientar o clube agricola, responsabili—

- Zar-se pela freg#éncia dos alunes, organizar griupas para ta
refas especificas, Pgra contatos regulares e aux{lio direto
& diregio da escola,

2.2 - A Implantacao da Escola na Area

Tendo percebido que os agricultores haviam despertador pars

© problema da educagao na meio rurml 8 FIDENE, através do Instituto de

Educagao Permanente,  passou g incentiva-los no sentida de criar ume

escola comuritaria em Dr, Bozano, a qual deveria servir & dres croun-
vizinha, Fai assim que, em 1971, a FIDENE instaloy a Escola Dr, Bazg
Mo, comegando a funcionar a primeira série ginasial (ainda no regime do

antigo gindsio) nas dependéncias da Escola Primaria Estadual, situada
na mesma localidade,

21
Idem, ihidem, p, 76 e passim,
22

MARQUES, M. 0. & BRUM, A. J. Uma Comunidade em Busca de seu Capd —
nho, Porto Alegre, Ed, Sulina, 1972, p. 60, "Entende-se par Edy

Processo de socializagdo, as OrganizagGes e agéncias pluriformes
da vida moderna, a fam{lia e 0 municdpio, a regifio e o pals, &
dar umg resposta aos desafios de nosso tempo, uma resposta pasi-
tiva as exigncias do mundo de hoje, numa sociedade dindmica

&M processo de Crescente complexidade”.

e

o



PrE—

S - A AR,

ARt o, S R

M

- 25 —

Dada a exigftidade de espago para obrigar os alunos da esco-
la recém fundada, os moradores da area reuniram-se e decidirem cons -
truir, com seus proprios recursos, trés salas de aula anexas ao predio

escolar estadual.

As salas, por eles construidas, deveriam servir para as
suas reunifes também. Mas como precisavam pedir licenga &s "autorida
des de ensino" para ocupar as salas cada vez que se reuniam, os agri -
cultores camegaram a descontentar-se, Jj& que nao podiam utilizar livre -

mente algo que eles proprios tinham construido.

Diante de tal situagan, pensaram construir algo que  lhes
pertencesse e qué servisse de local de encontro para debaterem seus
problemas. Nessa mesma epoca Sentiam a necessidade de substituir a
velha igreja por uma nova. Um grande problema, com o gual se debatem
0s peguenas povoados, € a fragmentagao de recursos e a dispersac  de
esforgos pelas varios setores e atividades locais. Como nao  podiam
atacar duas frentes ao mesmo tempo, comegaram a estudar a viabilidade®
da construgao de um Centro Comunitario que servisse aos diferentes se

tores da vida comunitdria: educagdo, cooperativismo, sindicalisma, re

creagao e religizo,

A . . 23
2.3 - A Experiencia do Centro Comunitario

Aos 13 de agosto de 1972 era fundado juridicamente o Centro
Comunitério Dr. Bozano e aos 02 de setembro era iniciada a sua constru

¢ao, que seria concluida dois anos mais tarde, gragas 3 conjugagdo de

23
Cf. Estatuto do Centro Comunitdrio Dr. Bozano. 1972. Arts, 182 e 39,
"0 Centro Comunitario Dr. Buzano, fundado em 1972, & pessom Jurfdi-

ta, de direlto privado, de carater filantro
mogao social, tendo por fim: a) promaver e

cla comunitaria e incrementar & integragao
gOes da populegio local; b) promover a edu
¢ad permanente da populagac em geral; c)
des e entidades plblicas e privadas no de
nicipio e da regigo; d) manter intercambi

pico educativo e de pro
desenvolver a conscifn =
de propositos e realiza
cagao escolar e a educa —
colaborar com as autordida-
senvalvimento local, do mu
0 com entidades congéneres®,
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esforgos dos diversos setores e aos recursos locais. Cada famf{lia

contribud com 1% da renda 1fquida anual e com o proprio trabalho.

Em vez de tr€s comissbes (escolar, religiosa, esportiva), a
localidede passou a ter, com o funcionamento do Centro, uma Diretoria
Geral, eleita anualmente pelos maiores de 18 anos, composta de sels
departamentos, representando os varios setares; social, escalar, espar

tivo, religioso, do cemitério e da "copa" (cozinha).

Construido dentro dos padrfes da moderna arquitetura, com
as paredes internas moveis, o Centro permite uma adaptagao de seu espa
g0 conforme as exigéncias das circunsténcias: ele pode servir como im
amplo salao, camo também pode ser dividido em quatro salas de aula- ,
com capacidade para quarenta e cinco alunos cada tma delas.

Se a construgao do Centro conseguiu motivar e engajar os mg
redores numa tarefa concreta, seus objetivos nfo tiveram a mesma reper
cussaa. Terminada a construgao, os agricultores sentiram-se dispensa—-
dos, acreditando que haviam cumprido a tarefa gue lhes competia, quan—
do a idéia original do Centro continha preocupagbes nao sb de ordem
quantitativa, mas também qualitativa, sugerindo temas dinAmices para
una reflexso sobre a prépria realidede da area & qual se propunha sar-
vir. Percebe-se o descompassa entre a percepgga da instituldora e a
dos beneficiarios, tanto em relagho as fungbes do Centro como em rele

cao as fungoes da Escola, como veremos mais adiante.

Dentro dessa perspectiva, a Escola Dr. Bozano deveria deaaa
Penhar um importante papel no sentido de refletir a realidade circun —

~ 24
dante e provocar ume integragao efetiva com a comunidade local. Dian

2

Cf. Regimento Interno da Escola Dr. Bozano, gue estsbelece os objeti
vos da mesma, em seu Art. 6%, p. 2. "a) Dar ao educando uma-FormaQEE
geral que lhe facilite uma perfeita integracao na comunidade; b) in-
fundir no esp{rito do educandc o respeito a dignidade e o aprego as
liberdades humenas, o amor & justica e 3 verdede; c) Desenvalver o
espirito comunitario ou de sulidaricdatde; d) Fazer o jovem reconhe —
cer o trabalhc como um ato dignificador do ser humano, descobrindo
capacidades e desenvolverdo apﬁidaes, criando habitos ligados ao uso
de instrumentos, introduzindo-o no mundo da producio, dando-lhe cons
ciéncia de sua capacidade de modificar a natureza, fazendo-o desco -

brir o poder multiplicador da tecnologia e a instrumentélizaqan da
cienciar.
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te desses postuledos, a Escola procurou uma metodologia edequada  aos
propdsitos para os quais fora criada. No cap{tulo ITT analisaremos a
precariedade de tal integragan.

A tecnica de trebalhe com projetos, dadas as suas caracte
risticas (a aluno & quem escalhe as conteldos com os quais deseja tra
balhar, planeja as atividade para alcangar um fim prético, segunda in

teresses e necessidedes vivenciais) pareceu ser a mais indicada 8 ca

paz de responder aos desafias que a experiencia se prapunha emf‘rentar?
No ano de 1972 foi inicieda a experiéneia com o trabalho de projetos ,
com 51 elunos divididos em duas turmas, que serd ohjeto de estudo  da
préximo capftula. '

25

Cf. Proposta de Convénio FIDENE-Prefeitura Municipal de Ijuf, 1973.
P. 1-2- "A partir de 1972 sofre (a escola) uma inovacio didatico-pe
dagogica no sentido de orientar as atividades através do sistema de
projetos, buscando uma integragao e funcicnalidade gue corresponda!
aos interesses dos alunos e a Capacitaggu destes para as atividades

- . > A : . L}
tendentes a melhoria das condigoes de vida e ao desenvolvimento da
- .

area”.
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A EXPERIENCIA COM O METODO DE PROJETOS
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1. CARACTERIZAGAD DO TRABALHO COM PROJETOS

Como foi visto no cap{tulo anterior, a criagie da  Escola
Dr. Bozano foi precedida por um longo trabalho comunitario de base 4

junto aos moredores da area escolar, visando uma edequagao da  escola
as caracter{sticas e necessidades da pnpulaqaa que ela devia servir .,
Instalada numa area essencialmente agr{cnla, a nova escola propunha—se

uma integragac com a comunidade rural que a abrigava.

Agul surge o primeiro dilema para a Escola Dr. Bozano: o da
fidelidade. Para ser fisl a realidade na qual se insere, ela deve fu
gir das normas uniformizantes que regem a escola, enquanto agéncia do
sistema. Para salvaguardar a homogeneidade do sistema de ensino, sa

crifice-se a diversificagao dos tipos de comunidade social.

Diante do dilemas -.fidelidade & realidade dos alunos, como
objetivo, e fidelidade ao sistema, como condigao "sine que non™ de
existéncia, — a Escola Dr. Bozano buscou uma razodvel alternativa - de
compromisso: a inovagao a nivel de método ou técnica de trabalho. En
tre outras modalidades, a de trabalho com projetos pareceu ser a mals
viavel e oportuna, por conseguir ser toleravel pelo sistema e paor ser
menos infisl a realidede objetiva dcs alunos. De aoutra parte torna—se
diffcil delimitar com precisac a realidade objetiva dos alunos, uma

vez gue esta acha—-se inserida dentro de um sistema mzis abrangente.

O presente capftulo, apds descrever como fai concebida a me
todologia de projetos, deter-se-a na andlise dos pressupostos, das 1i
mitagOes- e das virtualidades dessa modalidade de trabalha, empregada'

na experiencia educacional da Escola Dr. Bozano.



1.1 - Fundamentacao de Pr'o,jetngﬁ

Observendo-se atentamente e, inclusive, sem mudta sistemati
ca, percebe-se imediatamente que a grande maioria dos alimos de nossas
escolas nao sentem prazer algum em estudar e descobrir o saber. E se
far feita uma andlise das praticas pedagdgicas smpregadas, essa atitu-
de dos alunos nao causa surpresa alguma, pois, nao lhes & possibdldta-
da, slquer, a chance de realmente pensar e agir. A tnica opgin  que
lhes resta, pois, € reagit. E por qu8? Uma das explicagbes pode ser
buscada atraves da andlise da esmla; enquanto spresenta um saber pron
to e com abjetivos pré—determinados (embora nao muito claros e explici
tos) e, por issn, distanciados da vida do Jjovem. A evocagao de al -
guns pressupostos, muito terra a terra, e suficiente para percaber-se,

par exempla, que:

a) para cada situsgBo existem inune:r‘as manedras de resalvé-

las ou de assuml-las,

b) o saber ndo & acabado e, portanto, passfvel de mudangas
e aperfeigoamentn. 0 valor somente & apreciavel enquanto calcado na

ex]::eriéncia;

c) o homem cotidiano esta sempre projetando, planejands
suas realizagBes futuras, no que diz respeito a todos os setores  de
sua atividede: trabalha, diversfo, negdcios, enfim, sua propria vida .
Pode-se afirmar, pois, gque todas as agbes humanas conscientes saa, em’
{ltima andlise, a realizacSo de projetos. Convém, todavia,  lembrar
que as projetos humanos encontram seu ponto de partida em inlmeras mo

tivagBes inconscientes.

26
No presente cap{tulo contamas com a valiosa cnntr-lbz.d.gaa da Profes—
sora Eronita Silva Barcelos, Cnnzdenadnra Pedagug‘lca da Escola Dr,
Bozano, no desenvolvimento dos 1ten5 1.1 a 1.6, que apresenhtam =
modalidade de trabalho com projetos, empregada na experifncia na
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d) o homem - seja ele crianga, jovem, edulto ou velho — g
se vale daquelas coisas que s3o Gteis para uma determinada questio e i
somente nesse momento, descobre a sus existéncia significante e, en
tao, as conhece.  Conhecer & diferenciar, € distinguir coisa de coi —
Sa8. "Na vida real quase tudo se aprende e se realiza sob a forma de
projetos, 0 (nico lugar hostil oy indiferente a idé&ia de prajeto & g

escgla tradicianal“.27

A aprendizagem € organizada a partir da experiéncia vividat?
pslﬁ sujeito o qual forma uma representagao proprig dela, num processo
de duplo movimento: as transformagSes efetuadas pelo individuo sobre o
meio e o reflexo das transformagSes do meio sobre o individun. No
pracesso de aprendizagem e, de um modo especial, no método de projetos
dé-se um entrelagamento dialético entre o individuw e o meio e ou sy -

Jjeito e objeto.

Lendo-se Piaget, encontram-se muitas colocagBes que s3o : um
questionamento a metodologia da agao pedagdgica. Ele mostra como a a
tividede total e a curiosidade sSo essenclails na aprendizagem. 0 ho —
mem aprende com a totalidade de seu ser e nao apenas com o cérebro ou,
pior ainda, com o owida., A experifncig & fundamental. "0 nosso fa
zer tem sempre o nivel de nossag experiéncia, seja ela qual Fur“.za E
alnda "Nds sabemos s6 o que fazemos e nac fazemos senSo o que sabemnsg?

A partir dessas percepgBes serd apresentads uma altemativa da  aglo

pedagigica, centrada na co-participagao: o método de projetos.

27
AGUAIO, A. M. Diddtica da Escola Nova. Rio de Janeiro, Ed. Nacienal,
(S/dnJ. p- 88I

28
TRIGUEIRO MENOES, D. Realidade, Experiéncia, Criagdo. Rio de Janei-
ro, IESAE/FGV., 1974, p. 5, (mimeo,)

29
Idem, ibidem, p. 5,



1.2 - Conceituacao de Projeto

0 projeto € o ato de planejar uma segBifncia de tarefas cu
operagOes relativas a uma situagao concreta. OBbjetivo essencial & as
segurar &g alunc a liberdede de agir e realizar algo pratico, viven -
cial, com grande atividade mental. O mStodo de projetas, tendo  camo

. suparte os interesses e necessidades dao aluno, trensforma—o de ser pas

sivo a ativo que cria ou concebe, prepars, executa e valars o seu pro
jeta de trabalho. Este processo, por isso mesma, & educativo e propSs

ao aluno a possibilidade de aghn sobre as coisas, usando seus proprios

instrumentos e capacidade. Tsto oferece~-lhe, tambem, a eportunidade
de conhecer a dimeﬁsicmar suas limitagGes. Dessa forma e com este
pracesso o aluno conhece a si mesmo e traga para si una diregao. O es
pdrito humano ative & Sempre conquistador, visto ter sempre a animé-lo

un proposito de ada,

Pare fzuaio, o bom projets & agusle gue se caracteriza por
uma atividade intencional e bem motivada, que tenha alto valar educati
VO & que seja rezlizado pelos prdprios alunos em seu ambiente natiural.
Disso infere—-se cu= g trabalho com projetos se opde ao ensino mera
mente verbal, acs anhecimentos prontos e acabesdos, bem como ags exercd

- o~ . e
clos de memorie, = cropbe aos alunos um novo tipo, nao sd de aprendizs

gem como instricss, mes de educagBo fundada na investigagag e constru-

*~ £
gao pessoal. = - crocesso onde o aluno se envolve todo, onde se des

mistifica a id

m

€z <z inteligbneia como algo separado do corpo e gumse
como uma entidac

imn

“Sra dele, tal como a "lampadinha do Pardal®, Para

]
n

fundamentar esc

!

==lacagles & importante lembrar as contribuigBes de
Piaget, quando €z -us 5 inteligénecia comega a desenvolver-se pelas
maos . Assim, © =r=‘sto & um ciclo de atividades gque vai do cérebro
as maos e vice-.zrz=, portanto, capaz de promover a educagan funcional.
Com isto evidenci=—:z 2 importincia dos sentidos no ato de sprender
Ou seja, no procsz:c e aprendizagem. £ preciso, pois, ocupdi-los e

isto sO0 saberfc *zzzr agueles que aprendem.
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Existe uma reaslidade real, uma realidede necessaria e efeti

m

va. a percepgac dessa realidade nao acontece por acaso, ela se cans
troi a partir das experiéncias, do individuo inserido no contexto sg
cial. Entao, parece verdadeira a afirmago de que ndo & tanto o "con-
teldo programatico” que formg, que impressiona e gue marca, mas a maned
re como ele & proposto e percebido. E isto & método. E o matodo pen

safdo para a Escola Dr. Bozano, permite correr o risco na busca do ori-

ginal e de novas e significativas altermativas.

Pensando com Rebelals, descobre-se que um saber puramente g
cunlativo nao constitid propriamente um saber, porgque acontece de uma
forma coma que "compartimentalizado”. 0 projeto promove justamente a
unificagac ou a percepgao da realidade camo tal, unificada. O aliena-
do, o espectador nan acorftecem aqui, pois que a conscifncia de  grupo
& estimulada em todos os momentas e em todas as operagbes sem, na en
tanto, nivelar, despersonalizando. A mnperag&c: e a reciprocidade pe
lo confronto de pessoas € caracteristica da metodologia operacionaliza

da em projeto.

"Seres histOricos, inseridos no tempo e ndo imersos ne
le, os seres humanos se movem no mundao, capazes de op-
tar, de decidir e de valorar. Tém o sentlido do proje-
to em cantraste com os outros animais, mesmo quando es
tes vao mais além de uma rotina puramente instintd -~

van, 30
A relagao entre a consciéncia do projeto idealizedo e o seu
processo de concretizagao € a base da agho planificada do homem, que
implica em métodos, objetivos e opgles de valor. Daf porque o projeto
nao se reduz a um método simplesmente, acredita-se que o projeto e uma

pedagogia.

30

FREIRE, P. Ageo cultural para a liberdade. Rio de Janeiro, Paz e
Terra, 1976. p. 43.
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1.3 — Tipos de Projeto

Conforme o fim desejado e o interesse de guem projeta, sera
o tipo de projeto. Donde conclui-se gue muitos seraoc os tipos e pare
ce nao importar tanto suas denominagBes. Pode-se distinguir, os proje
tos individuais e socializados que, no entanto, estac integrados dial_é_
ticamente. Esta fora de divida que os projetos devem ser de grupo  pg
lo fato deste oferecer efetiva oportunidade de muperax;.ﬁn, de aux{lio
mituo e necessidade de determinadas relagBes, segundo determinadas con
digaes.

Segundo Kilpatrick, consideredo o sistematizadaor do projeto

no ensino, existem os seguintes tipas de projetos:
2

i
#
L3

a) Projetos de construgac ou de criatividade: agueles cuje
centro seria a construgao de alguma coisa original ou nas, tal como u
ma caixa de som, uma chocadeira elétrica, elaborar um jornal escolar ,
representar uma pega, organizar uma pequena biblioteca, etc. Neste ca
s0 todas as operagbes direcionar-se-iam para um fim concreto e pratico
e gue representa um problema. Isto implica também numa seleg;’a'u crite
riosa dos dados, do material e das formas de agBo. £ todo um processa .
que impulsiona 0 grupo para um assumir ordenado e segundo prioridades ou
pré-requisitos. Aqui se estabelece a ordenagio adeguada dos conted —

dos que sao buscados pargue significam e integram uma realidade.

b) Projetos de recreagan e apreciagdo, tais como  apreciar -
um trabalho realizado, ouvir misicas, assistir a um schow, fazer ™ um

passeio, ouwvir e contar histdrias, participar de dangas, Jogos, etc.

Este tipo de projeto € muito gratificante para alunos de 19
grau especialmente, por estarem ainda muito abertos a ludicidade que ’
alids, € necessidade daquele gue esta a aprender o jogo da vida, ande
as regras precisam ser descobertas pela vivéncia das mesmas. O carpo
3k

Cf. KILPATRICK, W. H. Educacac para uma Civilizacao em Mudancas. 49
ed. Sao Pauln, Melhoramentos, 1964, p. 15 — 91,
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todo age e as percepg;ses se estruturam de rear;,an a reag.ﬁl:! a partir da
percepgao do proprio corpo e os conhecimentos sao incorporados & medi-

da em que sa0 presenga necessaria para aqueles que projetam.

c) Projeto de treino ou de aprendizagem espec{fica. Bxdstem
aprendizagens que se dao pelo exercicio e a repefin;’a’o, pcxrém, de forma
consciente e critica. £ o caso da habilidade de pesquisa, de consul-
ta a livros, de leitura, de manuseio, de mapas, materiais de labaratd-

rio, e das proprias relagbes sociais.

d) Projetos de problemas onde a questao & mais de aordem in
telectual. Sap agueles questionamentos que surgem da observagao da
realidede. E esse tipo de interrogagac acontece em grande nimero, dia
riamente, e que, na maioria das vezes, nao s3o considersdas. Por exem
pla: a) Por que as plantas brotam na primavera? b) Por que a hamem
tem de saridn se atrafdo pela mulher? Ha esse determinismo? Pode o
homem mudar isso? c) Como sei eu que Deus existe? d) Como & que a ga
linha consegue colocar a gema do ovo dentro da casca? e) camo & que o

disco pode rodar sem ligar o toce-disco nuna tomada?

Poder-se-ia relacionar outras questoes colhidas junto a Ell‘l;l-
nos e que representam preacupagbes sérias, £ claro gue n3o se  trata
de dar gratuitamente uma resposta, mas de encara-las com interesse e

permitir que as respostas sejam pesquisadas ou re-inventadas.

Analisando-se gualquer tipo de projeto percebe-se gue para
a sua concretizagan concorrem necessariamente conhecimentos de diver -
sas naturezas, isto €, conhecimentos mateméticus, lingﬂ:fsticcs, histd-
ricos, artisticos, técnicos e outros, bem como exigem comunicagao '

cooperagan, investigag@o, responsabilidade enfim, relacionamento  com

OS outros quer seja para a agao, para a informagao ou apreciagao.

1.2 -~ Etapas do Projeto

A originalidade do Projetn & de nao apresentar um esquema

Pré-estabelecido para os alunos, mas o desafio para que eles busqguem
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e Criem seu esquema de aga0 que sera revisado e reestruturado na prati
~ A s *
ca dessa agao, adaptando-o segundo as exigencias de cada 31tuaggm cons

trudda. Daf o porqué se pode salientar os seguintes elementos para

un projeto:

a) Propdsito ou objetivo que se constitii nas preccupacies'

do grupo gue se propte o trabalho,

b) Definig@o clara e objetiva do projeto (assunto, tema

construgao, etc.) tendo em vista os propdsitos.

c) Planejamento do trabalho que poderd, como se explicitou
anteriormente, ser estruturado de forma que as pessoas envolvidas esco
lherem. No entanto & salutar obedecer a uma linha ldgica e progressi-

va das atividades de modo operacional.

d) Execugae do projeto usando todas os meios, capacidades e
esfargos para que o objetivo seja atingida. Neste momento se d& mais
positivemente a oportunidade de exerc{cio e até revisao da cooperagago,
atividade, reciprocidade, experimentagso e pesquisa real, iniciando pe
la percepgao do prdprio grupo e de si mesmo como grupo. Nesta etapa
guestione-se a agao de cada um frente ao grupo e deste frente ao indi-

viduo e seu compromisso com a sociedade: manté-la ou transforma-la?

e) Avaliagao do processo, destacando as virtuslidades e 14
mitagdes. Desta andlise poderda surgir o novo projeto como aprofunda—
mento ou aperfeigoamento do anterior. E isto acontece realmente quan
do o grupo esta consciente, pois que uma questao nac se esgota  senao

Na proposigao de novas questBes. Assim se constrdi o pensamento di -

vergente,

f) Demonstrag@o ou culminagBa do projeto que poderd caracte
rizar-se na elaboragao do novo projeto. Isto evidencia quac eficien—
te e humanizante € o trabalho com projetos, pois que faz do ensino e
da educagao, de fato, um processo integrado com a prépria vida, onde
uma situagao estd interrelacionada com a precedente e a consequente —

Processo historico. Além dessas etapas podera o planejador acrescen—
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tar outras como origem do projeto, justificativa, etc.

1.5 - valor do Projeto

Sabe-se que a aprendizagem & sempre experimentacao na buscs
de significagﬁes de nossas realidades, Rogers afirma quelé par meio
de atos que se adguirem aprendizagens-significatiuas; que e a aprendi-
zagem auto-iniciada que envolve toda & pessoa do aprendiz — seus sen
timentos tanto quanto sua inteligéncia - a mais duravel e impregnantg?
0 métoda de projetos proporciona aocs alunos mais do que conferir conhe
cimentos, a oportunidade de desenvolyer suas capacidades e nao de for

ma isolada, mas na relagac com o seu grupa.

"A cooperagac intelectual e moral do individuo, com
Seus contemporéneos, em pé de igualdade e de perfeita?
reciprocidade, independentemente de relagBes de coer ~
~ P, .

Gao, de prestigio e de autoridade, que colocam o Jjovem
numa situagao de respeito unilateral com relagao  aos

outros: eis af o fator especi{fico da libertagao inte -
lectualn,33

Essas interagaes rec{prGCas no grupo sacial permitem, e de
Fato realizam, a socializago, a qual swBe o acorda com a experiéneia,

mas, principalmente um acordo com o grupo,

"é pela critica reciproca e pela coordenagac das pers-
pectivas que o espirito ultrapassa a experiéncia ime

diata em que projeta a sua subjetividade para constrdﬁr
a experdéncia real e objetivan,34

32

RCGERS, C. Aprendizagem: Que Espécie? In: Liberdade para aprender .
Belo Horizonte, Interlivros de Minas Gerais, 1972. p. 3-6

33

BOURJADE, Apud FABRE, A. A Crianga. In: A Escola Ativa Experimen -
tal. Sao PAule, Difel, 1975, p, 93, ;

34
PIAGET, J. Apud FABRE, A. Op. cit. p. 93.



T T T S

- B8 -

Nesse sentido a pedagogia do projeto € perfeitamente vizua—
lizada. Logo, € facil inferir-se o valor de tal processo. Pode-se
relacionar, em sintese, como mérito do trabalho com projetos as seguin

tes prencupaqaas:

1. atender os interesses dos alunos, multiplicando-as em

vez de abafa-los;
2. conduzir a agdo, tao defendida por Piaget;

3. atender concretamente & singularidade de cada um e  as

peculiaridades de cada grupo;

4. permitir o assumir responsabilidades para construlr pes

soas responsaveis;

S. contribuir especificamente no desenvolvimento da capaci-
dade de observagdo, iniciativa, auto-diregan, cooperagia, método  de
trabalho, auto-expressao, criticidade, andlise, experimentagan, racio-

cinio e criatividade.

0 projeto, entao, permite aplicar os principios da ativida-
de espontanea, o interesse, a motivacan, a ordem psicoldgica, o ambien
te natural, a liberdade de decisdn, a socializagapn, bem como a organi-
zag80 do conhecimento, evitando que a educagao se realize a despeito

da pessoa e do grupa,

No entanto, ao lado desse valor, convém chamar atengao para
0s perigos que se corre em relagao a aplicagan desta alternativa de en
sino, Nao se pode dogmatizar o projeta, ele € apenas uma alternativa
e nan a (nica; nao deve ser visto coma mera Ocupacat vazia de sentido
pedagdgico e mesmo de irteresse para os alunos. Sua aplicagas em s
rie pode deturpé-lo e levar a rotina didatica; & preciso atender tam
bém para o perigo da superficialidade no tratamento dos problemas. Is .
0 nos alerta para a questao dimensionads em extensao versus prafundi-

dede do projeto.
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De qualguer forma € preciso que se acredite nos alunos e na
pratica pedagbgica com eles; 0 professor deve tornar-se um aprendiz !
também. E isto o projeto oferece, basta aceitar o desafioc com decisSo

e firmeza de posigao educacional,

1.6 — Papel do Professar

O professar €, neste processo, aquele gue arienta, informa,
estimila o aluno quande recessario, procurando coordenar 0 trabalho?
sempre no sentido do propSsito farmulado como pressuposto da agan. £
aguele que caminha junto sem interferir na opgac dos alunos. Terd pa-
pel de destaque no momento da avalliagan para que o grupo perceba  eom
maior objetividade o seu 8xito e seu fracasso, para que possa reencon—
trar sua aprendizagem com per'fe:Lta consciéncia ou controle da situagao.
0 professar, no projeto, ﬂmclana COmO recurss para os alunos, isto &,
caomg elemento de outro grupo com muitas experd.encias, mas também  com
muitas preocupagfes e que pode, por isso, participar, quando necesss —
40, nas discussbes e tarefas. (Atente-se para a opgao dos alunos

nessa idade & relativa),

Com este metodo desaparece aguela relagao de extensan de
professor para alunos. Estes descobrem que o professor & tambom um
desafio e, aguele percebe que seus alunos sao alguém que buscam e, par
isso, lhe propBem outras alternativas que merecem ser encaradas e ana-

lisadas. Desmistifica-se a idéia do professor como aguele que sabe e

0 aluno como aquele gue deve aprender, e propoe a au;au conjunta numa

relagao de reciprocidade,

2. PRESSUPOSTOS, VIRTUALIDADES E LIMITAGDES DO PROJETO

Enquanto postula 0 deslocamento do centro da processo de

aprendizagem, dc professor gque ensina para o aluno gue organiza sua
=
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aprendizagem, a modalidade de trabalho com projetns traz, em seu bojo,
alguns pressupostos gue merecem uma explicitacao. Reconhecer a educan—
do como agente de sua propria aprendizagem equivale admitir que ele
tenha interesses prdprios, que seja capaz de tomar iniéiativas e esta-
belecer objetivos. A conseqftencia de tal cuncep;an € a inducao do pro
fessor a um ato de coragem e de conflanga na liberdade & responsabili-
dade do educando, sem eliminar, contudo, as relagBes de intsrdependSn—

cla que envolvem, dialeticamente, professor e aluno no processo educe-
tHvo,

A simples mengau desses postiulados basta para dar uma idéia
do peso e da dimensgq de um tal empreendimento, caso fosse levado a
suas Ultimas consegt®ncias. Acontece, porém, que a estrutura atusl de
~ nassas escolas nao comporta nem permite uma experiéncia radical, A
presente analise mostra como esses pressuppstos foram encarados pelos

protagonistas da experifncia e como foram desdobrados na pratica.

2l — 0 centro de Interesse e o Desenvolvimento Pessosl do Aluno

No trabalho com projetos , € 0 aluno guem escolhe os canteu
dos com os quais deseja trabalhar, planeja e executa as atividadss Pa
ra alcangar um fim pratlcu, segundo seus interesses e necessidades vi
venclais, 0 ponto de partida, que impulsiona esse tipo de trabalho ,
g, Pols, o interesse do aluno. Os interesses brotariam das necessida
des e estas seriam um reflexo da reaglidade. Nesta perspectiva & de

Esperar-se que a escolha e o desenvolvimento dos temas de estudo este-

Jam estreitamente vinculados & realidade sentida e vivida pelos glunos.

Na realidade, os alunos da Escola Dr. Bozano assumiram o
Processo de aprendizagem com resultados surpreendentes em termos de in
teresse, iniciativa e responsabilidade. A pesquisa e a observagan re
velam um elevado fndice de coincidéncia gquanto a perEquan dos pais, g
Tespeito da evolugao de seus filhos. Cerca de 9% deles constatam

que seus filhos sofreram mudangas significativas em relagao aos estu —

dos, aos trabalhos de casa e an relacionamento e didlogo familiar.
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Eles percebem e descrevem o despertar do interesse, iniciativa e res -
ponsabilidade de seus filhaos, atraves das atitudes destes: ™an espe -
ram ser mandados"; "dao palpites"; "estao mais desembaragados no trata

mento com os outros®; "nao esmndam 0 que fazem"; “estzo mais instruf-

dos™,

Entre as alunos, a convicgao de que mudaram positivamente &
mais generalizada ainda. Cerca de 9% deles acham que tveram oportu-
nidade de desenvolver a iniciativa, o interesse e & responsabilidade ,
sugerindo, através dos projetos, o que desejam estudar. Eles explicam
essa posigan, argumentando da seguinte maneira: Foi-nos dada a liberda
de de escolher aquilo que gostarfamos de estudar; escolhemos, pois, o
gue nos interessava ou preccupava; se escolhemas algo do nosso interes

se & claro gue teremos de nos responsab:.lizar e levar a caho o que pla

nejamos.

Un dos aspectos que ‘mais chama a atengeo, guando se entra *
em contato com esses alunos, € o desembarago e a facilidade com que se
expressam, pols sabe-se das dificuldades que tem o menino do campo de
comunicar-se, sobretudo com alguém de fora. Por varias vezes, grupos
de alunos estiveram expondo a metodologia com a qual trabalhavam, em
escolas da regiao como até na Faculdade de Filosafia, Ciéncias e Le
tras de Ijuf.

2.2 ~ Os Equivocos de uma Educacao Centrada sobre o Individuo

A modalidade de trabalho com projetos - ao tentar fugir aos

moldes padronizados, validos em todo tempo e lugar, e voltar-se para a

realidade vivencial dao aluno, trabalhandc sobre suas necessidades e ex
periéncias - desencadeou, apesar de suas limitagBes, um remarcdvel de
senvolvimento pessoal nos alunos, gue superou as expectativas daqueles

que acompanharam a experiéncia.

Preocupada em respeitar a singularidade dos ind:.v:fduos, a

experiéncia Proturou incessantemente levar as alunos a pensar e agir



| o e
o AN
S T A

S ——

- 42 -

por conta propria, dando-lhes img impressso de liberdade., Quando in
guir’dos sobre quais deveriam ser as fungoes Primordiais de uma escola,

8% dos alunos afirmaram: "leygr 0 aluno a pensar € agir par conta

propria®, (Cf, tabels no 4, & seguir abaixo). Este mesmo aspecto,
na oriniao de 75% dos alunc:s, foi também 8 mais valorizadg pela Escals
Dr. =ozano, Percebe-seg, pois, uma correlagan entre aquilo que a Esep

la pretendig incutir e g expectativg e cnncept;,'_a'.o dos alunos g respeito

da Escols,
Respostas PATS -
Assinalaram| NEg assin, TOTAL
FuncSes da Escola P) 9 Ne | = NG o

« Preparar parg g Profiesac g5 75,00 15 25,00 g0 100,00

« Ensinar os alunos 29 48,33 31 51,67 @p 100,00

- Lever gsg alunos Pensar e

89ir por cantg Pripria 27 45,00 33 55,00 g 100,00

« Formar os alunos conforme

0S \alores dg CoOmunidade 19 31,66 41 68,38 g@p 100,00

» Desenvolyer g espiritg oo

munitdrig 15 25,00 45 75,00 gp 100,00
T —
Respostas ALUNOS D

Fibelas da Eocs Assinalaram Nao Assingl, TOTAL
. L I TR e %

* Preparar pars uma Profissao 50 62,50 37,50 gg 100,00

30
+ Ensirar as qlynes 48 60,00 3o 40,00 80 100,00

« Levar pg alunos g Pensar g

89ir por conta Propria 64 80,00 16 20,00 g . 100,00

» Farmer gg alunos conforme

0s velores da Comunidade 24 30,00 ss 70,00 80 100,00
. Desenucrlver 0 espiriig Co~

muni tirig 20 25,00 gp 75,00 gp 100,00
——
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Una aproximagao desta concepg@c com o ideal liberal de edu-

cac;‘éa mostra um certo paralelismo entre os prim:.:[pios deste (liberdade,

individualismo) e os pressupastos daguela (liberderde, interesse, res -

ponsapilidade: "pensar e agir por conta propria™). Luiz Antonio  Gu

—

nha, &0 analisar a doutrina liberasl, procura desvenda-la na medids em

que vgl detectando os seus exiomas:

Para essa clautnna, a liberdade € condi;au necessaria
para a defesa da agan'e das pntmc:.alidades indivi -

duais, enguanto a nap-liberdade & um desrespeito a
personalidade de cada um.3

Em seguida o autor mostra como @ principio da liberdade es
ta profundamente associado ao individualismo, sendo este:

o principioc que considera o individuo enquanto sujeito
que deve ser respeitado por possuir aptidfes e talen —
tos pmprius, atualizados ou em potencial,®

E continua, apresentando o prolongamentn desses princf{pins
na educacao:

0 pnnm.pal ideal liberal de educagao € o de que a es
cola nao deve estar a servigo de nenhuma classe, de ne
nhum privilégio de heranqa ou dinheiro, de nenhum cre
do religiosc ou polftico... A educagan deve estar a
servigo do individuo, do homem total, liberedo e

ple
no.37
35

CUNHA, L. A. Educacao e Desenvolvimentn Social no Brasil. Rio de Ja
neiro, Ed. Francisco Alves, 1975. p. 29

IDEM, ibidem. p. 29.

IDEM, ibidem. p. 34.
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Descaracterizanda o homem como um ser datado e situado, que

-=Y8 num contexto social determinada, tal Projeto de educagan configu-
T=-se assim;

A escola assim preocupsda com o Homem, independentet
da famflia; classe ou religiao a gue pertenca, * 4ira
revelar e desenvolver, em cads um, seus dotes inatos
seus valores intrinsecos, suas aptidBes, talentos e
vocagBes... A educagao liberal nap considera os alu-
"nos ligados as classes de origem, nao os  considera
privilegiados ou n3o, mas trateos igualments, pracu
rando habilita-los & participar da vida sacigl na me
dida e preccupagac de seus valares intrfnsecns,38

0 enfogue de educagao sabre o homem, enguanto individuos

=<z deixar de lado componentes significativos da formagio deste (suas
I2zens, grupo social a que pertence). Este posicionamento, na medi-
Sz =m que supervaloriza aspectos psicoldgicos e subjetivos da indivi

= (aptidBes, dotes inatos, liberdade, respomsabilidede pessoal),

Rg

== favorecer uma concepclo parcial s mesmo distorcida de hamem.
Quando se propugna a liberdade como condigac necessaria pa
*= 2 defesa da agao educativa & dos valores intr{nsecos do homem en

pF e o indiv{dm, torna-se diffcil distinguir se os interesses em Jogo

=22 os do individuo ou agueles das instituigSes vigentes, grupos ® e

Z==ze2s sociails, Prega-se uma igualdade a n{vel de propasitn quands ,

z %21 de Pato, a situagio objetiva dos individuas implica desigualda

®2=. A educagdo, assim concebida, tem a fungdo idenldgica de dissimus

-= s2us proprios mecanismos de discriminag&o bem como os de ordem eco
~X=ca,

A modalidade de +trabalho com praojetos, ao mesmo tempo em

T-= rocuwra superar a uniformizacao oficial e declarada para centrar —

. L2 s
===re 05 interesses e necessidades do aluno, nao estd isenta de in

-—

L . T . s :
- numa especie de individualismo liberal que, ao arvoran-se em de

=

—=V, ibidem. p. 35,
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fesa da liberdade, valores e direitos do Homem Ideal, nada mais esta
fazendo do gue protelar a libertacio e perpetuar = discriminagao do hg

mem real, vivendo uma certa época num contexto social determinado.

Em seu livro Cuesta Arriba o Cuests Abajo?, Ana Bpggino abor

da a educagao sob o &ngulo idealdgico, na processo de conhecimento da
realidade:

Sabemos que en el processo de aprendizaje del nifa
intervie nem muchos agentes: su familias, sus maes
tros, sus companeros, sus amigos, la televisidn, la
propaganda, los textos escolares, libras, revistas '
etc. Sin embargo, todo lo que estos diversos agen -
tes transmiten al nifo tiene un fondo comun que re
fuerza una determinada menera de acercarse a la rea-
lidad. Esta manera de acercarse a la realidad, gque
constituye lo idealdgico, no es transmitida conscien
te e intencionalmente ni por los padres, ni por leos
maestros, ni por los autores de libros. Pero la rea
lidad social en la gue todos ellos viven configura
ciertas representaciones gue dan una imagen del mur—

do a la medida de las conveniencias de ciertos secto
39 =
res.

Deste modo, torma-se dificil discernir atd que ponto os in
teresses e necessidades dos alunos da Escola Dr. Bozano brotam dos pro
blemas e da vivéncia cotidiana, em face dos condicionamentos a que es
tén sujeitos. A influfncia dos meios de comunicagao social (neste ca
so trate-se sobretudo do radio, revistas, jornais e, em menar escala '
da televisao) faz com gue o indiv{duo passe a sentir as necessidades !
sugeridas e a ter interesse direcionados, que o impedem de ‘taptar, cg
nhecer e dimensionar os prablemas de sua propria realidade. Este as
pecto merece uma andlise cuidadosa, guando se atenta para os ocbjetivas

. . ~
gue determinaram a criagaoc de uma escola na zona rural.

2.3 — Adeguacac do Ensino 2 Realidade do Aluna

Um dos propdsitos para justificar a criat;gcr da Escola Dr.
. . . . . P . . )
Bozano, consistia em dimensionar uma experiéncia educacional as carao-

39
BOGGIC, Ana et alii. Cuesta Arriba e Cuesta Abajo? Lima, Campodoni-
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teristicas do contexto no qual ela se inseria. Tal excs—iéncia, im

plantantdo-se numa area rural, pretendia, para ser coere-= consigo mes

ma, distanciar-se dos padr@es tradicionais gue regem z sscola oficial,
Esta, segunda Luiz Pereira, configura-se como ima agén== urbanizado —
ra, cuja ‘Funx;'éo € inculcar valores e conteldas culture:s :cbanos as ca

matas rurais e semi-rurais:

0 sub-grupn de ensino primarin desemzsenna f“m:;:aes ex
phmtas e 1mp11|:1tas. Sua fm;:an ex;:ﬁ.c::.ta u::nsda—
te na transmlssaa do setor da heranga —-3...10&!1‘[‘.13"31,
composto pelas tecn:.c:as elementares csz leitura, es
crita e c:alcula e pur elementns da thsmada "cultire
geral™ — cifncias flSJ.cas, higiene, histdrda, preceil
tos e valores morais e cfvicos, artes, etc. A anal:.
se desse canteudn cultural das camadas ﬂocln-ecunoml
cas citadinas nac-inferiaores evidencis a ligagao es—
treita desse conteldo cultural com un es t1lo urbanot
de vida, passuindo principalmente por :azis camadas .
A transmissao desse conteldo implica, portantno, a co
municagao de um estile urbano de vida sacial, cultu-
ral e econfmico. Assim sendo, o subgrupa de ensing
pr'lmarln atua, nas comunidades locais mrcais e semi-
rur'a:.s, como agéncia de deslntegrag,ac des um est::_lo ¥

nac—urbano de vida e, ao mesmo tempa, como agenc:..s_l
de urbanizagao,40

Mesmo naec gquerends ser uma agéncia de urbanizagao, a Escola
Dr. Baozano nam conseguiu escapar as fun:;cxes pre-estabelecidas a toda
e gualguer escola, enguanto institufda dentro de un sistema. Neste s&n
tido, a escola como agéncia de servigo delegada pelo sistema globel |,
sn pode distanciar-se das padroes estabelecidos dentro dos limites per
mitidos por esse mesmo sistema. Trata-se da liberdade relativa da a

1
géncia pedagt_:gic:a, da gual trata Pierre Eburdieu.4

PEREIRA, L. Rendimento e Deficiéncias do Ensino Primario Brasileiro,
In: Estudas sobre o Brasil Contemporanen. Sao Paule, 1971, p.179,

BUURDTEU, P. & F’ASSEHDN, Je C. La Reproduction; eléments paur' une

théorie du systéme d'enseignement. Paris, Les Editions de Minuit
1970. p. 76 - 77, '
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A dependéncia da escola e g perspectiva de prosseguir os es
tudos além do 19 grau colocaran 0s alunas diante de um dilema: de Lm
lado eles Procuravam assumir a metodologia de trabalhg com projetos
(que permitia uma flexihilidsde na abordagem e desenvalvimentn dos as
suntas por eles escolhidas); de outro lado, eles preocupavam—se guanto

ass conteldos que lhes seriam exigidos no 29 gray,

Para gue os alunos nao fossem Prejudicafdos posterdiormente s
fol mantido @ método de projetos como forma de trabalho para desenval
ver canteﬁdns, tidos como proped&uticos para o 29 grau, mas que fuglam

a realidade vivenciada pele aluna,

A conjugacao de varios fatores acima apresentados (respeitn
a singularidade do educando, influncias dos meios de comnicagdo  so
clal, dependéncia da escala em relagao ao sistema), acabou por tolher
a experiéncia num dos aspectos fundamentais a que se propunha, a ade —
quag3o do ensino & realidade do aluno ou, em outras palavras, a inte —

gragao Escola-Comunidade.

Alnda gue a maioria dos alunos (82%) acredite gue houve uma
integragao Escola-Comunidade, tal integragao ndo passou do nfyvel de
prﬂpﬁsitn, Pols os documentos analisados nao permitem uma confirmacao,
O jornalzinho bimestral = tualidades Estudantis", editado pelos alunos,
nos seus dois anos de exist®ncia nSo faz Sequer uma mengEo aos prable-
mes da comunidade ou da agricultura, quando sabe-se que 90% dos alunas
sao filhas de agricultores €,y na maiorig minifundidrios, NED hé uma
percep;ﬁu dos prablemas pelos quaié estao passando os minifundidrigs !

- - . -,
da area, ou seja, a sua propris familia, -

Cerca de 75% do Jornalzinho compoe~se de transcrigaes de
POemas, anedotas, piladas, receitas culinérias, curiosidades e  letras
de misica. Os restantes 25% & criagao propria e constitui-se de notf-
clas esportivas locais, aniuersérius, fofocas & fofocas, Foi escrito g

PBNas um artigo sobre educagac e outro sobre a Escola Dr. Pozano.

Analisando projetos desenvalvidos pelos alunos, constata—se

948 a abordegem nao se madifica. Com eXCessan de Wn ol M e Lo
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Nos cap{tules anteriores caracterizou-se a area escolar "
mastrando-se as trensformages sdcio-econfmicas que vem sofrendo desde
0 final da década de S0; articularam-se os fatores gue terdam atuado
na consciéncia dos moradores da drea, levando-os a sentir a necesside-
de de uma Escola Comunitéria; descreveu-se a implantagao da escola e a
escolha da metodologia com projetos, como a modalidade de trabalho mais
adequada aos objetivos a que se propunha a experiéncia; analisaram- se
08 pressupostos, as virtualidades e as limitagbes do trabalho com pro
Jetos, |

De posse de tais elementos serfio analisados, neste cap{tulg
os fatores que interferiram no abandono da experd&ncis pelos moredares
da drea e no término da Escola Dr, Bozano, apds cinco anos de existSn-
cla. Por tratar-se de uma Escola Comunitdria serso feltas, preliminar
mente, algumas colocagBes sobre as ambigiddades gue a idéia de comuni-

dades encerra,

1. A IDEIA DE COMUNIDADE E SUAS AMBIGUIDADES

A idéia de comunidade, enquanto postula tma harmania so
cial, e a negagao da existéncia de categorias sociais e constitui-se rum
obstaculo para a colocagao do problema em toda sua extensao e profundi
dade. Reduzir a problemitica ao nfvel de particularidades e interes — -
ses individuais, de um lado, e objetivos e ideais comuns, de outro, &
ignorar a dimensao onde se travam as relages e confrontos soclais .
Conceituar a comunidade como produto de uma tendéncia ou vontade ins —

- B » . . 42 -
tintiva para a uniZo, no sentido da teoria de T@nnies, & correr o

42

TONNIES, F. Comunided y Sociedad. Buenos Aires, Ed, Losada, 1947,
p. 65 e passim,
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risco de cair numa analogia urgénica, ou seja, considerar a comunidade
como um arganismo, dissimulando o modo como se estabelscem as relagOes
no conjunto.  Segundo Radrigo A. Medellin, € ao nfvel das desigualda-
des sociais que se encontra o elemento chavé (categorias sociais) para
uma melhor compreensao da interagac dos indiu{duus.aa Nesse mesmo sen
tido, Coulson e Riddel s30 bastante claros ao afirmér... "a Gnica ma
nelra pela qual podemos compreender as relacBes de grupos & examinando
a maneira como eles interagem com o correr do tempo em sua pratica his
tt:?rica".44

Essas referéncias servem de alerta ante as ambiguidedes gque
0 conceito de comunidade encerra. As teorias de comunidade, desde gue
propugnem uma unidade sabre e apesar das diferengas sociais dos compo—

nentes, constituem-se num emaranhado de mal-entendidos e de pressupos—

tos ideoldgicos,

Em face do acima exposto serd descartado, para efeito deste
estudo, o emprego do termo comunidade no seu sentido usual, ficando o

seu significado restrito aos elementos visfveis e nio intencionais

que estao presentes num povoado oy agregado humano.  Serd, para tanto

43

MEDELLIN, R. A. Educacidn, Estructuras de Classes y Cambio Social
Revista del Centro de Estudios Educativos, Mexico, 3 (3): 93
1973. "Se puede abordar el fenomeno desde el angulo de las desi-
gualdades sociales, y distinguir das aspectos: el distributivo y
el relacional. El primero se refiere a la manera como se distri
buyen entre la poblacidn factores tales coma el ingresso, la ri
queza, la ocupacibn , la educacidn, las habilidades, etc. El sg
gundo se refiere al modo como los indiv{duos diferenciados par
estos critérios se relacionan unos con atros en un sistema de
grupas y categur{as."

44

COULSON, M. A. & RIDDEL, D. S. Introdugao Crftica a Sociolagia. Rio
de Janeiro, Ed, Zahar, 1974, p, 63.
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adotada a conceituagao de comunidade apresentada par Luiz Pereira, com

as adaptagaes Julgadas oportunas para o nosso casa, Assim, a comuni-
et

. v L) - » .
dade seria um agregado humana com residencia estavel numes certa area

ggpgréfica, na gual se encontra certa variedade de instituictes e assp

ciacOes capazes de satisfazerem as necessidades elementares desse acgre
gado,

A comunidade seria simplesmente um pavoadn,'nnde ha possibi
lidades de se efetuar trocas, prestagao de Servigos e encontros das mo
radores em lugares piblicos. Neste sentido, preferiu-se empregar ne —
cessidades elementares no lugar de interesses comuns, pelo fato de g
satisfagao destes constituir-se numa questﬁn, ab mesmo tempa, ambigua?
e utdpica. AD passo gue a delimitacio das necessidades elementares (a
guele minimo que o homem Precisa, desde que passe g viver interdepen -
dentemente num grupo) parece mais vidvel. 0 problems da comunidade &
saber guem deve estabelecer e quem estabelece, de fato, os interesses e
objetdvos comuns: & soma dos individuns? oy 0s diferentes grupos? gu

0SS gue possuem mais poder? ou as instituigaes que ai atuam?

De um lado verifica-se, na &reg escolar, uma grande homoge-
neidade quanto etnia (8% descendentes de italianos), quanto a reli
glao (95% catdlicos), quanto & profissao (909, agricultores), quanto ao
grau de cultura (959 alfabetizados, mas n3o Possuindo mais que o anti-
g0 primaric). Além dessas caracterfsticas comuns existe um certo gray

de parentesco entre as fam{lias € 0 fator vizinhanga,

De outro lado serig um engano acreditar gue esses  fatores

sao os determinantes da classificagfo, do relacionamento e da unifo en

tre os moradores da area. Alguns desses fatores podem desempenhar um
duplo papel. 0 parentesco pode servir tanto para congregar como para

atamizar os elementos e famflias (é o caso de intrigas e disputas en

45

PEREIRA, L. A Escola numa Ares Metropalitana. Sao Paula, Ed, Pio
neira, 1957, B Bl
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tre as fam{lias). 0O fato de S0% dos habitantes da area serem agricul
tores nan significa que os interesses sejam comuns. As  preacupagbes

do grande proprietario nao sao id&nticas as do pequeno praprietario

e, as deste nao sdo as mesmas do pzrceiros (entenda~se por parceiro, o

agricultor que cultiva as terras de outro, entrecgando um tergo ou a me

tade da produgao, conforme o "acordo", ao proprietdric da terra).

A pesguisa realizada entre os pais dos alunas da Escola Dr.
Bozano revela dois niveis de percepgan, quando inquiridos sobre o gue
pensam a respeito de comunidade: 1) em primeiro lugar eles conceituam®
a camunidede ideal: a verdadeira comunidade, como costumam dizer, deve
ser a uniZo de todos, deve consistir no "espirito comunitario®, ou se-
Ja, 0s interesses comuns devem ser colocados acima dos interesses par-
tieulares; 2) quando solicitados para opinar sobre a comunidade em que
vivem, se ela funciona de acorda com a conceituagao dada por eles ¢
93 dos pais responderam due nEa, porque existem pequenos grupos gue

impedem a unifio de todos.

Dos gque percebem a existéncia de sub-grupos divergentes ;
9% Julgam que isso & um mal que deve ser superado, os 10% restantes
acham gque a existéncia desses sub-grupos & Gtil para o conjunta, Ao
mesmo tempo que conststam que a sua comunidade abriga sub-grupaos dife-
rentes e mesmo opastos, esperam que um dia acontega a comunidade ideal,
aquela onde todos estariam unidos em tormo de um mesmo ideal, de um

interesse comum, imbufdos do espfrito comunitdrio.

Na opiniZo dos entrevistados a diferenciagao dos sub-grupos
seria resultado do egufsmo, interesse particular e posigga palftica
(este fator, embora em estado latente, € demarcador dos grupas). N&n
se pode confundir, todavia, a falta de conscifncia dos fatores diferen
cladores como sendo uma "tendéncia orglnica e Instintiva para a Unigo}
sem antes considerar o processo de educa;go e formagﬁo pelo qual passa

rem essas populagbes,

As instituicdes gue atuam na érea, sempre procuraram nive

lar por cimas os interesses e aspiracfes dos maradores Firemamde; o oed
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dade, ou melhor, a unifarmidade e escondendo as cantredigBes sdcio-eco
nbmicas, através da formulagan e oficializacan de objetivos "validos "
para todos. Essas instituicles estavam muito mais preccupadas com &
integragan de propdsitas do que com as rafzes das problemas cancretos.
Os proprias estatutos do Centro Camunitério Dr. Bozano revelam essa
prencmag;'én.dﬁ Conscientemente ou n3o, a unifio dos propdsitos desempe
nha o papel de camuflar as diferengas e divisSes que se dao a nivel do

real.

Os slagans e simbulus, utilizados pela Igreja, pela Escola §

pela Cooperativa e pelo Movimento Comunitirio de Base; tém um fundo co

mum: homogeneizar a nivel de propdsito o gue implica uma divisio a n{
vel de fatn. Os objetivos de tals instituigles diferenciam—se apenas
guanto & formulagSo: "somos todos irm3os"; "todos t&m os mesmos direi_

tas & educacBo™; "a unifin faz s farga"; "caminhar juntas numa  busca

camum™,

Essas idéias e lemas constituem coma gue uma heranga, que

val passando de geragio em geragao. A respeito desta questao, Joel

" a7 ~ a ~
colas. Na realidade, a PErcepgao que os alunos t8m de comunidade nao

45
Cf. Estatutos do Centre Comunitdrio Dr, Bozano. 197 , Art, 32 ng
Centro Comunitario Dr. Bozano .., tem por fim: a) promover e de
senvolver a conscigncia comunitéria e incrementar a integragao!
de propdsitos e realizagOes da populagao local™,

47
MARTINS, J. Modelo de Planejamento Curricular, In: GARCIA, W. E. E
ducacan Brasileira Contemporénes Organizacao e Funciorementa .,
Sao Paulo, Ed. Mc Graw—Hill do Brasil, 1976, p, 48 - 49,
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se diferencia daguela de seus pais. Cerca de 9% dos alunos da esco
la acham que a comunidade € o local onde deveria haver a colaboragao e

a unigo de todos, em torno de um objetivo comum; porém, 94% deles afir

. mam gue os objetivos da sua comunidade concreta, nao coincidem com os

seus interesses particulares-mas, logo depois, voltam a insistir gue a
comunidade deveria funcionar de modo a permitir o entendimento e a

unizo de todos.

J& os professores da escola ngo tém uma pefcepgau tao  homo
génea a respeito de comunidade; 70% deles tém uma DDnBEpQEQ teﬁrica se
melhante & dos pais e alunos, sendo que os 3% restantes véem a comund
dade como um conjunto de pequenos grupos diferenciados na estrutura s0
cial pelo peoder aguisitivo, que se dinamizam entre si a partir de suas

necessldades vitais e peculiares,

Pelo exposto até agora, percebe-se que a problematica que
envolve a concepgao de comunidade estd dicotomizada em nfvels estan -
ques: de um lado os propasitos, o ideal comum, a uniSo de todosy ds
outro lado, os fatos, os interesses particulares, os sub-grupaos dentro
do conjunto. A nosso ver a problematica esta mal focalizadae. Hé
un hiato entre o individualismo e a massificagdo do individuo. O pro-
blema € colocado em termos de interesses particulares ou de obJjetivos
comuns.  Ha uma passagem em branco em relagac a estrutura, necessida-
des e aspiragOes dos grupos sociais, como se estes nao existissem nem

tivessem seus interesses espec{ficos, ao menos implicitos.

1.1 - A Utopia Comunitaria

A comunidede idealizada pelo Movimento Comunitdrio de Base
nunca funcionou. Tel € a opiniZo comum tanto dos moradores da area
como dos elementos que atuavam nesse movimento. Isso e perfeitamente
intelig{vel, guando se constatam as ambiguidades subjacentes a essa

problematica
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Ha um distanciamento entre a dissertagao que se faz sobre a
comunidade e a realidede sdcio-econfmica daqueles que compBem a comuni
dade. O que existe na conscidncia dos moradores da area & uma espécie
de nostalgia de uma comunidadé que eles nunca vivenciaram: aguela onde
todos estariam unidos em tormo de objetivas comuns, aquela onde as
agbes dos indiv{duos seriam marcadas e orientadas pelo esp{rdto comuni
taria,

Como tal comunidade n3o acnﬁtecia, Os maiares entusiastas
sublimaram suas expectativas frustradas, passando a conceber a comumi-

dade como uma caminhada constante em busca de um ideal comum . Ehca:g

da como uma caminhada, eles t8m a sensacio de gue a comunidede estd a

contecenda na medida em que buscam o ideal comum e & colaboragaa.

Essa ambiguidede do agricultor da Area pode ser esclarecida
pelas colocagBes feitas por José de Souza Martins, a respeito da uto -
pia comunitarias

0 nascer da utopia comunitdria enrafza—se na contra-
digao contida na situagao do campan::: ao mesmo  tem
PO trabalhador independente e instrumento da auto-ex
propriagao, cujos resultados pels mediagao da renda
capitalizada e do mercado V& se acumular, em dife —
rentes graus, nos setores e nas camadas sociais domi
nantes. A sua consciéncia comega e acaba na vizi o
nhanga. E essa alternativa que tem para o drame da

subverszo do seu mundo, pois nSo mais se encontra na
quilo que produz,48

Com a passagem de uma economia de subsisténcia para uma eca
nomia valtada para a exportagao e o lucro, os agricultores defrontam —
SE com um mundo estranho ao seu. As decisBes sobre aquilo que produ -
ZEM escapam a0 Seu poder. AQ mesmo tempo sao obrigedos a abandonar va
lores até entfo perseguidos, como a cooperagio, para dar conta dos
Compromissos assumidos. O dilema e a busca da reinterpretagaoc do seu
mundo € explicado da seguinte farme por Josd de Souza Martins:

a8

SOUZA MARTINS, J. de. A Imigracao e a Crise do Brasil Agraria. Sao
Paulo, Pioneira, 1973, p. 258 - 29.
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a utopig ccmunitéria, enguanto visao do mundo que non-
teia o relacionamento na formagao social concreta, ex
plica integradamente & vida camponesa, estabelecendo '
nexos entre os elementos da situagao como se nSo  fos

Realmente, os agricultores da drea, enguanto sofrem a  in
fluéncia do modo de produgao capitalista, buscam um sentido para a vi
da numa visao utdpica da comunidade. Assim, ao mesma'tempu em que per
cebem a existéncia de sub-grupos em sus comunidade -~ os interesses vao
diversificando-se na medida em que 0 modo de produgao e a estrutura de
posse da terra se modificam - tendem, ao menaos inconscientemente, para
aguela comunidade ideal, que os impede de perceber as relactes mais am

plas e complexas, que os envolvem e as subjugam de modo sutil e imper—

ceptivel, do sistema capitalista,

2. O DESCOMPASSO ENTRE 0S PROPOSITOS E 0s FATOS

ApGs dez anos de trabalho comunitario de base entre os agri
cultores, a instituidora inferiu, a partir da sua percepgao da realida
dey que a &rea de Dr, Bozano necessitava de uma escola com determina —
das caracter{sticas e fungbes., A partir dessa convicgao passou a
atuar no sentido de unir e conscientizar os moradores de gue eles ne

3 » . ”~ -
cessitavam de uma escola comunitaria, assumida por eles proprias, e

que viesse ao encontro de suas aspiracoes.

A necessidade de uma escols fa area tornou-se um ponto paci
Fleo para todos, todavia, o mesmo n3o se pode dizer quanto &s fungbes

atribuidas, por uns e por outros, a nova escola.

49
Idem, ibidem, p. 29.
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2.1 - 0s Propositos da Instituidora da Nova Escola

A instituidora havia concebido uma Escola Comunitaria:

gue atendesse e capacitasse profissionalmente o alu -
no, fixando-o em seu proprioc meio e introduzindo—o no
mundo da prﬂdugau;

que se adequasse aos problemas do contexto, no qual °*
se inseria, oferecendo um estudo nao acad@mico que pro
piciasse a integragac e o desenvolvimento da comunida
de;

gue fosse assumida pela comunidade;

gUle servisse de campo de Experimentagan, onde ela pu
desse refletir sua agao educativa, introduzindo e tes
tando novas teorias educacionais.S50

Quando se leva em consideragao a situagao objetiva da area
escolar, percebe-se que 0s propﬁsitus da nova escola estao bastante
distanciados da realidade, seja pela generalidade e pretensﬁes, seja

pelo desconhecimento de alguns aspectos relevantes da érea, seja pelas

-~ F Lo . L
incoerencias internas dos proprios propgsitos.

0 estudo dos documentos referentes a criagan da Escola reve
la uma certa incongruéncia nos prﬁprius propositos da instituidora, ao
Justificar a necessidade da implantacao da Escola Dr. Bozana. De um
ledo, a argumentagao contida no Plano Diretor da Escola (1973) procura

sustentar-se na idéia de que havia uma grande evas3o de jovens da area,

51
em busca de conhecimentos na cidade.

50
Cf. Plano Diretor da Escola Dr. Bozano, 1973, p. 3 = passim.
51

Idem, ibidem. p. 3. "Salienta-se também a grande evasao daos Jovens
gue buscam conhecimentos na cidade, naos retomando ao meio, em
podrecendo-o ainda mais". -
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De outro lado, salienta-se a grande dificuldade de os pais
enviaram seus filhos para estudar na cidade.52 Assim, para defender a
implantagan da escola, apresentam-se dois argumentos gque se contradi -
zem. Pela analise dos documentos nao se sabe certo-se a escola teria
sido instalada por que havia uma grande evasao de Jjovens ou por que

era quase impossivel aos jovens safrem da localidade em busca de estu-

das,

Todavia as entrevistas, questionarios e observagbes mostra-
ram gue 0 segundo argumento é mais consistente. Realmente, eram pou
cos O0s Jjovens que saiam para estudar na cidade. A evasau, entretanto,

era motivada muito mais pela busca de trabalho gue de estudo, salvo ra

ras excegoes.

Os agricultores de poucas posses nao tém condigGes de  man
ter os filhos estudando na cidade; ao passo que os agricultores = de
mais posses, que teriam condigles de pagar os estudos dos filhos, ofe-
recem, pelo mesmo fato, possibilidades de um trabalho rendoso na prﬁ -

pria familia.

2.2 -= A Clientela Potencial e a Clientela Efetiva

Em levantamento preliminar a instalagao da Escola Dr. Boza
no, estimou-se a existgncia, na érea, de 3.000 jovens com menos de vin
" 53 .
te anos de idade, Levando-se em conta que a Farmagga desses Jjavens
~ . - o " i F e
nao ia alem do antigo primario e que havia na area "uma convicgao ge-

neralizada de gue o profissional da terra necessita possuir, ao menos,

52

MARQUES, M. 0. & BRUM, A. J. Uma Comunidade em Busca de seu Caminho.
Porto Alegre, Sulina, 1972, p. 78, "Quanto a continuidade dos es
tudos, toma-se ela impossivel, com raras exceges, em se tratan
do de enviar os filhos a cidade ou de nela manté-los",

53
Plano Diretor da Escola Dr. Bozano. 1973, p. 3.
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" 54
0s conhecimentos correspondentes ao primeiro grau Fundamental,

pare
ce logico que a Escola Dr,

Bozano, no momento em que se Propds atender

& ©ssas necessidades, tiyvesse una clientelg significativa, Acontece,

POrém, que a média das matriculas anuais nEo chegava a 30 alunas,

Em
cinco anos de Funcianamentu, apenas 80 alunos passaram pela escola,

tos da escola com os dados e gs expectativas dos agricultores, Oy g
escola nao correspondeu a um dos objetivas g gue se propunha, ou a ne-
cessldade de mais estudas nSo era uma convicgao tao generalizeda dos a

que sera visto mais’ adiante,

cola municipal em Dp, Bozano)

OU entrou em jogo uma outrs variavel (& o

quando sers analisada g implantag§3 da es

2.3 - A Fixacano dos Jovens e a Realidade da Area

escola Dr. Bozano, a capacitagao profissicnal e g fixacao dos
em seu mein.ss Tal objetivo revela-
do com a realidade da drea escolar,

dos proprietdrios rurais de Ijui (a &r
situagao do municipio)

média de 14,7 ha.

54

Os documentos analisados destacam, comn um dos objetdivos da

Jjavens
se inconsistente quando confranta
Conforme a Tahela ne 2, 85,3%
ea escolar apresenta a mesma

estao na categoria de minifindio, com uma area

FIDENE. Proposta de Convénio FIDENE-Prefesi tura Municipal de Ijuf
Ijui_, FIDENE, 1973, p. 1. "A convicgao generalizada &
cultor hoje,

para poder praticar umg agricultura moderna e meca—
nizada, necessits POsSsuir zo menos os conhecimentns correspanden

3 - - » - 3 3 - g
tes ao antigo ginasio, hoje primeirg Srau de ensing,

no deveria ser enganjado ng realidade especffica dg comunidade *
gue 0 necessitag", '

que 0 agri

Plano Diretor da Escola Dr, Bozano,
de de estudos na prﬁbria comunid
VEeNns capazes com a devidg capaci
ta a problemética regional,n

1973, p. G4, "Daf a necessida—
ade para fixar no meio rural jg

T
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De um lado, segundo os critérios do Instituts Brasileiro de
Reforma Agraria (hoje INCRA), um conjunto familier equivalente a qua
tro pessoas adultas necessita de um moduln rural, ou seja, de uma dres
de 44,35 ha. (para a area de Ijuf), para garantir um rendimento capaz
de assegurar-lhe a subsisténcia e 0 progresso soclal e ecan@mica.

De autro ledo, segundo estimativas feltas na &rea escolar ,

sabe-se que as famflias t&m um nimero médio de cinco membras > Por

tantme, confrontando esses dados, conclui-se que a grande maiorda das
propriededes rurais da drea jé estdo saturadas. Diante desse fato
parguta-se: quals seriam as perspectivas para os jovens -que a escolg?
pretende fixar no meio rural?

Nesse caso, se nao se cogita uma mudanga mais profiunda  em
termos de estrutura fundiaria, sobram duas alternativas:

a) a fixagap d&s jovens incrementaria a fragmentagac e @ re

talhamento das atuals prapriedardes;

b) ou estar-ss-ia formando um proletariado rural (exércitat
de reserva na zona rural); os jovens, filhos de minifundidrdos, dispu-

tariam os poucos empregos que uma agricultura mecanizada oferece.

Porém, o gue vem acontecendo apds a implantagac da Escola
& exatamente o contrdric do pretendido: os fatos destoam dos propgsi -
tos. Dos 51 alunos que concluiram a 82 série, em 1974, mals de 80 de
les deslocaram—se para a cidede em busca de estido e/ou trabalha, Des
te modo, a Escola facilitou e apressou aquilo que pretendia evitar: o
Exodo dos jovens. A propria FIDENE que, ao fundar a Escola, pensava
reter os jovens no meio rural, hoje esta absorvenda em seu quadro de

servigos varios ex-alunos da Escola Dr. Bozano.

56
Idem, ibidem, p. 3.
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0 Prof, Durmeval Trigueiro Mendes colaoca com muita clareza
O problema da interiorizacao do ensino superior e que se aplica muity

bem ao ensino fundamentals:

Teme-se a emlaragan dos talentos sem condigoes de fi
Xegal no proprio meio, atrafdos pelas opartunidades
dos centros adiantadas. Trata—se de um falso proble
ma: o fluxo de talentns, como qualquer outro = fluxo
no plano sacial e ecunnmicc sSe processa segundo a
tragoes naturais e inev1tavais numa sociedade libe—
ral, A questao poderis ser apresentada de uma farma
tautnlnglca- se os centros desenvalv1das t&m condi -
goes de arrebatar esses talantns, € gue OS. menos de
senvolvidas nao tém condigoas de reta—los.57

Healmenfa, observa-se que a escola desempenha uma fungao de
mobilidade (entenda-se mobilidade no sentido geografico e nao no senti
do soclal) e nap de Fixagao dos indiv{duns, snbretudo guandc a locali-
dade oferece poucas oportunidades de trabalho, como € o casa da area

de Dr. Bozano.

Alids a expectativa dos pais dos alunos era simplesmente a
de ter uma escola que possibilitasse estudos na locelidade. Nao se
percebeu nem tampouco eles manifestaram o desejo de reter seus filhos.
A oposigao & safda destes € uma questfo momentanea, enquanda os filhos
sac menores e desempregadas, pois a ida para a cidade acarretaria uma
serie de inconvenientes: a) os filhos sendo menores estao sujeitos, se
gundo os pais, aos perigas e as mis companhias da cidade; b) os estu -
dos, lacomugEn e pensao representam despesas para os pais; c) estudag
do fora, os filhos nao poderiam compensar as despesas com o seu traba—

lho em casa.

Ficou bem claro nas entrevistas e questionarias que, desde
gue os filhos custeiem seus estudos, arrumem um emprego e, assim, nao
representem uma despesa para o orgamento familiar, o problema da eva —

5%

TRIGLEIRO MENDES, D. A Faldcia da Interiorizagio. In: A Expansio do
Ensino Superznr no Brasil. Rio de Janeiro, DOCUMENTA (91): 29
set, 1968, -
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s&0 nao existe para 0s pais. * melcrlis destes sabe gqUe nag tem condi

~ .
goes de oferecer perspectivas cz . “rainiin em casa para seus filhos
-

2.4 — Os Propositos da Clientels

O homem do campo, por “=riz Zms circunstincias que o enval

ve e par f‘m:;,?a'o de seu trabalho, zz<z = %% tamente ligadn aos proble-

mas cancretos do dia a dia. Comc <21, £ yomsuddor de un corhacimento

| S pt I ]
1 - =
empirico e de praticas antigas %, =@ o0u mgl, serviram para resolver

os problemas de sua profissag, == zmi<iz.. g geracio em gerago. Daf

provén sua dificuldade de enterczr z =z~

“ilar inovagOes que extrapo -

. il ¥
l&m a mtd.na 2 8 sua E!XFIEZ"ILEEI‘IC..: Bas T T, & Tais pmpuSiqaes’ antes

de serem aceitas e assumidas, rzzzzr zzlg (g da aplicabilidade pra-

tica e imediata, que constitul c z=. -orer 4, referéncia e critério de

" ~
apreciagao.

: ; ) T . ; L G
Assim, independenterer<z Zi: rrrisitos da instituidora da

Escola, 0s pals dos alunos esper=z.=r & 255 que respondesse aos

seus problemas imediatos quantc = %y imento dos estudos de seus

filhos. Neste sentido, 91% dos —=-: “#.um simplesmente numa escola

gue possibilitasse a seus filhc: =

-~" 5,40 dos estudos, além do

W
L]
\
i
L

L] L5 L]
primario, sem se deslocarem pzr=

W

“y com isso, pudessem ajudar

o 1 00 e s -
nos tI‘abathlS dﬂ laVDLIPﬁ, Sy =IZ=D =i EW e a esmla an lmplanta_

"

da para melhorar a agricultwsz z 7.2% sz mulhorar a comunidade; %
™ '

achavam que o objetivo da escolz zrz ‘2., .. experiéncia educacio -

nal.

Quanto aos alunos, F. <z = =.rof2ltavam que a escola era

una necessidade e que visava Do - oo o4 - estudos na localidade ;

26 pensavam que com a implantagz -= -7z, pretendia-se testar um en

sino diferente.

Parece claro o descommezr: 2~ mercepgan e dekifie

~ 3
ra e a percepgao dos pais e & osr= -+ zlunos. Apenas & destes

.~

5 -
entreviam, atraves da experie-— =7l . .dade de um ensino inova-
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dor, e 3,5% dos agricultores tinham uma expectativa de melhoria da agri

cultura e da comunidade com a implantagao da nova escola.

Entre a necessidade de uma escola na drea, sentida pelos mo
radores, e os objetivos gque ela se propunha, ha uma etapa que a Insti-
tuidora nao considerou: a maioria dos agricultores n3o percebia aguilo
gue a experiéncia representava Ou, ao menos, pretendia representar pa
ra eles. Apesar disso, a Instituidora fez acontecer a escola para a
comnidede. As conseqténcias de tal atitude vap fazer-se sentir no
momento em gque a comunidade teve de assumir e responsabilizar-se pela
escola com que foi presenteada. A Tabela n@ 5, na pagina éeguinte ’
mostra a opinizo dos pais e alunos em relacan a quem deve assumir e di

rigir a Escola Dr. Bozano.

2.5 — Escola Assumida pela Comunidade

Conforme os prnpésitns da Instituidora, a Escola Dr. Bozano
deveria ser uma "escola da comunidade e para a comunidade”, ou seja ,

deveria ser assumida por esta, marcada pelas caracteristicas desta e

orientada segundo seus interesses e necessidades,

Como foi visto no ftem anterior, vérius Equ{voccs acaompanha
ram a histﬁria da escola jé nas primeiras etapas do projeto e da im -
plantagao da mesma. Quando ainda a idéia estava confusa na conscifn-
cia dos agricultores, que naoc percebiam claramente o gue se esperava !
deles, eis que surge a escola num gesto um tanto voluntarista da Insti

tuidors.



Tabela n® 5 - Opini@o dos Pais ¢ dos Alunos sobre quem deve Helins 5
Escole Dr. Bozano,

Respostas PATG
Quem deve Assinalaram M Ansing TOTAL
dirigir a Escola re % e % NE o
. FIDENE S 7,000 15 25,00 60 100,00
. Diretoria do Centro 14 23,33 45 76,67 60 100,00
. Gremio Estudantil 05 8,33 S5 91,67 60 100,00
. Comunidade toda 24 40,00 2 60,00 60 100,00
Respastas ALIRIOS
Quem deve Assinalaram | 1&o fssin. TOTAL
dirigir a Escola Ne " g " - "
« FIDENE &4 80,00 1 20,00 80 100,00
. Diretoria do Centro 40 50,00 45 50,00 80 100,00
. BGremioc Estudantil 52 65,00 #% ' 35,00 80 100,00
. Comunidade toda 64 58,72 7w 8,25 80 100,00
Essa colocagao pode ser corpme-,.qg pelo fato de que  &0%

dos pais e 85.dos alunos atribuem = ‘~

]
i

-# “2580 da escola, fundamen -

talmente, a FIDENE, relegando a um iz~ s+.ndario a participagac da

comunidade e da Diretoria do Centrc T ivirdp, Compreende-se a fal

ta de um engajamento maior na escolz, - _.-q- =2 analisa as metas atri-

buidas pelo Plano Diretor da Escolz Zr, vy neg a0 Centro Comunitdrio:

a) Encaminhar registro rz “#r%zria do Trabalho e At;'éq So-
cial;

b) Coordenar os tresal-czz == rzsrmracao da sede do  Centro
Comunitario;



escola, desde que tenham objetivos educacionais;

d) Administrar a caixa escolar com objetivos de

e P

t) Financiar projetos montados e ixecutados pelos alunos e

auxiliar

alunos carentes, pagamentos dos professores, material de

expediente, servigo de limpeza, etc.

e) Reunir-se mensalmente com a Diretoria da Escola;

f) Congregar a Camunidade em torno’ dos abjetives da

1a.98

Esco-

A colaboragao e o engajamento foram entendidos e levaedos a

efelto pelas moradores da &rea, muito mais num nivel material (constru

¢80 da Centro Comunitirio) do que em termos de participag&o no proces-

so decisdrio, A partir das entrevistas e guestionarios foi

poss{vel

caracterizar trés grupos, em termos de fregencia as reunifes e de par

ticipar;gn & comprometimento com a escola: 1) uma grande parte daos pais

sentiu-se descomprometida com a escola, 33,33 nao fregquentavam

'M -
reunlioes nem tomavam conhecimento do gue se passava na escola, nao

laboravam em nada; 2) 48,34% iam 3s reuniBes de vez em quando e

as

co

”»

S0

quando convocados e, 45% colaboravam apenas materialmente com a escola,

em forma de trabalho manual e/ou ajuda financeira; 3) 18,33 iam

-
as

reuniges por interesse propric e, 21,67, além de colaborar nas tare —

fas materiais, participavam ativamente nos debates e tomadas de deci~

sfes, contribuindo com sugestfes.,

trés grupos, guanto ao engajamento na experiéncia.

Tabela n? 6 ~ Fregtiéncia dos Pais as ReuniBes da Escola,

As tabelas a seguir caracterizam os

Respostas PATS
Grau de Fregtiéncia Ne %
. Freqﬂéncia Constante e
Espontanea 11 18,33
. Fregtténcia Esporadica e .
Coagida 29 48,34
. NEo—Freqgttencia 20 33,33
TOTAL 60 100,00

58

Plano Diretor da Escola Dr. Bozano. 1973. p. 7.
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Tabela n® 7 - Colaboragzo dos Pais com a Escola.

Respostas
PAIS
Nivel de Colaboracao N2 9%
. Sugestao e Decisao 13 21,67
. Execugao de Tarefas 27 _ 45,00
. Nenhuma Colaboragac 20 33,33
TOTAL 60 100,00
Como a Instituidora tinha maior contato com esse neguena

grupo gue estava sempre presente as reuniﬁes, debates e decisﬁas, acre
ditou que este grupo era representativo da area escolar e passou a in
ferir para todo o conjunto o que percebia neste sub-grupo, representa-
do pelos componentes da Diretoria do Centro Comunitarioc e mais alguns
membros da comunidade. Assim ela explicava o exito da construgao do
Centro Cpmunitario Dr. Bozano:
A experiéncia do Centro Comunitéario Dr. Bozano & um
testemunho palpitante de organizagao comunitéria, de
capacidade de decisao prﬁpria de propar e criar al
ternativas funcionais como instrumento de seu pro -
prio desenvolvimento comunitario. Essa experiencia

resulta da elevada consciéncia comunitaria que a tra
balho de Educagao de Base tem desenvolvido.5?

Houve, pois, um desconhecimento e um descuido dos grupos 1
e 2, ou seja, dagueles que estavam a margem do que se passava no Cen —
tro Comunitério e na Escola e daqueles que participavam unicamente na
expectativa de solugao de seus problemas concretos e imediatos. Estes
grupos viam na experiéncia apenas uma escola (a Gnica na érea) que

possibilitava a chtinUagEG dos estudcs na localidade, pelo menor cus

59
Plano Diretor da Escola DOr. Bozano. 1973, p. 4.
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to e sem a perda da mao-de-obra representade por seus filhos, Mesmo
tendo gue pagar uma anuidade (G 500,00 em 1973; o 600,00 em 1974~
Cré 700,00 em 1975) na Escola Dr. 8ozano, era mais vantajoso, economice
mente, reter seus filhos nesta escola que envia-los a estudar na cida-

de, pois, a safda destes, além de constituir uma fonte de despesas, re

presentava a perda de mao-de-ohra,

3. A IMPLANTAGAO DA ESCOLA MUNICIPAL EM DR. BOZANO

Em 1973, a Municipalidade de Ijuf se propds implantar Esco
las de Area gratuitas em todo o interior do municipio, através do Pla
no Operacional de Ensino Municipal (POEM). £ evidente gue, no momento
em que surge uma alternativa na érea, 0 agricultor vai buscar a escols
que lhe ofereca maiores vantagens imediatas e cancretas, ou seja, aque
la que aoferega um custo/aluno mais baixo, independente do que ela se
Proponha em termos qualitativos ou de projetos a médio ou a longo pra—

zo-

Ao ser proposta a instalagao de uma escola de area gratui -
ta, cerca de 90% dos pais dos alunos da Escola Dr. Sozano apagiaram a

idéia. Apenas 109 deles tentaram, juntamente com a Instituidora, de

. M .
fender a experienciz em andamento,

3.1 ~ Tentativas de Negociacao .

Em face da iminente implantagdo de uma nova escole de 4rea
em Dr. Bozano, foram efetuadas tentativas de negociagao entre a Insti-
tuidora da Escola Dr. Bozano (FIDENE), comunidade local e Municipalida
de de Ijul (Instituidora da nova Escola Municipal), no sentido de evi-
tar o funcionamento de duas escolas congéneres na mesma localidade., Em
rewniao do Centro Comunitdrio, os membros presentes tentaram conciliar

0 me.hor ensino pelo menor custo numa sd escola:
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Opinaram tambem que se o POEM (Plano Operacional de
Ensino Municipal) desse ajuda financeira e a  FIDENF
continuasse com o método de ensino atual e com a expe-—
riéncia do atual Binasio Dr. Bozano (Escola Dr. Boza -
no) terf{amos um Stimo estudo 60

P~ F -~
Naa se tendo chegado a um denominador comum nesta reuniSo §

foil realizada uma outra no dia 22/11/1973, com as partes interesssdas
e envolvidas: President:s d= FIDENE, Prefeito Municipal, Diretoria do
Centro Comunitario e a Comuridade em geral, Nesta reunio Picaram bem
claras as diferentes posicoes. A grande maioria da comunidade menteve
sua posigao: conciliagdo do melhor ensino pelo menor custo, pois, sem

Pre achou gque o ensino ministrado pela Escola Dr. Bozano era excelentg

tendo como inconveniente o fato de ser pago.

A Diretoria do Centro também queria continuar com a atual

Escola, independentemente de ser Paga ou nao, pois, via a escala plbli

ca como um fator de divisao entre os que podem Pagar e os que naa po

. 61
dem pagar os estudos dos filhos. Note-se, de Fassagem, que a Dire;g

ria do Centro era composta por grandes proprietarios rurais.,

Esse fato vem confirmar a tese de que a comunidade se estru
tura sobre as desigualdades dos Sub-grupos mas, ao mesmo tempo, procu-

Ta mascarar as divisBes que se dao a nfvel do real, atraves do apelo a

uniZio de propdsitos. Neste momento a Diretoria nao representava a co

munidade, o que viria confirmar-se por ocasifo das eleigdes da nova Di

retoria do Centro, onde a chapa apresentada pela atual Diretoria per -

deu para uma chapa composta de Pequenos proprietarios e peguenos comer

80
Cf. Livro de Atas do Centro Comunitdrio Dr. Bozano. Reunida do  dia
14/10/1973.
61 _
Livro de Atas do Centro Comunitario Dr. Bozano Feuniao do dia

22/11/1973. "A comunidade de Dr. Bozano deseja que o ensino seja
OU continue sendo orientado pela FIDENE, ensinado mesmo, que a im
plantagao do POEV, viria desumir a comunidade em duas correntes

dos que tém possibilidade de Pagar o ensino e aqueles que nao
tém candigoes™,
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ciantes locais,

Em seguida, na palavra de seu Presidente, a FIDENE propoe

retirar-se de Dr. Bozano, caso nao haja uma alternativa de concilia -

gao:

Se a comunidade de Dr, Bozano, acha gue a FIDENE esta
dispensada, a mesma se retira simplesmente a nao  ser
que haja uma solugac, no sentido de haver uma integra-
g80 entre FIDENE, Comunidade e POEM.62 .

Por fim falou o Prefeito de Ijul expondo a sua posigao:

Disse o senhor Prefeito gue nao vé solugao ldgica para
0 problema, visto que o POEM obedece um plano globa.'!.E.i:3

Contudo o Prefeito prometeu dar unma resposta definitiva nos

prﬁximns dias, Nesse meio tempo a FIDENE apresentou a Prefeitura uma

Proposta de Cunvéniu, na gual procurava conciliar as partes envolvidas:

a experiéncia continuaria, mas com a participacao da

Municipalidede
ac e ; ; W g
(especialmente em termos de auxilio financeire), o gue viria ao encon

tro das perspectivas da comunidade, ou seja, o melhor ensing pelo me

nor custo,

A FIDENE, baseade no que prevé o Art. 2¢ da Lei 5692/ 71

(Reforma do Ensino de 1¢ e 2o Graus) sobre a ndo duplicaglo de meios

para fins idénticos, apresentou uma Proposta de convénio & Prefeitura

Municipal de Ijuf, onde se estabelecia as atribuicles de cada uma das

62

Livro de Atas do Centro Comunitério Dr, Bozano. Reunido de 22/11/7.
63

Idem, ibidem. ReuniZo de 22/11/73,



EPa—

e L

- 7C -

partes:

A execucdo e coordenacio do Projeto cabera ao Centro
Comunitario Dr, Bozano, com a assessorig da FIDENE ,
A Fropostz isentz o poder pdbiico da administragan
firanceira, material, recursos humanos, contratagaoe
orientagzo pedagdginra da Unidade de Area Dr. Bozano
(de 52 2 82 série), com relag8o as escolas tributs —
rias, a Unidade de Area se incumbe da unificagao do
sistema administrativo, burocratico e pedagdgico, ca
bendo ao Poder Piblico g administragao financeira

)
de pessoal, recursos humanos e materiais .64

-

Tal proposta foi encaminhada A Prefeitura Municipal de Iiud,

em dezembro de 1973, Dois meses depois, ja nas vésperas do infcio do

ano letivo, a Secretaria Wunicipal de Educacao e Culturs apresenta a

resposta definitiva da Prefeitura:

Além de ser irreversiysl 3 Municipalidade 3 implantg
¢80 da Reforma do Ensing de 1o Grau, de 12 a 62 &
rie, em Dr, Bozano... a municipalidade de Ijud rece-
be a proposta em época naa a mais oportung .65

Diante do impasse, as negociagbes foram encerradas com o
funcionamento temporario de duas escolas congéneres na mesma localida-

de, sendo que esta nao as comportava. Assim, em 1974, a Escola Dr. Bo

zand continuou com suas trés turmas, nao havendo nenhuma matrd{cula pa

ra as séries iniciais. No dia 13 de dezembro de 1975 a Escola Dr. Bo
zano formava sua (ltima turma de alunos, entregando suas chaves ao

Presidente da FIDENE,

64
Cf. Proposta de Convénio FIDENE~Prefeitura Municipal de Ljul. Tjuf, -
FIDENE, 1973. p. 6.

65

Cf. Officio da Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura de Tjuf &
Presidéncia da FIDENE de 06/02/1974.,
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4. 0S5 PROPGSITOS DAS INSTITUIDORAS DAS DUAS ESCOLAS

Como foi visto anteriormente, houve na area escolar um jogo
de forgas entre a Municipalidade de Ijui e a FIDENE, cada qual procu —
rando ganhar o apoio da comunidade para consolidar suas pcsigses. De
un lado, a FIDENE tinha a seu favor o fato do ensino, ministrado pela
Escola Dr. Bozano, ser reconhecido pelas comunidade como sendo de exce-
lente qualidade. A Prefeitura, por sua vez, fazia, da'prumessa de u
ma escola gratuita, o seu cavalo de batalha. De outro lado, tanto u
ma como outra procurava, em termos legais, um respaldo na mesma lei

(Lei 56892/71).

A Prefeitura apoiou-se no Art. 58, § Unico, da Lei 5692/71,
que trata da progressiva passagem para a responsabilidade municipal de
encargos e servigos de educagao, especialmente de 12 grau, para justi-

ficar a implantagao da Escole Municipal em Dr, Bozano.

A FIDENE bassou-sg no Art. 2¢ da mesma Lei - que prevé a
plena utilizagao de recursos materiais e humanos, sem duplicagao de
meios para fins idénticos ou eguivalentes ~ para defender o prossegui-—

i 3
mento da experiencia da escola Dr. Bozano.

A FIDENE interessava a sobrevivéncia de uma experiéncia gue
prﬂmetia'muitu em termos de renovagao do ensinc e que fornecia subsi -
dios para suz reflexzo pedagégica.

A Prefeitura interessava, em termos paliticus, a implanta -
cao de uma escola plblica municipal numa &rez populosa, Embora a My
nicipalidade afaste qualguer vinculagao entre ensino e pclftica, sabe~
se 0 quanto pode representar a "doacao" de uma escola (dita gratuita )
a uma localidedsz, onquantb constitui 2 conguistaz de mals um posto cha-

- ,
ve para epocas de eleigao.

Ao mesmo tempo em gue o chefe do executivo afirmava o apoli

- (4 . . v . . , -
tismo da politica municipal de ensino, salientava o seu receio de des-—
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contentar a area de Dr. Bozano se nao lhe desse uma escola de ares-

G - .
quando todo o interior do municiplo recebia a sua.

A implantagao da escola municipal, além de objetivas politi
cos, deveria implicar no fim da Escola Dr., Bozano, pois, a experiéncia
desta, com o metodo de projetos, afastava-se um tanto da  metodologia
do ensino em vigor e representava um quisto no sistema municipal de en
sino, um ponto de referenciaz e de comparagac que nao interessa ag sis-
tema. Sua simples exist8ncia seria um guestionamento as demais esco —
las cﬂngéneres, gue nao véem outra modalidade de ensino do que trilhar
os caminhos ja batidos, obsecadas pelo fantasma das normas e regulamen

tagao baixadas.

5. 0 IMPERIO DO LEGALISMO

Apesar de todas as limitagOes da Escola Dr. Bozano, aponta-
das no capitulo II, ela se constitufanum est{mulo 2 criatividade, numa
tentativa de superagao da aridez do legalismo a que estao, comumente,
submetidas as escolas. A preocugaggo de observar "a lei pela lei"
simplesmente incapacita os "responsaveis" pelo ensina a uma interpretg

QED sadia da lei, ao aproveitamento das aberturas que a propria lei o

ferece,

Essa problematica do ensino & abordada, de maneira clara e

contudente, pelo Professor Durmeval Trigueiro Mend=s:

Os responséveis pelo funcionamento do ensino em nos
sas escolas de 12 grau passam de "especialistas do
ensino"” gue deveriam ser, a "casu{stas“, guardiaes
drs insignificancias. Toda a problemética do ensirg
centralize-se em atos cartoriais. Tornam-se inimi —
gos do essencial e defensores do acessérig .66 .

Essa citagao foi tomada das anotagBes feitas por ocasifo de um se-
minario de Filosofia da Educacfio realizado, em 1974, no Institutode
Estudos Avangados em Educagao da Fundagdo Ge:llio Vargas — Rio  de
Janeirao,
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0 Livro "Termo de Inspecgao" € um testemunho eloquente e in
cantestavel do apego' que "os responsaveis pelo ensino” tém pelo acessa
rio. A Inspetora assim definia sua fungao:

Nao nos compete regulamentar matéria alguma, mas que
devemos zelar pelo fiel cumprimento do gue estabele-
cem as leis que regem o ensino, em gque se inclui o

Regimento Interno com todos os seus capitulos inclu-

siv§7o gue disciplina o plano de estudos a ser adotg
do.

Quando se 18 o livro "Termo de Insepstx;ﬁa" percebe-se que o
problema mais grave da Escola, que mais chamava a atengao e despertava
0 zelo da Inspetora, era o fiel cumprimento das leis, o controle do 1i
vra ponto e &s caréncias das instalacBes materiais (h& uma  constante
prescupagan com limpadores de calgado, instalagGes sanitarias, e um

quase obssegao por arquivos de ago em vez de armirios de madeira).

Constate-se um menosprezo pelos aspectos mais significati -
vos da Escola (a metodologia com a qual os alunos trabalhavam) e um
desconhecimento da experincia como tal, na medida em que a Inspetora
procurava enquadra-la dentro dos moldes uniformes, impostos, indistin-
tamente, a todas as escolas pela burocracia especializada. A caracte-
r'izagaa da burocracia & feita com muita propriedade pelo Professar
Durmeval Trigueiro Mendes:se A propalada flexibilidade das curr{culos,

diante da rigidez do legalismo e do zelo buricratico, nao passa de uma

ironia.
67
LIVRO "TERMO DE INSPECGAO". Visita da Inspetora no dia 23 de margo
de 1971. )
68

TRIGUEIRO MENDES. D. Qualidade e Quantidade. Rio de Janeira, IESAE-
FGV. 1974, mimeo. p. 12. "A burocracia e o poder sentado, resol-
vendo os problemas dos que a procwram  atraves de atos formais,
a0 mesmo tempo muito preciosos e rigorosos, para efeito de con -
trole efetivo das situagOes. As suas notas distintivas sSo:— pa-
recer de iniciativa pratica (dissimulada pelo dinamismo legislag
te); ser acionada pelos pleitos que recebe, em vez de antecipar-
se a eles com uma agao orgénica. Aplicar o rigar, impesscal e u
niforme da lei a situag@es extremamente diversas; substituir g

agao empreendedora e executiva pela agao normativa e, filnalmente,
3 -~ . -

manter inalteravel o dinamismo do real-certo ou errado por falta

de dinamismo real", '
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Ha um descompasso gritante entre os atos cartoriais, as
cartas de intengzo e propésitos de certos Orgaos do sistema de ensino
e a interpretagio e pratica efetiva da politica educacional. Esta
mais parece um tabuleiro de xaderz onde poucos jogam e muitos "sao jo
gados", ou seja, onde as pegas sao movidas "taticamente" segundo os in

teresses dos gue "jogam".

0 simples confronto do Parecer 794/75 do Congelha Estadual
de Educacaoc do Rio Grande do Sul (que regulamenta a Cessagao de Ativi-
dades de Escolas mantidas pela iniciativa privada) com os procedimen-
tos que levaram a extingao a experiéncia da Escola Dr. Bozano, basta
para desvendar as incongruéncias entre os propdsitos e os fatos relati

- ~
vos a educagao.

Enguanto o Parecer encarece a necessidade de se  preservar
um sao pluralismo escolar e reconhece as contribuictes da escola parti
cular em termos de renovagao do ensina ateé mesmo com matizes de pionei
rist,EQ os pol{ticos locais e os burocratas do sistema nac  admitem
nem permitem uma experiéncia que poderia, se acompanhada e controlada,

apontar alternativas mais salutares para o proprio sistema de ensino.

65

RIO GRANDE DO SUL. Conselho Estadual de Educagao. Parecer n2 794/
75. Porto Alegre, C.E. E., 1975, p. 2. "Assim, ao sistema de en—
sino cabe preservar um sa0 pluralismo escolar, garantindo a exis
téncia, em igualdade de condigoes, de escolas mantidas pelu PO
der publico e pela iniciativa privada. Somente a manutengan de
estabelecimentos de ensino com diversidade de orientagao filoso-
fico-pedagogica - desde que consoante com os direitos da pessoa
humana e com 0s prlnclplUS de nossa ordem social e palitica - as
segurara 0 exercicio daguele direito. ... Cabe tambem referlr
que, pedagogicamente, em gue pesem as muitas pﬂSSlbllldadBB de
flexibilidade curricular, didatica da escola publlca, a escola
partlcular tem trazido cuntrlbulgnes para a renovagao do ensino
ate mesmo com matizes de p10n91r15m0 Por esses aspectos levanta
dos, parece mais gue necessario continuar a aprofundar estudasnn
sentldu de preservar a presenga da escola particular no sistema
de ensino",




CONCLUSDOES

ApOs ter permfridu a experiéncia da Escola Dr. Bozano, si
tuando, descrevendo e analisando as diversas etapas pelas guais ela
passou desde a sua implantagaoc até o seu término — atravds da pesqﬁisa
de documentos e entre os alunos, pais, professores, lideres locais e
instituidares da Escola - foi possfvel a identificagao das fatores

que, Pro ou contra, interferiram no desenrolar da mesma.

A analise desta experidncia educacional - que pretendia fa
zer uma integragao efetiva entre escola e comunidade, através de uma e
ducagaa abrangente e adequada a realidade que ela servia - e a refle -
X380 sobre o tema Escola-Comunidade permitiram a demarcagao de  alguns
Pressupostos basicos que, se levados em consideragao, poderan contri —
bulr numa inovagao pedagdgica, no sentido de preveni-la contra poss{ -
vels falhas. Nao pretende-se com isso, atribuir-lhes um carater norma
tivo e muito menos dngathO mas simplesmente apresenta-los a guisa
de sugest@o para casos similares, pois a especificidade da experiéncia
e os limites da pesquisa nao autorizam inferéncias ou generalizardes

indébitas,

L 2 - . & - »
1. Do pratico ao tedrico. A lnovagao, numa comunidade ru

ral, nao pode ignorar as resisténcias da populaggo as mudangas. A no
vidade, num primeiro momento, opbOe-se aquﬁln gue 0s membros sabem, pen
sam, e creem' inclusive pode acontecer gue eles estejam sSatisfeitne
com os resultados atuais e nao sintam desejo de mudar. O saber tradi-
cional interpﬁe—se, como uma tela, entre a papulag%o e 0 agente inova-

dor.

0 homem do campa, sendo um homem extremamente prético, SO
deixa~se convencer por resultados palpaveis. Esta colocagao pode ser
ilustrada pelo desenvolvimento do cooperativismo na regizoc em estudo

H

gue sG mobilizou os agricultores no momenta em gue foi deflagrada uma




o
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campanha de combate a salva. Tendo percebido gue este problema depen-
dia de uma tomada de pasigao conjunta, eles comegaram a perceber e &
aderir as idéias cooperativistas que lhes €ra, apresentadas pela equi-
pe do Movimento Comunitdrio de Base. Através de um objetivo pratico e
imediato, o combate a salva; eles entenderam os objetives mais profun-

dos do cooperativismd.

2. Da_identificacao & consciéncia das necessidade. Toda

agEo educativa, que pretenda provocar uma ianagED, deve ser acompanha
da de um estudo aprofundado que permita um levantamento, tao completo!
quanto possivel, da &rea a ser atingida, desde a caracterizacao da é
rea (potencialidadés, recursos humanos e materiais, identificagBo da
existéncia de sub-grupos e como estes se relacionam entre Si) ate a de
termifiagao de seus interesses e necessidades especificas. A tomada de
consciéncia da situaqao e um processo bem determinado no qual a parti-~
cipaggﬁ dos protagonistas torna-se indispensavel. As necessidades Jun
tamente com a consciéncia delas, ao mesmo tempo em que favorecem a ten
rizagao, sac as condigOes de possibilidade de uma mudanga mais conse —

guente,

3. Da_percepcao ao dimensionamento dos problemas. Partindo

das necessidades e problemas sentidos e percebidos pelos membros da co
munidade, o agente educador podera entender o problema da percepgéa so
cial (como os individuos vEem uma situagdo) e aguele da motivagio ( as
forgas que levam-os a agir). Trata-se de partir das nogbes anterior. -
mente percebidas pelo grupo interessado e sobretudo das experifnedas
reais deste. As alternativas e as proposigBes devem brotar aentro do
jogo dialético, no qual sdo confrontados os interesses e aspiragoes
dos protagonistas. Acontece, muitas vezes, gue o0 agente inovador acfe
dita que o problema que ele evoca constitui um prablema para a popula—

gao quanda, na realidade, trata-se apenas de um prablema para si.
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4. Das alternativas vislumbredas a participacao conjunta. A
c

busca de alternativas, que menosprezasse essas stapas, podera levar o
grupo a nao comprometer-se com O processo de mudangca gue Se pretende
instaurar. A alternativa gue represente um valor significativo e uma
utilidade imediata e palpével, fard com gue os individuos ou os Grupas
assumam, com a colaboragaoc do educador, a inouagaﬁ como um empreendi —

mento seu.

0 sucesso da construgao do Centro Comunitério Dr. Bozano
ilustra sobremaneira o esgiritc pratico e imediatista do homem do cam-
po. J& um empreendimento educacional, cujos resultados nao s@o sensi
veis e praticos a curto prazo, demanda um trabalho muito mais persis -
tente de conscientizagao e sustentagao. As chances de éxito de uma
innvagﬁo pedagdgica nao independem da dindmica interna do grupo, pelo
contrario elas estao condicionadas, conforme as colocagOes de Lapassa
de e Lourau;

pela coesao dos individuos nela envolvidos, pela cons-
ciéncia que ela representa para eles e pela adequaggu

dos prnpﬁsitas do conjunto aos interesses e necessida-
des das categorias sociais gque integram o ccnju1ta.70

A agao educativa, que visa introduzir uma inovagao numa co
munidade, nao pode desconhecer o contexto e a densa trama de relagOes
gque a envolvem e gue determinam os individuos e grupos a reagirem dgg
ta ou daquelg maneira em relaggo a mudanga proposta, ao agente de mu -

danga e aos métados e procedimentos empregados para introduzir a mudan

71
ca.

70

LAPASSADE, G. & LOURAU, R. Chaves da Sociologia. Rio de Janeiro
Ed. Civilizac@o Brasileira, 1972. p. 102.

7
CLERCK, M. de. Aspects Sociaux de 1'Action fducative en Milieu Ru
ral Traditionnel. Rev. Tiers Monde. Paris, Presses Universitai-
res de France, 6 (22): 357-385, avr./juin. 1965.
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5. Da Escola a Comunidede Educativa. Todo o processo educa

tivo que pretenda envolver Escola-Comunidade, nao pode desprezar o pe
S0 e a contribuigao desta no desenvolvimento daquele. .A falha gue se
constata, frequentemente, € a de reservar & comunidade o papel de mera
executora de tarefas pré-estabelecidas pelos agentes educadores. A
comunidade € também educadora e deve, pois, participar, lado a lado
com a escola, de todo o processo de implantagao de uma inévagﬁa, desde
0 diagndstico, planejamento até a decisfo e avaliagao da atividade em
preendida. Gillet ao debrugar-se sobre o problema gue envolve a Esco-

3 - = = 3
la Comunitaria, assim a caracteriza:

Ela‘n@o se contenta de guerer educar as crlangas mas
contribui também na educa;ao dos adultos grupus espon
taneos); A educagao das criangas leva os membros da co
munidade a tornarem-se auxiliares dos professores;

A educagao das Criangas como a dos adultos funda-se so
bre as verdadeiras necessidades da comunidade, provlsa
riamente definidas gracas a uma enquete aprofundada;

A escola esta a servigo da comunidade que a serve em
troca, numa reciprocidade estreita e permanente — € o
mesmo sangue gue circula em ambas.72

A importancia da interrelagan Escola~Comunidade, para uma e
ducagao eficaz, & déstacada por Durmeval Trigueiro Mendes, guando afir

ma:

+.. a educagao so serd eficaz se for também da comuni-
dade, o que, em Ultima anélise, eguivale dizer: educa-—
a0 comunicagdo; a educagio cessa, cada vez mais, de
constituir um processo puramente escolar, utilizando ¥
escala crescente as estruturas normais da vida e da a
gao da comunidade social como estruturas pedagdgicas?3

72
GILLET, N. L'Ecole Communautaire. Rev. Tiers Monde. Paris, Presses
Universitaires de France, 5 (17): 39-40, jan/mars 1964,

73
TRIGUEIRCMENDES, D. A Escola e a Comunidade. (texto inédito) p. 1.
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Os projetos, no caso da experiéncia analisada, deveriam sur
gir dos problemas e necessidades sentidas pelo grupa, Fobalizer a rea-
lidade local e, a partir desta, estabelecer as relagdes com o contextc
mais abrangente (alunos - familia - realidade local - contexto regio -
nal - contexto nacional - contexto internacional). Seguindo o caminic
do conhecido ao desconhecido, do experenciado a inovagao, evitar-se-ic
ao educando o risco de perder-se numa visgo ampla e de discorrer sobre
generalidades, sem ser capaz de perceber o seu meio-ambiente dentro do
contexto global, Por isso é importante a partlclpagan dos adultos em
termos pedagoglcos (determlnagao das necessidades, escalha de priuridg
des, estabelecimento da matéria para a montagem dos projetos e planos
curriculares) para a exploragao da realidade local nos seus multiplo:
aspectos. A tecnica de trabalho com pProjetos, envolvendo jovens e &
dultos numa intercamplementaridade, podera desencadear o exercicio de
uma democracia consciente e participada na solugZo dos problemas da co

munidade.

6. Da 1n0va§an pedaguglca a0s condicionantes sociais., A d1

namica da escola sd pode ser entendida quando projetada dentro do ambl
to do sistema educacional, que abrange. Porem, a explicagao do siste-
ma educacional nao encontra-se em suas variaveis internas; ele nac &
um fendmeno isolado, separado da realidade, mas estd inserido e profun
damente arraigado no sistema global obedecendo, dentro deste, uma de -
terminada lnglca, a propria nglca da produgaa e reprodugao desse sis-

tema nas relagbes entre as classes ou grupos,

0 sistema escolar, a prética pedagdgica e as inovagBes tém,
subjacente uma determinacac de classes, que nao desaparece pela mera
superagao das deficifncias e disfungSes desse sistema. Este & o pro -
blema crucial dos limites do sistema educacional como possibilidade e

instrumento de mudanga ou conservag3o social.

Deste modo, qualquer tentativa de inovagao pedagdgica de

carater institucional esbarra na dificuldade de superar as fungOes da
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escola, pré—éstabelecidas pelo sistema mais amplo no qual ela se inse-
re. Aqui poder-se-ia situar o paradoxo das inovagdes bedagﬁgicas: de
um lado deseja-se que a escola estimule e opere mudancas rapidas no am
bito material e tecnolo'gicc;74 de outro lado, espera-se que ela nao al
tere a estrutura das instituicOes que a instituiram ou gue sobre = ela
influem.75 A inovaggo pode propor-se objetivos diversificados daque -
les padronizedos da instituigdo-escola, porém, desde que isso n3o fira
0s interesses dos beneficiarios da ideologia vigente e satisfeitos com

0 "status quo",

74

BRIOKOVER, W. B. A educagao como processo de controle social. In:
PEREIRA, L. & FORACCHI, M. M. Educacic e Sociedade. S30 Paulo .
Cia. Ed. Nacional, 1964. p. B84. "Nossos sentimentos e crengas re
lativos as instituicBes sociais e as suas fungOes podem ser efe-
tuadas pelas mudangas tecnoldgicas da sociedade moderna, Por es
sa via, 0 sistema educacional, estimulando a mudanga tecnoldgica,
exerce uma influéncia sobre a estrutura e a cultura da socieda-
de que o mantém. E af que reside uma das principais dificulda -
des da educagao. Espera-se que ela estimule a mudanga no  campo
material e tecnalégico €, 80 mesmo tempo, que preserve o sistema
capitalista, demonstre que o inimigo & Sempre culpado pela guer-
ra, que impega a intervengao do governo nas negdcios, que mante-
nha inalterados os padrbes de relagBes familiares, que ensine o
respeito a propriedade privada, e que proteja a classe media per
petuando a crenga de que os pobres sao inerentemente preguigosos
pessoas para as quais nada pode ser feito."

75
Idem, ibidem, p. Bl. ..."ha grande relutlncia e mesmo pressSo con —
tra a aceitagao de novidades em relagSesfamiliares, religiosas i
governo ou instituigGes semelhantes®,

76
Idem, ibidem, p. 85. ..."as pessoas satisfeitas com 0 status quo es
peram da escola que transmita & nova geragao, inalteradas, as
normas da sociedade. Em geral, o controle da escola cabe a pes-
soas com essa opinizo”.
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Seria uma ilus@o imeginar que a problemfica da inovagao pe-
dagégica esgota-se dentro dos estreitocs limites de uma escola ou comu—
nidade local. Quando se pensa que a escola situa—se dentro de um sis
tema que a determina e que lhe d&d as condigSes de possibilidade de efe
tivar suas fungOes, percebe-se os limites, ambiguidades e paradoxos a

* _— £ ~ o s . ¢
que esta sujeita uma inovagao pedagogica de carater institucional.

Em sfntese, este trabalho visou descrever uma experiéncia e
ducacional de uma comunidade concreta, delimitada especial e temporal-
mente, e analisar os dados coletados num confronto dialético com um mo
delo teorico. Se de uma parte, a analise identificou 0s impasses de

. i * . . (4 .
uma 1lnovagad pedagogica, de outra, conseguiu apontar possiveis alterna
tivas para uma experiéncia educacional gue pretenda articular o pro -

cesso educativo, envolvende o bindmio Escola-Comunidade.




ANEXO |

MUNICIPIO DE 1JUI:
5ZA DE INFLUENCIA DA ESCOLA DE DOUTOR BOZAWO

]

~
PR i
e

Fleresto

& Col. Berros

Convencoas
SR

/ Cidede

Sede Distrital
Poveegdo

Lugerejo

Escolo

— Procedéncia dot Alunos



ANEXO 11

AREA DE INFLUENCIA DA FIDENE
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